
Düşmәnin sonuncu yuvasını da dağıtmışıq, separatçıları da 
qovmuşuq, onları da mәhkәmә qarşısında cavab vermәyә 

mәcbur etmişik vә әdalәti tam bәrpa etmişik. Ona görә 
artıq o ağır dövr geridә qaldı, arxada qaldı, bir daha qayıtmayacaq. 

Bu gün dövlәtimiz güclüdür, ordumuz güclüdür vә xalqımız
bu illәr әrzindә artıq bütün dünyaya öz böyüklüyünü göstәrmişdir. 

Son 80 il әrzindә Azәrbaycan qәdәr belә tam vә mütlәq 
qәlәbә qazanan ikinci ölkә olmamışdır.

İLHAM ƏLİYEV

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
25 fevral 2026-cı il
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4 yanvar
iABŞ nümayәndә heyәtini qәbul etmişdir. 
5 yanvar
iYerli televiziya kanallarına müsahibә vermişdir.
iMilad bayramı münasibәtilә Azәrbaycanın bütün

xristian icmasını tәbrik etmişdir.
8 yanvar
iBakıda, “Gülüstan” sarayında keçirilәn Sәudiyyә

Ərәbistanı Krallığının “ACWA Power” şirkәti
tәrәfindәn inşa edilmiş 240 MVt gücündә “Xızı-
Abşeron” Külәk Elektrik Stansiyasının rәsmi açılış
mәrasimindә iştirak vә çıxış etmişdir.

9 yanvar
iMüsәlman Ağsaqqalları Şurasının baş katibi

Mәhәmmәd Əbdülsalamı, “Zayed İnsan Qardaşlığı
Mükafatı”nın münsiflәr heyәtinin üzvlәri - Avropa
İttifaqı Şurasının sabiq Prezidenti Şarl Mişeli vә
Afrika İttifaqı Komissiyasının sabiq sәdri Musa
Fakini qәbul etmişdir.

12 yanvar
iOnun sәdrliyi ilә keçirilәn Bakı şәhәri vә Abşeron

yarımadasında su tәchizatı, tullantı vә yağış suları
sistemlәrinin tәkmillәşdirilmәsinә dair 2026-2035-ci
illәr üzrә Dövlәt Proqramına hәsr olunan müşavirәdә
çıxış etmişdir.

13 yanvar
iTәrtәr elektromexanika zavodunun yenidәnqurma -

dan sonra açılışında iştirak etmişdir. 
iƏvvәlcә Ulu Öndәr Heydәr Əliyevin zavodun

hәyәtindә ucaldılmış büstü önünә gül dәstәsi
qoymuşdur.
iAğdәrә rayonunun Çapar kәndindә görülmüş işlәrlә

tanış olmuşdur.
iSonra kәndә köçәn Kәmalә Dadaşovanın ailәsinә baş

çәkmiş vә yaşayış şәraiti ilә maraqlanmışdır.
iAğdәrә rayonunun Qozlukörpü kәndindә “Qozlukörpü”

Su Elektrik Stansiyasının (SES) açılışında iştirak
etmişdir.
iAğdәrә rayonunun Heyvalı kәndindә görülmüş

işlәrlә tanış olmuşdur. 
iSonra kәnd sakini Sarvan Abbasovun ailәsinә baş

çәkmiş, yeni evdә yaradılmış şәraitlә tanış olmuş,
mәşğulluq imkanları ilә maraqlanmışdır.

iAğdәrә rayonunun Canyataq kәndindә “Dәmirli” Filiz
Emalı Kompleksinin fәaliyyәti ilә tanış olmuşdur.
iAğdәrә rayonunun Çıldıran kәndindә görülmüş

işlәrlә tanış olmuşdur.
iSonra kәndә köçmüş Verdi Abdullayevin evinә baş

çәkmiş, ailәnin yaşayış şәraiti ilә maraqlanmışdır.
iAğdәrә rayonunun Aşağı Oratağ kәndindә görülmüş

işlәrlә tanış olmuşdur. 
iSonra kәndә köçmüş Anar Rüstәmovun ailәsinә baş

çәkmiş, yeni evdә yaradılmış şәraitlә tanış olmuşdur.
iAğdәrә şәhәrinin Baş planı ilә tanış olmuşdur. 
iBaş planla tanış olduqdan sonra müvafiq tapşırıq vә

göstәrişlәrini vermişdir.
iAğdәrә rayonunun Aşağı Oratağ kәndindә Aşağı

Oratağ, Çıldıran, Heyvalı vә Çapar kәndlәrinin
sakinlәri ilә görüşmüşdür.
iAğdәrә rayonunda Xüsusi Əmәliyyat Mәrkәzinin

tәmәlini qoymuşdur.
18 yanvar
iŞәhidlәr xiyabanında 20 Yanvar şәhidlәrinin әziz

xatirәsini yad etmiş, “Əbәdi mәşәl” abidәsinin önünә
әklil qoymuşdur.

19 yanvar
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә

Ümumdünya İqtisadi Forumunun illik toplantısında
iştirak etmәk üçün İsveçrә Konfederasiyasına sәfәrә
gәlmişdir.
iDavos Ümumdünya İqtisadi Forumu çәrçivәsindә

Braziliyanın aparıcı investisiya banklarından vә
aktivlәrin idarә edilmәsi şirkәtlәrindәn biri olan
“BTG Pactual” şirkәtinin sәdri Andre Esteves ilә
görüşmüşdür.
iDavosda “Vestas Wind Systems” şirkәtinin market-

inq, kommunikasiya, davamlılıq vә ictimaiyyәtlә
әlaqәlәr üzrә qrupunun baş vitse-prezidenti Morten
Dirholm ilә görüşmüşdür.
iDavosda Ümumdünya Sәhiyyә Tәşkilatının Baş 

direktoru Tedros Adhanom Qebreyesus ilә görüşü
olmuşdur.
iDavosda dünyanın әn böyük liman operatorlarından

biri olan “DP World” şirkәtlәr qrupunun sәdri vә
icraçı direktoru Sultan Əhmәd bin Sulaim ilә
görüşmüşdür.

AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ PREZİDENTİ 
İLHAM ƏLİYEVİN FƏALİYYƏTİNİN 

QISA XRONİKASI

Yanvar - fevral - mart 2026-cı il 

Yanvar
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iDavosda “Carlsberg Group” şirkәtinin Baş icraçı di-
rektoru Yakob Aarup-Andersen ilә görüşmüşdür.

20 yanvar
i20 Yanvar faciәsi ilә әlaqәdar sosial şәbәkә

hesablarında paylaşım etmişdir. 
i20 Yanvar faciәsi ilә әlaqәdar Şәhidlәr xiyabanını

ziyarәti barәdә sosial şәbәkә hesablarında videoçarx
paylaşmışdır.
iDavosda İraq Kürdüstan Regionunun Baş naziri

Mәsrur Bәrzani ilә görüşmüşdür.
iDavosda Finlandiya Respublikasının Prezidenti

Aleksandr Stubb ilә görüşmüşdür.
iDavosda dünyanın aparıcı qlobal maliyyә institut -

larından biri olan Amerika Birlәşmiş Ştatlarının “J.P.
Morgan” şirkәtinin sәdri vә baş icraçı direktoru
Ceymi Daymon ilә görüşmüşdür.
iDavosda Avropa Yenidәnqurma vә İnkişaf Bankının

(AYİB) prezidenti Odile Reno-Basso ilә görüş -
müşdür.
iDavosda Qәtәr Dövlәtinin Baş naziri vә xarici işlәr

naziri Şeyx Mәhәmmәd bin Əbdülrәhman bin Casim
Al Tani ilә görüşmüşdür.
iDavosda “Avrasiyanın iqtisadi özünәmәxsusluğunun

müәyyәnlәşdirilmәsi” mövzusunda panel iclasında
iştirak etmişdir.
iDavosda “Euronews” televiziyasına müsahibә

vermişdir.
iDavosda “Euronews” televiziyasına müsahibәsindәn

sonra bu telekanalın tәşkil etdiyi “Azәrbaycan
rәhbәrliyi ilә sәhәr yemәyi” adlı tәdbirdә iştirak
etmiş, tәdbirdә müxtәlif ölkәlәri tәmsil edәn biznes
nümayәndәlәrinin suallarını cavablandırmışdır.

21 yanvar
iDavosda “Brookfield Asset Management” şirkәtinin

prezidenti Konnor Teski ilә görüşmüşdür.
iDavosda Çex Respublikasının Baş naziri Andrey

Babişlә görüşmüşdür.
iDavosda dünyanın IT texnologiyaları üzrә nüfuzlu

şirkәtlәrindәn biri olan Amerika Birlәşmiş Ştatlarının
“Dell Technologies” şirkәtinin Avropa, Yaxın Şәrq vә
Afrika üzrә prezidenti Adrian Makdonald ilә
görüşmüşdür.
iDavosda İsrail Dövlәtinin Prezidenti İsxak Hersoqla

görüşmüşdür.
iDavosda qızı Leyla Əliyeva ilә birlikdә Amerika

Birlәşmiş Ştatlarının Prezidenti Donald Trampın
iştirakı ilә keçirilәn panel iclasda iştirak etmişdir.
iDavosda Avropa İttifaqının Genişlәnmә üzrә

komissarı Marta Kosla görüşmüşdür.
iDavosda “Vitol” şirkәtinin baş icraçı direktoru Rassel

Hardi ilә görüşmüşdür.

iSülh Şurasına tәsisçi üzv dövlәt qismindә
Azәrbaycan Respublikasını dәvәt etdiyi mәktuba
görә Amerika Birlәşmiş Ştatlarının Prezidenti Donald
Trampa tәşәkkür etmişdir.

22 yanvar
iSosial media hesablarında “Qarabağ” futbol

klubunun qәlәbәsi ilә bağlı paylaşım etmişdir. 
iDavosda “Sülh Şurasının Nizamnamәsi” (“Board of

Peace Charter”) sәnәdinin imzalanma mәrasimindә
iştirak etmişdir. 
iSonra tәdbirdә iştirak edәn digәr dövlәt vә hökumәt

başçıları ilә birlikdә “Sülh Şurasının Nizamnamәsi”
(“Board of Peace Charter”) sәnәdini imzalamışdır.
iDavosda Amerika Birlәşmiş Ştatlarının Prezidenti

Donald Tramp ilә görüşü olmuşdur.
iÜmumdünya İqtisadi Forumunun İllik toplantısı

çәrçivәsindә keçirdiyi görüşlәrlә bağlı sosial şәbәkә
hesabında paylaşım etmişdir. 
i“Sülh Şurasının Nizamnamәsi” sәnәdinin imza lan -

ması mәrasimindә iştirakı vә ABŞ Prezidenti ilә
görüşünә dair sosial media hesablarında videoçarx
paylaşmışdır. 

23 yanvar
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Avstraliya

İttifaqının General-Qubernatoru Samanta Mostini
tәbrik etmişdir.

26 yanvar
iİsrail Dövlәtinin xarici işlәr naziri Gideon Saarı

qәbul etmişdir.
27 yanvar
iSumqayıt Sәnaye Parkında “Azermirror” MMC-nin

güzgü vәrәqәlәrin istehsalı zavodunun açılışında
iştirak etmişdir.
iSumqayıt Sәnaye Parkında “Bakı Karton vә Qutu

Fabriki” MMC-nin karton vә qutu taralarının
istehsalı müәssisәsinin açılışında iştirak etmişdir.
iSumqayıt Sәnaye Parkında “Nun” MMC-nin polipro -

pilen vә laminatlı kisә istehsalı müәssisәsinin tәmә -
lini qoymuşdur.

30 yanvar
iYunanıstan Respublikasının Azәrbaycan Respublika -

sında yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli
sәfiri Maria K.Papakonstantinunu qәbul etmişdir.
iİndoneziya Respublikasının Azәrbaycan Respublika -

sında yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli
sәfiri Berlian Helmini qәbul etmişdir.
iNorveç Krallığının Azәrbaycan Respublikasında yeni

tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri Andreas
Qaarderi qәbul etmişdir.
iAvstraliya İttifaqının Azәrbaycan Respublikasında

yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri
Salli-Ann Vinsenti qәbul etmişdir.



n 9 nn 1 (93) 2026 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n

2 fevral
i2 fevral – Gәnclәr Günü münasibәtilә Azәrbaycan

gәnclәrini tәbrik etmişdir.
iSosial media hesablarında Gәnclәr Günü ilә bağlı

paylaşım etmişdir. 
iBirlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinә işgüzar sәfәrә gәl -

mişdir.
iƏbu-Dabidә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin (BƏƏ)

Prezidenti Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyanla
görüşü olmuşdur.
iSonra Əbu-Dabidә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin

(BƏƏ) Prezidenti Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al
Nәhyanla “Cәnub Qaz Dәhlizi” QSC-dә İqtisadiyyat
Nazirliyinә mәxsus qeyri-nәzarәt payının müәyyәn
hissәsinin Əbu-Dabi Milli Neft Şirkәtinin investisiya
qolu olan XRG şirkәtinә satışı ilә bağlı alqı-satqı
müqavilәsinә dair sәnәdin imzalanması mәrasimindә
iştirak etmişdir.

3 fevral
iƏbu-Dabi şәhәrindә Müsәlman Ağsaqqalları

Şurasının baş katibi Mәhәmmәd Əbdülsalam ilә
görüşü olmuşdur.
iBirlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin (BƏƏ) Prezidenti

Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyanla birlikdә iki
ölkәnin Silahlı qüvvәlәrinin hәrbi qulluqçularının
iştirakı ilә Əbu-Dabidә keçirilәn “Sülh Qalxanı –
2026” birgә әmәliyyat-taktiki tәlimini izlәmişdir.

4 fevral
iBirlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Əbu-Dabi şәhәrindә

Ermәnistan Respublikasının Baş naziri Nikol
Paşinyanla görüşmüşdür.
iBirlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin paytaxtı Əbu-Dabi

şәhәrindә tәltif olunduğu nüfuzlu “Zayed İnsan
Qardaşlığı Mükafatı”nın tәqdimolunma mәrasimindә
iştirak vә çıxış etmişdir.

5 fevral
iBirlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinә işgüzar sәfәri başa

çatmışdır.
iSosial media hesabında Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinә

işgüzar sәfәri ilә bağlı videoçarx paylaşılmışdır.
6 fevral
iİran İslam Respublikasının müdafiә vә silahlı

qüvvәlәrә dәstәk naziri Əziz Nәsirzadәnin başçılıq
etdiyi nümayәndә heyәtini qәbul etmişdir.
iQarşıdan gәlәn Bahar bayramı münasibәtilә Çin Xalq

Respublikasının Sәdri Si Cinpini tәbrik etmişdir.

9 fevral
iABŞ Ticarәt Palatasının beynәlxalq üzvlәrlә әlaqәlәr,

Yaxın Şәrq vә Türkiyә üzrә baş vitse-prezidenti Kuş
Çoksinin başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtini qәbul
etmişdir.
iABŞ-ın Əsas Amerika Yәhudi Tәşkilatlarının

Prezidentlәri Konfransının sәdri Betsi Berns Kornun
rәhbәrlik etdiyi nümayәndә heyәtini qәbul etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı – İslam İnqilabının Qәlәbәsi

Günü münasibәtilә  İran İslam Respublikasının 
Prezidenti Mәsud Pezeşkianı tәbrik etmişdir.

10 fevral
iRәsmi qarşılanma mәrasimindәn sonra Amerika

Birlәşmiş Ştatlarının Vitse-prezidenti Cey. Di. Vens
ilә mәhdud tәrkibdә görüşü olmuşdur.
iBakıda Amerika Birlәşmiş Ştatlarının Vitse-prezi-

denti Cey. Di. Vens ilә geniş tәrkibdә görüşü
keçirilmişdir.
iBakıda Amerika Birlәşmiş Ştatlarının Vitse-prezi-

denti Cey. Di. Vens ilә “Azәrbaycan Respublikası
Hökumәti ilә Amerika Birlәşmiş Ştatları Hökumәti
arasında Strateji Tәrәfdaşlıq Xartiyası”nın imza-
lanma mәrasimindә iştirak etmiş, Xartiyanı
imzalamışdır.
iAmerika Birlәşmiş Ştatlarının Vitse-prezidenti Cey.

Di. Vens ilә birlikdә mәtbuata bәyanatla çıxış
etmişdir.

11 fevral
iSosial media hesabında Azәrbaycanda rәsmi sәfәrdә

olan Amerika Birlәşmiş Ştatlarının (ABŞ) Vitse-
prezidenti Cey. Di. Vens ilә görüşü barәdә videoçarx
paylaşılmışdır. 
iƏrәb Parlamentinin prezidenti Mәhәmmәd Əhmәd

Əl-Yammahinin başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtini
qәbul etmişdir.
iOnun sәdrliyi ilә keçirilәn “Azәrbaycanın yeni

rәqәmsal arxitekturası” adlı vahid fәaliyyәt planına
hәsr olunmuş müşavirәdә çıxış etmişdir.

12  fevral
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Serbiya

Respublikasının Prezidenti Aleksandar Vuçiçi tәbrik
etmişdir.

13 fevral
iMünxen Tәhlükәsizlik Konfransında iştirak etmәk

üçün Birinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә Al-
maniya Federativ Respublikasına sәfәrә gәlmişdir.

iİran İslam Respublikasının Prezidenti Mәsud
Pezeşkiana zәng edәrәk, bölgәdә yaranmış
vәziyyәtin narahatlıq doğurduğunu ifadә etmiş,
Azәrbaycanın gәrginliyin aradan qaldırılmasına töhfә

vermәyә hazır olduğunu bildirmiş, hәmçinin ölkә mi -
zin bu kimi mәsәlәlәrin danışıqlar vә qarşılıqlı an laş -
ma yolu ilә hәllinin tәrәfdarı olduğunu vurğulamışdır.

Fevral
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iMünxendә İraq Kürdüstan Regionunun başçısı
Neçirvan Bәrzani ilә görüşmüşdür.
iMünxendә Slovakiya Respublikasının Baş nazirinin

müavini vә müdafiә naziri Robert Kalinak ilә
görüşmüşdür.
iMünxendә dünyada әn böyük proqram tәminatı vә

bulud texnologiyaları şirkәtlәrindәn biri olan ABŞ-ın
“Oracle” korporasiyasının baş icraçı direktoru Mayk
Sisiliya ilә görüşmüşdür.
iMünxendә Azәrbaycan telekanallarına müsahibә

vermişdir. 
iMünxendә “France 24” telekanalına müsahibә

vermişdir. 
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Litva

Respublikasının Prezidenti Gitanas Nausedanı tәbrik
etmişdir.

14 fevral
iMünxendә Bundestaqın xarici siyasәt komitәsinin

sәdri Armin Laşetlә görüşmüşdür.
iMünxendә Bolqarıstan Respublikasının Prezidenti

İliyana Yotova ilә görüşmüşdür.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva vә Leyla Əliyeva

ilә birlikdә Münxen Tәhlükәsizlik Konfransı
çәrçivәsindә “Açıq dәhliz siyasәti? Trans-Xәzәr
әmәkdaşlığının dәrinlәşdirilmәsi” mövzusunda
keçirilәn panel müzakirәlәrdә iştirak etmişdir.
iMünxendә Avropa İttifaqının xarici işlәr vә

tәhlükәsizlik siyasәti üzrә ali nümayәndәsi, Avropa
Komissiyasının vitse-prezidenti Kaya Kallas ilә
görüşmüşdür.
iMünxendә Ukrayna Prezidenti Volodimir Zelenski

ilә görüşü olmuşdur.
iMünxendә “The Goldman Sachs Group Inc.”

şirkәtinin qlobal mәsәlәlәr üzrә prezidenti Cared
Kohen ilә görüşmüşdür.

15 fevral
iSosial media hesablarında Münxen Tәhlükәsizlik
iKonfransı çәrçivәsindә keçirdiyi görüşlәri ilә bağlı
paylaşım edilmişdir.
iSosial media hesablarında Almaniyaya sәfәri ilә bağlı

paylaşım edilmişdir. 
iSerbiya Respublikasına rәsmi sәfәrә gәlmişdir.
iBelqrad şәhәrinin Nikola Tesla Hava Limanında onu

vә Birinci xanım Mehriban Əliyevanı Serbiya
Respublikasının Prezidenti Aleksandar Vuçiç qarşı -
lamışdır.
iSerbiyanın paytaxtı Belqradda rәsmi qarşılanma

mәrasimi olmuşdur.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә

Belqraddakı Taşmaydan parkında Ümummilli Lider
Heydәr Əliyevin vә görkәmli serb yazıçısı Milorad
Paviçin abidәlәrini ziyarәt etmiş, abidәlәrin önünә
әklil qoymuşdur.

iBelqradda Serbiya Respublikasının Prezidenti 
Aleksandar Vuçiç ilә tәkbәtәk görüşü keçirilmişdir.
iBelqradda Serbiya Prezidenti Aleksandar Vuçiç ilә

Azәrbaycan Respublikası vә Serbiya Respublikası
arasında Strateji Tәrәfdaşlıq Şurasının 1-ci iclasında
iştirak vә çıxış etmişdir.
iSonra Aleksandar Vuçiç ilә Serbiya Respublikası vә

Azәrbaycan Respublikası arasında Strateji Tәrәf -
daşlıq Şurasının 1-ci iclasının Qәrarını imzalamışdır.
iBelqradda Serbiya Respublikasının Prezidenti 

Aleksandar Vuçiç ilә Azәrbaycan-Serbiya sәnәd lә -
rinin mübadilәsi mәrasimindә iştirak etmişdir.
iBelqradda Serbiya Respublikasının Prezidenti 

Aleksandar Vuçiç ilә birlikdә mәtbuata bәyanatla
çıxış etmişdir.

16  fevral
iBelqradda Serbiya Respublikasının Prezidenti 

Aleksandar Vuçiç ilә birlikdә qeyri-rәsmi sәhәr
yemәyindә iştirak etmişdir. 
iSerbiya Respublikasına rәsmi sәfәri başa çatmış,

Belqrad şәhәrinin Nikola Tesla Hava Limanında onu
Serbiya Prezidenti Aleksandar Vuçiç yola salmışdır.
iÖlkәsinin milli bayramı – Müstәqillik Günü

münasibәtilә Qambiya Respublikasının Prezidenti
Adama Barrounu tәbrik etmişdir.

17 fevral
i95 illiyi münasibәtilә müasir Azәrbaycan әdә biyya -

tı nın görkәmli nümayәndәsi, Xalq şairi Nәriman
Hәsәnzadәni tәbrik etmişdir.
iAzәrbaycan Respublikası ilә Sloveniya Respublikası

arasında diplomatik münasibәtlәrin qurulmasının 30-cu
ildönümü ilә әlaqәdar Sloveniya Respublikasının
Prezidenti xanım Nataşa Pirts Musarı tәbrik etmişdir.

18 fevral
iVaşinqtonda keçirilәcәk Sülh Şurasının ilk iclasında

iştirak etmәk üçün Amerika Birlәşmiş Ştatlarının
Prezidenti Donald Trampın dәvәti ilә bu ölkәdә
işgüzar sәfәrdә olmuşdur. 
iVaşinqtonda Amerika İsrail İctimai Əlaqәlәr

Komitәsinin (AIPAC) icraçı direktoru Elliot Brandt
vә digәr rәhbәr heyәti ilә görüşmüşdür.

19 fevral
iAmerika Birlәşmiş Ştatlarının paytaxtı Vaşinqton

şәhәrindә keçirilәn Sülh Şurasının ilk iclasında
iştirak etmişdir. 
iSosial media hesablarında Vaşinqtonda keçirilәn Sülh

Şurasının ilk iclası ilә bağlı paylaşım edilmişdir.
iAmerika Birlәşmiş Ştatlarına işgüzar sәfәri başa

çatmışdır.
iSәudiyyә Ərәbistanı Krallığının Tәsis Olunması

Günü münasibәtilә İki Müqәddәs Ocağın Xadimi,
Sәudiyyә Ərәbistanının Kralı Əlahәzrәt Salman bin
Əbdülәziz Al Sәudu tәbrik etmişdir.



20 fevral
iÖlkәsinin milli bayramı – Tәvәllüd Günü müna -

sibәtilә Yaponiyanın İmperatoru Əlahәzrәt Naruhi-
tonu tәbrik etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Bruney-

Darüssalamın Sultanı Əlahәzrәt Hacı Hәssәnal
Bolkiahı tәbrik etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı – Müstәqillik Günü

münasibәtilә Estoniya Respublikasının Prezidenti
Alar Karisi tәbrik etmişdir.

23 fevral
iİran İslam Respublikasının yol vә şәhәrsalma naziri,

Azәrbaycan-İran İqtisadi Əmәkdaşlıq üzrә Höku mәt lәr -
 arası Birgә Komissiyasının hәmsәdri Fәrzanә Sa di qin
başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtini qәbul etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Küveyt

Dövlәtinin Əmiri Əlahәzrәt Şeyx Mәşәl әl-Əhmәd
әl-Cabir әl-Sabahı tәbrik etmişdir.

25 fevral
iLәnkәran Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzinin açılışında

iştirak etmişdir.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları Arzu

Əliyeva ilә birlikdә Xocavәnd rayonunun Xocavәnd
kәndindә görülmüş işlәrlә tanış olmuşdur.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları Arzu

Əliyeva ilә birlikdә Xocavәnd şәhәrindә görülmüş
işlәrlә tanış olmuşdur.
iSonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları

Arzu Əliyeva ilә birlikdә Xocavәnd şәhәrinә köçmüş
İlqar Hәsәnovun evindә olmuş vә söhbәt etmişdir.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları Arzu

Əliyeva ilә birlikdә Xocalı rayonunun Xanabad
kәndindә görülmüş işlәrlә tanış olmuşdur. 
iSonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları

Arzu Əliyeva ilә birlikdә kәndә köçmüş Əmrah 
Sahiblinin evindә olmuşdur.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları Arzu

Əliyeva ilә birlikdә Xocavәnd şәhәr vә Xocavәnd

kәnd sakinlәri ilә görüşüb söhbәt etmişdir.
iSosial media hesablarında Xocalı soyqırımının 34-

cü ildönümü ilә bağlı paylaşım edilmişdir. 
26 fevral
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva vә ailә üzvlәri ilә

birlikdә Xocalı şәhәrindә Xocalı Soyqırımı
Memorialının açılışında iştirak etmiş, Memorialın
önünә әklil qoymuşdur.
iSonra Memorialın xatirә kitabına ürәk sözlәrini

yazmışdır. 
iDaha sonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva vә ailә

üzvlәri ilә birlikdә Xocalı rayon ictimaiyyәtinin
nümayәndәlәri ilә görüşmüş, görüşdә çıxış etmişdir. 
iSosial şәbәkә hesablarında Xocalıya sәfәri ilә bağlı

videoçarx paylaşılmışdır. 
iTürkiyә Respublikasının Prezidenti Rәcәb Tayyib

Ərdoğana zәng edәrәk, onu ad günü münasibәtilә
tәbrik etmiş, ona uzun ömür, cansağlığı vә gәlәcәk
fәaliyyәtindә uğurlar arzulamışdır.

27 fevral
iRәsmi qarşılanma mәrasimindәn sonra Efiopiya 

Federativ Demokratik Respublikasının Baş naziri
Abiy Əhmәd Əli ilә tәkbәtәk görüşü olmuşdur.
iEfiopiya Federativ Demokratik Respublikasının Baş

naziri Abiy Əhmәd Əli ilә geniş tәrkibdә görüşü
olmuşdur.
iDaha sonra Efiopiyanın Baş naziri Abiy Əhmәd Əli

ilә Azәrbaycan Respublikası ilә Efiopiya Federativ
Demokratik Respublikası Hökumәti arasında әmәk -
daşlıq haqqında sәnәdlәrin imzalanması mәrasimindә
iştirak etmişdir.
iOnun vә Birinci xanım Mehriban Əliyevanın adından

Efiopiyanın Baş naziri Abiy Əhmәd Əlinin vә birinci
xanım Zinaş Tayaçevin şәrәfinә verilәn rәsmi na-
harda iştirak etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Bolqarıstan

Respublikasının Prezidenti xanım İliyana Yotovanı
tәbrik etmişdir.
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Mart

1 mart 
iİran İslam Respublikasının Ali Rәhbәri Ayәtullah

Seyid Əli Xameneinin faciәvi vәfatı ilә әlaqәdar İran
İslam Respublikasının Prezidenti Mәsud Pezeşkiana
başsağlığı vermişdir.

2 mart 
iBakı Ekspo Mәrkәzinin hәyәtindә mәişәt tullantıları

daşıyan texnikalarla tanış olmuşdur.
iRusiya Federasiyası Hökumәti Sәdrinin müavini,

Hökumәtlәrarası Komissiyanın hәmsәdri Aleksey
Overçuku qәbul etmişdir.

3 mart 
iBakı Konqres Mәrkәzindә Cәnub Qaz Dәhlizi

Mәşvәrәt Şurası çәrçivәsindә nazirlәrin 12-ci vә Yaşıl
Enerji Mәşvәrәt Şurası çәrçivәsindә nazirlәrin 4-cü
iclaslarında iştirak vә çıxış etmişdir.
iCәnub Qaz Dәhlizi Mәşvәrәt Şurası çәrçivәsindә

nazirlәrin 12-ci vә Yaşıl Enerji Mәşvәrәt Şurası
çәrçivәsindә nazirlәrin 4-cü iclaslarında iştirak edәn
Avropa Komissiyasının enerji vә mәnzil siyasәti üzrә
komissarı Dan Yorgensenin başçılıq etdiyi nüma -
yәndә heyәtini qәbul etmişdir.



iÖlkәsinin milli bayramı – Müstәqillik Günü
münasibәtilә Qana Respublikasının Prezidenti Con
Dramani Mahamanı tәbrik etmişdir.

4 mart 
iİran İslam Respublikasının ölkәmizdәki sәfirliyindә

olmuş, İran İslam Respublikasının Ali Rәhbәri
Ayәtullah Seyid Əli Xameneinin vә bir çox mülki
şәxsin hәlak olması ilә әlaqәdar başsağlığı vermişdir.

5 mart 
iOnun sәdrliyi ilә keçirilәn Tәhlükәsizlik Şurasının

iclasında çıxış etmişdir.
iTürkiyә Respublikasının Prezidenti Rәcәb Tayyib

Ərdoğan ona zәng edәrәk, İran İslam Respublikası
tәrәfindәn Azәrbaycan Respublikasının Naxçıvan
Muxtar Respublikasına edilәn dron hücumunu
qınadığını demiş, qardaş Azәrbaycan xalqına dәstә -
yini ifadә etmişdir.
iBirlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Prezidenti Şeyx

Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyan ona zәng edәrәk,
İran İslam Respublikasının pilotsuz uçuş aparatları
ilә Azәrbaycan әrazisinә hücumunu pislәmiş, hadisә
zamanı yaralananların tezliklә şәfa tapmasını
dilәmişdir.
iLatviya Respublikasının Prezidenti Edqars Rinkeviçs

ona zәng edәrәk, İran İslam Respublikasının pilotsuz
uçuş aparatları ilә Azәrbaycan әrazisinә törәtdiyi
hücumu qәtiyyәtlә pislәdiyini bildirmiş, baş vermiş
hadisә ilә bağlı Azәrbaycan dövlәti vә xalqı ilә
hәmrәy olduğunu vurğulamış, hücum nәticәsindә
yaralananların tezliklә şәfa tapmalarını dilәmişdir.
iÖzbәkistan Respublikasının Prezidenti Şavkat

Mirziyoyev ona zәng edәrәk, İranın pilotsuz uçuş
aparatları vasitәsilә Azәrbaycana qarşı törәtdiyi hü -
cum ları qәtiyyәtlә qınamış, Özbәkistanın
Azәrbaycana tam dәstәyini ifadә etmiş, ölkәsinin hәr
zaman Azәrbaycanın yanında olduğunu vurğu la -
mışdır.
iGürcüstanın Baş naziri İrakli Kobaxidze ona zәng

edәrәk, İran İslam Respublikasının pilotsuz uçuş
aparatları ilә Azәrbaycanın Naxçıvan Muxtar
Respublikasına hücumunu qәtiyyәtlә pislәmiş,
Azәrbaycan dövlәti vә xalqı ilә hәmrәy olduqlarını
vurğulamış, hücum nәticәsindә xәsarәt alanların
tezliklә sağalmalarını arzulamışdır.

6 mart 
i8 Mart – Beynәlxalq Qadınlar Günü münasibәtilә

Azәrbaycan qadınlarını tәbrik etmişdir.
iMoldova Respublikasının Baş nazirinin müavini,

xarici işlәr naziri Mixay Popşoini qәbul etmişdir.
iPakistan İslam Respublikasının Baş naziri

Mәhәmmәd Şahbaz Şәrif ona zәng edәrәk, İranın
Azәrbaycana qarşı hәrbi hücumunu vә terror aktlarını
qınadığını bildirmiş, bu çәtin gündә Pakistan dövlәti

vә ordusunun Azәrbaycan dövlәti vә ordusunun
yanında olduğunu qeyd etmiş, hәmçinin Azәrbaycan-
Pakistan dostluğu vә qardaşlığının davam edәcәyini
vurğulamışdır.
iİranın Naxçıvana etdiyi dron hücumlarından sonra

Azәrbaycana göstәrdiyi dәstәyә görә Albaniya
Respublikasının Baş naziri Edi Ramaya minnәtdarlıq
etmәsi ilә bağlı "X" hesabında paylaşım edilmişdir.
iSerbiya Respublikasının Prezidenti Aleksandar Vuçiç

arasında telefon danışığı olmuş, söhbәt zamanı Yaxın
Şәrqdәki mövcud vәziyyәt barәdә fikir mübadilәsi
aparılmış, vәziyyәtin daha da gәrginlәşmәsindәn
narahatlıq ifadә olunmuş, hәmçinin İran tәrәfindәn
Naxçıvana qarşı törәdilәn dron hücumları pislә -
nilmişdir. Bununla yanaşı, söhbәt zamanı Serbiyanın
dövlәt başçısını ad günü münasibәtilә tәbrik etmişdir.
iİranın Naxçıvana dron hücumlarından sonra

Azәrbaycana verdiyi dәstәyә görә Çex Respub lika -
sı nın Baş naziri Andrey Babişә min nәt dar lığını
bildirmәsi ilә bağlı "X" hesabında paylaşım
edilmişdir.

7 mart 
iSosial media hesablarında 8 Mart – Beynәlxalq

Qadınlar Günü münasibәtilә “Hörmәtli xanımlar!
Sizi Beynәlxalq Qadınlar Günü münasibәtilә
sәmimi-qәlbdәn tәbrik edir, hamınıza cansağlığı,
sәadәt vә işlәrinizdә müvәffәqiyyәtlәr arzulayıram”
sözlәrinin yer aldığı paylaşım edilmişdir.
iİranın Naxçıvana dron hücumlarından sonra prinsi -

pial mövqeyinә vә hәmrәyliyә görә Slovakiya Prezi-
denti Peter Pelleqriniyә minnәtdarlığını bildirmәsi ilә
bağlı "X" hesabında paylaşım edilmişdir.
iİranın Naxçıvana dron hücumlarından sonra dәstәyә

görә Qazaxıstan Prezidenti Kasım-Jomart Tokayevә
minnәtdarlığını minnәtdarlığını bildirmәsi ilә bağlı
"X" hesabında paylaşım edilmişdir.
iAlbaniya Respublikasının Prezidenti Bayram Beqay

ona zәng edәrәk, İranın pilotsuz uçuş aparatları ilә
Azәrbaycanın Naxçıvan Muxtar Respublikasına
hücumunu qınadığını bildirmişdir.
iLiviya Dövlәti Prezident Şurasının Sәdri Mәhәmmәd

Yunis Əl-Mәnfi ona zәng edәrәk, İranın Azәrbaycana
qarşı hәyata keçirdiyi hava hücumunu qınamışdır.
iEfiopiyanın Baş naziri Abiy Əhmәd Əli ona zәng

edәrәk, İranın Azәrbaycanın Naxçıvan Muxtar
Respublikasına hava hücumunu qınadığını vurğu -
lamışdır.
iMacarıstanın Baş naziri Viktor Orban ona zәng

edәrәk, İranın pilotsuz uçuş aparatları ilә
Azәrbaycana qarşı hәyata keçirdiyi hücumu qına -
dığını vurğulamış, ölkәmizlә tam hәmrәy oldu ğunu
bildirmiş, Macarıstanın hәr zaman Azәrbaycanın
yanında olduğunu demişdir.
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8 mart 
iFransa Respublikasının Prezidenti Emmanuel

Makron ona zәng edәrәk, İranın Azәrbaycana hava
hücumu ilә әlaqәdar ölkәsinin Azәrbaycanla hәm -
rәyliyini vә dәstәyini ifadә etmiş, hәmçinin İrandakı
Fransa vәtәndaşlarının Azәrbaycan vasitәsilә tәxli -
yәsinә yaradılmış şәraitә görә dövlәtimizin başçısına
minnәtdarlığını bildirmişdir.
iİran İslam Respublikasının Prezidenti Mәsud

Pezeşkian ona zәng edәrәk, onun İran İslam
Respublikasının Ali Rәhbәri Ayәtullah Seyid Əli
Xameneinin vә bir çox mülki şәxsin hәlak olması ilә
әlaqәdar İranın Azәrbaycandakı sәfirliyinә gәlәrәk
başsağlığı vermәsinә, hәmçinin İrana humanitar yar -
dım la bağlı niyyәtinә görә minnәtdarlığını bildirmiş,
eyni zamanda Naxçıvanın havadan atәşә tutulması
ilә bağlı insidentin İranla әlaqәsi olmadığını deyәrәk,
hadisәnin araşdırılacağını vurğulamışdır.

9 mart 
iTürkiyә Respublikasının Prezidenti Rәcәb Tayyib

Ərdoğana zәng edәrәk, Türkiyә Respublikasının
әrazisinә qarşı hәyata keçirilmiş raket hücumunu
qınamış, qardaş Türkiyә xalqına dәstәyini ifadә
etmişdir.
iİran İslam Respublikasının Ali Rәhbәri vәzifәsinә

seçilmәsi münasibәtilә İran İslam Respublikasının
Ali Rәhbәri Ayәtullah Seyid Müctәba Hüseyni 
Xamenei hәzrәtlәrini tәbrik etmişdir.

10 mart 
iFinlandiya Respublikasının Prezidenti Aleksandr

Stubb ona zәng edәrәk, İranın Azәrbaycanın
Naxçıvan Muxtar Respublikasına hücumu ilә
әlaqәdar ölkәmizә dәstәyini ifadә etmişdir.
iSuriya Ərәb Respublikasının keçid dövrü Prezidenti

Əhmәd Əl Şaraa ona zәng etmişdir. Telefon danışığı
zamanı Yaxın Şәrq regionunda yaranmış gәr gin -
likdәn narahatlıq ifadә olunmuş, region dövlәtlәrinin
tәhlükәsizliyinә vә sabitliyinә mәnfi tәsir göstәrә
bilәcәk addımların qarşısının alınmasının zәruriliyi
bildirilmiş, eyni zamanda Azәrbaycan-Suriya iki tә -
rәfli münasibәtlәrinin möhkәmlәndirilmәsindә,
müxtәlif sahәlәrdә әmәkdaşlığın genişlәn diril mә -
sindә hәr iki tәrәfin maraqlı olduğu vurğulanmışdır.

11 mart 
iRusiya Federasiyasının Prezidenti Vladimir Putin

ona zәng edәrәk, Rusiya vәtәndaşlarının İran İslam
Respublikasından tәxliyәsindә göstәrilәn operativ
kömәyә, hәmçinin ölkәsinin İrana göndәrdiyi hu-
manitar yardımın Azәrbaycan әrazisindәn keçmәsinә
yaradılmış şәraitә görә dövlәtimizin başçısına
minnәtdarlığını bildirmişdir. 
iAvropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Antonio Koşta

ilә tәkbәtәk görüşü olmuşdur.

iAvropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Antonio Koşta
ilә birlikdә mәtbuata bәyanatla çıxış etmişdir. 
iAvropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Antonio Koşta

ilә rәsmi nahar әsnasında geniş tәrkibdә görüşü
olmuşdur.

12 mart 
iBakıda, “Gülüstan” sarayında onun himayәsi altında

vә Nizami Gәncәvi Beynәlxalq Mәrkәzinin tәş ki lat -
çı lığı ilә “Keçid dövründә olan dünyada fikir ayrı -
lıqlarının aradan qaldırılması” mövzusunda keçirilәn
XIII Qlobal Bakı Forumun açılış mәrasimindә iştirak
vә çıxış etmişdir.
iBosniya vә Herseqovina Rәyasәt Heyәtinin üzvü

Jelka Tsviyanoviç ilә görüşmüşdür.
16 mart 
iQazaxıstan Respublikasının yeni Konstitusiyası üzrә

referendumun müvәffәqiyyәtlә başa çatması mü na -
sibәtilә Qazaxıstan Respublikasının Prezidenti
Kasım-Jomart Tokayevi tәbrik etmişdir.

17 mart 
iAlmaniya Federativ Respublikasının Kansleri Fridrix

Merts ilә telefon danışığı olmuşdur. Telefon söhbәti
zamanı Yaxın Şәrqdә davam edәn gәrginlikdәn
narahatlıq ifadә olunmuş, onun Cәnubi Qafqaz regio-
nuna mümkün tәsirlәri barәdә fikir mübadilәsi
aparılmışdır.

18 mart 
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilә Xocavәnd rayo -

nu nun Xanoba kәndindә fәrdi evlәrin vә infrastruk-
turun bәrpası sahәsindә görülәn işlәrlә tanış
olmuşdur.
iSonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә

kәndә köçmüş Bәybala Qasımovun evindә olmuşdur.
iDaha sonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva ilә

birlikdә Xanobaya qayıdan kәnd sakinlәri ilә
görüşmüşdür.
iXanoba kәndindә sakinlәrlә birlikdә Novruz

tonqalını alovlandırmışdır.
iSonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә

kәnd sakinlәri ilә söhbәt etmişdir.
iNovruz bayramı münasibәtilә Azәrbaycan xalqını

tәbrik etmişdir.
iSosial media hesablarında Novruz bayramı ilә bağlı

video paylaşılmışdır.
iBütün Gürcüstanın Katalikos-Patriarxı, zәmanәmizin

görkәmli din xadimi II İlya hәzrәtlәrinin vәfatı ilә
әlaqәdar Gürcüstanın Baş naziri İrakli Kobaxidzeyә
başsağlığı vermişdir.

19 mart 
iMüqәddәs Ramazan bayramı münasibәtilә

Azәrbaycan xalqını tәbrik etmişdir.
iÖzbәkistan Respublikasının Prezidenti Şavkat

Mirziyoyev ilә telefon danışığı olmuşdur. Telefon
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söhbәti zamanı onlar qarşıdan gәlәn müqәddәs Ra-
mazan vә Novruz bayramları münasibәtilә qarşılıqlı
tәbriklәrini ifadә etmiş, hәr iki xalqa әn xoş arzularını
çatdırmışlar.
i23 Mart − Pakistan Günü münasibәtilә Pakistan

İslam Respublikasının Baş naziri Mәhәmmәd Şahbaz
Şәrifi tәbrik etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Yunanıstan

Respublikasının Prezidenti Konstantinos Tasoulası
tәbrik etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı – Müstәqillik Günü

münasibәtilә Banqladeş Xalq Respublikasının Prezi-
denti Mәhәmmәd Şahabuddini tәbrik etmişdir

20 mart 
iSosial media hesablarında Ramazan bayramı

münasibәtilә paylaşım edilmişdir. 
iPakistan İslam Respublikasının Baş naziri

Mәhәmmәd Şahbaz Şәrif ilә telefon danışığı
olmuşdur. Telefon söhbәti zamanı onlar bir-birini
müqәddәs Ramazan bayramı münasibәtilә tәbrik
etmiş, hәr iki xalqa firavanlıq vә yeni-yeni uğurlar
arzulamışlar.

23 mart 
iŞamaxı rayonuna sәfәr etmişdir.
iXalqımızın Ümummilli Lideri Heydәr Əliyevin

Şamaxı şәhәrinin mәrkәzindә ucaldılmış abidәsini
ziyarәt etmişdir.

iŞamaxı rayonunda “Şirvan Aqro” heyvandarlıq kom-
pleksinin açılışında iştirak etmişdir.
iSonra müәssisәnin әmәkdaşları ilә görüşmüş,

görüşdә çıxış etmişdir.
iHeydәr Əliyev Fondu tәrәfindәn inşa edilmiş Şamaxı

Avropa liseyinin yeni binasının açılışında iştirak
etmişdir.

25 mart 
i“AzәrEnerji” Açıq Sәhmdar Cәmiyyәtinin (ASC)

“Abşeron” Batareya Enerji Saxlanc Mәrkәzinin
açılışında iştirak etmişdir.

27 mart 
iƏlamәtdar hadisә - Dәrbәnd şәhәrindә fәaliyyәt

göstәrәn Azәrbaycan Dövlәt Musiqili Dram Teatrının
genişmiqyaslı yenidәnqurmadan sonra açılışı
münasibәtilә Teatrın bütün kollektivini tәbrik
etmişdir.
iGürcüstanın ölkәmizdәki sәfirliyindә olmuş, Bütün

Gürcüstanın Katalikos-Patriarxı II İlya hәzrәtlәrinin
vәfatı ilә әlaqәdar başsağlığı vermiş, matәm kitabına
ürәk sözlәrini yazmışdır. 

31 mart 
iSosial media hesablarında 31 Mart - Azәrbaycan -

lıların Soyqırımı Günü ilә bağlı paylaşım edilmişdir. 
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 4-dә ABŞ nümayәndә heyәtini qәbul edib.

Nümayәndә heyәtinә ABŞ Senatının Silahlı
Qüvvәlәr Komitәsinin üzvü, Oklahomadan respublikaçı
senator Markveyn Mallin, Nümayәndәlәr Palatasının
üzvü vә hәmin qurumun Gәlirlәr Komitәsinin sәdri,
Missuridәn respublikaçı Ceyson Smit, Nümayәndәlәr
Palatasının vә hәmin qurumun Silahlı Qüvvәlәr
Komitәsinin üzvü, Texasdan respublikaçı Ronni Cek-
son, Nümayәndәlәr Palatasının vә hәmin qurumun
Gәlirlәr Komitәsinin üzvü, Kaliforniyadan demokrat
Cimmi Panetta daxildir.

Qәbula görә Prezident İlham Əliyevә min nәt dar -
lıqlarını bildirәn qonaqlar Bakıda gördüklәri inkişaf
proseslәrinin onlarda dәrin tәәssürat hissi yaratdıqlarını
dedilәr.

Qonaqlar ötәn ilin avqustunda Azәrbaycanla
Ermәnistan arasında sülh gündәliyinin irәli aparılması
ilә bağlı Vaşinqtonda әldә edilmiş nailiyyәtlәr mü na -
sibәtilә dövlәtimizin başçısına tәbriklәrini çatdırdılar.

Prezident İlham Əliyev tәbriklәrә görә tәşәkkürünü
bildirdi.

Əldә olunmuş razılaşmaların tarixi әhәmiyyәt
daşıdığını deyәn dövlәtimizin başçısı bu mәsәlәdә ABŞ
Prezidenti Donald Trampın rolunu xüsusi vurğuladı.
Azәrbaycan Prezidenti regional sülh gündәliyinin irәli
aparılması üçün ölkәmizin bundan sonra da sәylәrini

davam etdirәcәyini bildirdi. Dövlәtimizin başçısı artıq
Azәrbaycanla Ermәnistan arasında ticarәt müna si bәt lә -
rinin yaradıldığını deyәrәk, bu xüsusda Azәrbaycanın
neft mәhsullarının Ermәnistana ixrac edildiyini, hәm -
çinin Qazaxıstan vә Rusiyadan buğdanın Azәrbaycan
әrazisindәn keçmәklә Ermәnistana ixra cı nın hәyata
keçirildiyini vurğuladı. Prezident İlham Əliyev TRIPP
dәhlizinin regional nәqliyyat bağlantıları baxımından
yeni imkanlar yaradacağına ümidvarlığını bildirdi.

Dövlәtimizin başçısı “Azadlığa Dәstәk Aktı”na
әdalәtsiz 907-ci düzәlişin ölkәlәrimiz arasında
әlaqәlәrin bugünkü inkişafının mahiyyәtinә uyğun
olmadığını dedi. Prezident İlham Əliyev ABŞ Prezidenti
Donald Tramp tәrәfindәn bu düzәlişin fәaliyyәtinin
dayandırılmasını yüksәk qiymәtlәndirәrәk, onun
tamamilә lәğv edilmәsi istiqamәtindә konqres
üzvlәrinin dә bundan sonra sәylәrini davam etdirәcәyinә
ümidvar olduğunu vurğuladı.

Görüşdә Azәrbaycanla ABŞ arasında ikitәrәfli
münasibәtlәrin inkişafından mәmnunluq ifadә olundu,
siyasi, iqtisadi, enerji, müdafiә vә müdafiә sәnayesi,
tәhsil, informasiya texnologiyaları, süni intellekt vә
digәr sahәlәrdә әlaqәlәrin genişlәndirilmәsi üçün yaxşı
imkanların olduğu bildirildi.

Söhbәt zamanı ölkәlәrimizin qanunverici orqanları
arasında әmәkdaşlığın perspektivlәri barәdә fikir mü ba -
dilәsi aparıldı.
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ PREZİDENTİ 
İLHAM ƏLİYEVİN 

RƏSMİ QƏBULLARI

ABŞ nümayәndә heyәtinin qәbulu

“Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı” ilә bağlı nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev yanvarın 9-da Müsәlman Ağsaqqalları Şurasının
baş katibi Mәhәmmәd Əbdülsalamı, “Zayed İnsan
Qardaşlığı Mükafatı”nın münsiflәr heyәtinin üzvlәri -
Avropa İttifaqı Şurasının sabiq Prezidenti Şarl Mişeli vә
Afrika İttifaqı Komissiyasının sabiq sәdri Musa Fakini
qәbul edib.

Azәrbaycana hәmişә mәmnunluqla sәfәr etdiklәrini
deyәn qonaqlar qәbula görә Prezident İlham Əliyevә
minnәtdarlıqlarını bildirdilәr. Onlar 2026-cı il üzrә
“Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı”nın Azәrbaycan vә
Ermәnistan arasında sülhün әldә edilmәsi ilә bağlı
göstәrdiyi sәylәrә görә Prezident İlham Əliyevә tәqdim
olunacağını bildirәrәk, bu il fevralın 4-dә Birlәşmiş

Ərәb Əmirliklәrinin paytaxtı Əbu-Dabidә mükafatın
tәntәnәli tәqdimat mәrasiminin keçirilәcәyini dedilәr,
hәmin tәdbirdә fәxri qonaq qismindә iştirak üçün dәvәt
mәktubunu Prezident İlham Əliyevә tәqdim etmәkdәn
şәrәf hissi duyduqlarını vurğuladılar.

Qeyd olundu ki, “Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı”
Müsәlman Ağsaqqalları Şurasının sәdri, Əl-Əzhәr
Şәrifin şeyxi, böyük imam Əhmәd Mәhәmmәd Əhmәd
Əl Tayyib vә mәrhum Roma Papası Fransisk tәrәfindәn
imzalanmış sәnәd әsasında tәsis olunub vә Birlәşmiş
Ərәb Əmirliklәrinin qurucusu, sabiq Prezidenti Şeyx
Zayed bin Sultan Al Nәhyanın humanitar irsini vә
dәyәrlәrini tәşviq edir. Dövlәtimizin başçısının bu
mükafata layiq görülmәsi, eyni zamanda, Müsәlman
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Ağsaqqalları Şurasının sәdri, Əl-Əzhәr Şәrifin şeyxi,
böyük imam Əhmәd Mәhәmmәd Əhmәd Əl Tayyibin,
Roma Papası XIV Leonun vә münsiflәr heyәtinin
Azәrbaycan Prezidentinin sülhün bәrqәrar olunması
istiqamәtindә fәaliyyәtinә verdiklәri qiymәtin
tәcәssümü kimi dәyәrlәndirildi.

“Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı”nın münsiflәr
heyәtinin üzvlәrinin ötәn il dünya üzrә bütün sülh
modellәrinin araşdırılmasından sonra Azәrbaycan ilә
Ermәnistan arasında sülh müqavilәsinin modelinin
münaqişә vә müharibә olan digәr bölgәlәrdә dә tәtbiqi
üçün gözәl nümunә olması barәdә qәrar qәbul etdiklәri
bildirildi.

Müsәlman Ağsaqqalları Şurasının baş katibi
Mәhәmmәd Əbdülsalam: Münsiflәr heyәtinin adından
demәk istәrdim ki, sülh sazişi üzrә uğurun әldә
olunması üçün Zati-alinizin gördüyü işlәr bizim
hamımızı ruhlandırır vә dünyanın müxtәlif yerlәrindә
mövcud münaqişә bölgәlәri üçün sülhün möhtәşәm bir
nümunәsidir.

Biz vә bütün dünya bunu dәyәrlәr baxımından
yüksәk qiymәtlәndiririk, çünki dünyanın hәqiqәtәn buna
ehtiyacı var. Hәmin mükafatın Sizә tәqdim edilmәsi
sazişin sülh, barışıq vә regional sabitliyin bәrqәrar
edilmәsi baxımından әhәmiyyәtini göstәrir. Cәnab
Prezident, Sizә hәqiqәtәn tәşәkkürümüzü bildiririk.

“Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı”nın münsiflәr
heyәtinin üzvü, Avropa İttifaqı Şurasının sabiq Prezi-
denti Şarl Mişel: Hesab edirәm ki, Sizin Ermәnistanla
birgә icra etdiyiniz sülh razılaşması dünya ölkәlәri üçün
çox güclü bir siqnaldır. Yәni çәtinliklәrә, keçmiş vә in-
diki iztirablara baxmayaraq, gәlәcәyә kiçik dә olsa,
nikbinliklә vә ümidlә baxmaq üçün ortaq iradә var. Bu
da bizim tәşviq vә müdafiә etmәk istәdiyimiz dәyәrlәrә
bağlıdır. Çünki biz hesab edirik ki, bu dәyәrlәr
gәlәcәkdә daha çox tәşviq olunmalıdır. Bir daha qeyd
etmәk istәyirәm, biz Sizin liderliyinizi, bu sülh
razılaşmasını tәqdir edirik. Mükafatla bağlı verdiyimiz
qәrarla biz bu sülh razılaşmasının reallığa çevrilmәsi
üçün Sizin göstәrdiyiniz bütün sәylәrә dәstәk
olduğumuzu nümayiş etdirmәk, region vә Cәnubi
Qafqaz, hәmçinin daha geniş bölgә üçün müsbәt
ümidlәr vә perspektivlәr arzulamaq istәyirik.

“Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı”nın münsiflәr
heyәtinin üzvü, Afrika İttifaqı Komissiyasının sabiq
sәdri Musa Faki: Düşünürәm ki, sülh vә sabitlik çox
zәruridir. Fikrimcә, baxışlarınız vә rәhbәrlik
keyfiyyәtlәriniz çox yüksәk dәyәrlәndirilir. Münsiflәr
heyәtinin üzvü kimi Sizi tәbrik etmәk istәyirәm vә
görüşümüzdә iştirak etmәk üçün razılıq verdiyinizә,
bütün dünyaya vә region xalqlarına sülhün vә cәsarәtin
nәdәn ibarәt olduğunu göstәrdiyinizә görә

minnәtdaram. Qeyd etdiyiniz kimi, son vaxtlara qәdәr
qәtl vә qan tökülmәsi müşahidә olunurdu. Lakin indi
irәliyә doğru getmәk, sülhü vә sabitliyi bәrqәrar etmәk
cәsarәtini nümayiş etdirdiniz. Zati-alilәri, tәbrik edirәm.

Xoş sözlәrә vә dәvәtә, hәmçinin regionda sülhün
bәrqәrar olunması istiqamәtindә Azәrbaycanın
sәylәrinin yüksәk qiymәtlәndirilmәsinә görә münsiflәr
heyәtinә minnәtdarlığını ifadә edәn dövlәtimizin başçısı
dәvәti mәmnunluqla qәbul etdiyini vurğuladı.

Sülhün regional sabitlik vә firavanlıq baxımından
önәminә toxunan Prezident İlham Əliyev dedi ki, işğal
zamanı xalqımızın üzlәşdiyi әziyyәtlәrә, verdiyi qurban-
lara baxmayaraq, Azәrbaycan dayanıqlı sülhün bәrqәrar
olunması üçün güclü siyasi iradә nümayiş etdirib. Prezi-
dent İlham Əliyev sülh razılaşmasının mәhz Azәrbaycan
tәrәfindәn hazırlanaraq Ermәnistana tәqdim olunduğunu
vә bu istiqamәtdә sәylәrin davam etdirilәcәyini diqqәtә
çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev: “Sizin dә düzgün qeyd et-
diyiniz kimi, sülh bütün regiona sabitlik vә firavanlıq
gәtirәcәk. Yaxın keçmişә nәzәr salsaq, bizim
mәsәlәmizin bir növ nadir olduğunu görәrik. Yaxın
keçmiş deyәrkәn, son onilliyi nәzәrdә tuturam. Son
qanlı döyüşlәrdәn sülhә gedәn yol iki il zaman apardı.
Əziyyәtә vә qurbanlara baxmayaraq, biz sülhün
birdәfәlik bәrqәrar olunması üçün güclü siyasi iradә
nümayiş etdirdik vә artıq bunun bәhrәsini görürük”.

Dövlәtimizin başçısı cәmi beş ildir sülh şәraitindә
yaşadığımızı qeyd edәrәk vurğuladı ki, son aylar sülh
artıq ticarәt sahәsi dә daxil olmaqla, praktik müstәviyә
keçib. Azәrbaycan Prezidenti bu xüsusda 2025-ci il
avqustun 8-dә Vaşinqton görüşündә sülh gündәliyi ilә
bağlı әldә olunmuş razılaşmaların tarixi әhәmiyyәtini
qeyd etdi, bu mәsәlәdә ABŞ Prezidenti Donald Trampın
sәylәrini yüksәk qiymәtlәndirdi.

Prezident İlham Əliyev: “Sülh şәraitindә yaşamağa
öyrәşirik. İnanın mәnә, bu, xoş hissdir. Hiss edirsiniz ki,
müharibә artıq yoxdur, әlavә qurbanlar yoxdur, qan artıq
tökülmür. Siz xalq, ölkә vә inkişaf, rifah, sabitlik üçün
daha çox işlәr görә bilәrsiniz. Yenә dә düşünürәm ki,
Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında әldә olunmuş
razılaşma vә bu cür mötәbәr şәxslәrdәn ibarәt qrupun
verdiyi qiymәt hәqiqәtәn göstәrir ki, sülhә nail olmaq
üçün sizdә güclü siyasi iradә lazımdır. Bunu ürәkdәn
arzulamalısınız. Bunu sözdә yox, әmәldә etmәlisiniz.
Bu cür sәylәr dәyәrlәndirildiyi halda Siz daha da
hәvәslәnirsiniz vә qlobal xәritәdә insanların hәlә dә
müharibәdә öldüyü digәr yerlәrә dә sülh mesajını
verirsiniz”.

“Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı”ndan danışan
dövlәtimizin başçısı bildirdi ki, mәrhum Şeyx Zayed bin
Sultan Al Nәhyanın xatirәsinә dünyada böyük rәğbәt
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bәslәnilir. Prezident İlham Əliyev, eyni zamanda, onun
xәlәfi, Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Prezidenti Şeyx
Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyanla qardaşlıq
münasibәtlәrinin olduğunu qeyd etdi. Bu xüsusda
dövlәtimizin başçısı mükafata layiq görülmәsinin onun
üçün ikiqat şәrәf olduğunu dedi. Prezident İlham Əliyev
regionda sülh gündәliyi ilә bağlı әldә olunmuş

nailiyyәtlәrә göstәrdiklәri dәstәyә vә onun fәaliyyәtinә
verdiklәri qiymәtә görә, hәmçinin Müsәlman
Ağsaqqalları Şurasının sәdri, Əl-Əzhәr Şәrifin şeyxinә
vә Roma Papasına minnәtdarlığını çatdırmağı xahiş
etdi.

Söhbәt zamanı qarşılıqlı maraq doğuran mәsәlәlәr
әtrafında fikir mübadilәsi aparıldı

İsrail Dövlәtinin xarici işlәr naziri Gideon Saarın qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 26-da İsrail Dövlәtinin xarici işlәr naziri
Gideon Saarı qәbul edib.

Söhbәt zamanı bir neçә gün әvvәl Davosda
Azәrbaycan vә İsrail prezidentlәrinin görüşü mәm nun -
luq la xatırlandı, hәmin görüş әsnasında ikitәrәfli gün dә -
liyimizlә bağlı mәsәlәlәrin müzakirә olunduğu bildirildi.

Ölkәlәrimiz arasında münasibәtlәrin müxtәlif
istiqamәtlәrdә, o cümlәdәn iqtisadi-ticari, enerji, turizm
vә digәr sahәlәrdә uğurlu inkişafı vurğulandı, kәnd
tәsәrrüfatı, su resurslarının idarә olunması, yüksәk
texnologiyalar, hәmçinin süni intellekt sahәlәrindә
әmәkdaşlıq mәsәlәlәri qeyd edildi, müxtәlif sәviyyә lәr -
dә qarşılıqlı sәfәrlәrin vә tәmasların әmәkdaşlığın

dәrinlәşdirilmәsi işinә verdiyi töhfәyә toxunuldu.
Eyni zamanda, hökumәtlәrarası komissiyanın rolu

qeyd edilәrәk, bu yaxınlarda komissiyanın növbәti
iclasının keçirildiyi vurğulandı.

Gideon Saar onu bu sәfәrdә böyük biznes vә
işgüzar dairәlәrin nümayәndәlәrinin müşayiәt etdiyini
deyәrәk, sәfәr çәrçivәsindә keçirilәcәk Azәrbaycan-İs-
rail biznes-forumunun ölkәlәrimiz arasında iqtisadi-
ticari әlaqәlәrin inkişafına töhfә verәcәyini qeyd etdi.
O, Azәrbaycanda yәhudi icmasına dövlәt sәviyyәsindә
göstәrilәn qayğıya görә Prezident İlham Əliyevә
tәşәkkürünü bildirdi.

Görüşdә qarşılıqlı maraq doğuran digәr mәsәlәlәr
әtrafında fikir mübadilәsi aparıldı.

Yunanıstan Respublikasının Azәrbaycan Respublikasında yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri
Maria K.Papakonstantinusun qәbulu 

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 30-da Yunanıstan Respublikasının Azәrbaycan
Respublikasında yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә
sәlahiyyәtli sәfiri Maria K.Papakonstantinusu qәbul
edib.

Sәfir etimadnamәsini dövlәtimizin başçısına tәqdim
etdi.

Prezident İlham Əliyev sәfirlә söhbәt etdi.
Dövlәtimizin başçısı Yunanıstanın Baş naziri 

Kiriakos Mitsotakis ilә COP29 çәrçivәsindә ölkәmizdә,
ötәn ilin sentyabrında BMT-nin Nyu-Yorkdakı mәnzil-
qәrargahında, hәmçinin digәr beynәlxalq tәdbirlәr
çәrçivәsindә görüşlәrini mәmnunluqla xatırladı, hәmin
görüşlәr әsnasında ikitәrәfli әlaqәlәrimizin müxtәlif
aspektlәri ilә bağlı sәmәrәli müzakirәlәrin aparıldığını
vurğuladı, bu dialoqun münasibәtlәrimizin inkişafı üçün
çox önәmli olduğunu dedi.

Ölkәlәrimizin müxtәlif sahәlәrdә, o cümlәdәn bu
gün qlobal tәhlükәsizlikdә mühüm amil olan enerji
tәhlükәsizliyi sahәsindә әmәkdaşlıq etdiklәrini deyәn

Azәrbaycan Prezidenti gәlәcәkdә biznes nümayәndәlәri
arasında daha çox tәmasların olacağına, qarşılıqlı in-
vestisiya qoyuluşunun hәyata keçirilәcәyinә, tәrәf daş lı -
ğı mızın inkişaf etdirilmәsindә hәr iki ölkәnin
sәfir lәrinin vacib rol oynayacaqlarına ümidvarlığını
bildirdi.

Dövlәtimizin başçısı sәfirә fәaliyyәtindә uğurlar
arzuladı.

Maria K.Papakonstantinus ölkәmizә sәfir tәyin
olunmasından şәrәf hissi keçirdiyini bildirәrәk, yaşıl en-
erji, kәnd tәsәrrüfatı vә digәr sahәlәrdә ikitәrәfli
әlaqәlәrimizin inkişafı üçün sәylәrini әsirgәmәyәcәyini
dedi. Sәfir ölkәlәrimiz arasında birbaşa hava әlaqәsinin
olmasının önәminә toxundu.

Söhbәt zamanı siyasәt, iqtisadiyyat, energetika, in-
vestisiyalar, nәqliyyat, mәdәniyyәt, incәsәnәt, tәhsil,
turizm vә digәr sahәlәrdә әmәkdaşlığın geniş lәn -
dirilmәsi üçün böyük potensialın olduğu vurğulandı,
qarşılıqlı maraq doğuran mәsәlәlәr әtrafında fikir mü -
badilәsi aparıldı.
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 30-da İndoneziya Respublikasının Azәrbaycan
Respublikasında yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә
sәlahiyyәtli sәfiri Berlian Helmini qәbul edib.

Sәfir etimadnamәsini dövlәtimizin başçısına tәqdim
etdi.

Prezident İlham Əliyev sәfirlә söhbәt etdi.
Dövlәtimizin başçısı İndoneziya Prezidenti ilә

Davosda vә Şarm Əl-Şeyxdә tәmaslarını xatırladı, onu
ölkәmizә rәsmi sәfәrә dәvәt etdiyini bildirdi.

Azәrbaycanın İqtisadi Əmәkdaşlıq Tәşkilatına 
(D-8) bu qurumun tәsis edilmәsindәn sonra üzv qәbul
edilәn ilk ölkә olmasının bizim üçün böyük şәrәf
olduğunu deyәn Prezident İlham Əliyev bu mәsәlәdә
tәşkilata üzv bütün dövlәtlәrә, o cümlәdәn İndoneziyaya
minnәtdarlığını ifadә etdi. Dövlәtimizin başçısı bunu
Azәrbaycana olan hörmәtin vә qardaşlığın tәcәssümü
kimi qiymәtlәndirdi.

Ölkәlәrimiz arasında münasibәtlәrin inkişafından
mәmnunluğunu bildirәn Prezident İlham Əliyev siyasәt,
iqtisadiyyat, qarşılıqlı investisiya qoyuluşu, biznes
tәmasları sahәlәrindә әmәkdaşlığı daha da möh kәm lәn -
dirmәyin önәmini qeyd etdi.

Azәrbaycan Prezidenti sәfirә fәaliyyәtindә uğurlar
arzuladı.

Qәbula görә dövlәtimizin başçısına minnәtdarlığını
bildirәn Berlian Helmi fәaliyyәti dövründә dövlәt lә ri -
miz vә xalqlarımız arasında dostluğun vә qarşılıqlı
faydalı әmәkdaşlığın möhkәmlәndirilmәsi üçün sәylә
çalışacağını dedi.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan-İndoneziya ikitәrәfli
әlaqәlәrinin perspektivlәrinә dair fikir mübadilәsi
aparıldı.

Norveç Krallığının Azәrbaycan Respublikasında yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri Andreas
Qaarderin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 30-da Norveç Krallığının Azәrbaycan
Respublikasında yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә
sәlahiyyәtli sәfiri Andreas Qaarderi qәbul edib.

Sәfir etimadnamәsini dövlәtimizin başçısına tәqdim
etdi.

Prezident İlham Əliyev sәfirlә söhbәt etdi.
Dövlәtimizin başçısı ölkәmizlә Norveç Krallığı

arasında ikitәrәfli әlaqәlәrin inkişafının önәminә tox-
undu. Əmәkdaşlığımızın enerji sahәsi ilә başladığını
deyәn Azәrbaycan Prezidenti mövcud münasibәtlәrin
genişlәndirilmәsi baxımından yaxşı imkanların
olduğunu vurğuladı.

Prezident İlham Əliyev sәfirә fәaliyyәtindә uğurlar
arzuladı.

Azәrbaycana sәfir tәyin olunmasından vә dövlә ti -
mi zin başçısı ilә görüşdәn mәmnunluğunu ifadә edәn
Andreas Qaarder diplomatik fәaliyyәti dövründә ölkә -
lә rimiz arasında münasibәtlәrin inkişafına töhfә
verәcәyini vurğuladı.

Sәfir Azәrbaycanla Ermәnistan arasında sülh
gündәliyi ilә bağlı әldә olunmuş nailiyyәtlәr müna si -
bәtilә dövlәtimizin başçısını tәbrik etdi.

Prezident İlham Əliyev tәbriklәrә görә tәşәkkürünü
bildirirәk, Azәrbaycanın sülhün güclәndirilmәsi üçün
sәylәrini bundan sonra da davam etdirәcәyini dedi.

Andreas Qaarder ölkәsinin Azәrbaycanda ke çi ri lә -
cәk Ümumdünya Şәhәrsalma Forumunda yük sәk sә -
viyyәli nümayәndә heyәti ilә tәmsil olunacağını bildirdi.

Görüşdә hәm Azәrbaycanın, hәm dә Norveçin
Avropa İttifaqının enerji tәchizatçısı olduqları vurğu la -
naraq, bu xüsusda enerji tәhlükәsizliyi mәsәsәlәri
müzakirә edildi.

Söhbәt zamanı ikitәrәfli gündәliyimiz, o cümlәdәn
iqtisadiyyat, ticarәt, enerji, hәmçinin bәrpaolunan enerji,
sәrmayәlәr, biznes әlәqalәrinin qurulması istiqa mәt lә -
rindә әmәkdaşlıq, regionda nәqliyyat bağlantılarının
qurulması mәsәlәlәri әtrafında fikir mübadilәsi aparıldı,
COP30 çәrçivәsindә sәmәrәli tәrәfdaşlıq yüksәk
qiymәtlәndirildi.

İndoneziya Respublikasının Azәrbaycan Respublikasında yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri
Berlian Helminin qәbulu

Avstraliya İttifaqının Azәrbaycan Respublikasında yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri 
Salli-Ann Vinsentin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 30-da Avstraliya İttifaqının Azәrbaycan
Respublikasında yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә
sәlahiyyәtli sәfiri Salli-Ann Vinsenti qәbul edib.

Sәfir etimadnamәsini dövlәtimizin başçısına tәqdim
etdi.

Prezident İlham Əliyev sәfirlә söhbәt etdi.
Dövlәtimizin başçısı coğrafi baxımdan ölkәlә ri -

mizin bir-birindәn uzaqda yerlәşmәsinә baxmayaraq,
iqtisadi-ticari, investisiya sahәlәrindә әmәkdaşlıq üçün
yaxşı imkanların olduğunu dedi, siyasi әlaqәlәrin
inkişafını mәmnunluqla vurğuladı.
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Prezident İlham Əliyev sәfirә fәaliyyәtindә uğurlar
arzuladı.

Azәrbaycana sәfir tәyin edilmәsindәn şәrәf hissi
duyduğunu deyәn Salli-Ann Vinsent bir müddәt әvvәl
ölkәmizdә olduğunu mәmnunluqla xatırladı, әlaqә lә ri -
mizin genişlәndirilmәsi üçün sәylә çalıcağını qeyd etdi.

Sәfir bir neçә gün әvvәl Avstraliyanın milli bayramı
münasibәtilә dövlәtimizin başçısının Avstraliya İttifaqının
General-Qubernatoru Samanta Mostinә göndәrdiyi
mәk tuba görә minnәtdarlığını ifadә etdi.

COP29 çәrçivәsindә Azәrbaycanla Avstraliya ara -
sında qurulmuş әmәkdaşlıqdan danışan sәfir bu tәdbirdә
ölkәsinin böyük nümayәndә heyәti ilә tәmsil olundu -
ğunu xatırladı. O, hәmçinin Avstraliya vә Türkiyәnin

COP31 tәdbirini keçirmәsi mәsәlәsinә toxunaraq, bu
xüsusda Azәrbaycanın göstәrdiyi sәylәrin yüksәk
qiymәtlәndirildiyini bildirdi.

Salli-Ann Vinsent bu il Azәrbaycanın BMT-nin әn
mötәbәr tәdbirlәrindәn olan Ümumdünya Şәhәrsalma
Forumuna ev sahibliyi edәcәyini vurğulayaraq,
Avstraliyanın bu tәdbirdә dә geniş nümayәndә heyәti ilә
tәmsil olunacağını dedi.

Görüşdә siyasi, iqtisadi, yaşıl enerji vә qarşılıqlı maraq
doğuran digәr sahәlәrdә әmәkdaşlıqla bağlı mәsәlәlәr
müzakirә olundu, müxtәlif sәviyyәli qarşılıqlı sәfәrlәrin
münasibәtlәrimizin dәrinlәşdirilmәsi işindә mühüm rol
oynadığı vurğulandı. Gәlәn il diplomatik münasi bәt lә -
rimizin 35-ci ildönümünün qeyd edilәcәyi bildirildi.

İran İslam Respublikasının yol vә şәhәrsalma naziri, Azәrbaycan-İran İqtisadi Əmәkdaşlıq üzrә Hökumәtlәrarası
Birgә Komissiyasının hәmsәdri Fәrzanә Sadiqin başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 23-dә İran İslam Respublikasının yol vә
şәhәrsalma naziri, Azәrbaycan-İran İqtisadi Əmәkdaşlıq
üzrә Hökumәtlәrarası Birgә Komissiyasının hәmsәdri
Fәrzanә Sadiqin başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtini
qәbul edib.

Söhbәt zamanı Fәrzanә Sadiqin ötәn il ölkәmizә
sәfәri vә Prezident İlham Əliyevlә görüşü mәmnunluqla
xatırlandı.

Dövlәtimizin başçısı bir müddәt әvvәl İran Prezi-
denti Mәsud Pezeşkianla telefon danışığını xatırladaraq,
hәmin telefon söhbәti әsnasında dost ölkәlәr kimi
Azәrbaycanla İran arasında qarşılıqlı әmәkdaşlıq mәsә -
lә lәrinin müzakirә olunduğunu dedi.

İkitәrәfli gündәliyin genişlәnmәsini mәmnunluqla
qeyd edәn Prezident İlham Əliyev Azәrbaycanla İranın bir -
gә icra etdiyi layihәlәrin hәm ölkәlәrimiz, hәm dә region
üçün geniş imkanlar açacağını vurğuladı. Dövlәtimizin
başçısı Fәrzanә Sadiqin ölkәmizә sәfәri çәrçivәsindә
bütün bu mәsәlәlәrin müzakirә edilәcәyinә vә sәfәrin
yaxşı nәticәlәrinin olacağına ümidvarlığını bildirdi.

Azәrbaycana yenidәn gәlmәsindәn mәmnunluğunu
ifadә edәn Fәrzanә Sadiq qәbula görә dövlәtimizin
başçı sına minnәtdarlıq etdi.

O, İran İslam Respublikasının Prezidenti Mәsud
Pezeşkianın salamlarını dövlәtimizin başçısına çatdırdı
vә vurğuladı ki, İran Prezidenti Azәrbaycanla münasi -
bәtlәrә xüsusi әhәmiyyәt verir.

Dövlәtimizin başçısı salamlara görә minnәtdarlığını
bildirdi, onun da salamlarını Mәsud Pezeşkiana çatdır -
mağı xahiş etdi.

Fәrzanә Sadiq ölkәlәrimiz arasında tarixi, dini vә
mәdәni әlaqәlәrin mövcud olduğunu vurğuladı.

Söhbәt zamanı Bakıda keçirilәcәk “Azәrbaycan
Respublikası ilә İran İslam Respublikası arasında iqti-
sadiyyat, ticarәt vә humanitar sahәlәrdә әmәkdaşlıq üzrә
Dövlәt Komissiyası”nın 17-ci iclasının әhәmiyyәtinә
toxunuldu, Şimal-Cәnub nәqliyyat dәhlizi, Araz çayı
üzәrindә Ağbәnd vә Kәlalә mәntәqәlәrini birlәşdirәn av-
tomobil körpüsünün inşası vә qarşılıqlı maraq doğuran
digәr mәsәlәlәr müzakirә edildi.

Ərәb Parlamentinin prezidenti Mәhәmmәd Əhmәd Əl-Yammahinin 
başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 11-dә Ərәb Parlamentinin prezidenti Mәhәmmәd
Əhmәd Əl-Yammahinin başçılıq etdiyi nümayәndә
heyәtini qәbul edib.

Prezident İlham Əliyev Azәrbaycanın әrәb dün ya -
sı nı tәmsil edәn ölkәlәrlә siyasi, iqtisadi vә digәr sahә lәri
әhatә edәn sıx әlaqәlәrinin olduğunu deyәrәk, münasi -
bәt lәrin genişlәndirilmәsindә özünün әrәb ölkәlәrinә,
әrәb dövlәtlәrinin liderlәrinin isә Azәrbaycana sәfәr -
lәrinin rolunu qeyd etdi.

Dövlәtimizin başçısı ölkәmizin İslam hәmrәyliyinin
güclәndirilmәsinә verdiyi töhfәlәrә toxundu, bu xüsusda

Bakıda keçirilәn İslam Hәmrәyliyi Oyunlarının әhәmiy -
yәtini vurğuladı.

Prezident İlham Əliyev Azәrbaycanla Ərәb
Dövlәtlәri Liqası arasında yüksәk sәviyyәdә әlaqәlәrin
qurulduğunu dedi, Mәhәmmәd Əhmәd Əl-Yammahinin
başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtinin ölkәmizә sәfәrinin
sәmәrәli olacağına әminliyini bildirdi.

Qonaq, ilk növbәdә, dövlәtimizin başçısına qәbula
görә minnәtdarlığını ifadә etdi.

Ərәb Parlamentinin prezidenti Azәrbaycanla
Ermәnistan arasında sülh gündәliyinin irәli aparılması
istiqamәtindә әldә edilmiş nailiyyәtlәr münasibәtilә
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 9-da ABŞ-ın Əsas Amerika Yәhudi Tәşki -
latlarının Prezidentlәri Konfransının sәdri Betsi Berns
Kornun rәhbәrlik etdiyi nümayәndә heyәtini qәbul edib.

Söhbәt zamanı Prezident İlham Əliyevlә ABŞ-ın
Əsas Amerika Yәhudi Tәşkilatlarının Prezidentlәri
Konfransının nümayәndәlәrinin әvvәlki görüşlәri
mәmnunluqla xatırlandı.

Qәbula görә dövlәtimizin başçısına minnәtdarlığını
bildirәn Betsi Berns Korn Azәrbaycanın strateji
әhәmiyyәtini, hәmçinin ABŞ vә İsraillә yaxşı әlaqәlәrini
nәzәrә alaraq әmәkdaşlığın genişlәndirilmәsi ba xı mın -
dan mәsәlәlәrin müzakirәsi üçün böyük nümayәndә
heyәti ilә ölkәmizә sәfәrә gәlmәkdәn mәmnunluğunu
ifadә etdi.

Betsi Berns Korn ötәn ilin avqustunda Azәr bay can -
la Ermәnistan arasında sülh gündәliyinin irәli aparılması
ilә bağlı Vaşinqtonda әldә edilmiş nailiyyәtlәr
münasibәtilә tәbriklәrini çatdırdı. O, bu mәsәlәdә
Azәrbaycan Prezidentinin nümayiş etdirdiyi liderliyi vә
ABŞ Prezidentinin göstәrdiyi sәylәri xüsusi vurğuladı.

Dövlәtimizin başçısı tәbriklәrә görә tәşәkkürünü
bildirәrәk, nailiyyәtlәrin әldә olunmasında ABŞ Prezi-

denti Donald Trampın roluna toxundu. Azәrbaycan vә
Ermәnistan tәrәfinin artıq sülh şәraitindә yaşamağa
öyrәşdiklәrini deyәn Prezident İlham Əliyev bölgәdә
sülh vә sabitliyin tәmin edilmәsinin regionun inkişafına
mühüm töhfә verәcәyini vurğulayaraq, TRIPP vә digәr
bağlantı layihәlәrinin regional әmәkdaşlığın
genişlәndirilmәsi baxımından önәmini qeyd etdi.

Donald Trampın hakimiyyәtә gәlmәsindәn sonra
Azәrbaycan-ABŞ әlaqәlәrinin uğurla inkişaf etdiyini
bildirәn dövlәtimizin başçısı son 6 ayda ABŞ Prezidenti
ilә bir neçә dәfә görüşmәsini ikitәrәfli müna si bәt lә ri mi -
zin tarixindә ilk nümunә olduğunu dedi.

Görüşdә Azәrbaycanda tarixәn tolerant mühitin
hökm sürdüyü qeyd edildi, digәr xalqların nüma yәn dә -
lә rinә olduğu kimi yәhudilәrә dә göstәrilәn dövlәt
qayğısına toxunuldu.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan-ABŞ әlaqәlәrinin
inkişafından mәmnunluq bildirildi, Əsas Amerika
Yәhudi Tәşkilatlarının Prezidentlәri Konfransı ilә
ölkәmiz arasında uğurlu әmәkdaşlığın hәyata keçirildiyi
qeyd edildi, onların Azәrbaycan-ABŞ vә Azәrbaycan-
İsrail ikitәrәfli münasibәtlәrinin genişlәnmәsindә rolu
vurğulandı.

tәbriklәrini çatdıraraq, regionda vә dünyada sülhün
bәrqәrar edilmәsindә Prezident İlham Əliyevin xüsusi
rolunu qeyd etdi vә dünyanın dövlәtimizin başçısı kimi
liderlәrә ehtiyacı olduğunu bildirdi.

Prezident İlham Əliyev xoş sözlәrә vә tәbriklәrә
görә minnәtdarlığını ifadә etdi, sülhün әldә olunmasının
bütövlükdә regionun inkişafı üçün mühüm әhәmiyyәt
daşıdığını dedi, sülh gündәliyinin irәli aparılmasında
ABŞ Prezidentinin xüsusi roluna toxundu.

Qonaq әrәb dünyasının gündәliyindә duran mәsә -
lәlәrdә, o cümlәdәn Fәlәstin mәsәlәsindә göstәrdiyi
qәtiyyәtli dәstәyә görә dövlәtimizin başçısına әrәb xalqı
adından dәrin tәşәkkürünü bildirdi.

Azәrbaycanın hәmişә Ərәb Dövlәtlәri Liqasının
yekdil mövqeyinә uyğun olaraq Fәlәstin mәsәlәsinin
“iki dövlәt” prinsipi әsasında hәllini dәstәklәdiyini
vurğulayan Prezident İlham Əliyev ABŞ Prezidenti
Donald Trampın vә Misir Prezidenti Əbdülfәttah әs-
Sisinin dәvәti ilә Şarm-әl-Şeyxdә keçirilmiş Yaxın Şәrq

Sülh Sammitindә iştirakını, hәmçinin Azәrbaycanın
Sülh Şurasına dәvәt edildiyini mәmnunluqla xatırladı,
ölkәmizin sülh prosesinә töhfә vermәk әzmindә oldu -
ğunu qeyd etdi.

Dövlәtimizin başçısı Azәrbaycanın xarici siyasә -
tindә müsәlman, o cümlәdәn әrәb ölkәlәri ilә әlaqә -
lәrin inkişafının prioritet istiqamәtlәrdәn biri olduğunu
dedi.

Söhbәt әsnasında Azәrbaycanın işğaldan azad
edilmiş әrazilәrindә aparılan bәrpa vә quruculuq işlәrinә
toxunuldu. Prezident İlham Əliyev 30 ilә yaxın davam
edәn işğal dövründә Ermәnistan tәrәfindәn maddi
mәdәniyyәt abidәlәrimizin, o cümlәdәn İslam dininә aid
abidәlәrin, mәscidlәrin dağıdıldığını bildirdi, hazırda
onların bәrpa olunduğunu qeyd etdi.

Görüşdә Azәrbaycanla Ərәb Dövlәtlәri Liqasının
qanunverici orqanı olan Ərәb Parlamenti arasında әmәk -
daşlığın perspektivlәrinә vә qarşılıqlı maraq doğuran
digәr mәsәlәlәrә dair fikir mübadilәsi aparıldı.

ABŞ Ticarәt Palatasının beynәlxalq üzvlәrlә әlaqәlәr, Yaxın Şәrq vә Türkiyә üzrә 
baş vitse-prezidenti Kuş Çoksinin başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 9-da ABŞ Ticarәt Palatasının beynәlxalq
üzvlәrlә әlaqәlәr, Yaxın Şәrq vә Türkiyә üzrә baş vitse-
prezidenti Kuş Çoksinin başçılıq etdiyi nümayәndә
heyәtini qәbul edib.

Nümayәndә heyәtinә Palatanın Yaxın Şәrq,
Mәrkәzi Asiya vә Türkiyә üzrә vitse-prezidenti Cennifer
Miel, hәmçinin “Apple”, “Ardea Energy Technologies
Inc.”, “Ericsson AB”, “ExxonMobil”, “Herbalife”, 
“Illumina”, “Meta”, “Visa”, “Wabtec”, “Baker Hughes”,

ABŞ-ın Əsas Amerika Yәhudi Tәşkilatlarının Prezidentlәri Konfransının sәdri Betsi Berns 
Kornun rәhbәrlik etdiyi nümayәndә heyәtinin qәbulu
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bp, “Boeing Global”, “Honeywell”, “J.P.Morgan”,
“Lummus Technology”, “Marriott”, “Mastercard”,
“Shell International”, “Azerbaijan Coca-Cola Bottlers”
MMC vә “Motorola Solutions” şirkәtlәrinin rәhbәr
şәxslәri daxildir.

Qonaqları salamlayan Prezident İlham Əliyev dedi:
“Sabahınız xeyir, xoş gәlmisiniz. Sizi görmәk çox
xoşdur. Şadam ki, böyük nümayәndә heyәti ilә sәfәrә
gәlmisiniz. Bir neçә ay bundan öncәki görüşümüzü
xatırlayıram vә mәmnunam ki, siz dәvәtimizi qәbul
edәrәk ölkәlәrimiz arasında münasibәtlәrin çox fәal
inkişaf etdiyi vacib bir vaxtda Azәrbaycana sәfәrә
gәlmisiniz.

Bildiyiniz kimi, biz hazırda ikitәrәfli әlaqәlәrin çox
ümidverici vә fәal olan yeni mәrhәlәsinә qәdәm qoyu-
ruq vә әlbәttә, ABŞ Vitse-prezidentinin sәfәri әrәfәsindә
sizin nümayәndә heyәtinizin gәlişi dә olduqca әhә miy -
yәtlidir. Çünki bizim tәmaslarımızın bir hissәsi biznes,
sәrmayә, ticarәt münasibәtlәri vә strateji gün dә li yimizin
tәrkib hissәsi olan bir sıra digәr mәsәlәlәr üzәrindә
cәmlәşib.

Bilirәm ki, müxtәlif dövlәt rәsmilәri ilә sizin
çoxsaylı görüşlәriniz nәzәrdә tutulub. Əminәm ki, onlar
sizin bütün suallarınızı cavablandıracaqlar. Düşünürәm
ki, bu sәfәrin nәticәsindә biz müxtәlif istiqamәtlәrdә
daha fәal tәmasların şahidi olacağıq. Onu da bilirәm ki,
siz ABŞ iqtisadiyyatının müxtәlif seqmentlәrini tәmsil
edirsiniz vә bu, çox faydalı olacaq, çünki bu günә qәdәr
iqtisadi әlaqәlәrimiz bizim görmәk istәdiyimiz sәviy -
yәdә deyil.

Bir daha xoş gәlmisiniz, sizә ölkәmizdә xoş vaxt
keçirmәyi arzulayıram. Bilirәm ki, mütlәq әksә riyyәti -
niz üçün bu, ilk sәfәrdir vә bu, Azәrbaycan haqqında
daha çox mәlumat әldә etmәk üçün yaxşı fürsәtdir. Xoş
gәlmisiniz”.

Kuş Çoksi: Zati-alilәri, tәşәkkür edirәm. Burada
olmaq çox xoşdur. Biz BMT Baş Assambleyası
çәrçivәsindә Sizinlә görüşdük vә Siz bizi Azәrbaycana
dәvәt etdiniz, böyük nümayәndә heyәtinin gәlişini
arzuladınız. ABŞ-dakı sәfiriniz Xәzәr İbrahim, İqti-
sadiyyat Nazirliyi, “AZPROMO” vә ABŞ-ın burada
fәaliyyәt göstәrәn sәfirliyindәki hәmkarlarımızın
dәstәyi ilә 31 şirkәtin nümayәndәsi Azәrbaycana gәlib.
Bu sәhәr burada onlardan bәzilәri iştirak edir, lakin
nümayәndә heyәtinin özü daha genişdir – 31 şirkәtdәn
60 nәfәr nümayәndә. Yәni bu masada da böyük heyәt
var. Biz hәqiqәtәn dә burada olmağımızdan mәmnu -
nuq. Adәtәn biznes әlaqәlәri siyasi әlaqәlәrdәn daha
sürәtli inkişaf edir. Ancaq burada bir az qeyri-adi olan
odur ki, siyasi münasibәtlәr iqtisadi әlaqәlәri üstәlәyir.
Buna baxmayaraq, şirkәtlәr sürәtlә hәrәkәt edir vә biz
tezliklә lazımi sәviyyәyә çıxacağıq. Bu, Sizin
rәhbәrliyiniz vә hökumәtinizin fәaliyyәtinin nәticәsidir
ki, burada iştirak edәn nümayәndәlәr müxtәlif sahәlәri
tәmsil edirlәr.

Prezident İlham Əliyev: Bәli, bunu görürәm.

Kuş Çoksi: Burada yalnız enerji deyil, texnologiya,
qida mәhsulları vә nәqliyyat sahәlәri tәmsil edilir. Bu
fürsәtә görә Zati-alinizә, sadәcә, tәşәkkürümüzü
bildirmәk istәyirik.

Qonaqlar, ilk növbәdә, qәbula görә dövlәtimizin
başçısına minnәtdarlıqlarını bildirdilәr. Ölkәmizә sәfәr
etmәkdәn mәmnunluqlarını ifadә edәn bir çox nüfuzlu
şirkәtin tәmsilçilәri Azәrbaycanla әmәkdaşlığı geniş -
lәndirmәk niyyәtindә olduqlarını dedilәr. Onlar tәmsil
etdiklәri şirkәtlәrin fәaliyyәti, hәmçinin ölkәmizlә
hәyata keçirdiklәri әmәkdaşlıq barәdә mәlumat verdilәr.

Kuş Çoksi: Zati-alilәri, çox sağ olun. Biz Sizi
biznes icmasını tәmsil edәn daha da böyük nümayәndә
heyәti ilә görüşmәk üçün Vaşinqtona dәvәt etmәk
istәyirik. Azәrbaycana çox böyük maraq var. Hesab
edirәm ki, hәr şey iki il bundan әvvәl COP-dan başladı
vә COP çox uğurlu bir tәdbir oldu vә Sizin
xatırlatdığınız kimi bu COP-da dünyanın ehtiyacı olan
neftin vә әnәnәvi enerjinin vә yeni enerji mәnbәlәrinin
önәmi qeyd olundu. Bu gün burada bütün sektorlardan
- әsas sektorlardan, yaranmaqda olan sektorlarda
fәaliyyәt göstәrәn şirkәtlәrin nümayәndәlәri yığışıb. O
vaxtdan bәri biz Azәrbaycana çox böyük marağın
olduğunun şahidiyik. Sizin nazirlәr hәmişә gәlә bilәrlәr.
Qarşılıqlı әlaqә üçün nә qәdәr çox imkan olsa,
Azәrbaycanda Amerika şirkәtlәri üçün mövcud olan
fürsәtlәrin onlar tәrәfindәn qavranılması bir o qәdәr dә
çox olacaq. Gәlәn dәfә Siz Nyu-Yorkda olanda, - Sizin
necә mәşğul olduğunuzu bilirәm, lakin biz әvvәlcәdәn
planlaşdıracağıq, - sәfәriniz çәrçivәsindә bizim üçün
dәyirmi masanın tәşkilindә yardımçı olmağı xahiş
edәcәyik. Bәlkә Nyu-Yorka bir gün әvvәl gәlә bilәr -
siniz, – hәtta bu, bazar günü dә ola bilәr, - Sizin
fikirlәrinizi, şirkәtlәrlә bağlı fikirlәrinizi öyrәnmәk
istәyirik.

Prezident İlham Əliyev: Tәşәkkür edirәm. Bu
dәvәtә görә çox sağ olun. Bir daha bizimlә birlikdә
olduğunuz üçün tәşәkkür edirәm. Mәn bizi ziyarәt edәn
şirkәtlәrin siyahısına nәzәr saldım vә sizin qeydlәrinizi
nәzәrә alaraq deyә bilәrәm ki, bu şirkәtlәrin bir çoxu ilә
bizim uzun illәr әrzindә sәmәrәli әmәkdaşlığımız
mövcuddur. Şirkәtlәrin bәzilәri yenidir vә bu da
tamamilә tәbiidir. Çünki birincisi, müstәqilliyinin erkәn
illәrindәn Azәrbaycan beynәlxalq tәrәfdaşlığa çox açıq
idi vә bir çox beynәlxalq şirkәtlәrlә, o cümlәdәn ABŞ
şirkәtlәri ilә yaxşı tәmaslar qurmuşdur. Ona görә dә bu
şirkәtlәrin adlarının mәnә çox tanış gәlmәsi olduqca
tәbiidir.

Digәr tәrәfdәn, keçәn ilin avqust ayında
Vaşinqtonda mәnim Prezident Trampla görüşümdәn
qay naqlanan ABŞ-Azәrbaycan münasibәtlәrinin fәal
inkişaf etdiyi bu mәrhәlәdә әmәkdaşlıq etdiyimiz sahә -
lәrin diapazonunu genişlәndirәcәyimiz dә tәbiidir. Ke çәn
ilin avqust ayında biz Prezident Trampla Azәrbaycan vә
ABŞ arasında Strateji Tәrәfdaşlıq Xartiyasının hazır -
lanması üzrә sәnәdi imzaladıq vә burada xüsusi bәndlәr
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var. O vaxtdan bәri mәn ticarәt, iqtisadiyyat, investisi -
yalar, enerji, süni intellekt, müdafiә sәnayesindә әmәk -
daşlıq vә digәr sahәlәri müzakirә etmәk üçün Vaşinqtona
hökumәti tәmsil edәn dörd nümayәndә heyәtini gön -
dәrdim. Hökumәt rәsmilәri arasında çoxsaylı tәmaslar
olmuşdur vә mәnim Prezident Trampla sonuncu görü -
şüm keçәn ay Davosda oldu, baxmayaraq ki, onun
qrafiki çox sıx idi vә o, çox qısa müddәtlik orada idi.
Onun Azәrbaycan Prezidenti ilә görüşmәsi bir daha bizә
vә bütün regiona bu münasibәt lәrin bizim üçün necә dә
önәmli vә onların necә dә mehriban olduğunu nümayiş
etdirir.

Belәliklә, enerji, ticarәt, investisiyalardan ibarәt
olan әnәnәvi әmәkdaşlıq sahәlәri ilә yanaşı, biz indi
rәqәmsal transformasiya, süni intellektә aid çox vacib
sahәlәr üzәrindә çalışırıq vә ümid edirik ki, Amerika
şirkәtlәri bizim әsas tәrәfdaşlarımız olacaq. Artıq yaxşı
tәmaslarımız var vә yeri gәlmişkәn, siz bizim hökumәti
tәmsil edәn nümayәndә heyәtlәrinin birinin sәfәri
zamanı bu barәdә qeydlәrinizi bildirdiniz. Rabitә, süni
intellekt, data mәrkәzlәrinin yaradılması sahәsindә
fәaliyyәt göstәrәn şirkәtlәrlә geniş bir görüş oldu. İndi
bu, bizim üçün prioritet mәsәlәlәrdәn biridir. Hesab
edirәm ki, bizim çoxlu üstünlüklәrimiz var.

Birincisi, coğrafi yerlәşmә. İkincisi, çox asan ol-
mayan dövrdә yaradılmış neft vә qaz boru kәmәrlәri,
dәmir yolları, elektrik kabel xәtlәri kimi mövcud kom-
munikasiya infrastrukturu. Sonra әn önәmli mәsәlә lәr -
dәn biri bizim istifadә etmәdiyimiz, istehlak
etmә  di yi miz vә hәlә ki, ixrac etmәdiyimiz çoxlu elektrik
enerjimiz var. Hәlә ki, söhbәt mövcud olan tәqribәn 2
giqavat elektrik enerjisinin istehsalından gedir.
Azәrbaycanın yerlәşdiyi daha geniş regionda biz hәr
hansı növ enerji mәnbәlәrinin idxalından asılılığı ol-
mayan yeganә ölkәyik. Biz özümüzü neft, qaz, neft
mәhsulları, neft-kimya mәhsulları, elektrik enerjisi ilә
tәmin edirik vә indicә qeyd etdiklәrimin hamısını ixrac
edirik. Belәliklә, bir çox ölkәlәr üçün çox faydalı olacaq
artan ixracla yanaşı, bizim hәdәfimiz mәhz budur. Bu
gün, yeri gәlmişkәn, biz tәbii qazı boru kәmәrlәri ilә 16
ölkәyә ixrac edirik vә qazın boru kәmәri ilә tәchizatı
nöqteyi-nәzәrindәn dünyada birinci yerdәyik. Lakin
bununla yanaşı, biz süni intellekt vә rәqәmsal transfor-
masiya sahәsindә tәrәfdaşlarımızın olması üçün
Amerika vә digәr ölkәlәrdәn olan aparıcı şirkәtlәri cәlb
etmәk mәqsәdilә buradakı enerji potensialımızdan
istifadә etmәk istәyirik. Qazıntı yanacağına gәldikdә, -
hansı ki, müәyyәn siyasi gündәmә görә uzun illәr
әrzindә ayrı-seçkiliyә mәruz qalmışdır, - biz şadıq ki,
hәr bir digәr sahәdә olduğu kimi, Prezident Trampın
siyasәti realist ssenariyә söykәnir, populizmdәn çox
uzaqdır vә real vәziyyәtә әsaslanır. Dünya qazıntı yana -
cağı olmadan yaşaya bilmәz vә qazıntı yanacağı
ehtiyatları zәngin olan ölkәlәr buna görә günah -
landırılmamalıdır. Siz COP-u qeyd etdiniz, COP-a ev
sahibliyi edәn ölkәnin rәhbәri olaraq mәnim mesajla -

rımdan biri o idi ki, biz neft-qaza malik olduğumuza
görә günahlandırılmamalıyıq.

Mәn, hәmçinin dedim ki, bir çox ölkәlәr COP
keçirib vә hәmin ölkәlәr Azәrbaycandan 10 dәfә çox
neft vә qaz istehsal edir, lakin onlar media hücumlarına
mәruz qalmayıblar. Mәnim mesajım ondan ibarәt idi ki,
ölkәlәr karbohidrogen ixracından gәlәn gәlirlәri necә
istifadә etdiklәrinә görә dәyәrlәndirilmәlidirlәr. Hәr kәs
görә bilәr ki, Azәrbaycanda sәrvәtin bölüşdürülmәsi çox
әdalәtli şәkildә hәyata keçirilir. İkincisi, onların iqlim
mәsәlәsinә töhfәsi nәdәn ibarәtdir? Bizim isә azı 100 il
müddәtinә tәkcә daxili istehlak üçün deyil, hәm dә ixrac
üçün tәbii qaz ehtiyatları ilә tәmin olunduğumuz halda
bәrpaolunan enerjiyә investisiya yatırılması vә in-
vestisiya cәlb olunması hәqiqәtәn dә mәsuliyyәtimizi
nümayiş etdirir.

Söylәdiyim kimi, 2 giqavat enerji artıq mövcuddur
vә imzalanmış müqavilәlәrә әsasәn - anlaşma memo -
randumlarına deyil, müqavilәlәrә әsasәn, 2032-ci ilә
qәdәr biz әlavә 7-8 giqavat Günәş vә külәk enerjisinә
sahib olacağıq. Qeyd etdiyim kimi, bütün bunlar artan
iqtisadiyyat, inkişaf edәn sәnaye, xüsusilә bizim qlobal
süni intellekt qovşaqlarından vә mәlumat mәrkәzlәrin -
dәn biri olmaq hәdәfimiz şәraitindә daxili istehlak üçün
әlçatan olacaq. Üstәlik, bu, etibarlı elektrik vә qaz tәc -
hizatı mәnbәlәri çatışmazlığından vә ya olmama sından
әziy yәt çәkәn daha çox ölkәlәrә kömәk edәcәk. Üzә -
rindә işlәdiyimiz layihәlәrdәn biri dә Azәrbaycandan
Avropaya Qara dәniz vasitәsilә kabel xәttinin, hәmçinin
Prezident Trampın irәli sürdüyü vә onun adını daşıyan,
Azәrbaycanla Ermәnistan arasında sülhә nail olunduq-
dan sonra reallaşması mümkün olan TRIPP layihәsi -
Beynәlxalq Sülh vә Rifah naminә Tramp Marşrutu
vasitәsilә ötürücü xәtlәrin, mövcud olanlardan әlavә,
yeni ötürücü xәtlәrin çәkilmәsidir.

Biz bağlantıları da diqqәt mәrkәzindә saxladığımız
mühüm sahәlәrdәn biri hesab edirik. Nәqliyyat vә lo-
gistika infrastrukturumuzu lazımi sәviyyәyә çatdırmaq
üçün indiyәdәk çox işlәr görülüb. Hazırda bizim dәniz
limanımızın yükaşırma qabiliyyәti 15 milyon tondur vә
onun genişlәndirilmәsi yükaşırma qabiliyyәtini 25 mi-
lyon tona gәtirib çatdıracaq. Dәmir yollarımız müasir -
lәşdirilir. Ermәnistan әrazisindәn keçәcәk vә sonra Orta
Dәhlizin daha bir davamına çevrilәcәk yeni dәmir yolu
tikilir. Doqquz beynәlxalq hava limanı, regionda әn
böyüklәrdәn biri, bәlkә dә әn böyük olan yükdaşıma
hava yolu şirkәti - bütün bunlar artıq bir üstünlükdür.

Xüsusilә Azәrbaycanla Mәrkәzi Asiya, Azәrbaycanla
Avropa arasında bağlantılara artan marağı da nәzәrә
alsaq, kәmәrlәrin inşasında tәcrübәmizi diqqәtә alsaq,
biz bәlkә dә ölkәlәri bir araya gәtirәn ölkәlәrdәn biriyik
vә ya yeganә ölkәyik. Kәmәr inşa etmәk çәtindir,
mәsrәflidir vә bizim coğrafiyamızda dağlardan keçib,
sonra lazım gәlәndә dәnizin dibi ilә çәkmәk hәqiqәtәn
dә böyük çәtinlikdir. Üstәlik, xüsusilә bir neçә ölkәdәn
keçәn, Xәzәr dәnizindәn başlayıb İtaliyada bitәn,
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uzunluğu 3500 kilometr olan kәmәr inşa edilirsә, hәr
kәslә әlaqәlәriniz, yaxşı әlaqәlәriniz olmalıdır. Bu geniş
regionda belә tәcrübәyә ancaq biz malikik. İş onda deyil
ki, mәn Azәrbaycan haqqında yaxşı sözlәr deyirәm, bu
reallıqdır.

Bir çox ölkәlәri birlәşdirәn layihәlәrdә diplomatiya,
bacarıq, tәcrübә vә artıq nәticәlәr olmalıdır. Bizim
vәziyyәtimizdә biz bunların hamısına malikik. Mәn
әminәm ki, sizin missiyanızın nәticәsi tezliklә praktiki
layihәlәrdә hәyata keçәcәk. Sözsüz ki, görüşәcәyiniz
hökumәt üzvlәri bizim planlarımızın nәdәn ibarәt
olduğu, nәlәrin işlәnmә mәrhәlәsindә olduğu barәdә
sizә daha әtraflı mәlumat verәcәklәr. Düşünürәm ki, bu
cür missiyalar mütәmadi olaraq baş tutmalıdır. Yenidәn
Amerikaya sәfәr edәndә sizinlә görüşmәyә hazıram.
Hәmçinin yenilәnmiş mәlumatları almaq vә daha hansı
işlәri görә bilәcәyimizә nәzәr salmaq üçün sizdәn bu-
raya azı ildә bir dәfә gәlmәyinizi xahiş edirәm.

bp şirkәtinin Amerika üzrә kommunikasiya vә
xarici әlaqәlәr üzrә baş vitse-prezidenti Meri Strit
ölkәmizlә bp arasında uzun illәrdir davam edәn uğurlu
tәrәfdaşlığı qeyd etdi. O, Azәrbaycanda müşahidә
etdiklәri müsbәt investisiya mühitinә toxundu, yerli
kadrların hazırlanması mәsәlәsini diqqәtә çatdırdı.
“Söhbәt tәkcә müsbәt investisiya mühitindәn deyil, hәm
dә işçi qüvvәsindәn gedir. Buna görә tәşәkkür edirәm”,
- deyәn qonaq ölkәmizlә güclü tәrәfdaşlığı davam
etdirmәk niyyәtindә olduqlarını bildirdi.

Prezident İlham Əliyev dә öz növbәsindә
Azәrbaycanla bp arasında әmәkdaşlığı vurğulayaraq
dedi: “Tәşәkkür edirәm. Sizin dә qeyd etdiyiniz kimi,
biz dә 30 ildәn artıq davam edәn tәrәfdaşlığı yüksәk qiy -
mәtlәndiririk. Bu, ölkәnin transformasiyasında mü hüm
rol oynadı. Çünki bp vә Azәrbaycan 1994-cü ildә birgә
fәaliyyәtә başlayanda Azәrbaycan ciddi problemlәri
olan ölkә idi. Hәmin dövrdә bizim Ermәnistanın
tәcavüzü nәticәsindә etnik tәmizlәmәyә mәruz qalaraq
didәrgin salınmış bir milyon evsiz insanımız var idi.
Büdcәmizdә vәsait sıfır idi. Elektrik enerjisi kәsintilә -
rimiz var idi, elektrik enerjisi çatışmırdı, hәtta neft
hasilatı sürәtlә azalırdı vә uğur qazanmaq perspektivi
çox aşağı idi. Beynәlxalq neft şirkәtlәrindәn, әsasәn bp
vә başqalarından investisiyalar cәlb olunması bizim
hәyatda qalmağımız vә dövlәt qurmağımız üçün yeganә
yol idi. Belәliklә, bp vә digәr şirkәtlәrin bizә etimadı
mühüm rol oynadı, biz bunu heç vaxt unutmayacağıq.
Hәmin vaxtdan bәri 30 ildәn çox müddәtdә heç bir
narazılıq vә ya heç bir hüquqi mәsәlә olmayıb. Belә -
liklә, bu, ev sahibi ölkә ilә aparıcı enerji şirkәti arasında
әmәkdaşlığın yaxşı nümunәsidir.

İndi әmәkdaşlıq bәrpaolunan enerjiyә transfor-
masiya olunur. 2020-ci ilәdәk işğal altında olan Cәbrayıl
şәhәrindә bp 240 meqavatlıq Günәş enerji stansiyasının
yaradılmasında iştirak edir. Sәngәçalda әn böyük neft-
qaz terminalının karbonsuzlaşdırılması da bp tәrәfindәn
yaşıl gündәliyә böyük töhfәdir. Çoxlu başqa planlar da

var, mövcud vә yeni layihәlәr var, buraya qaz hasilatının
artırılması da daxildir. Ümidvarıq ki, bu il dәrinsulu
“Azәri-Çıraq-Günәşli” layihәsindә bunun şahidi olaca -
ğıq. Hәmçinin neft hasilatının sabitlәşdirilmәsi bizim
üçün әhәmiyyәt kәsb edir. Biz çox sәmәrәli şәkildә
işlәdiyimiz vә işlәmәyә davam etdiyimiz bütün enerji
şirkәtlәri ilә yaxşı әlaqәlәr qurmuşuq. Düşünürәm ki,
mәhz buna görә neft hasilatının obyektiv sәbәblәrdәn
aşağı düşmәsinә baxmayaraq, Azәrbaycana investisiya
yatırmağa maraq hәlә dә çox yüksәkdir.

Mәn “Exxon”un nümayәndәlәrini görürәm. O da
Azәrbaycanda investisiya layihәlәrinә qoşulan ilk
şirkәtlәrdәn biridir, hazırda yeni layihәlәr üzәrindә
işlәyir. Ümidvaram ki, yaxşı nәticәlәr әldә olunacaq.
Ötәn ilin avqustunda Vaşinqtona sәfәrim zamanı çox
ümidverici vә çox cәlbedici layihә ilә bağlı Anlaşma
Memorandumunu imzaladıq. Əgәr uğurlu olarsa,
ümidvarıq ki, bu, bizә neft sәnayemizi inkişaf etdirmәk
üçün әlavә imkanlar yaradacaq, eyni zamanda, hәmişә
olduğu kimi, neft satışından әldә etdiyimiz vәsaiti qeyri-
neft iqtisadiyyatına investisiya yatırmaq üçün bizә әlavә
imkan verәcәk.

Yeri gәlmişkәn, iqtisadiyyatı şaxәlәndirmәk bizim
qarşımıza qoyduğumuz hәdәflәrdәn biridir. Biz yaxşı
nәticәlәr görürük. Mәn indicә bu ilin yanvarının sta tis -
ti kasına baxdım, bizim qeyri-neft vә qaz sәnayemiz
demәk olar ki, 8 faiz artıb. Bu, hәmin şaxәlәndirmә
sayәsindә mümkün olub. Belәliklә, әnәnәvi enerji mәn -
bәlәri ilә bağlı müqavilәlәr vә әmәkdaşlıq bizә vәsait
toplamaq vә yenidәn investisiya yatırmaq imkanı verir”.

“Visa” şirkәtinin baş vitse-prezidenti, MDB vә
Cәnubi vә Şәrqi Avropa regionu üzrә meneceri Kristina
Doros artıq 30 ildir ki, yerli banklarla sәmәrәli әmәk -
daşlıq hәyata keçirdiklәrini bildirdi. O vurğuladı ki,
tәmsil etdiyi şirkәt Azәrbaycanda qabaqcıl, tәh lü kәsiz
vә inklüziv ödәniş sisteminin inkişafı ilә bağlı layihәlәr
hәyata keçirir. Kristina Doros “Azәrbaycan 2030”
Strategiyası çәrçivәsindә milli prioritetlәr üzәrindә işlә
bağlı Azәrbaycan hökumәti ilә әmәkdaşlıq vә tәrәfdaş -
lığa görә minnәtdarlığını ifadә etdi.

“Visa” şirkәtinә әmәkdaşlığa görә tәşәkkür edәn vә
әlaqәlәrin perspektivinә toxunan Prezident İlham Əliyev
dedi: “Mәn “Visa” ilә çox mәhsuldar әmәkdaşlıq barәdә
hökumәt qurumlarımızdan mәlumat almışam vә biz
bundan mәmnunuq. Əlbәttә ki, siz burada müxtәlif
tәrәfdaşlarla – İqtisadiyyat Nazirliyi, Mәrkәzi Bank,
Rәqәmsal İnkişaf vә Nәqliyyat Nazirliyi vә bir çox digәr
tәşkilatlarla işlәyirsiniz. Gündәliyimiz, planlarımız vә
burada görülәn işlәr barәdә mәlumatınız var. Biz birmә -
nalı olaraq, müasirlәşmәni davam etdirmәk, insanların
gündәlik hәyatını daha rahat etmәk üçün gәlәn illәrdә
“Visa” ilә sıx işlәyәcәyik. Çox sağ olun”.

Yekunda çıxış edәn Prezident İlham Əliyev
Azәrbaycanda yaradılmış әlverişli investisiya mühi -
tindәn bәhs etdi, ölkәmizin Avropanın enerji tәhlükә -
sizliyindә oynadığı roldan danışaraq dedi: “Bizimlә



olduğunuza görә bir daha tәşәkkür edirәm. Mәn şirkәt -
lәrin siyahısına baxdım vә dediyim kimi, bizimlә uzun
illәr çalışan şirkәtlәri gördüm. Onlar, hәmçinin bunu öz
çıxışlarında qeyd etdilәr. Mәsәlәn, “Apple”, “Baker
Hughes”, “Boeing”, bp, “Coca-Cola”, “Ericsson”,
“Exxon”, “J.P. Morgan”, “Honeywell”, “Marriott”,
“Mastercard”, “Visa” vә mәnim üçün bәzi digәr yeni
adlar da var. Belәliklә, düşünürәm ki, mövcud әmәk -
daşlığı artırmaq üçün yaxşı tәrkib var. Ölkәmizә ilk dәfә
sәfәr edәn şirkәtlәr üçün isә Azәrbaycanda işgüzar
fәaliyyәt aparmaq üçün bu görüş yaxşı istinaddır.
Ümumiyyәtlә, ölkәmizdә çox müsbәt biznes mühiti
mövcuddur. Biz nәhәng sәrmayәlәri cәlb etmişik. Əgәr
ölkәnin ölçüsünә vә әhalinin sayına baxsanız, son iki
onillik әrzindә 350 milyardlıq sәrmayә hәqiqәtәn çox
böyük rәqәmdir. Hamımızın bildiyi kimi, sәrmayәlәr
istәnilәn ölkәnin inkişafında әsas aparıcı qüvvәdir. Biz
vә qanunvericiliyimiz hәr zaman xarici sәrmayәlәrә açıq
olub. O cümlәdәn 30 il әvvәl imzalanmış pay bölgüsü
sazişlәrinә gәldikdә, heç bir söz belә dәyişmәyib.

Bilirәm ki, belә hal dünyanın hәr yerindә olmur.
Bәzәn siz danışıqlar aparmaq, müәyyәn güzәştlәrә
getmәk vә sonra isә şәrtlәrә yenidәn baxmaq istәyirsi -
niz. Burada heç zaman elә hal olmayıb, çünki biz tam
әminik ki, xüsusi olaraq, dediyim kimi, 1990-cı illәrin
әvvәlindә yoxsul vәziyyәtdә olmuş ölkәyә etimad qurul -
malı idi. Siz etimadı illәr boyu qurmalısınız vә yalnız
bir sәhv addım hәmin etimadı poza bilәr. Bir sözlә, biz
hәmin sәhv addımı atmamışıq. Əksinә, bu gün, bizimlә
işlәyәn şirkәtlәrin sayı artır. Beynәlxalq әlaqәlәrimizin
coğrafiyası da genişlәnir. Bir çox ölkә lәrlә imzalanmış
strateji tәrәfdaşlıq sәnәdlәri, sazişlәr vә bәyannamәlәr
var. Ölkәlәrdәn bәzilәri bir-biri ilә yaxşı münasibәtdә
deyil. Lakin mәn hәr zaman demi şәm ki, Azәrbaycan
heç vaxt toqquşma yeri olmayacaq, әmәkdaşlıq mәkanı
olacaq.

Hәr kәs üçün kifayәt qәdәr imkan olacaq vә әlbәttә,
ölkәnin inkişaf gündәliyi göstәrir ki, biz düz yoldayıq.
Bu gün dediyim kimi, Birlәşmiş Ştatlarla münasibәtlәr
yeni, tamamilә әla dövrә qәdәm qoyur. Biz çox hә vәs -
liyik vә şirkәtlәrimiz arasında birbaşa әlaqәlәri qurmaq
üçün hәmin böyük fürsәtdәn istifadә etmәk istәyirik.

Azәrbaycan bir çox ölkәnin enerji tәhlükәsizliyindә
mühüm rol oynayır. Onlardan 10-u Avropa İttifaqının
üzvü, 11-i isә eyni zamanda NATO-nun üzvüdür. Hәmin
ölkәlәr üçün hazırda Azәrbaycan heç zaman görünmә -
diyi qәdәr daha mühüm tәrәfdaşa çevrilir. Biz bütün
öhdәliklәrimizi yerinә yetiririk vә siyasi gündәliyi heç
zaman biznes ilә qarışdırmırıq vә bu, bizim üçün qlobal
enerji bazarında beynәlxalq fәaliyyәtimizi genişlәndir -
mәk üçün yaxşı fürsәtdir. Artıq müzakirә etdiyimiz
daşımalar layihәlәri region üçün böyük imkanlar
yaradır. Çünki biz 30 il әrzindә Ermәnistanın tәcavü -
zünә vә işğalına mәruz qalma faktına baxmayaraq,
Azәrbaycan mәhz әrazilәrinin azad olunması, güc vә
siyasәt vasitәsilә әrazi bütövlüyümüzü vә suverenliy-

imizi tam bәrpa etdikdәn sonra birinci addım atdı vә
2025-ci il avqustun 8-dә Prezident Trampın kömәyi ilә
sülh quruldu.

Hazırda biz Ermәnistana bütün tranzit yüklәrә mәh -
dudiyyәtlәri aradan qaldırmışıq. Çünki Ermә nista nın
etibarlı daşımalar, әlaqә marşrutları yoxdur vә be lәliklә,
Azәrbaycan tranziti onlar üçün çox әhә miy yәt lidir. Biz
әmәkdaşlığın ilk elementlәrini qurmaq üçün Ermәnistana
neft mәhsullarını tәchiz etmәyә başladıq.

İqtisadi vәziyyәtimizә gәldikdә, o sabitdir. Xarici
borc hәcmi çox aşağıdır, ÜDM-in 6,1 faizini tәşkil edir.
Bu, ola bilsin, dünyada әn aşağı göstәricilәrdәn biridir.
Biz, hәmçinin maliyyә ehtiyatlarını yığırıq vә hәr il
onları artırırıq ki, iqtisadiyyat sabit qalsın. S&P kimi
aparıcı reytinq tәşkilatları kredit reytinqimizi sәrmayә
vә müsbәt sәviyyәsinә qaldırıb. Bu isә islahatların
tәzahürüdür. Biz demoqrafik baxımdan müsbәt dinami -
kanı müşahidә edirik. Əhali artır, ola bilsin 10 il әvvәl
olduğu kimi deyil. Lakin biz eyni mәnzәrәni regionun
digәr ölkәlәrindә dә görürük. Bununla belә, demoqrafik
vәziyyәt müsbәtdir. Yoxsulluq sәviyyәsi tәxminәn 5
faizdir. Düşünürәm ki, bu da yaxşı nәticәdir. Görünür
ki, iqtisadi inkişaf vә sosial müdafiә Azәrbaycanda yan-
yana gedir vә bütün bunlar siyasi sabitliyi, proqnozlaş -
dırmanı, iqtisadi sabitliyi vә imkanları әsaslandırır. Bir
sözlә, bu gün biz әsas diqqәti qlobal tendensiyalarla
ayaq laşmaq, xüsusәn dә rәqәmsal transformasiyada ol -
maq, süni zәka, mәlumat mәrkәzlәri sahәlәrindә irәliyә
doğru addım atmağa yönәldirik.

Bir çox işlәr artıq görülüb. Bәlkә dә bu görünmür
vә ya hәlә ki, görünmәli deyil, lakin çox hazırlıq işlәri
görülüb vә әn böyük gözlәdiyimiz nәticә Amerika
şirkәtlәri ilә strateji tәrәfdaş kimi işlәmәkdir, çünki onlar
bu sahәdә liderdir. Yeri gәlmişkәn, Prezident Trampla
imzaladığımız sәnәddә vә imzalanmasını planlaş dır dı -
ğımız Strateji Tәrәfdaşlıq Xartiyasında süni intellekt vә
ona aid bütün mәsәlәlәr barәdә xüsusi müddәa var.
Əlbәttә, biz görülmüş vә planlaşdırdığımız işlәr barәdә
çox danışa bilәrik. Lakin düşünürәm ki, siz vә xüsusәn
dә ilk dәfә sәfәr edәnlәr hәr şeyi öz gözünüzlә görsәniz
daha yaxşı olar.

Əlbәttә, hökumәt rәsmilәri ilә, işgüzar dairәlәrlә
görüşmәk, ölkәni hiss etmәk imkanınız olacaq. Nәhayәt
mehmanxana işi ilә bağlı son söz söylәyim. Çox şadıq
ki, “Marriott” Azәrbaycanda nәinki paytaxtda, o
cümlәdәn regionlarda öz fәaliyyәtini genişlәndirәcәk.
Ümid edirәm ki, regionlarda fәaliyyәtiniz artacaq.
Birlәşmiş Ştatların digәr mehmanxana şәbәkәsi vә digәr
tәrәflәr dә ölkәdә var. Potensial hәlә dә böyükdür, çünki
Azәrbaycana sәfәr edәn xarici vәtәndaşların sayı ildәn-
ilә artır. Yalnız bir dövr var idi. COVID vә ondan
sonrakı dövrdә tәnәzzül yaşandı. İndi isә hәmin sahә
bәrpa olunub. Mehmanxanalarda tutum, hәmçinin mü-
vafiq sәviyyәdәdir. Azәrbaycanın dövri әsaslarla ev
sahibliyi etdiyi böyük beynәlxalq tәdbirlәr, hәmçinin
әlavә turistlәr cәlb edir. Bir sözlә, tövsiyәm odur ki,
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Bakıda vә rayonlarda imkanları araşdırmaq lazımdır. Siz
xizәk mәrkәzini qeyd etdiniz. Oranı inkişaf etdirmәk
üçün böyük planlar var. Bu gün o, idman üçün artıq
geniş vә çox rahat mәkana çevrilib. Yeri gәlmişkәn, biz
martda orada ilk beynәlxalq tәdbiri tәşkil edәcәyik.

Belәliklә, mehmanxana biznesinin Azәrbaycanda böyük
potensialı var. Ümid edirәm, Amerikanın mehmanxana
sәnayesinin bir çox digәr şәbәkәlәri, filialları Azәrbaycana
gәlәcәk vә görәcәk ki, bu, biznes vә sәrmayә üçün yaxşı
mәkandır”.
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İran İslam Respublikasının müdafiә vә silahlı qüvvәlәrә dәstәk naziri Əziz Nәsirzadәnin başçılıq etdiyi
nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 6-da İran İslam Respublikasının müdafiә vә
silahlı qüvvәlәrә dәstәk naziri Əziz Nәsirzadәnin
başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtini qәbul edib.

Dövlәtimizin başçısı bir neçә gün әvvәl İran İslam
Respublikasının Prezidenti Mәsud Pezeşkianla telefon
danışığını xatırladaraq, yüksәk sәviyyәlәrdә müxtәlif
tәmasların ikitәrәfli gündәliyimizlә bağlı mәsәlәlәrin
müzakirәsi üçün yaxşı imkan yaratdığını dedi.

Mәsud Pezeşkianın ötәn il Azәrbaycana rәsmi
sәfәrinin uğurlu keçdiyini vә yaxşı nәticәlәrin әldә
olunduğunu vurğulayan Prezident İlham Əliyev bu
sәfәrdәn sonra әlaqәlәrimizin inkişaf etdiyini bildirdi.

Dövlәtimizin başçısı hazırda dünyanın bir çox
yerindә müharibә vә münaqişәlәrin davam etdiyini
vurğulayaraq, Azәrbaycanın tәşәbbüsü ilә Cәnubi
Qafqazda artıq sülhün bәrqәrar olduğunu dedi, bunun
hәm Azәrbaycan, hәm dә Ermәnistanla hәmsәrhәd olan
İran üçün böyük әhәmiyyәt daşıdığına әminliyini
bildirdi. “Biz istәyirik ki, bütün dünyada sülh olsun, qan
tökülmәsin, müharibәlәr olmasın” deyәn Azәrbaycan
Prezidenti ölkәmizin timsalında müharibәdәn sülhә
keçid modelinin nümayiş olunduğunu vurğuladı.

Dövlәtimizin başçısı bildirdi ki, İran Prezidenti ilә
telefon danışığı zamanı qeyd etdiyi kimi Azәrbaycan
bölgәdә yaranmış vәziyyәtdәn narahatdır vә bu gәr -
ginliyin aradan qaldırılması üçün öz dәstәyini göstәr -
mәyә hazırdır.

Qәbula görә minnәtdarlığını bildirәn Əziz Nәsirzadә
ilk növbәdә İran İslam Respublikasının Prezidenti
Mәsud Pezeşkianın salamlarını dövlәtimizin başçısına
çatdırdı. Ölkәmizә İranın dövlәt başçısının göstәrişi ilә
sәfәrә gәldiyini deyәn qonaq Mәsud Pezeşkianın
Azәrbaycana böyük tәәssübkeşlik nümayiş etdirdiyini
vurğuladı. O, hәmçinin qeyd etdi ki, İran Prezidenti
ölkәmizә, o cümlәdәn Xankәndiyә sәfәrlәrini böyük
mәmnunluq hissi ilә xatırlayır.

Prezident İlham Əliyev salamlara görә minnәt dar -
lığını bildirdi, onun da salamlarını İran dövlәtinin başçı -
sına çatdırmağı xahiş etdi.

Söhbәt zamanı ölkәlәrimiz arasında dostluq, qar -
daşlıq vә mehriban qonşuluq prinsiplәrinә әsaslanan
ikitәrәfli münasibәtlәrimizin inkişafı qeyd olundu,
müdafiә sahәsindә әmәkdaşlığın perspektivlәri ilә bağlı
fikir mübadilәsi aparıldı.

Rusiya Hökumәti Sәdrinin müavininin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
martın 2-dә Rusiya Federasiyası Hökumәti Sәdrinin
müavini, Hökumәtlәrarası Komissiyanın hәmsәdri
Aleksey Overçuku qәbul edib.

AZƏRTAC xәbәr verir ki, görüş әsnasında Rusiya
tәrәfi regionda mürәkkәb vә gәrgin şәrait fonunda
Rusiya vәtәndaşlarının İran İslam Respublikasından
tәxliyәsindә operativ kömәyә görә Azәrbaycan rәhbәrli -
yinә sәmimi tәşәkkürünü bildirib.

Azәrbaycan-Rusiya münasibәtlәrinin gündәliyi ilә
bağlı әtraflı fikir mübadilәsi aparılıb.

Söhbәt zamanı qeyd edilib ki, Azәrbaycan vә
Rusiya liderlәrinin 2025-ci il oktyabrın 9-da Düşәnbәdә
keçirilәn görüşündә әldә etdiklәri razılaşmalara uyğun
olaraq, tәrәflәr 2024-cü il dekabrın 25-dә “AZAL”
tәyyarәsinin qәzaya uğraması nәticәsindә yaranan

problemlәrin hәlli üzrә yaxın vaxtlarda kompleks prak-
tik addımlar atacaqlar.

Azәrbaycan ilә Rusiya arasında qarşılıqlı faydalı
iqtisadi-ticari, investisiya, sәnaye vә nәqliyyat-logistika
әmәkdaşlığının gәlәcәkdә daha da inkişaf etdirilmәsinә
dair ortaq niyyәtә diqqәt yetirilib.

Görüşdә regionda nәqliyyat әlaqәlәrinin inkişafı
perspektivlәri müzakirә edilib.

“Şimal-Cәnub” Beynәlxalq Nәqliyyat Dәhlizinin
inkişafı üzrә işlәri davam etdirmәk üçün ortaq niyyәt
tәsdiqlәnib.

Söhbәt әsnasında bir sıra humanitar mәsәlәlәr dә
müzakirә edilib.

Görüş Azәrbaycan-Rusiya dövlәtlәrarası dialoquna
xas olan әnәnәvi dostluq vә konstruktiv şәraitdә keçib.



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
martın 3-dә Cәnub Qaz Dәhlizi Mәşvәrәt Şurası çәrçi -
vә sindә nazirlәrin 12-ci vә Yaşıl Enerji Mәşvәrәt Şurası
çәrçivәsindә nazirlәrin 4-cü iclaslarında iştirak edәn
Avropa Komissiyasının enerji vә mәnzil siyasәti üzrә
komissarı Dan Yorgensenin başçılıq etdiyi nümayәndә
heyәtini qәbul edib.

AZƏRTAC xәbәr verir ki, Dan Yorgensen dövlәti -
mizin başçısının Cәnub Qaz Dәhlizi Mәşvәrәt Şurası
çәrçivәsindә nazirlәrin 12-ci vә Yaşıl Enerji Mәşvәrәt
Şurası çәrçivәsindә nazirlәrin 4-cü iclaslarının açılışın -
dakı çıxışının onlarda dәrin tәәssürat hissi yaratdığını
dedi.

Dan Yorgensen bugünkü tәdbirin çox mühüm
әhәmiyyәt daşıdığını qeyd edәrәk, ölkәmizlә tәrәf daş -
lığın onlar üçün önәm kәsb etdiyini bildirdi vә onu ge -

niş lәndirmәkdә maraqlı olduqlarını vurğuladı. O, hәyata
keçirilәn әmәkdaşlığa görә minnәtdarlığını bildirdi.

Dövlәtimizin başçısı Avropa İttifaqının xarici işlәr
vә tәhlükәsizlik siyasәti üzrә ali nümayәndәsi, Avropa
Komissiyasının vitse-prezidenti Kaya Kallasın vә
Avropa İttifaqının Genişlәnmә üzrә komissarı Marta
Kosun ötәn il ölkәmizә sәfәrlәrinә toxunaraq, heyәtlә -
rimizin fәal işlәmәsini enerji vә bağlılıq mәsәlәlәrindә
әmәkdaşlığı dәrinlәşdirmәk üçün hәr iki tәrәfdә olan
iradәnin göstәricisi kimi qiymәtlәndirdi.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanın, xüsusәn hazırkı
dövrdә Avropanın enerji tәhlükәsizliyinә verdiyi töhfәyә
toxunuldu, enerji sahәsindә ölkәmizin Avropa bazarında
ixrac coğrafiyasının genişlәndirilmәsi vә tәbii qaz, yaşıl
enerji ilә bağlı әmәkdaşlığın perspektivlәrinә dair
mәsәlәlәr müzakirә olundu.

n 26 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n Açÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí ðÿñìè ãÿáóëëàðû n

Moldovanın Baş nazirinin müavininin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
martın 6-da Moldova Respublikasının Baş nazirinin
müavini, xarici işlәr naziri Mixay Popşoini qәbul edib.

AZƏRTAC xәbәr verir ki, qәbula görә dövlәtimizin
başçısına tәşәkkür edәn Mixay Popşoi Moldova Prezi-
denti Maya Sandunun salamlarını Prezident İlham
Əliyevә çatdırdı.

Dövlәtimizin başçısı salamlara görә minnәtdarlığını
bildirdi, onun da salamlarını Maya Sanduya çatdırmağı
xahiş etdi. Prezident İlham Əliyev beynәlxalq tәşkilatlar
çәrçivәsindә Moldovanın dövlәt başçısı ilә görüşlәrini
vә aparılmış müzakirәlәri mәmnunluqla xatırladı.

Mixay Popşoi İranın pilotsuz uçuş aparatları ilә
Azәrbaycana qarşı törәtdiyi hücumları Moldovanın
qәtiyyәtlә qınadığını dedi, bu mәsәlәdә ölkәmizlә hәm -
rәy olduqlarını vurğuladı. O, hücum zamanı xәsarәt
alan ların tezliklә sağalmasını arzuladı.

Xalqlarımız arasında dostluq münasibәtlәrinin
möv cud olmasını mәmnunluqla qeyd edәn qonaq dedi

ki, Moldovanın çәtin günlәrindә Azәrbaycanın dәstәyini
hәmişә xatırlayırlar vә bunu yüksәk qiymәtlәndirirlәr.

Prezident İlham Əliyev nümayiş olunan mövqeyә
görә tәşәkkür etdi.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanın vә Moldovanın daim
bir-birilәrinin әrazi bütövlüyünü vә suverenliyini dәs -
tәk lәdiklәri mәmnunluqla qeyd olundu, ikitәrәfli müna -
sibәtlәrimizin inkişafı, o cümlәdәn siyasi, iqtisadi-ticari,
enerji vә digәr sahәlәrdә әmәkdaşlığın dәrin lәş diyi
vurğulandı, müxtәlif sәviyyәlәrdә qarşılıqlı sәfәrlәrin
әlaqәlәrimizin genişlәnmәsindә roluna toxunuldu. Bu
xüsusda Mixay Popşoinin sәfәrinin uğurlu olacağına
әminlik bildirildi.

Söhbәt zamanı beynәlxalq tәşkilatlar çәrçivәsindә
әmәkdaşlıq, siyasi dialoqun intensivlәşdirilmәsi vә qar -
şılıqlı maraq doğuran digәr mәsәlәlәrә dair fikir mü -
badilәsi aparıldı.

Avropa Komissiyasının enerji vә mәnzil siyasәti üzrә komissarının qәbulu



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 13-dә Tәrtәr elektromexanika zavodunun
yenidәnqurmadan sonra açılışında iştirak edib.

Dövlәtimizin başçısı әvvәlcә Ulu Öndәr Heydәr
Əliyevin zavodun hәyәtindә ucaldılmış büstü önünә gül
dәstәsi qoydu.

Müdafiә sәnayesi naziri Vüqar Mustafayev
dövlәtimizin başçısına müәssisәdә yaradılmış şәrait
barәdә mәlumat verdi.

Bildirildi ki, zavod 1976-cı ildә Lionozovo
elektromexanika zavodunun Tәrtәr filialı olaraq
yaradılıb. 1977-ci ilin aprelindә fәaliyyәtә başlayan
zavodda elektrotexnika sәnayesi mәhsulları vә xüsusi
tәyinatlı mәhsullar istehsal edilib. İlk illәrdә burada
mühәrrikli qayıqlar üçün “Taxometr-spidometr” mәh -
sul ları hazırlanıb.

Zavodun әsasını qoymuş Ümummilli Lider Heydәr
Əliyev 1978-ci ildә onun rәsmi açılış mәrasimindә
iştirak edib.

Prezident İlham Əliyevin 2005-ci ildә imzaladığı
Sәrәncama әsasәn Müdafiә Sәnayesi Nazirliyi yaradılıb
vә Tәrtәr elektromexanika zavodu nazirliyin tabeliyinә
verilib.

Müxtәlif növ hәrbi tәyinatlı mәhsullar istehsal
edilәcәk müәssisәdә bir sıra qabaqcıl dövlәtlәrdәn
alınmış müasir, yüksәkdәqiqlikli texnoloji avadanlıqlar
quraşdırılıb. Texnoloji xәtlәrin layihәlәndirilmәsi,
istehsal axınlarının qurulması vә seriyalı istehsala
uyğunlaşma “Azәrsilah” Müdafiә Sәnayesi Holdinqi”
QSC-nin yerli mütәxәssislәri tәrәfindәn icra edilib.
Hazırda istehsal proseslәrinin milli hәrbi-texniki
normalara, beynәlxalq keyfiyyәt standartlarına uyğun -
laşdırılması hәyata keçirilir. Bu mәqsәdlә keyfiyyәtә
nәzarәt laboratoriyası yaradılıb.

Zavodun әrazisindә genişmiqyaslı tikinti vә
yenidәnqurma işlәri hәyata keçirilib, yeni istehsalat
binaları vә sahәlәri, hәmçinin kömәkçi binalar istifadәyә
verilib. Mövcud tikililәrdә yenidәnqurma işlәri aparılıb,
texnoloji prosesin tәlәblәrinә uyğun olaraq ballistik vә
resurs sınaqları üçün xüsusi poliqonlar yaradılıb.

Qeyd edәk ki, Azәrbaycan Prezidenti müdafiә
sәnayesinin inkişafına xüsusi diqqәt yetirir. Bu sahәdә
yerli şirkәtlәr qurulur, xarici tәrәfdaşlarla әlaqәlәr
genişlәndirilir, әn müasir çağırışlara cavab verәn
texnologiyaların tәtbiqi ilә istehsalın hәcmi artırılır.
Ötәn il ölkәmiz 1,4 milyard manat dәyәrindә hәrbi
tәyinatlı mәhsul istehsal edib ki, bunların bir hissәsi
Azәrbaycan Silahlı Qüvvәlәrinin arsenalına, bir hissәsi

isә ixraca yönәldilib. Hazırda Azәrbaycan 20-yә yaxın
ölkәyә hәrbi tәyinatlı mәhsullar ixrac edir.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 13-dә Ağdәrә rayonunun Çapar kәndindә
görülmüş işlәrlә tanış olub.

Xankәndi şәhәrindә, Ağdәrә vә Xocalı rayonlarında
Prezidentin xüsusi nümayәndәsi Elçin Yusubov
dövlәtimizin başçısına kәnddә görülmüş işlәr barәdә
mәlumat verdi.

Qeyd edәk ki, Çapar Ağdәrә rayonunun İmarәt
Qәrvәnd kәnd inzibati әrazi dairәsindә, Qarabağ silsi -
lәsinin cәnub-şәrq yamacında yerlәşir. Burada qala vә
mәbәd memarlıq abidәlәri var. Çapar kәndi Azәrbaycan
Silahlı Qüvvәlәrinin 2023-cü ildә hәyata keçirdiklәri
antiterror әmәliyyatı nәticәsindә işğaldan azad edilib.

Çaparda mövcud olan fәrdi evlәrin sayı 104-dür.
Onlardan da 41-i yararsız, 63-ü isә qismәn yararlıdır.
Evlәrdәn 40-ı artıq istismara hazırdır. İl әrzindә daha 23
ev bәrpa edilәcәk. İlkin olaraq kәndә 26 ailә (96 nәfәr)
qayıdıb.

Burada sosial mәsәlәlәrin hәlli ilә bağlı bir çox iş
görülüb. Belә ki, 3 әdәd mövcud transformator vә
elektrik xәtti bәrpa edilib, yeni elektrik, qaz vә rabitә
xәtlәri çәkilib, su şәbәkәsi yaradılıb, su anbarları bәrpa
olunub. Uzunluğu 6 kilometrә yaxın olan kәnddaxili
yollar yenidәn qurulub. Kәnddә yeni salınmış park da
sakinlәrin istifadәsinә verilәcәk.

Sonra Prezident İlham Əliyev kәndә köçәn Kәmalә
Dadaşovanın ailәsinә baş çәkdi vә yaşayış şәraiti ilә
maraqlandı.

Doğma yurduna qayıtmasından sonsuz qürur
duyduğunu bildirәn Kәmalә Dadaşova Prezident İlham
Əliyevә minnәtdarlığını ifadә etdi.

Dövlәtimizin başçısı Kәmalә Dadaşovanı yeni
evinә köçmәsi münasibәtilә bir daha tәbrik etdi.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 13-dә Ağdәrә rayonunun Qozlukörpü kәn -
dindә “Qozlukörpü” Su Elektrik Stansiyasının (SES)
açılışında iştirak edib.

“AzәrEnerji” ASC-nin İdarә Heyәtinin sәdri Baba
Rzayev dövlәtimizin başçısına bu stansiya, hәmçinin
Qarabağda vә Şәrqi Zәngәzurda yerlәşәn su elektrik
stansiyalarının vәziyyәti, Tәrtәrçay silsilәsinin mövcud
vә perspektiv hidroenerji potensialı barәdә mәlumat
verdi.

Bildirildi ki, işğaldan azad edilmiş әrazilәrimizdә
istismar olunan 307 MVt gücündә 38 su elektrik
stansiyasında 2025-ci ildә 750 milyon kilovat-saat yaşıl
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enerji istehsal edilib. Bununla da 160 milyon kubmetr
tәbii qaza qәnaәt olunub, 280 min ton karbon qazının
atmosferә atılmasının qarşısı alınıb.

Tәrtәrçayın hidroenerji potensialının 30 SES olması
müәyyәn edilib. Hazırda 22 SES “AzәrEnerji” ASC
tәrәfindәn istismardadır, 5 SES-in tikintisi icra olunur,
3 SES-in inşası nәzәrdә tutulur. Qeyd edәk ki, Tәrtәrçay
tamamilә ölkә daxilindә formalaşır.

Prezident İlham Əliyevin Qarabağın vә Şәrqi
Zәngәzurun yaşıl enerji zonasına çevrilmәsi ilә bağlı
tapşırığına uyğun olaraq Ağdәrә rayonunda, regionun
әn iri su arteriyası olan Tәrtәrçay üzәrindә inşa edilmiş
“Qozlukörpü” Su Elektrik Stansiyası 14,7 meqavat
gücündәdir. Sәrt relyef, iqlim şәraiti vә çәtin logistika
sәbәbindәn tikinti prosesi digәr bölgәlәrlә müqayisәdә
daha çox vaxt tәlәb etmәsinә baxmayaraq, layihә qısa
müddәtdә uğurla icra olunub. Dәniz sәviyyәsindәn 955
metr yüksәklikdә müasir baş suqәbuledici qurğu yara -
dı lıb. Bütün texniki vә ekoloji amillәr nәzәrә alınmaqla
inşa edilәn bu qurğudan stansiyaya suyun ötürülmәsi
üçün çәtin dağlıq әrazidә 13 kilometr uzunluğunda
derivasiya borusu çәkilib. Burada ölkәdә ilk dәfә olaraq
müasir enerji istehsalında istifadә edilәn qurğular
quraş dırılıb. Onlar azsulu dövrlәrdә 25 faiz, bolsulu
dövrlәrdә isә 100 faiz mәhsuldarlıqla fasilәsiz işlәyә
bilir.

Stansiyanın ölkә enerjisisteminә qoşulması üçün
açıq paylayıcı qurğu yaradılıb, hәmçinin optik kabel
xәtti çәkilәrәk stansiya rәqәmsal idarәetmә sisteminә
inteqrasiya olunub.

Burada il әrzindә orta hesabla 43 milyon kilovat-
saat elektrik enerjisinin istehsalı nәzәrdә tutulur ki,
bununla da 9,5 milyon kubmetr tәbii qaza qәnaәt
edilәcәk, 18 min ton karbon qazının atmosferә
atılmasının qarşısı alınacaq.

Qeyd edәk ki, layihә çәrçivәsindә әtraf mühit
amillәrinә diqqәt yetirilib. Belә ki, çay balıqlarının deri -
vasiya borusuna daxil olmasının qarşısının alınması
üçün xüsusi hidrotexniki qurğular tikilib. Bunlar, eyni
zamanda, zәrәrli maddәlәrin suya qarışmasının qarşısını
almaqla, onun keyfiyyәt göstәricilәrindә heç bir dәyişik -
lik etmәdәn aşağı axarda yenidәn çaya qaytarır. Ətraf
mühitә dost texnoloji avadanlıqlardan istifadә çay
ekosis teminin dayanıqlığını tәmin etmәklә yanaşı, su
ehtiyatının formalaşmasına da töhfә verәcәk.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 13-dә Ağdәrә rayonunun Heyvalı kәndindә
görülmüş işlәrlә tanış olub.

Dövlәtimizin başçısına kәnddә icra olunan abadlıq
işlәri vә planlaşdırılan infrastruktur layihәlәri barәdә
mәlumat verildi.

Heyvalı kәndi Ağdәrә rayonunun eyniadlı inzibati
әrazi dairәsindә, Qarabağ silsilәsinin әtәyindә yerlәşir.
İşğaldan әvvәl yerli әhalinin әsas mәşğuliyyәtini
taxılçılıq, tütünçülük vә heyvandarlıq tәşkil edib,
kәnddә mәktәb, klub vә poçt kimi sosial obyektlәr

fәaliyyәt göstәrib. Kәnd 2023-cü ildә hәyata keçirilәn
antiterror әmәliyyatı nәticәsindә işğaldan azad edilib.

Qeyd edәk ki, Heyvalıda mövcud olan 126 fәrdi
evdәn 45-i artıq tam bәrpa edilib vә istismara hazırdır.
İl әrzindә daha 50 evin bәrpası nәzәrdә tutulur. Artıq
doğma yurduna dönәn 19 ailәnin (74 nәfәr) mәskun -
laşması üçün bütün zәruri şәrait yaradılıb.

Kәndin yenidәn qurulması çәrçivәsindә sosial
infrastrukturun bәrpası istiqamәtindә genişmiqyaslı işlәr
görülüb. Belә ki, 2 mövcud transformator, enerji vә qaz
xәtlәri bәrpa olunub, yeni rabitә xәtlәri çәkilib. Sakin -
lәrin içmәli su ilә tәmin olunması üçün 60 kubmetrlik
çәn quraşdırılıb vә su şәbәkәsinin inşası üzrә işlәrә
başlanılıb. Bundan әlavә, 4,5 kilometr uzunluğunda
kәnddaxili yollar әsaslı şәkildә bәrpa olunub vә sakin -
lәrin asudә vaxtı üçün yeni istirahәt parkı salınıb.

Sonra Prezident İlham Əliyev kәnd sakini Sarvan
Abbasovun ailәsinә baş çәkdi, yeni evdә yaradılmış
şәraitlә tanış oldu, mәşğulluq imkanları ilә maraqlandı.

Sarvan Abbasov doğma torpaqlarına qayıtmağın
sevincini bölüşәrәk, dövlәtimizin başçısına vә Ordu -
muza minnәtdarlığını ifadә etdi.

Prezident İlham Əliyev ailәnin üzvlәrinә doğma
yurdlarında firavan hәyat arzuladı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 13-dә Ağdәrә rayonunun Çıldıran kәndindә
görülmüş işlәrlә tanış olub.

Dövlәtimizin başçısına kәnddә icra olunan işlәr
barәdә mәlumat verildi.

Qeyd edildi ki, Çıldıran Ağdәrә rayonunun eyniadlı
inzibati әrazi dairәsindә, dağәtәyi әrazidә yerlәşir. İşğal -
dan әvvәl yerli әhalinin әsas mәşğuliyyәtini hey van dar -
lıq vә bitkiçilik tәşkil edib. Kәnddә mәktәb, mә dәniyyәt
evi, kitabxana vә tibb mәntәqәsi fәaliyyәt göstәrib. Kәn -
din әrazisi tarixi abidәlәrlә zәngindir. Burada XII әs rә aid
“Alban mәbәdi” vә XIII әsrә aid “Qırmızı mәbәd” me -
marlıq abidәlәri yerlәşir. Azәrbaycan Silahlı Qüv vәlәri -
nin 2023-cü ilin sentyabrında hәyata keçirdiyi antiterror
әmәliyyatı nәticәsindә kәndin işğalına son qoyulub.

Kәnddә 177 fәrdi ev mövcuddur ki, onlardan da 69-u
yararsız, 108-i isә qismәn yararlıdır. İndiyәdәk 28 ev
istismara hazır vәziyyәtә gәtirilib. Bu il daha 30 evin
bәrpası planlaşdırılır. Hazırda ilkin olaraq kәndә 13 ailә
(48 nәfәr) qayıdıb.

Çıldıran kәndindә 2 mövcud transformator, elektrik
vә qaz xәtlәri bәrpa edilib, yeni elektrik, qaz vә rabitә
xәtlәri çәkilib. Bundan başqa, su nasosu istifadәyә veri -
lib, ümumi hәcmi 190 kubmetr olan su anbarları tә miz -
lәnib vә subartezian quyusu tәmir olunub, 8,4 kilometr
uzunluğunda kәnddaxili yollar bәrpa edilib, park salınıb.

Sonra Prezident İlham Əliyev kәndә köçmüş Verdi
Abdullayevin evinә baş çәkdi. Dövlәtimizin başçısı
ailәnin yaşayış şәraiti ilә maraqlandı.

Ailә başçısı Verdi Abdullayev söhbәt zamanı keç -
miş mәcburi köçkünlük hәyatından, işğal dövründә
dağıdılmış infrastrukturdan söz açdı.
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Prezident İlham Əliyev keçmişin ağrılı günlәrinin
geridә qaldığını, artıq Ağdәrәdә әbәdi vә tәhlükәsiz
yaşayışın tәmin edildiyini vurğuladı, ailә üzvlәrini yeni
evlәrinә köçmәlәri münasibәtilә bir daha tәbrik etdi.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 13-dә Ağdәrә rayonunun Canyataq kәndindә
“Dәmirli” Filiz Emalı Kompleksinin fәaliyyәti ilә tanış
olub.

İqtisadiyyat naziri Mikayıl Cabbarov vә “Azerbaijan
International Mining Company Limited” şirkәtinin
prezidenti vә baş icraçı direktoru Rza Vәziri dövlә ti -
mizin başçısına kompleks barәdә mәlumat verdilәr.

Bildirildi ki, kompleksә mis flotasiya zavodu, nәm
tullantı anbarı, elektrik yarımstansiyası vә digәr tikililәr
daxildir. Mәdәn vә istehsalat üzrә ümumi sahәsi 929
hektar olan kompleks Türkiyә vә Almaniya texno lo -
giyası әsasında yenidәn qurulub. Yenidәnqurma vә bәr -
pa işlәrinә 15,3 milyon manat özәl investisiya yatırılıb.

“Dәmirli” Azәrbaycanın işğaldan azad edilmiş
әrazilәrindә dağ-mәdәn sәnayesi üzrә işә başlayan ilk
layihәdir. Mis flotasiya zavodunda “Dәmirli” mә dә -
nindәn çıxarılan filiz emal edilәcәk vә son mәhsul - mis
konsentratı istehsal olunacaq. Mis flotasiya zavodunun
illik istehsal gücü 5,6 milyon ton filiz emalıdır.

1993-cü ildәn Ermәnistanın işğalı altında olan
“Dәmirli” mis yatağı 2013-cü il mayın 13-dәn etibarәn
tәqribәn 10 il әrzindә qeyri-qanuni istismara mәruz
qalıb. O dövr üçün mәlum olan 311 min ton çıxa rı la -
bilәn mis ehtiyatının 218 min tonu, yәni 70 faizi qa nun -
suz şәkildә hasil edilib.

Hazırda qalıq ehtiyatların ilkin istismar dövrü
2025–2030-cu illәri әhatә edir. Bu müddәtdә Çin Xalq
Respublikasına 1,6 milyard manat dәyәrindә konsentrat
şәklindә 85 min ton mis metalının ixracı nәzәrdә tutulur.
Bununla belә, qarşıdakı illәrdә mәdәnin mis ehtiyatla -
rının artırılması proqnozlaşdırılır. İlkin geoloji kәşfiyyat
mәlumatlarına әsasәn, burada 470 min tona yaxın әlavә
mis ehtiyatı mövcuddur. Aparılacaq 4 illik geoloji kәş -
fiyyat vә tәdqiqat proqramı nәticәsindә bu ehtiyatla rın
çıxarılabilәn hәcmi dәqiqlәşdirilәcәk.

Kompleksdә ilkin mәrhәlәdә 980 nәfәr daimi işlә
tәmin olunub. Onlardan 260 nәfәri keçmiş mәcburi
köçkün, o cümlәdәn işğaldan azad edilmiş әrazilәrә
qayıdan vәtәndaşlardır. Növbәti illәrdә әksәriyyәti yerli
icmaları tәmsil edәn vәtәndaşlar üçün daimi iş yerlәrinin
sayının 1250-yә çatdırılması planlaşdırılır.

Mәdәndә hasilat Azәrbaycan әrazisindә bir sıra filiz
yataqlarının kәşfiyyatı, işlәnilmәsi vә hasilatın pay bölgüsü
haqqında “AzerGold” QSC ilә ABŞ-ın “R.V. Investment
Group Services” şirkәti arasında 2024-cü ildә bağlanmış
saziş üzrә әmәliyyat şirkәti “Azerbaijan International
Mining Company Limited” tәrәfindәn aparılır.

Prezident İlham Əliyev tәrәfindәn 2024-cü ildә
tәsdiq edilmiş Qanuna әsasәn, hasilatın pay bölgüsü
haqqında saziş üzrә dövlәti tәmsil etmәk sәlahiyyәti
“AzerGold” QSC-yә hәvalә edilib.

Layihә çәrçivәsindә әtraf mühitin mühafizәsi üzrә
kompleks tәdbirlәr hәyata keçirilib. İlkin vәziyyәtin
qiymәtlәndirilmәsi vә ekoloji monitorinqlәr aparılıb,
nәticәlәr әsasında Ətraf vә Sosial Mühitә Tәsirin
Qiymәt lәndirilmәsi sәnәdi hazırlanıb. Layihә müddә -
tin dә toz vә sәs emissiyalarının azaldılması, torpaq vә
su resurslarının qorunması mәqsәdilә müvafiq monito -
rinq, laborator analizlәr, yaşıllaşdırma işlәri vә suyun
tәkrar dövriyyә sistemlәri tәtbiq olunur. Hәmçinin fәa -
liy yәt dayandırıldıqdan sonra әrazilәrin texniki vә
bioloji rekultivasiyası tәmin edilәcәk.

Bu layihәnin icrası Azәrbaycanda qeyri-neft sek to -
ru nun dayanıqlı inkişafının tәmin olunması, ölkәmizin
ixrac qabiliyyәtinin artması, işğaldan azad edilmiş әra -
zi lәrdә tәbii ehtiyatların sәmәrәli vә qanuni istifadәsinin
tәmin olunması baxımından böyük әhәmiyyәt kәsb edir.
Eyni zamanda, özәl investi siyaların cәlbi regionda
sәnaye vә dağ-mәdәn sahәsinin müasirlәşdirilmәsinә vә
şaxәlәndirilmәsinә, iqtisadi fәallığın artırılmasına, yeni
iş yerlәrinin yaradılmasına da mühüm töhfә verir. İş ğal -
dan azad olunmuş әrazilәrdә sahibkarlığın dәstәk -
lәnmәsi istiqamәtindә Azәrbaycan dövlәti tәrәfindәn
çox vacib qәrarlar qәbul olunub. Hәmin әrazilәrimizdә
dayanıqlı mәskunlaşmanın, özәl tәşәbbüslәrin stimul -
laşdırılması, investisiyaların cәlbi vә әlverişli biznes
mühitinin formalaşdırılması әsas strateji hәdәflәrdәn
biri kimi müәyyәnlәşdirilib. Qeyd edәk ki, işğaldan azad
olunmuş torpaqlarımızda fәaliyyәt göstәrәn hüquqi vә
fiziki şәxslәr mәnfәәt, gәlir, әmlak, torpaq vә sadә lәş -
dirilmiş vergilәrdәn, hәmçinin bu әrazilәrdә rezidentlәr
tәrәfindәn iqtisadi fәaliyyәt sahәlәri üzrә idxal olunan
texnika, texnoloji avadanlıq vә qurğular, xammal vә
materialların idxalı 2023-cü il yanvarın 1-dәn 10 il
müddәtinә ƏDV vә gömrük rüsumundan azaddır.

Prezident İlham Əliyev süxurların partladılması
üçün rәmzi düymәni basdı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 13-dә Ağdәrә rayonunun Aşağı Oratağ
kәndindә görülmüş işlәrlә tanış olub.

Dövlәtimizin başçısına kәnddә hәyata keçirilmiş
sosial layihәlәr barәdә mәlumat verildi.

Bildirildi ki, bu kәnd Ağdәrә rayonunun eyniadlı
inzibati әrazi dairәsindә, dağәtәyi әrazidә yerlәşir.
İşğaldan әvvәl kәndin әhalisi әsasәn üzümçülük, hey -
van darlıq, taxılçılıq vә tütünçülüklә mәşğul olub, burada
mәktәb, klub, kitabxana vә tibb mәntәqәsi fәaliyyәt
göstәrib. Aşağı Oratağ kәndi Azәrbaycan Silahlı Qüvvә -
lәrinin 2023-cü ildә hәyata keçirdiyi antiterror әmәliy -
yatı nәticәsindә işğaldan azad olunub.

Kәnddә ümumilikdә 308 fәrdi ev var. Onlardan
148-i yararsız, 160-ı isә qismәn yararlıdır. Hazırda 100
ev görülmüş bәrpa işlәrindәn sonra istismara hazırdır. İl
әrzindә daha 60 ev әsaslı tәmir vә bәrpa olunacaq. Kәn -
dә ilkin olaraq 31 ailә (119 nәfәr) qayıdıb.

Burada sosial infrastrukturla bağlı bir sıra işlәr
görülüb. Belә ki, 2 әdәd transformator vә qaz xәtti bәrpa
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olunub, yeni elektrik, qaz vә rabitә xәtlәri çәkilib, su
nasosu istifadәyә verilib, ümumi hәcmi 560 kubmetr
olan su anbarları tәmizlәnib, subartezian quyusu tәmir
edilib. Uzunluğu 7 kilometrә yaxın kәnddaxili yollar
bәrpa olunub. Sakinlәrin istirahәti üçün park salınıb,
futbol meydançası yaradılıb.

Sonra dövlәtimizin başçısı kәndә köçmüş Anar
Rüstәmovun ailәsinә baş çәkdi, yeni evdә yaradılmış
şәraitlә tanış oldu.

Söhbәt zamanı Prezident İlham Əliyev ailә üzvlә -
rinin mәşğulluq imkanları ilә maraqlandı, onlara müasir
infrastrukturla әhatә olunmuş doğma yurdda firavan vә
xoşbәxt hәyat arzuladı.

Ev sahibi Anar Rüstәmov dövlәtimizin başçısına
yaradılmış şәraitә görә minnәtdarlığını bildirdi.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 13-dә Ağdәrә rayonunun Aşağı Oratağ kәn -
dindә Aşağı Oratağ, Çıldıran, Heyvalı vә Çapar kәndlә -
rinin sakinlәri ilә görüşüb.

Dövlәtimizin başçısını salamlayan qadın sakin dedi:
Sәnin boyuna qurban, canım sәnin boyuna qurban.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun. Necәsiniz? Necә
yerlәşmisiniz burada?

Sakinlәr: Yaxşı.
Prezident İlham Əliyev: Yaxşıdır hәr şey?
Sakinlәr: Yaxşıdır.
Prezident İlham Əliyev: Allaha şükür. Tәbrik

edirәm sizi.
Sakinlәr: Sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Artıq üç gündür ki, Ağdәrә

rayonunun dörd kәndinә yerlәşmisiniz. Bu münasibәtlә
sizi tәbrik edirәm.

Sakinlәr: Çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Bütün bu kәndlәrdә olmu -

şam: Çapar, Heyvalı, Çıldıran vә Aşağı Oratağ kәndlәri.
Evlәr gözәl tәmir olunub, bәrpa edilib. Son iki il әrzindә
biz işğaldan azad edilmiş Ağdәrә rayonunun bütün qә -
sәbәlәrindә, kәndlәrindә monitorinq aparmışıq. Birinci
mәrhәlәdә bәrpa olunan kәndlәri müәyyәn etmişik vә
artıq Ağdәrә rayonunun doqquz kәndinә keçmiş köç -
künlәr qayıtmışlar.

Sakinlәr: Çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Uzun illәrin hәsrәti arxada

qaldı, haqq-әdalәt Zәfәr çaldı. Azәrbaycan öz әrazi
bütövlüyünü, suverenliyini bәrpa etdi. Azәrbaycanlılar
öz dәdә-baba torpaqlarına qayıdıblar vә burada qürurla
yaşayacaqlar, xoşbәxt yaşayacaqlar, rahat yaşayacaqlar.
Əminәm ki, bundan sonra müharibә olmayacaq.
Azәrbaycan dövlәti güclü dövlәtdir.

Kişi sakin: Sizin sayәnizdә, cәnab Prezident.
Prezident İlham Əliyev: Bizi güclü edәn

xalqımızdır, yumruq kimi birlәşәn millәtimdir.
Sakinlәr: Qarabağ Azәrbaycandır!
Prezident İlham Əliyev: Son iki il әrzindә, -

antiterror әmәliyyatından sonra, - 2023-cü ildәn bu yana
bütün bu bölgәlәrdә - Ağdәrәdә, Xocalıda, Xankәndidә,

Xocavәnddә hәyat bәrpa edilir. Beş il bundan әvvәl isә
vaxtilә işğal altında olmuş digәr әrazilәrә köçkünlәr
qayıtmağa başlayıblar. Bu gün artıq 73 min insan - hәm
keçmiş köçkün, hәm dә ki, köçkün olmayan, amma azad
edilmiş әrazilәrdә işlәyәnlәr, çalışanlar, oxuyanlar
yerlәşiblәr vә hәr ay Qarabağa qayıdan vәtәndaşların
sayı artır. Burada şәrait yaradılıb - işıq, su, qaz, yollar,
iş yerlәri.

Bu gün Qozlukörpü kәndindә tәxminәn 15 meqavat
gücündә su elektrik stansiyasının açılışını qeyd etdik.
Bu bölgә elektriklә tam tәmin edilib. Hәtta burada
istehsal olunan enerji Azәrbaycanın digәr bölgәlәrinә dә
ötürülür. Yollar çәkilir. Buradan Tәrtәrә qәdәr, Kәlbә -
cәrә qәdәr yollar tikilir, genişlәnir. Bu gün “Dәmirli”
Filiz Emalı Kompleksinin fәaliyyәti ilә dә tanış oldum.
Orada 1000-ә yaxın iş yeri yaradılır. Yәni iş yerlәri ilә
bağlı heç bir problem olmayacaq. Hәm dövlәt, hәm özәl
sektor tәrәfindәn şәrait yaradılır. Eyni zamanda, bu
gözәl, sәfalı, mәnzәrәli tәbiәtdәn istifadә edәrәk әkin -
çilik, heyvandarlıq, arıçılıq, meyvәçilik - bütün bu
işlәrlә mütlәq mәşğul olmaq lazımdır ki, siz burada
rahat, firavan yaşayasınız.

Kişi sakin: Bu gün üçün Sizә çox-çox tәşәkkür
edirik. Siz dünyaya sübut etdiniz ki, Qarabağ
Azәrbaycandır! Sağ olun, var olun.

Qadın sakin: Mәn Ağdәrәnin Çapar kәndindәnәm.
Mәn bir şәhidin anasıyam, bir şәhidin dә bacısıyam.

Prezident İlham Əliyev: Allah rәhmәt elәsin.
Qadın sakin: Bu gün mәnim yanımda ikinci bir

oğlum yoxdur. Azәrbaycanın qeyrәtli oğlanları mәnim
oğlumdur. Oğlum mәni Sizә әmanәt edib. Mәn
Azәrbay canın bütün şәhid anaları adından Sizә
“Qarabağın qәhrәman oğlu” deyirәm.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Qadın sakin: Siz dә bizim ata yurdumuza, şәhidlәrin

qanı qәdәr, haqqı qәdәr müqәddәs olan Qarabağa,
Ağdәrәyә xoş gәlmisiniz.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun. Allah bütün
şәhidlәrimizә rәhmәt elәsin. Onların qanı, canı bahasına,
qәhrәman döyüşçülәrimizin şücaәti, rәşadәti hesabına
biz bu gün bu torpaqlardayıq. Biz şәhidlәrimizin әziz
xatirәsini qәlbimizdә әbәdi yaşadacağıq. Onu da
bildirmәliyәm ki, şәhidlәrimizin qanını artıq biz döyüş
meydanında aldıq. Onların qanı yerdә qalmayıb. İşğal
dövründә dәfәlәrlә bu sözlәri biz eşitmişik, işlәtmişik
vә bu arzularla yaşamışıq. Çünki torpaqların itirilmәsi,
böyük sayda şәhidlәrin şәhadәtә ucalması - bütün bu
әdalәtsizliklәr bizi xalq olaraq çox incidirdi, ancaq bizi
sarsıtmadı. Biz әyilmәdik, iradәmizi göstәrdik vә döyüş
meydanında hәm şәhidlәrimizin qisasını aldıq, hәm dә
torpaqlarımızı qaytardıq. Son 80 il әrzindә Azәrbaycan
kimi tam vә mütlәq Qәlәbә qazanan ikinci ölkә olmayıb.
Müharibәlәr olub, münaqişәlәr olub, bu gün dә davam
edir. Amma heç biri tam vә mütlәq Qәlәbә ilә nәticә -
lәnmәyib. Ancaq biz böyük xalq olaraq buna nail olduq,
özü dә cәmi 44 gün әrzindә. Ondan sonra da bir gün
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әrzindә. Biz şanlı Zәfәrimizi, Zәfәr yürüşümüzü iki
mәrhәlәyә bölәrәk hәm dә cavanlarımızı qoruduq.
Çünki әgәr 2020-ci il noyabrın 10-da müharibә dayan -
masaydı, bәlkә dә minlәrlә şәhid vermәli olacaqdıq. O
cümlәdәn bax burada, bu dağlarda, Ağdәrә dağlarında,
Kәlbәcәr dağlarında, Laçın dağlarında, Ağdamın
minalanmış zolaqlarında minlәrlә şәhid verә bilәrdik.
Biz onları qoruduq, onları qurban vermәdik. Ancaq
bilirdik ki, gün gәlәcәk vә biz bütün Qarabağı qayta -
racağıq, әrazi bütövlüyümüzü bәrpa edәcәyik, mәnfur
düşmәni torpaqlarımızdan qovacağıq vә tam Qәlәbә
qazanacağıq. İndi dә burada, - bir tәrәfdә şәhid anası,
bir tәrәfdә ağbirçәk, - sizinlә bәrabәr durmuşuq. Bu, çox
xoşbәxt bir hissdir, xoşbәxt bir gündür, gözәl bir gündür.
Sizi ürәkdәn tәbrik edirәm, burada xoşbәxt yaşayın. Sağ
olun.

Sakinlәr: Allah Sizi qorusun!
Sonra foto çәkdirildi.
Kişi sakin: Cәnab Prezident, Allahdan Sizә uzun

ömür, cansağlığı arzu edirik. Hәmişә bizim yanımızda
olmusan, biz dә sәnin arxanda.

Digәr kişi sakin: Allah o “dәmir yumruğ”u
düşmәnlәrimizin başının üstündәn әskik etmәsin. Amin.
“Dәmir yumruq”, “Qarabağ Azәrbaycandır!”

Qadın sakin: Mәnim әn böyük sevincim Vәtәnimә
qayıtmaq olsa da, hәyatda әn böyük arzum cәnab
Prezidentlә görüşmәk idi. Getdiyim bütün yerlәrdә
deyirdim ki, bir gün mәnim әlim o kişiyә çatacaq. Mә -
nim әlim çatdı. Ən böyük sevincim, cәnab Prezidentlә
görüşmәkdir.

Kişi sakin: Çox sağ olun. Allah Sizi qorusun.
Qadın sakin: Çox istәrdim ki, gәlәcәkdә bir dәfә dә

Ağdәrәdә, Çaparda mәnim evimin qonağı olasınız.
Allahım Sizi qorusun. Amin.

Prezident İlham Əliyev: Gәlәrik, әlbәttә, hәlә çox
görüşәcәyik. Bu gün Ağdәrә şәhәrinin tәzә Baş planı
mәnә tәqdim edilәcәk. Ağdәrә şәhәrini dә biz yenidәn
quracağıq, necә ki, artıq doqquz kәndi abadlaşdırmışıq.
Şәhәri dә quracağıq. Bura çox gözәl bir sәnaye vә
turizm mәrkәzi olacaq. Bu sәfalı yerlәr göz oxşayır. Hәr
tәrәf dağ, meşә, gözәl hava, bulaqlar, çaylar. Ona görә
Ağdәrәnin gәlәcәk inkişafı çox parlaq olacaq. İşğalçılar
bu әrazidә faktiki olaraq heç bir salamat bina
qoymayıblar. Bax, tәmir edilmiş bütün bu binalar bu gün
dövlәt tәrәfindәn tәmir edilib. Ancaq talançılıqla mәşğul
olublar. “Dәmirli” filiz yatağından bәlkә 2 milyard
dollar dәyәrindә, bәlkә dә çox mis aparıblar. Bu, talan -
çı lıqdır, qanunsuz istismardır. İndi biz qayıtmışıq, orada
işlәr qurulub. Qeyd etdiyim kimi, orada 900-dәn çox,
tәqribәn 1000-ә qәdәr iş yeri yaradılacaq. Özü dә tap şı -
rıq vermişәm ki, oraya cәlb olunacaq vәtәndaşlar bu
böl gәdә yaşayan vәtәndaşlar olmalıdır. İndi oranı geniş -
lәn dirmәk üçün mütlәq әlavә sәrmayә dә qoyulacaq.

Kәnd tәsәrrüfatı, turizm – yәni bura tәbii bir
cәnnәtdir. Amma mәnfur düşmәn buranı viran qoyub,
burada daşı daş üstә qoymayıb. Onlar hәr il ermәni

tәşkilatları tәrәfindәn 100 milyonlarla pul yığırdılar.
Onların bir manatını da, bir dollarını da buraya qoy -
mayıblar, hamısını talayıblar. Bizim evlәrimizi yandırıb -
lar, sizi didәrgin salıblar, 1 milyon insanı didәrgin
salıblar, Ağdamı yerlә-yeksan ediblәr, Füzulini dә,
Zәngilanı da, Qubadlını da. Kәlbәcәrdә, Laçında,
Xocalıda qanunsuz mәskunlaşmışdılar. Xocalıya bir
eybәcәr ad da vermişdilәr, amma heç biri tutmadı.
Çünki bu torpaqların sahiblәri bizik, biz gәlmişik vә biz
qurub-yaradırıq.

Qadın sakin: Bütün bunlar Sizin güclü siyasәtinizin
nәticәsidir, cәnab Prezident. Allah ömrünü uzun elәsin.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun. Bundan sonra
ancaq müzәffәr xalq kimi, qürurlu xalq kimi yaşaya ca -
ğıq. İnşallah.

Sakinlәr: Cәnab Prezident, Siz dünyada Azәrbaycan
xalqının fәxrisiniz, minnәtdarıq. Sağ olun, Sizi görmә -
yimizә şad olduq.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 13-dә Ağdәrә şәhәrinin Baş planı ilә tanış olub.

Dövlәt Şәhәrsalma vә Arxitektura Komitәsinin
sәdri Anar Quliyev dövlәtimizin başçısına Ağdәrәnin
Baş planı barәdә mәlumat verdi.

Bildirildi ki, Baş plana әsasәn şәhәrin mәskunlaşma
әrazisi 444 hektardan 522 hektara çatdırılacaq. 20 illik
perspektiv dövr üçün şәhәr әhalisinin sayının 14 min
nәfәr olması proqnozlaşdırılır. Baş planın konseptual
sxeminә şәhәr mәrkәzi, fәrdi vә azsıxlıqlı yaşayış
sahәlәri, çoxfunksiyalı vә ictimai-işgüzar zonalar
daxildir. Bundan başqa, şәhәrdә terras parkı, çayәtrafı
bulvar, aqroturizm, sәnaye vә logistika zonalarının
yaradılması planlaşdırılır. Baş planla yanaşı, Ağdәrә
şәhәrinin birinci mәrhәlәdә yenidәn qurulacaq әrazisi
üzrә müfәssәl hәllәr dә hazırlanıb. Şәhәrin mәnzil
fondunun 420 min kvadratmetr olması, hәmçinin 80
çarpayılıq xәstәxananın, 2520 şagird yerlik 5 mәktәbin,
840 yerlik 5 uşaq bağçasının vә peşә mәktәbinin inşası
planlaşdırılır. Birinci mәrhәlәdә sahәsi 104 hektar olan
şәhәr mәrkәzinin inkişaf etdirilmәsi nәzәrdә tutulur.
2030-cu ilәdәk şәhәrdә 3590 nәfәrin mәskunlaşması
mümkün olacaq. Burada yol vә küçәlәrin uzunluğu 46,8
kilometr, velosiped zolaqlarının uzunluğu isә 10
kilometr tәşkil edәcәk. Layihә çәrçivәsindә ictimai vә
yaşayış binalarının memarlıq hәllәri dә işlәnilib.

Baş planla tanış olan dövlәtimizin başçısı müvafiq
tapşırıq vә göstәrişlәrini verdi.

Ağdәrә şәhәrindә Müdafiә Nazirliyinin hәrbi
qulluqçuları üçün nәzәrdә tutulan yaşayış binaları da
istismara verilib.

Bildirilib ki, Ağdәrәdә Müdafiә Nazirliyinin hәrbi
qulluqçuları üçün ümumilikdә 3 binada tәmir-bәrpa iş -
lә ri görülüb. Dörd vә beşmәrtәbәli binalardakı 72 mәn -
zildәn 8-i birotaqlı, 36-sı ikiotaqlı, 24-ü üçotaqlı, 4-ü isә
dördotaqlıdır. Burada hәrbçilәrin vә onların ailә üzv lә -
rinin yaşaması vә asudә vaxtlarının sәmәrәli tәşkili üçün
bütün şәrait yaradılıb. Mәnzillәr su, qaz, elektrik



enerjisi, internet, hәmçinin mebel dәstlәri ilә tәchiz edi -
lib. Binaların әtrafında da geniş abadlıq işlәri görülüb,
yaşıl lıqlar salınıb, sakinlәrin istirahәti üçün guşәlәr
yaradılıb.

Qeyd edәk ki, bu gün Azәrbaycan dövlәti tәrәfindәn
Milli Ordumuzun şәxsi heyәtinin sosial-mәişәt şәraiti -
nin yaxşılaşdırılması istiqamәtindә ardıcıl işlәr görülür.
Son illәr Prezident İlham Əliyevin tapşırıq vә göstәriş -
lәrinә uyğun olaraq, hәrbi qulluqçuların mәnzil lә tәmin
olunması istiqamәtindә mühüm layihәlәr icra edilib.
Bütün bunlar Müzәffәr Ali Baş Komandan tәrә findәn
qalib Ordunun şәxsi heyәtinә göstәrilәn yüksәk qayğı -
nın bariz nümunәsidir.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti, Silahlı
Qüvvәlәrin Ali Baş komandanı İlham Əliyev yanvarın
13-dә Ağdәrә rayonunda Xüsusi Əmәliyyat Mәrkәzinin
tәmәlini qoyub.

Müdafiә naziri Zakir Hәsәnov Prezident, Silahlı
Qüvvәlәrin Ali Baş Komandanı İlham Əliyevә raport
verdi.

Dövlәtimizin başçısına mәlumat verildi ki, bu
mәrkәzin yaradılmasında mәqsәd xüsusi tәyinatlı
bölmәlәrin müxtәlif әrazi, relyef vә hava şәraitindә
hazırlıqlarının tәmin edilmәsi, hәmçinin beynәlxalq
hәrbi әmәkdaşlıq sazişlәri әsasında tәdbirlәrin, o
cümlәdәn tәlimlәrin, kursların keçirilmәsidir. Mәrkәzin
geniş әrazisindә çoxsaylı şәxsi heyәtin iştirakı ilә tәlim
vә mәşqlәrin keçirilmәsi mümkün olacaq. Burada tәlim
sahәlәri, o cümlәdәn atıcı vә iriçaplı silahların atış,
pilotsuz uçuş aparatlarının, o cümlәdәn zәrbә dron -
larının, müxtәlif simulyasiya, xüsusi әmәliyyatların,
sürücülük, üzgüçülük hazırlıqlarının mәşq sahәlәri
yaradılacaq.

Mәrkәzdә qәrargah, yataqxana, tibb mәntәqәsi,
klub, tәdris vә qonaq evlәri, qapalı idman kompleksi,
simulyasiya mәrkәzi, açıq idman sahәlәri, helikopter
meydançası, atıcılıq poliqonları vә digәr zәruri
infrastruktur olacaq.

Prezident İlham Əliyev mәrkәzin tәmәlini qoydu.
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İsveçrә Konfederasiyasına sәfәr

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Ümumdünya İqtisadi Forumunun illik toplantısında
iştirak etmәk üçün yanvarın 19-da İsveçrә Konfe de ra -
siyasına sәfәrә gәlib.

Dövlәtimizin başçısını vә birinci xanım Mehriban
Əliyevanı Sürix şәhәrinin beynәlxalq hava limanında
rәsmi şәxslәr qarşıladılar.

Yanvarın 19-da Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti İlham Əliyev Davos Ümumdünya İqtisadi
Forumu çәrçivәsindә Braziliyanın aparıcı investisiya
banklarından vә aktivlәrin idarә edilmәsi şirkәtlәrindәn
biri olan “BTG Pactual” şirkәtinin sәdri Andre Esteves
ilә görüşüb.

Prezident İlham Əliyev Azәrbaycanın makroiqtisadi
sabitliyinә vә fiskal intizamına, hәmçinin uzunmüddәtli
inkişaf strategiyasına toxunaraq, bu istiqamәtdә hәyata
keçirilәn siyasәtin ölkәmizin beynәlxalq maliyyә
bazarlarında etibarlı tәrәfdaş kimi mövqeyinin daha da
möhkәmlәnmәsinә müsbәt tәsir göstәrdiyini dedi.

Dövlәtimizin başçısı vurğuladı ki, dünyanın beynәl -
xalq reytinq agentliklәri ölkәmizin kredit reytin qini
daha da artıraraq, investisiya vә müsbәt proqnozu olan
reytinq sәviyyәsinә qaldırıb.

Rәhbәrlik etdiyi şirkәtin qlobal fәaliyyәt coğrafiyası
vә institusional investorlarla iş tәcrübәsi barәdә danışan
Andre Esteves “BTG Pactual”ın müxtәlif regionlarda
tәtbiq etdiyi investisiya yanaşmaları barәdә mәlumat
verdi.

Qeyd olundu ki, Azәrbaycan Respublikası Dövlәt
Neft Fondu ilә bu şirkәt arasında son dövrlәrdә mümkün
әmәkdaşlıq istiqamәtlәri vә strateji prioritetlәr әtrafında

ilkin müzakirәlәr aparılır, qarşılıqlı maraq doğuran
mәsәlәlәr üzrә dialoq davam etdirilir.

Söhbәt zamanı qlobal iqtisadi proseslәr, beynәlxalq
maliyyә bazarlarında mövcud vәziyyәt vә institusional
investorların müxtәlif regionlara yanaşması, hәmçinin
inkişaf etmәkdә olan bazarlarda investisiya mühiti,
uzunmüddәtli investisiya yanaşmaları vә qarşılıqlı
investisiya layihәlәri ilә bağlı fikir mübadilәsi aparıldı.

Qeyd edәk ki, 1983-cü ildә tәsis edilmiş “BTG
Pactual” tәxminәn yarım trilyon ABŞ dollarından çox
aktivlәri idarә edir.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 19-da Davosda “Vestas Wind Systems” şirkә -
ti nin marketinq, kommunikasiya, davamlılıq vә
ictimaiy yәtlә әlaqәlәr üzrә qrupunun baş vitse-
prezidenti Morten Dirholm ilә görüşüb.

Söhbәt zamanı bu şirkәtin ölkәmizdә bәrpaolunan
enerji, xüsusilә külәk enerjisi sahәsindә fәaliyyәtinә
toxunuldu, mövcud әmәkdaşlığın genişlәndirilmәsi
üçün yaxşı imkanların olduğu bildirildi.

Azәrbaycanın xarici investorlar üçün cәlbedici
mәkan olduğu vurğulandı, ölkәmizdә әlverişli inves -
tisiya vә biznes mühitinin mövcudluğu mәmnunluqla
qeyd edildi.

Görüşdә Azәrbaycan ilә “Vestas Wind Systems”
şirkәti arasında әmәkdaşlıq mәsәlәlәrinә dair fikir
mübadilәsi aparıldı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin yanvarın 19-da Davosda Ümumdünya Sәhiyyә
Tәşkilatının Baş direktoru Tedros Adhanom Qebreyesus
ilә görüşü olub.
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Söhbәt zamanı dövlәtimizin başçısı ilә Tedros
Adhanom Qebreyesusun әvvәlki görüşlәri mәm nun -
luqla xatırlandı.

Azәrbaycan ilә Ümumdünya Sәhiyyә Tәşkilatı ara -
sında uğurlu әmәkdaşlığın hәyata keçirildiyi vurğulandı,
ölkәmizin tәşkilatın dünyanın müxtәlif bölgәlәrindә
hәyata keçirdiyi layihәlәrә dәstәyi qeyd edildi. Bu
xüsusda COVID-19 pandemiyası zamanı Azәrbaycanın
bir sıra ölkәlәrә könüllü maliyyә yardımı göstәrmәsi
xüsusi olaraq vurğulandı.

Görüşdә Azәrbaycan ilә Ümumdünya Sәhiyyә
Tәşkilatı arasında әmәkdaşlığın perspektivlәrinә dair
fikir mübadilәsi aparıldı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 19-da Davosda dünyanın әn böyük liman
operatorlarından biri olan “DP World” şirkәtlәr qrupu -
nun sәdri vә icraçı direktoru Sultan Əhmәd bin Sulaim
ilә görüşüb.

Görüşdә “DP World” şirkәtinin Azәrbaycanda uğur -
lu fәaliyyәti mәmnunluqla qeyd edildi.

Ölkәmizin mühüm beynәlxalq nәqliyyat dәhliz lә -
rinin kәsişmәsindә yerlәşdiyi vurğulanaraq, son dövr -
lәrdә Azәrbaycanda müasir nәqliyyat infrastrukturunun
qurulması istiqamәtindә icra edilәn layihәlәrdәn bәhs
olundu. Bu xüsusda “DP World” şirkәti ilә әmәkdaşlığın
genişlәndirilmәsinin potensialının olduğu vurğulandı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 19-da Davosda “Carlsberg Group” şirkәtinin
Baş icraçı direktoru Yakob Aarup-Andersen ilә görüşüb.

Söhbәt zamanı tam yerli xammal әsaslı mәhsulun
buraxılması istiqamәtindә artıq bir sıra layihәlәrin
hәyata keçirildiyi qeyd edildi.

Bu xüsusda İmişlidә pivә istehsalında әsas xammal
hesab olunan arpanın emalı müәssisәsinin fәaliyyәtinә
toxunuldu. Gәlәcәkdә isә qablaşdırma materiallarının
istehsalının da tam lokallaşdırılacağı bildirildi.

Yakob Aarup-Andersen “Carlsberg Group”un
Azәrbaycanda istehsal etdiyi mәhsulun ixracının 2025-ci
ildә әhәmiyyәtli dәrәcәdә artdığını vurğuladı.

Görüşdә Azәrbaycanda xarici investorlar üçün
yaradılmış şәraitdәn mәmnunluq ifadә olundu.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 20-dә Davosda “Euronews” televiziyasına
müsahibә verib.

Müxbir: Sizi salamlayırıq vә Davosda “Avrasiya
Söhbәtlәri”nә xoş gәldiniz. Bu gün mәn mәmnunluqla
Azәrbaycan Prezidenti cәnab İlham Əliyevlә söhbәt
aparacağam. Hazırda bizә qoşulduğunuza görә olduqca
minnәtdaram. Sizi görmәk çox xoşdur. Burada, Davosda
dünya liderlәri ilә bir araya gәldiyiniz zaman biz
hazırda mövcud beynәlxalq sistemin fundamental
olaraq yenidәn dәyәrlәndirilmәsinin şahidiyik. Bir
sözlә, Siz bu dәyişiklik barәdә әvvәlcә dә xәbәrdarlıq
etmişdiniz. Ölkәniz dünya quruluşunun bu cür dәyiş -
mәsinә necә uyğunlaşır vә Sizin dünya liderlәrimizә
sözünüz nәdәn ibarәtdir?

Prezident İlham Əliyev: Bilirsiniz, әslindә qeyd
etdiyiniz kimi, biz elә bir vәziyyәtlә üzlәşirik ki,
beynәlxalq hüquq normaları dünya ictimaiyyәtinin
bütün üzvlәri üçün artıq mütlәq görünmür. Buna görә
strateji mәqsәdimiz milli maraqlar әsasında nәticәlәri
әldә etmәkdәn ibarәt idi vә beynәlxalq hüquqa tam
riayәt edәrәk düzgün hesab etdiyimizi hәyata keçirmәk
idi. Gördüyümüz hәr bir iş - istәr siyasi inkişaf, istәrsә
dә suverenliyimizin vә әrazi bütövlüyümüzün bәrpası
beynәlxalq hüquqa vә ümumi dәyәrlәrә uyğun idi.
Belәliklә, qeyd etdiyiniz kimi, beynәlxalq münasibәtlәr
bu gün yeni eraya qәdәm qoyur. Bu erada vәziyyәti
qanunun aliliyi deyil, güc qaydası idarә edir. Biz bunu
dünyanın müxtәlif yerlәrindә görә bilәrik. Buna görә o,
bir daha göstәrir ki, hәr ölkә öz strategiya vә siyasәtini
özünün potensialına uyğunlaşdırmalıdır, o cümlәdәn
mümkün qәdәr çox ölkәlәrlә, ilk növbәdә öz bölgә -
sindә, sonra isә qlobal müstәvidә yaxşı münasibәtlәr
qurmalıdır. Azәrbaycan mәhz buna nail oldu.

-Sizi tәbrik etmәk istәyirәm. Dünәn öyrәndim ki,
göstәrdiyiniz bütün sәylәrә görә Siz “Zayed İnsan
Qardaşlığı Mükafatı”nı alacaqsınız. Tәbii ki, bununla
gәlib növbәti suala çıxıram. Bildiyiniz kimi, onilliklәr
әrzindә rәqabәtә әsaslanan maraq, tәsir vә dәyişәn
müttәfiqlikdәn sonra Ermәnistanla tarixi sülh razı laş -
ması ilә Cәnubi Qafqaz qlobal sәviyyәdә sürәtlә inkişaf
edir. Regionda risk ilә imkanlar arasında cari tarazlığı
necә dәyәrlәndirirsiniz?

-Əvvәlcә, tәbriklәrә görә minnәtdaram. Belә nüfuz -
lu mükafatı almaq mәnim üçün böyük şәrәfdir. Xüsusәn
dә o, Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin qurucusu, mәrhum
Şeyx Zayedin adını daşıyır. Mәn bu qәrarı otuz ildәn
artıq müddәtdә qan tökülmәsindәn, münaqişә vә mü ha -
ri bәlәrdәn sonra Qafqazda sülhün qurulmasında sәylә -
ri mizә verilәn qiymәt kimi qәbul edirәm. Bu gün Cәnubi
Qafqaz, hәmçinin yeni inkişaf mәrhәlәsinә daxil olur. Biz
beş-altı aydır sülh şәraitindә yaşayırıq. Buna öyrәşirik.
Öz müstәqillik tariximizdә heç zaman sülh şәraitindә
yaşamamışıq. Xüsusi hissdir vә әlbәttә ki, böyük
fürsәtdir. Bu gün Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında
münasibәtlәr artıq әmәkdaşlığa çevrilir. Biz Ermәnistana
gedәn yüklәrin daşınmasında bütün mәh du diyyәtlәri
aradan qaldırdıq. Bundan әlavә, biz Ermә nistanın böyük
dәrәcәdә asılı olduğu әsas malların, ilk növbәdә neft
mәhsullarının hәmin ölkәyә tәchizatına baş lamışıq. Bu
vәziyyәtdәn hamı udur. Belәliklә, düşü nü rәm ki,
Ermәnistan vә Azәrbaycanın, elәcә dә vәtәn daş cәmiyyә -
tinin birgә sәylәri ilә biz Qafqazda uzun     müddәtli deyil,
әbәdi sülhә nail olacağıq. Mәqsә dimiz budur.

-Biz dә buna ümid edirik. İran sizin qonşunuzdur.
Orada cәrәyan edәn böhranla әlaqәdar Azәrbaycan
hansı mövqedәn çıxış edir? Bunun Avrasiya mәkanında
sabitliyә, o cümlәdәn enerji bazarlarına tәsirini necә
qiymәtlәndirirsiniz?

-Azәrbaycan da daxil olmaqla, hәr bir ölkә özünün
sәrhәdlәri boyu sabitlik haqqında düşünmәlidir.
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Azәrbaycana gәldikdә, bizdә ölkә daxilindә potensial
risklәr mövcud deyil. Bütün potensial risklәr kәnardan
qaynaqlana bilәr. Bu sәbәbdәn biz hәr zaman qonşu -
lu ğumuzda sabitliyin mövcud olması haqqında düşü -
nü rük. Biz İranda baş verәn müәyyәn qeyri-sabitlikdәn
narahatıq. Bizim üçün regionda sabitlik, proqnoz -
laşdırılma vә sülh әn böyük sәrvәtdir. Biz işğaldan vә
müharibәdәn әziyyәt çәkmişik, minlәrlә qurban ver -
mişik. Bu gün sülhün vә sabitliyin olması istәnilәn
ölkә üçün uğur qazanmağın yeganә yoludur.

Enerji bazarına gәldikdә, gördüyünüz kimi, neftin
qiymәti sabitdir - әn azı Azәrbaycan üçün mәqbul
sәviyyәdәdir. Bu, İranda, Venesuelada vә ya dünyanın
digәr bölgәlәrindә olan vәziyyәtin neftin qiymәtinә
ciddi tәsir göstәrmәdiyini nümayiş etdirir. Bu, yaxşı
göstәricidir, çünki hәm hasilatçıların, hәm dә istehlak -
çıların gәlәcәklәrini planlaşdırmaq üçün vәziyyәtin
proqnozlaşdırıla bilinmәsinә ehtiyacı var. Ümid edirәm
ki, Cәnubi Qafqazda vә region әtrafında vәziyyәt pislәş -
mәyәcәk. Bizim istәyimiz, hәqiqәtәn, bunu görmәkdir.
Ümid edirәm ki, hәr bir ölkә regional sabitliyә vә
tәhlükәsizliyә öz töhfәsini verәcәkdir.

-Sizcә, Cәnubi Qafqaz enerji sektorunda getdikcә
artan qüvvә ilә әhәmiyyәtinә görә hansı mövqedәdir, o
cümlәdәn Avropa İttifaqı istiqamәtindә?

-Enerji sektoruna gәldikdә, Azәrbaycan Cәnubi
Qafqazın enerji ehtiyatlarına mәxsus vә onları Cәnubi
Qafqazın digәr ölkәlәrinә ixrac edәn yeganә ölkәdir.
Bölgәnin digәr ölkәlәri - uzun illәr Gürcüstan, indi isә
artıq Ermәnistan enerji ehtiyatlarını Azәrbaycandan
idxal edir. Avropa vә Avropa İttifaqı ilә isә bizim enerji
әmәkdaşlığımız artmaqdadır. Biz artıq 16 ölkәyә tәbii
qaz ixrac edirik vә onların 10-u Avropa İttifaqının
üzvüdür. Boru kәmәri qazı ilә coğrafi әhatәsinә görә
Azәrbaycan dünyada birinci yerdәdir.

Biz tәbii resurslara, nәqliyyat sisteminә vә müasir
boru kәmәrlәrinә malikik. Bizim bir çox Avropa ölkәsi
ilә yaxşı münasibәtlәrimiz var vә bu, onlar üçün öz
enerji tәhlükәsizliyini güclәndirmәk imkanıdır. Bizim
üçün isә bu, premium bazarda ehtiyatlarımızı satmaq
fürsәtidir. Baxmayaraq ki, biz qazı tәkcә Avropaya
satmırıq, bu yaxınlarda Suriyaya da ixrac etmәyә
başlamışıq. Ancaq qiymәt baxımından әn yaxşı bazar,
әlbәttә ki, Avropa bazarıdır.

-Azәrbaycanın Avropa Parlamenti tәrәfindәn daimi
tәnqidinә münasibәtiniz vә reaksiyanız necәdir?

-Biz artıq buna reaksiya vermirik.
-Olduqca diplomatik cavabdır.
-Bәli, biz reaksiya vermәyi dayandırmışıq. Keç -

miş dә biz reaksiya verirdik. Aydındır ki, Azәrbaycana
qarşı olan bu qәrәzli vәziyyәt Azәrbaycanın müstәqil
siyasә tini hәzm edә bilmәyәn xüsusi lobbiçilik
qruplarının, xüsusi qüvvәlәrin fәaliyyәtinin nәti -
cәsidir.

Artıq uzun illәrdir ki, biz Avropa Parlamenti vә
Avropa Şurasının Parlament Assambleyası ilә istәnilәn

әmәkdaşlığı dayandırmışıq. Biz Avropa Komissiyası ilә
әmәkdaşlıq edirik vә bununla kifayәtlәnirik.

Düşünürәm ki, Ermәnistanın özünün Azәrbaycanla
әlaqәlәri yüksәk qiymәtlәndirdiyi bir vaxtda, bizi heç
vaxt etmәdiyimizdә, o cümlәdәn Ermәnistana qarşı
“tәcavüzkar mövqedә” olmağımızda ittiham etmәklә
Avropa Parlamenti özünü çox qәribә vәziyyәtә salır.

Ötәn ilin avqustunda Ağ Evdә Azәrbaycan vә
Ermәnistan arasında sülh müqavilәsi paraflandı. Mәn
ümid edirәm ki, Avropa Parlamentinin üzvlәri özlәrindә
cәsarәt taparaq Azәrbaycana qarşı әdalәtsiz mövqelәrini
yenidәn nәzәrdәn keçirәcәklәr.

-Cәnab Prezident, Sizinlә hәr zaman söhbәt etmәk
xoşdur, bu sәhәr “Euronews”a müsahibәnizә görә tә -
şәk kür edirik.

-Dәvәtinizә görә tәşәkkür edirәm.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev

yanvarın 20-dә Davosda İraq Kürdüstan Regionunun
Baş naziri Mәsrur Bәrzani ilә görüşüb.

Mәsrur Bәrzani İraq Kürdüstan Regionunun başçısı
Neçirvan Bәrzaninin salamlarını Prezident İlham
Əliyevә çatdırdı.

Salamlara görә minnәtdarlığını bildirәn dövlә ti mi -
zin başçısı onun da salamlarını Neçirvan Bәrzaniyә
çatdırmağı xahiş etdi.

Söhbәt zamanı Mәsrur Bәrzaninin ölkәmizә sәfәr -
lәri vә Prezident İlham Əliyevlә görüşlәri mәmnunluqla
xatırlandı.

Görüşdә iqtisadi, ticari, mәdәni, humanitar әlaqә -
lәrin inkişaf perspektivlәrinә dair fikir mübadilәsi
aparıldı, qarşılıqlı maraq doğuran mәsәlәlәr müzakirә
olundu.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 20-dә Davosda Finlandiya Respublikasının
Prezidenti Aleksandr Stubb ilә görüşüb.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan vә Finlandiya prezi -
dent lәrinin әvvәlki görüşlәri mәmnunluqla xatırlandı,
hәmin görüşlәr zamanı ölkәlәrimiz arasında әlaqәlәrin
inkişafı ilә bağlı sәmәrәli müzakirәlәrin aparıldığı
vurğulandı.

Görüşdә regional mәsәlәlәr әtrafında fikir müba -
dilәsi aparıldı, “Nordic-Baltic Eight” qrupuna üzv ölkә -
lәrlә Azәrbaycan arasında әmәkdaşlığın perspektivlәrinә
toxunuldu. Eyni zamanda, Azәrbaycan-Avropa İttifaqı
münasibәtlәrinin inkişaf perspektivlәri qeyd edildi.

Yanvarın 20-dә Davosda Azәrbaycan Respubli -
kasının Prezidenti İlham Əliyev dünyanın aparıcı qlobal
maliyyә institutlarından biri olan Amerika Birlәşmiş
Ştatlarının “J.P. Morgan” şirkәtinin sәdri vә baş icraçı
direktoru Ceymi Daymon ilә görüşüb.

Dövlәtimizin başçısı Azәrbaycan Respublikası
Dövlәt Neft Fondu vә ölkәmizin digәr qurumları ilә
“J.P. Morgan” arasında mövcud әmәkdaşlıq әlaqәlә -
rinin әhәmiyyәtinә toxunaraq, bunun uzunmüddәtli
xarakter daşıdığını vә qarşılıqlı etimada әsaslandığını
vurğuladı.
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Azәrbaycanın beynәlxalq maliyyә bazarlarında
etibarlı tәrәfdaş kimi mövqeyini yüksәk qiymәtlәndirәn
Ceymi Daymon ölkәmizdә sabit investisiya mühitinin
olduğunu dedi. O, hәmçinin Azәrbaycanın ardıcıl
maliyyә siyasәti hәyata keçirdiyini qeyd etdi. Ceymi
Daymon rәhbәrlik etdiyi şirkәtin Dövlәt Neft Fondu ilә
uzunmüddәtli әmәkdaşlığa xüsusi әhәmiyyәt verdiyini,
bu tәrәfdaşlığın möhkәm institusional әsaslara söykәn -
diyini vә onun daha da dәrinlәşdirilmәsindә maraqlı
olduqlarını bildirdi.

Söhbәt zamanı bu şirkәtin SOCAR-ın fәaliyyәtinin
maliyyәlәşmәsi sahәsindә çoxillik әmәkdaşlığı mәm -
nun luqla vurğulandı, “J.P. Morgan”la SOCAR arasında
tәrәfdaşlığın genişlәndirilmәsi ilә әlaqәdar gәlәcәk
layihәlәrlә bağlı fikir mübadilәsi aparıldı.

Görüşdә ölkәmiz tәrәfindәn ABŞ-ın enerji
sektoruna investisiya qoyuluşu mәqsәdilә “J.P. Morgan”
şirkәtinin cәlb edilmәsi, qlobal maliyyә bazarlarında
mövcud vәziyyәt, beynәlxalq investisiya mühiti vә
makroiqtisadi çağırışlar әtrafında fikir mübadilәsi
aparıldı, qlobal iqtisadi proseslәr fonunda institusional
investorlar üçün formalaşan imkanlar vә uzunmüddәtli
әmәkdaşlıq perspektivlәri müzakirә olundu.

Qeyd edәk ki, idarә etdiyi aktivlәrin hәcmi 4 trilyon
ABŞ dollarından çox olan “J.P. Morgan” şirkәti
bankçılıq, investisiya vә aktivlәrin idarә olunması
sahәlәrindә fәaliyyәt göstәrir. Tarixi 200 ildәn artıq
dövrü әhatә edәn şirkәt hazırda dünyanın әn böyük vә
şaxәlәndirilmiş maliyyә institutları sırasında yer alır.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 20-dә Davosda Avropa Yenidәnqurma vә
İnkişaf Bankının (AYİB) prezidenti Odile Reno-Basso
ilә görüşüb.

Söhbәt zamanı ölkәmizlә AYİB arasında qurulmuş
әmәkdaşlıqdan mәmnunluq ifadә olundu, bankın
Azәrbaycanda bir sıra uğurlu layihәlәr icra etdiyi
bildirildi. Bu xüsusda bank tәrәfindәn ölkәmizin bir sıra
bölgәlәrindә, o cümlәdәn Gәncәdә vә Şәkidә su sekto -
runda müxtәlif layihәlәrin hәyata keçirilmәsi qeyd
edildi, Bakı şәhәri vә Abşeron yarımadasında su tәchi -
zatı, tullantı vә yağış suları sistemlәrinin tәk mil lәş di -
rilmәsinә dair 2026-2035-ci illәr üzrә Dövlәt Proqramı
çәrçivәsindә qәbul olunmuş layihәlәrin maliyyәlәşdi -
 rilmәsi ilә bağlı müzakirәlәr aparıldı.

Görüşdә, hәmçinin bәrpaolunan enerji sektorunda
fәa liyyәtin, Naxçıvanın nәqliyyat sisteminin yenilәn mә -
si nin, ölkәmizin ayrı-ayrı bölgәlәrindә mәişәt tullan tıla rının
zәrәrsizlәşdirilmәsi layihәlәrinin ma liy yә  lәş diril mәsi ilә
bağlı fikir mübadilәsi aparıldı.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanda bank sektoru,
hәmçinin sahibkarlığın inkişafı, yerli vә xarici iş adam -
ları üçün sәmәrәli investisiya mühitinin yaradılması
istiqamәtindә dövlәt tәrәfindәn hәyata keçirilәn işlәrdәn
danışıldı.

Yanvarın 20-dә Davos Ümumdünya İqtisadi
Forumunun illik toplantısı çәrçivәsindә “Avrasiyanın

iqtisadi özünәmәxsusluğunun müәyyәnlәşdirilmәsi”
mövzusunda panel iclası keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
tәdbirdә iştirak edib.

Moderator: 2026-cı ilin Dünya İqtisadi Forumuna
vә “Avrasiyanın iqtisadi özünәmәxsusluğunun müәy -
yәnlәşdirilmәsi” adlanan sessiyaya xoş gәlmisiniz.
Burada müzakirә apardığımız zaman Qәrbdәn Şәrqә
doğru rәqabәt aparan maraqlar vә Qafqaz ilә Mәrkәzi
Asiyada tәsir vә gücün tarazlığı ilә sәciyyәlәnәn
vәziyyәt müşahidә edilir. Artan rәqabәt fonunda geniş
infrastruktur planları vә formalaşan ticarәt dәhlizlәri göz
qarşısındadır. Region genişlәnәn hәmin marşrutların
әksәr hissәsindәn necә yararlana bilәr vә onlar üçün öz
rolunu necә güclәndirә bilәr? Bu gün sessiyada biz
hәmin mövzuları müzakirә edәcәyik vә mәn çıxış
edәcәk şәxslәri böyük şәrәf hissi ilә tәqdim edirәm.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev,
Serbiyanın Prezidenti Aleksandar Vuçiç, Türkiyәdәn
“Limak Holdinq”in İdarә Heyәtinin sәdri Ebru Özdәmir
vә Ermәnistan Respublikasının Prezidenti Vaaqn
Xaçaturyan. Mәnim adım Saşa Vakulinadır. Mәn
“Euronews” televiziya kanalının Avropa üzrә müxbi -
riyәm.

Bu gün keçirilәn sessiyada aparıcı olmaqdan vә
Sizә qoşulmaqdan böyük şәrәf hissi duyuram. Mәn ses -
siyanın әvvәlindә, icazәnizlә, açılış edim vә tәfәrrüatlar
haqqında danışım. Azәrbaycan vә Ermәnistan iki
ölkәnin, elәcә dә bütöv regionun kursunu vә gәlәcәyini
dәyişәn, onilliklәr boyu yaşanılan faciәlәrdәn sonra
tarixi sülh razılaşmasını hazırladılar. Hazırda biz qlobal
quruluşun da sürәtlә dәyişdiyinin şahidiyik. Bilirsiniz,
tarixin ağrılı sәhifәsini bağlamaq üçün nә qәdәr sәylәr
göstәrildi. Mәn Prezident Əliyev vә Prezident
Xaçaturyandan soruşmaq istәrdim: Hazırda Siz gәlәcәyi
necә görürsünüz? Gәlәcәkdә bizi nә gözlәyir? Sizin hәr
ikinizin bu sessiyada iştirakı artıq özü böyük mesajdır.

Prezident İlham Əliyev: Bәli, siz tam haqlısınız.
Ötәn ilin avqustunda hәr iki tәrәf sülh sazişini
paraflamaqla vә belәliklә, üç onillikdәn artıq çәkәn
müharibә vә qan tökmәyә son qoymaqla tarixi nailiyyәt
әldә olundu. Hәmin sülh sazişinin nadirliyi ondan
ibarәtdir ki, o, son qanlı toqquşmadan sonra iki ildәn az
müddәtdә paraflandı. Belәliklә, bu göstәrir ki, әgәr hәr
iki tәrәfin güclü siyasi iradәsi, sülhә sadiqliyi olarsa,
onda siz kifayәt qәdәr qısa müddәt әrzindә barışıq әldә
edә bilәrsiniz. Paraflanmış sәnәd bu gün praktiki
nәticәlәrә çevrilir. Biz sülh şәraitindә nәinki cәmi 5-6
aydır yaşayırıq vә bu vәziyyәtdәn yararlanırıq, o
cümlәdәn nә Ermәnistan, nә Azәrbaycan müstәqil
ölkәlәr kimi heç zaman sülhdә yaşamayıblar. 1991-ci
ildә müstәqil ölkәyә çevrildiyimiz zaman biz artıq hәrbi
toqquşmada idik. Lakin bu gün sülhün faydası әmәk -
daş lığın başlanmasında әks olunur. Olduqca mühüm
neft mәhsullarının birinci hissәsi Azәrbaycandan
Ermәnistana göndәrildi vә bu, qiymәtlәrin aşağı
düşmәsinә imkan yaratdı.



Belәliklә, iki vә ya üç il әvvәl belә addımı tamamilә
tәsәvvür etmәk olmazdı. Lakin bu gün o, artıq reallıqdır.
Düşünürәm ki, heç nә bu prosesә müdaxilә edә bilmәz.
Fikrimcә, әlavә görәcәyimiz işlәr ondan ibarәtdir ki, hәr
iki tәrәf sülhdә yaşamağın nәticәlәrini göstәrmәlidir ki,
biz dә bu proses çәrçivәsindә cәmiyyәtlәrimizin tam
dәstәyinin şahidi ola bilәk. Lakin mәn çox nikbin ba xı -
ram, çünki әldә olunan nәticә, hәqiqәtәn, Ermәnistanın,
Azәrbaycanın vә Cәnubi Qafqazın xeyri nәdir. O, vaxtilә
çox dәrin әdavәti olmuş ölkәlәrin әmәkdaşlıq mәr -
hәlәsinә gәlib çıxmasının nümunәsini özündә әks
etdirir.

* * *
Ermәnistan Respublikasının Prezidenti Vaaqn

Xaçaturyan Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyevin
“gәlәcәk bizdәn asılıdır” fikri ilә tam razı olduğunu
söylәyәrәk qeyd edib ki, ölkәlәrimizin liderlәri öz siyasi
iradәlәrini qәtiyyәtlә nümayiş etdirirlәr: “Cәnab
Prezident İlham Əliyevin söylәdiyi kimi, biz siyasi
qәtiyyәti sülh üçün nümayiş etdirdik ki, artıq bundan
sonra әmәli tәdbirlәr sülhü sübut etsin, tәsdiq etsin. Biz
30 ildir bunu görmәmişdik. Amma indi isә biz sülh vә
әmin-amanlıq şәraitindә yaşayırıq. Bu isә hәqiqәtәn dә
inanılmaz hadisәdir”.

Artıq Azәrbaycandan Ermәnistana Gürcüstan
әrazisi ilә malların nәql edildiyini xatırladan
V.Xaçaturyan bu yüklәrin birbaşa olaraq iki ölkәnin
әrazisindәn keçәcәyinә әminliyini bildirib.

Ermәnistan Prezidenti deyib: Cәnab İlham Əliyevә
dә minnәtdaram, görülәn işlәri tәqdir edirik. Bu gün vә
yaxud dünәn idi sәhv etmirәmsә, Prezident Əliyev qeyd
etdi ki, biz sülh vә әmin-amanlıq şәraitindә yaşamağı
öyrәnmәliyik. İnandırım ki, bizim üçün adi vәziyyәt
deyil, çünki bu sәnәdlәr imzalanmamışdan әvvәl buna
öyrәşmәmişdik. Hәr gün oyanırdıq ki, sәrhәddә görәsәn
nәlәr baş verib, atışmalar davam edirmi? Bu, bizim üçün
hәr zaman stres idi. İndi isә mәn sizi bir daha әmin
etmәk istәyirәm ki, biz bu keçmişimizi unudub, gәrәk
artıq konkret layihәlәr hәyata keçirәk. Biz uğur
qazanacağıq, inanırıq. Bizim sazişlәrimiz çox konkret
prinsiplәrә әsaslanıb. Bәli, ölkә olaraq biz bir-birimizin
әrazi bütövlüyünә, suverenliyinә, yurisdiksiyalarına
hörmәt edirik, bunlar rәhbәr prinsiplәrdir. Bәli, sәrhәd -
lәrimiz bir gün açılacaq vә sadәcә, bir neçә il bundan
әvvәl siyasi iradә bu sәviyyәdә deyildi. Elәcә dә sıravi
işgüzar sәfәrlәr olacaq. Sıravi vәtәndaşlarımız sәrhәdlәri
rahat keçәrәk münasibәtlәr quracaqlar. Biz bu fürsәt -
lәrdәn faydalanacağıq vә bu әmәkdaşlıq nәticә sindә
Cәnubi Qafqaz bütün dünya üçün çox әlverişli regiona
çevrilәcәk.

“Azәrbaycan Prezidenti cәnab Əliyevә tәşәkkür
edirәm vә bizim Baş nazirimizә dә tәşәkkürümü bildir -
mәliyәm. Hәr iki rәhbәrә nümayiş etdirdiklәri siyasi
iradәyә görә minnәtdaram”, - deyәn V.Xaçaturyan diq -
qәtә çatdırıb ki, burada bir mәqsәd var, o da sülhdür.
Sülh dә olacaqdır. “Üzr istәyirәm, bir daha tәkrar edirәm

ki, mәsәlә hakimiyyәtdә qalmaq deyil, sülhә nail
olmaqdır. Çünki illәr boyu müәyyәn siyasi sәbәblәr
ucbatından sülh prosesi yubanırdı, ancaq danışıqlar
davam edirdi vә ortalıqda heç bir nәticә yox idi. Elә oldu
ki, artıq iki ölkәnin rәhbәrlәri ümumi prinsiplәr üzәrindә
razılığa gәldilәr”, - deyә o әlavә edib.

* * * 
Serbiya Respublikasının Prezidenti Aleksandar

Vuçiç “Serbiyanın Avropa ilә Asiya arasında körpü
rolunu necә görürsünüz?” sualına cavabında müasir
dünyada baş verәn hadisәlәr fonunda ölkәlәrin bir-biri
ilә әmәkdaşlıq etmәyinin vacibliyindәn danışaraq deyib:
Qafqaz ölkәlәri Avropa ilә Asiya arasında vasitәçi, eyni
zamanda, qovşaq ölkәlәrdir. Əslindә, biz hәr üçümüz
ölkә olaraq Avropa siyasi icmasının üzvüyük.

* * * 
İnvestisiya yatırılması baxımından hansı strate -

giyaların rәqabәti güclәndirә bilәcәyi ilә bağlı suala
cavabında Türkiyәnin “Limak Holdinq” şirkәtinin İdarә
Heyәtinin sәdri Ebru Özdemir bildirib ki, hәr bir ölkәyә
investisiya uzunmüddәtli sabitlik, sülh vә әmin-amanlıq
olduqda yatırılır. O qeyd edib ki, sabitlik olmadıqda heç
kim ölkәyә investisiya qoymayacaq.

Azәrbaycan vә Ermәnistan prezidentlәrinin tәdbir -
dә iştirakına toxunan E.Özdemir diqqәtә çatdırıb ki, sülh
vә әmin-amanlığın uzunmüddәtli olması investorların
ölkәyә gәlәcәyinә dәlalәt edir. “TRIPP-lә bağlı
imzalanmış sazişi dә oxumuşam, kifayәt qәdәr tәsbit
edilmiş prinsiplәr var”, - deyәn “Limak Holdinq”in
rәhbәri diqqәtә çatdırıb ki, investisiyalar mәhz bu kimi
sazişlәrin sayәsindә cәlb olunacaq. O, hәmçinin qeyd
edib ki, Orta Dәhlizlә bağlı da daha çox iş görülә bilәr.

* * * 
Serbiya Respublikasının Prezidenti Aleksandar

Vuçiç E.Özdemirin fikrinә әlavә olaraq bildirib ki, bu
gün sülh, sabitlik heç zaman olmadığı qәdәr vacibdir.
O, tәәssüflә bildirib ki, müasir dünyada müәyyәn
prinsiplәrә riayәt edilmir. Heç kәs çoxtәrәflilik
prinsiplәrinә hörmәt etmir, bu isә böyük bir xәtadır,
keçmişdә yol verilәn sәhvdir.

Moderator: Mәn bu sualı Prezident Əliyevә
ünvanlamaq istәrdim. Siz necә düşünürsünüz? Siz
Prezident Vuçiçin dediyi kimi, bu hәlli necә görürsünüz?
Vәziyyәtdәn necә çıxmaq olar? Dünyada hazırkı
şokların tәsirini necә yumşaltmağa çalışırsınız?
Çoxtәrәfliliyin hazırkı forması vә siması nәinki dәyişir,
bununla belә, o, ümumiyyәtlә, yaxşı işlәmir.

Prezident İlham Əliyev: Düşünürәm ki, hәr bir şey
öz әllәrimizdәdir. O, sizin gündәliyinizdәn asılıdır. O,
sizin planınızdan, gәlәcәk üçün baxışlarınızdan asılıdır.
Ermәnistanla sülhә gәlincә vә ondan әvvәl mövcud
olmuş 30 illik münaqişәyә toxunduqda, biz bir ölkә, bir
xalq kimi çox ağır vaxtlar yaşamışıq: әrazilәrin itiril -
mәsini, milyonlarla insanın evsiz qalmasını vә mәcburi
köçkünә çevrilmәsini görmüşük. Lakin ümidimizi
itirmәdik. Ədalәti, beynәlxalq hüququ vә suveren -
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liyimizi bәrpa etmәkdә cәsarәtimizi itirmәdik.
Bu, bizdәn 30 il aldı. Hәmin vaxt, 30, 20 vә 10 il әvvәl
vә indi beynәlxalq tәsisatların davranışı dәyişmәdi.
Biz dәyişdik bunları. Biz kiminsә gәlib bizim üçün hәr
bir şeyi düzәldәcәyinә inanmağı dayandırdıq. Bey -
nәlxalq vasitәçiliklә bağlı bütün ümidlәrimiz tam alt-
üst oldu.

Ali beynәlxalq qurum - Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkila -
tı nın Tәhlükәsizlik Şurası әrazilәrimizdәn ermәni
qoşun larının çıxarılmasını tәlәb edәn dörd qәtnamә qә -
bul etdi. Onlar kağız üzәrindә qaldı. ATƏT vә digәr
beynәlxalq tәsisatlar çoxsaylı qәtnamәlәr qәbul etdilәr.
Onların heç biri biz vәziyyәti öz әlimizә alanadәk
hәyata keçirilmәdi. Biz özümüz bunu etdik. Biz әdalәti,
beynәlxalq hüququ, suverenliyimizi vә әrazi bütövlü -
yümüzü bәrpa etdik, sonra isә sülhә nail olduq.

Biz dayandıq. Otuz il әziyyәt çәkmiş ölkәnin lideri
olaraq lazımi vaxtda dayanmaq olduqca mәsuliyyәtli vә
vacib qәrar idi. Biz davam edә bilәrdik. Mәn sizinlә vә
burada әylәşәnlәrlә çox açıq danışmaq istәyirәm. Ancaq
belә olduğu halda, bu sonsuz müharibәlәr daha çox
әziyyәt vә qurbanlar ilә nәticәlәnәcәkdi. Belәliklә, mü -
haribә heç vaxt bitmәyәcәkdi. Kimsә bunu dayandırmalı
idi vә biz buna son qoymaq qәrarına gәldik.

Bәli, hәmin fәsli bağlamaq vә sülh üçün imkanları
görmәklә bağlı qәrar Azәrbaycan vә Ermәnistan
liderlәrinin birgә qәrarı idi. Dediyim kimi, artıq bu,
rekord bir sürәtlә baş verdi - müharibәdәn, 2023-cü ilin
sentyabr ayının ciddi hәrbi toqquşmasından 2025-ci ilin
avqust ayınadәk. Hәmin vaxt mәn vә Ermәnistanın Baş
naziri bәyannamәni imzaladıq vә sülh sazişi Prezident
Trampın iştirakı ilә paraflandı. O isә hәmin bәyan -
namәni şahid kimi imzaladı. Dediyim kimi, biz hәmin
müharibәyә dünyanın bir nömrәli ofisindә son qoyduq.

Biz beynәlxalq tәsisatlara arxalanmamalıyıq. Mәn
Aleksandar ilә razılaşıram ki, bu gün vәziyyәt heç vaxt
olmadığı qәdәr mürәkkәbdir. Ancaq mәn onun bәdbin -
liyini bölüşmürәm, çünki vәziyyәt nәzarәtә götürülürsә,
milli maraqlara vә rәhbәrlik etdiyin xalqa bağlılıq varsa,
o zaman uğura nail olmaq mümkündür.

O ki qaldı, çoxtәrәflilik, birtәrәflilik vә proteksio -
nizmә, biz bütün bunların iflasa uğradığını görürük.
Ümumdünya Ticarәt Tәşkilatı iflic olub. Yeri gәlmişkәn,
30 il әrzindә edilmiş dәvәtlәrә rәğmәn biz Ümumdünya
Ticarәt Tәşkilatına qoşulmadıq, çünki öz iqtisadi suve -
renliyimizi qorumaq istәyirdik. Biz siyasi suverenliyә
malik olmaqla yanaşı, müxtәlif tәrәflәrlә yaxşı münasi -
bәt saxlamaq istәyirik.

Biz Avropa İttifaqının 10 üzvü ilә strateji tәrәfdaşlıq
haqqında sәnәdlәr imzalamışıq. Eyni zamanda, Çin ilә
hәrtәrәfli strateji tәrәfdaşlıq sazişinә malikik vә ABŞ ilә
Strateji tәrәfdaşlıq nizamnamәsini müzakirә edirik.
Bütün bunlar mümkündür vә bir-biri ilә ziddiyyәt tәşkil
etmir. Ölkә vә onun gәlәcәyi ilә bağlı aydın baxışa
malik olduqda, gücә sahib olduqda vә vahid mövqedәn
çıxış edәn cәmiyyәtin olduğu tәqdirdә haqqınızda vә

gördüyünüz işlәr barәsindә kimin nә dediyinin vә nә
mәqalә dәrc etdirmәsinin heç bir әhәmiyyәti yoxdur.

Belәliklә, mәn daha nikbinәm, xüsusilә dә bizim
Ermәnistanla bağlı mәsәlәmizdә. Otuz il davam etmiş
müharibә vә qan tökülmәsindәn sonra hәqiqi sülhün
bәrqәrar olması hәr halda misilsiz bir hadisәdir.

* * * 
Moderatorun sualını cavablandıran Ermәnistan

Respublikasının Prezidenti Vaaqn Xaçaturyan bildirib
ki, Ermәnistan ilә Azәrbaycanın siyasi rәhbәrliyi
prinsipial razılığa gәlmәsәydilәr, müharibә davam
edәcәkdi: Cәnab Prezident İlham Əliyevlә razıyam ki,
әks tәqdirdә, bu müharibә davam edәcәkdi. Uzun-uzadı
davam edәcәkdi. Yәni heç bir gәlәcәk vәd etmәyәn
hadisә olacaqdı. Ona görә dә mәn müharibәyә, insan
itkilәrinә gәtirib çıxaran heç bir siyasi yanaşmanı qәbul
etmirәm.

Ermәnistan Prezidenti qeyd edib ki, hәr iki ölkә
lideri sülh vә xalqlarımızın rifahı yolunu seçdi. Bu isә
әn ümdә mәsәlәdir. “Mәn nikbinәm ki, biz uğur
qazanacağıq”, – deyәn V.Xaçaturyan bildirib ki, iki ölkә
arasında birgә iqtisadi vә mәdәni layihәlәr olacaq. Bu
mәqamla bağlı presedent dә var. İki ölkәnin vәtәndaş
cәmiyyәtlәrinin nümayәndәlәri artıq görüşüblәr. Yaxın
gәlәcәkdә işgüzar insanlar, biznes icmaları da görü -
şәcәklәr. O, hәmçinin deyib: Artıq Ermәnistanda insan -
lar avtomobillәrinә Azәrbaycan benzinini doldu rurlar.
Əvvәllәr bu mәsәlә ilә bağlı düşmәnçilik möv qeyi
sәrgilәnirdi. Amma bu, yeni reallıqlardır.

* * * 
Türkiyәnin “Limak Holdinq” şirkәtinin İdarә

Heyәtinin sәdri Ebru Özdemir regionda yaşanan proses -
lәrdәn söz açaraq bildirib ki, Azәrbaycan ilә Ermәnistan
arasında çox müsbәt işlәr görülür. Türkiyә dә bu mәnada
vasitәçi rolu oynayacaq, sәrhәdlәr açılacaq. O deyib:
“Azәrbaycan bizim qardaş, dost ölkәmizdir. Gürcüstanı
da qeyd etmәliyik. Bu paneldә biz daha çox regional
investisiyalardan danışırıq. Nәlәri әvvәllәr etmәmişik?
Nәlәri hazırda hәyata keçirmәliyik? Nәlәr daha çox
hәyata keçirilә bilәr? Sülh, sabitlik varsa, niyә dә
investisiya gәlmәsin?”.

* * * 
Moderator: Çox maraqlı dinamikadır. Avrasiya

regionu vә burada tәmsil etdiyiniz ölkәlәr region naminә
әmәkdaşlığı güclәndirdiyi bir vaxtda, sizin dә qeyd
etdiyiniz kimi, qlobal geosiyasi mәnzәrә tamamilә fәrqli
görünür. Burada parçalanma nәzәrә çarpır. Yekun şәrh
olaraq hәr birinizin fikrini öyrәnmәk istәrdim. Hәmin
parçalanan vә hәssas qlobal mәnzәrәdә Avrasiyanı necә
görürsünüz? Prezident Əliyev, buyurun.

* * * 
Prezident İlham Əliyev: Avrasiya çox böyük bir

coğrafi mәkandır. Biz öz regionumuzu, bilavasitә qon -
şularımızı düşünürük. Şadam ki, müstәqillik illәrindә
biz bütün qonşularımızla çox yaxın işgüzar münasibәtlәr
qura bilmişik. Burada istisna Ermәnistandır vә bunun
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sәbәblәri hәr kәsә mәlumdur. Lakin de-fakto sülh
bәrqәrar olduğu üçün biz iqtisadi әmәkdaşlığa vә ixrac
әmәliyyatlarına başlamışıq. Azәrbaycan Qazaxıstandan
vә Rusiyadan Ermәnistana yüklәrin daşınması ilә bağlı
bütün mәhdudiyyәtlәri aradan qaldırıb. Bizә artıq
Ermәnistandan Rusiyaya yüklәrin nәql edilmәsi ilә bağlı
müraciәt daxil olub. Yәni biz de-fakto birtәrәfli qaydada
dәhlizlәri açdıq. Bәli, bu gün bu daşımalar Gürcüstan
vasitәsilә hәyata keçirilir. Ancaq bir gün bu, Ermәnistan
әrazisindәn hәyata keçirilәcәk. Bir gün Ermәnistana
mәxsus yüklәr birbaşa Azәrbaycan vasitәsilә daşınacaq
vә hәmin gün çox da uzaqda deyil.

Bizim üçün qardaş ölkә olan Türkiyә ilә çox sıx
müttәfiqlik münasibәtlәri qurmuşuq, Türkiyәyә nәhәng
sәrmayәlәr yatırmışıq. Bizim Türkiyәyә sәrmayә lә -
rimizin hәcmi 20 milyard dollardan çoxdur. Hazırda biz
Gürcüstana әn böyük sәrmayә qoymuş ölkәlәr sırasın -
dayıq. Gürcüstan әrazisindәn keçәn dәhlizlәrlә yanaşı,
Amerika Birlәşmiş Ştatlarının himayәsi altında hәyata
keçirilәn vә TRIPP adlanan bağlantı layihәsi Xәzәr
dәnizindәn keçәrәk Asiyadan Azәrbaycana, Ermәnistana,
Azәrbaycanın bir parçası olan Naxçıvandan Türkiyәyә,
oradan isә Avropaya qәdәr uzanan yeni bir nәqliyyat
dәhlizi olacaqdır. Marşrutların çoxluğu isteh lakçıların,
tәchizatçıların vә tranzit ölkәlәrin xeyrinәdir.

Ölkә olaraq biz hәr zaman diqqәtimizi regional
gün dәliyimizә yönәldirik. Biz regionda istәdiyimizә nail
ola bilmiriksә, qlobal mәqsәdlәrdәn söhbәt gedә bil mәz.
Ancaq bu gün biz paralel şәkildә gedәn Ermәnistan-
Azәrbaycan vә Ermәnistan-Türkiyә yaxın laş masından
bәhs edirik. Bu, mütlәq paralel şәkildә vә eyni vaxtda
Türkiyә ilә Ermәnistan vә Azәrbaycan ilә Ermәnistan
arasında diplomatik münasibәtlәrin qurul ması ilә
nәticәlәnәcәk. Bununla da biz geniş coğrafi әrazidә,
Avrasiyanın bir hissәsindә bağlantı, enerji tәhlükәsizliyi,
sülh vә sabitlik baxımından olduqca әhә miyyәtli addım
atırıq. Bu, uzun illәr davam edәn müha ribәlәrin
әmәkdaşlığa vә tәrәfdaşlığa çevrilmә sinin nümunәsidir.

* * * 
Sonra Ermәnistan Respublikasının Prezidenti

Vaaqn Xaçaturyan bildirib ki, әslindә, Prezident İlham
Əliyevdәn sonra nәsә demәk çox çәtindir.

“Çünki Prezidentin söylәdiklәrini tәkrar etmәliyәm.
Prezident İlham Əliyevin söylәdiyi fikirlәr bizim fikir -
lәrimizlә, prinsiplәrimizlә üst-üstә düşür. İstәr Orta
Dәh liz marşrutu olsun, istәr Cәnubi Qafqazın yeni logis -
tika imkanları getdikcә daha mühüm әhәmiyyәt kәsb
etmәyә başlayır. Odur ki, bizim regionumuzun әhәmiy -
yәti dә istәr Avropa İttifaqı, Avropa ölkәlәri üçün ayrı-
ayrılıqda, hәmçinin Uzaq Şәrqdә getdikcә artmaq dadır”,
- deyәn Ermәnistan Prezidenti sonda vurğulayıb ki,
Prezident İlham Əliyevin dә söylәdiyi kimi, uzun müd -
dәtli vә davamlı sülh olmalıdır.

* * * 
“Mәn Cәnubi Qafqazdakı dostlarıma görә çox

sevinirәm”, - deyәn Serbiya Respublikasının Prezidenti

Aleksandar Vuçiç Azәrbaycanın Serbiyaya yatırdığı
sәrmayәdәn söz açıb. Hәmçinin bildirib ki, Belqradla
Bakı, elәcә dә Tbilisi ilә birbaşa aviareys nәzәrdә
tutulur, Ermәnistanla da belә birbaşa uçuşlar tәşkil edilә
bilәr. “Belәliklә, biz gәlәcәkdә Qәrblә yanaşı, Şәrqә
doğru da әmәkdaşlığımızı genişlәndirәcәyik, dostları -
mızla münasibәtlәrimizi güclәndirәcәyik”, - deyә o
әlavә edib.

Serbiya Prezidenti deyib: “Cәnab Prezident İlham
Əliyevin söylәdiyi fikirlәrlә bağlı bir mövqe var: o,
hәqiqәtәn dә müasir dünyada böyük, dahi liderlәrdәn
biridir vә indiki dövrdә belә bir lideri çox nadir halda
görmәk olur. Bunun çox böyük tәsir effekti var vә bu,
danılmamalıdır. Bәli, biz müasir Azәrbaycanı görürük”.

Çıxışının sonunda Aleksandar Vuçiç ümid etdiyini
vurğulayıb ki, Serbiya Azәrbaycan, Türkiyә, hәmçinin
Ermәnistan kimi mehriban, dost ölkәlәrin dәstәyi
sayәsindә çәtinliklәrin öhdәsindәn gәlә bilәcәk.

* * * 
Yanvarın 20-dә Azәrbaycan Respublikasının

Prezidenti İlham Əliyev Davosda aktivlәrin idarә
olunması üzrә dünyanın aparıcı şirkәtlәrindәn biri olan
“BlackRock”un baş icraçı direktoru Larri Fink vә bu
şirkәtin tәrkibinә daxil olan “Global Infrastructure
Partners” (GIP) şirkәtinin tәsisçisi, sәdri vә baş icraçı
direktoru Adebayo Oqunlesi ilә görüşüb.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan Respublikası Dövlәt
Neft Fondu (ARDNF) ilә “BlackRock” arasında mövcud
әmәkdaşlığın cari vәziyyәti vә inkişaf perspektivlәri,
hәmçinin Azәrbaycanda infrastruktur sahәsindә potensial
investisiya imkanları müzakirә olundu.

Dövlәtimizin başçısının Davosa sәfәri çәrçivәsindә
Dövlәt Neft Fondu ilә “BlackRock” vә bu şirkәtin
tәrkibinә daxil olan, qlobal infrastruktur investisiya
idarәetmә şirkәti olan “Global Infrastructure Partners”
arasında uzunmüddәtli әmәkdaşlığa dair niyyәt proto -
ko lunun imzalanmasının әhәmiyyәtinә toxunuldu.
Sәnәd mövcud әmәkdaşlığın uzunmüddәtli, strateji
çәrçivәdә davam etdirilmәsini, elәcә dә beynәlxalq
infrastruktur investisiya platforması çәrçivәsindә
Azәrbaycanda potensial investisiya imkanlarının
araşdırılmasını nәzәrdә tutur. Niyyәt protokoluna
әsasәn, ARDNF-nin “GIP” tәrәfindәn idarә olunan
infrastruktur fondlarına vә birgә investisiya imkanlarına
3-4 il müddәtindә 1,5 milyard ABŞ dollarınadәk kapital
qoyuluşu imkanlarının nәzәrdәn keçirilmәsi pla n laş -
dırılır. Əmәkdaşlıq çәrçivәsindә Azәrbaycanda regional
bulud vә süni intellekt tәlәbatına xidmәt edәn mәlumat
mәrkәzlәri vә infrastruktur üzrә potensial investisiya
imkanlarının dәyәrlәndirilmәsi, hava limanı infra -
strukturu sahәsindә “Global Infrastructure Partners”in
әmәliyyat vә idarәetmә tәcrübәsi nәzәrә alınmaqla
tәrәfdaşlığın perspektivlәrinin araşdırılması nәzәrdә
tutulur.

Qeyd edәk ki, Azәrbaycanda vә ya ölkәmizlә
әlaqәli infrastruktur aktivlәrinә dair investisiya imkanla -
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rının dәyәrlәndirilmәsi dә әmәkdaşlığın әsas istiqamәt -
lәrindәndir. Niyyәt protokolu Dövlәt Neft Fondunun
qlobal investisiya ekosistemindә mövqeyinin möhkәm -
lәn dirilmәsinә, beynәlxalq tәrәfdaşlarla әmәkdaşlığın
daha da genişlәndirilmәsinә vә Azәrbaycanın strateji
әhәmiyyәtli infrastruktur sahәlәrindә uzunmüddәtli
investisiya imkanlarının formalaşdırılmasına töhfә
verәcәk.

Görüşün sonunda Azәrbaycan Prezidentinin iştirakı
ilә niyyәt protokolunun mübadilәsi mәrasimi oldu.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 20-dә Davosda Qәtәr Dövlәtinin Baş naziri vә
xarici işlәr naziri Şeyx Mәhәmmәd bin Əbdülrәhman
bin Casim Al Tani ilә görüşüb.

Şeyx Mәhәmmәd bin Əbdülrәhman bin Casim Al
Tani Qәtәr Dövlәtinin Əmiri Şeyx Tәmim bin Hәmәd
Al Taninin salamlarını dövlәtimizin başçısına çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev salamlara görә minnәt dar -
lığını bildirdi, onun da salamlarını Qәtәr Dövlәtinin
Əmirinә çatdırmağı xahiş etdi.

Görüşdә әlaqәlәrimizin mövcud sәviyyәsindәn
mәm nunluq ifadә olundu, әmәkdaşlığın bir çox istiqa -
mәt lәr üzrә, o cümlәdәn iqtisadi-ticari müstәvidә inki -
şafı üçün geniş potensialın olduğu vurğulandı,
ölkә   lә ri miz arasında mövcud sıx münasibәtlәrin gәlә -
cәkdә daha da möhkәmlәnәcәyinә әminlik bildirildi.

ARDNŞ tәrәfindәn Azәrbaycan qazının Suriyaya
çatdırılması vasitәsilә bu ölkәnin enerji tәchizatının
bәrpası işindә ölkәlәrimizin uğurlu әmәkdaşlığı qeyd
edildi.

Söhbәt zamanı qarşılıqlı maraq doğuran mәsәlәlәr
әtrafında fikir mübadilәsi aparıldı.

Yanvarın 20-dә Prezident İlham Əliyev Davosda
“Euronews” televiziyasına müsahibәsindәn sonra bu
telekanalın tәşkil etdiyi “Azәrbaycan rәhbәrliyi ilә sәhәr
yemәyi” adlı tәdbirdә iştirak edib.

Dövlәtimizin başçısı tәdbirdә müxtәlif ölkәlәri
tәmsil edәn biznes nümayәndәlәrinin suallarını cavab -
landırıb.

Moderator: Sabahınız xeyir, Zati-alilәri, xanımlar
vә cәnablar.

Bu sәhәr çox xüsusi tәdbirdә xoş gördük. Burada
Azәrbaycan vә daha geniş bölgә üçün regional rifahın
tәmin edilmәsi, iqtisadi imkanların yaradılması möv -
zusunda Azәrbaycan rәhbәrliyi ilә Davosda ilk sәhәr
yemә yinә xoş gәlmisiniz. Bu gün biz daşımalar, ener -
getika vә әlbәttә ki, iqtisadi inkişaf üzrә regional qovşaq
kimi Azәrbaycanın artan rolunu araşdırmaq mәqsәdilә
Sizi, hökumәt rәsmilәrini, biznes rәhbәrlәrini vә sәrma -
yәdarları salamlayırıq. İndi isә bu sessiyada regional
daşımalar, strateji sәrmayә prioritetlәri vә Azәrbaycanın
dayanıqlı inkişafla bağlı planlarını nәzәrdәn keçirmәyә
çalışacağıq. Əvvәlcә, mәn böyük mәmnuniyyәtlә açılış
nitqi üçün “Euronews” kanalı mızın sәdri cәnab Pedro
Varqas Davidi sәhnәdә salam layıram. Xoş gәlmisiniz,
Pedro.

Pedro Varqas: Sağ olun. Sabahınız xeyir. Belә -
liklә, ilk növbәdә, icazәnizlә deyim ki, “Euronews”
burada - Davosda Azәrbaycan rәhbәrliyi ilә ilk sәhәr
yemәyini tәşkil etmәkdәn fәrәh hissi duyur. Azәrbaycan
çox sürәtli templә dәyişir vә düşünürәm ki, auditoriyada
bu qәdәr mötәbәr qonaqları qәbul etmәk vә bir araya
toplamaq mәqsәdilә “Euronews”la Azәrbaycan arasında
birlik Azәrbaycanla müzakirә etmәk, onunla birgә işlә -
mәk marağını, iradәsini göstәrir vә hәqiqәtәn, gәlәcәkdә
bu ölkәnin әn parlaq ulduzlardan birinә çevrilmәsi
fürsәtini ehtiva edir. Lakin, әvvәla, mәn tarixi mәqamla
başlamalıyam. Çoxsaylı azәrbaycanlı dostlarımız vә
Zati-alilәri, cәnab Prezident buradadırlar. Biz, hәmçinin
Bakının işğalı zamanı sovetlәrin müdaxilәsi nәticәsindә
130-dan artıq azәrbaycanlının hәyatını itirdiyi Qara
Yanvarın 36-cı ildönümünü bu gün qeyd edirik. Bu gün
elә dünyada yaşayırıq ki, geriyә qayıtmağa, tarixә nәzәr
salmağa vә yad etmәyә ehtiyac duyuruq. O vaxt baş
vermiş faciәli hadisәlәrә görә Sizә başsağlığı veririk.

İndi isә 2026-cı ildә Azәrbaycan sülh içindә yaşayır.
Azәrbaycan bütün әrazi bütövlüyünü bәrpa etmiş,
inkişafa çalışan, növbәti addımlarını planlaşdıran bir
ölkәdir. Cәnab Prezident, Sizin rәhbәrlik keyfiyyәt -
lәriniz liderin öz ölkәsinin gәlәcәyinә necә tәsir edә
bilәcәyini, sülhә necә nail olacağını göstәrir. Hәtta tәklif
edәrdim ki, Sizә vә ermәnistanlı hәmkarınıza sülh
mükafatı verilsin. Mәsәlә ilә bağlı müzakirә açmaq
istәmәzdim, lakin әminliklә deyә bilәrәm ki, Siz әn
mühüm sülh mükafatını artıq әldә etmisiniz - xalqınızın
sülh mükafatını qazanmısınız, әdalәtin vә rifahın tәmin
edilmәsi tanınır, gördüyünüz işlәr sayәsindә sülhün
bәrqәrar olunduğu etiraf edilir. Bunlar yәqin ki, istәnilәn
tәşkilatın hәr hansı qızıl medalından vә ya digәr
mükafatından daha dәyәrlidir. Əlbәttә ki, mәn FIFA-nı
nәzәrdә tuturdum.

Cәnab Prezident, Siz fәrәh hissi duyan ölkәyә, öz
gәlәcәyinә әmin olan ölkәyә rәhbәrlik edirsiniz. Siz dә
hiss edә bilәrsiniz ki, Azәrbaycan dünyada öz möv qe -
yindәn әmindir. “Euronews”dan әlavә olaraq, xarici in -
vestor kimi biz özәl kapitalımızla Azәrbaycana sәrmayә
yatırmaqdan şadıq vә icazә verin, Azәrbaycanın hazırkı
mövqeyinin uğurunun tәmәlindә dayanan üç sahәni
qeyd edim. Birinci yerdә Sizin diplomatik keyfiyyәt -
lәriniz, beynәlxalq diplomatiyanız dayanır. Sizin ölkәniz
çox mürәkkәb coğrafiyada salınmış bir körpüdür. Mәn
Portuqaliyadanam. Bizim üçün çox asandır, İspaniyadan
olan qardaşlarımız var. Lakin Sizә deyim ki, onlar da
heç dә hәr zaman qardaşımız olmayıb. Biz beş әsr
onlarla vuruşmuşuq. Hәr zaman Cәnubi Qafqazdakı
dostlarıma deyirәm ki, baxın, sәrhәdlәrin olmaması
mümkündür. Bildirmәk istәyirәm ki, biz, demәk olar,
ölkәlәr arasında fәrqlәrin müәyyәn edilmәsindә çәtinlik
çәkirik. Onlar günortalar yatır, qalan vaxtda isә çox sәs-
küylü olmaqda davam edirlәr. Əlbәttә, biz futbolda da
qarşılaşırıq. Ümid edirәm ki, yaxın zamanlarda biz
Bakıda Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında futbol
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meydançasında qarşılaşmanı, 11 oyunçunun digәr 11
oyunçu ilә mübarizә aparmasını görә bilәcәyik vә
deyәcәyik, qoy güclü aparsın. Bununla belә, ümidvaram
ki, son illәrdә Portuqaliyanın töhfәsi o qәdәr yaxşı
olmasa da, biz yaxın vaxtlarda tәkmillәşәcәyik.

Cәnab Prezident, mәn düşünürdüm ki, bu ilin
Davos tәdbirindә İran mәsәlәsinә dair müzakirәlәr
aparacağıq. Amma görünür, bu tәdbir Qrenlandiya ilә
bağlı müzakirәlәrlә keçәcәk. Tәbii ki, qonşunuz
Rusiyadırsa, İrandırsa, qonşuluqda tarixәn әrazi iddia -
ları olan ölkәlәr varsa, baş çıxarmaq asan deyil. Sizә güc
vә diplomatiyanın kombinasiyası lazımdır. Mәncә, Siz
buna nail olmusunuz. Digәr tәrәfdәn, düşünürәm ki,
Mәrkәzi Asiya ilә münasibәtlәrinizdә Siz çox mühüm
dәyişiklik etdiniz. Əlbәttә, tarixi köklәrә gәldikdә, Siz
türkdilli ölkәsiniz. Lakin beşliyә, indi isә altılar qrupuna
qoşulmağınız vacib an idi vә hәmin mәsәlәdәn dünya -
nın qalan hissәsi dә yararlanmalıdır. Mәnim üçün
hazırda sәrmayәlәr baxımından bölgәniz әn yaxşı
regionlardan vә risk-gәlir nisbәtinә görә әn yaxşı
yerlәrdәn biridir. Daha çox qәrbyönümlü sәrmayәdarlar
üçün bu regiona diqqәt yetirmәk, burada bazarların
imkanlarını araşdırmaq mәqsәdәuyğundur. Bütün
külәklәri ilә Bakı heç vaxt bu qәdәr sakit olmayıb. Siz
nәinki körpü saldınız, hәmçinin buxta yaratdınız. Hәmin
buxtada müsәlmanlar, xristianlar vә yәhudilәr ahәng -
darlıq mәkanı tapıblar. Əfsuslar olsun ki, bugünkü dün -
yada normal vәziyyәt hәr yerdә artıq nadir hadisә hesab
edilir. Ölkәniz Xәzәr ilә Qara dәnizi birlәşdirәn dünyәvi
dövlәtdir. Xüsusәn dә burada - Avropada strateji meyar -
lar haqqında danışdıqda, hәmin iki dәniz gәlәcә yimiz
üçün çox önәmlidir.

İkincisi, Siz etibarlı iqtisadi tәrәfdaşsınız. Ölkәdә
hәyata keçirdiyiniz vә davam edәn islahatlarla Azәrbaycan
hazırda xarici sәrmayәni qәbul edәn, ona açıq olan
ölkәdir. Düşünürәm ki, imkanların olacağı çox mühüm
üç sahәni qeyd etmәk olar. Orta sinfә vә yerli bazarlara
nәzәr salsaq, hәmin orta sinfә vә artıma innovasiya
gәtirmәk, sәrmayә yatırmaq üçün bir çox sektorlarda,
hәqiqәtәn, imkanlar var. Hәcmlәrin azaldığını görürük,
lakin işlәrin miqyası birmәnalı olaraq, bu azalmanı
tamamlayır. Bir sözlә, Azәrbaycanda orta sinfin
inkişafında böyük imkan var. İngilis dilindә danışan ali
tәhsilli gәnc nәsil var. O, İT sahәsindә daha çox
ixtisaslaşır. Bu, yekun nәticәdә istәr texnologiya larda,
istәr digәr İT sektorlarında imkanlar açacaq.

Nәhayәt, infrastruktur barәdә danışaq. Əlbәttә,
Tramp marşrutu vә hәyata keçirdiyiniz islahatlarla
Azәrbaycan hәm hava vә dәniz limanlarında, hәm fiber-
optikada, hәm dә böyük mәlumat mәrkәzlәri baxımın -
dan iri infrastruktur sәrmayәlәri üçün tәbii qovşağa
çevrilәcәk. Yeri gәlmişkәn, mәn istәmәzdim, böyük
mәlumat mәrkәzlәri sahәsindә hәr hansı digәr sәrma -
yәdar irәliyә bizdәn daha sürәtlә getsin. Enerji tariflәri,
strateji mövqeyi baxımından Azәrbaycan üçün kifayәt
qәdәr böyük fürsәt yaranacaq. İndi isә rәqәmlәrin

növbәsi çatdı. Bir halda ki, mәn ixtisasca iqtisadçıyam
vә biz Davosdayıq, gәlin, bәzi rәqәmlәri sәslәndirәk.

Keçәn il Sizin qeyri-neft sektorunda ÜDM 2,7 faiz
artıb. Əlbәttә, hamımız ötәn il enerji sektorunda nәlәrin
baş verdiyini yaxşı bilirik, lakin Azәrbaycan digәr
sahәlәrdә әhәmiyyәtli artımı davam etdirir. Son
mәlumatlara әsasәn, ölkәdә adambaşına düşәn ÜDM 7
400 dollara çatıb. Ehtimal ki, bunlar ötәn hәftәnin
göstәricilәridir.

Mәnim heç bir şübhәm yoxdur ki, Azәrbaycan
biznes üçün açıqdır. Biz deyirik ki, pullarınızı
bәyәndiyiniz yerә yatırmalısınız, elә deyilmi? Mәhz
buna görә dә bu gün böyük mәmnuniyyәtlә elan edirik
ki, Alpac Azәrbaycan, Özbәkistan vә digәr regionlar
üçün yeni fondumuzun ilk bağlanışını hәyata keçirir vә
buna nail olur.

Bu fond bizim müzakirә etdiyimiz bir çox sahәlәrә
investisiya yatıracaq. Biz fond üçün 250 milyon avro
hәdәfi üzәrindә razılığa gәlmişik vә görürük ki, yaxın
4-5 il әrzindә bu, ölkәyә yarım milyard avroya qәdәr
investisiya cәlb olunmasına gәtirib çıxara bilәr. Ona
görә dә dediyimiz kimi, vәsaitlәrinizi bәyәndiyiniz yerә
yatırmalısınız.

Düşünürәm ki, bizi izlәyәn bütün insanları vә
burada olan hәr kәsi dәvәt edirik: Bakıya gәlin,
Azәrbaycanı ziyarәt edin, vaxt keçirin, komandalarınızı
göndәrin, bazarı tanıyın. İmkanlar mövcuddur, hökumәt
әmәkdaşlığa hazırdır. Region, şübhәsiz ki, gәlәcәk üçün
strateji әhәmiyyәt daşıyır.

Biz tәrәfdaşlarımızla qürur duyuruq, Sizin liderli -
yinizdәn ilham alırıq vә sülh, dünyәvilik, tәhlükәsizlik
vә güclü iqtisadi inkişaf mәkanı olan bu torpaq üçün
ümidliyik. Bu gün bizimlә birlikdә olduğunuz üçün çox
tәşәkkür edirik. İndi isә söhbәtin maraqlı hissәsini sizә
tәqdim edirәm.

Moderator: Çox sağ olun, xanımlar vә cәnablar,
cәnab Varqas. Pedro, çox tәşәkkür edirәm.

Bildiyiniz kimi, bu gün çox xüsusi bir qonağımız
var vә onu yenidәn sәhnәdә salamlamaq mәnim üçün
böyük şәrәfdir - Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti,
Zati-alilәri cәnab İlham Əliyev.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Moderator: Cәnab Prezident, mәn düşünürәm ki,

әvvәlcә Sizә qısa bir sual verim, sonra isә sözü
auditoriyaya verәk. Xahiş edirәm, fikirlәrinizi cәmlәyin
vә öz suallarınıza hazır olun.

Davosda sәrmayәdarlar getdikcә daha çox sabitliyә,
davamlılığa vә uzunmüddәtli gәlirlәrә diqqәt yetirirlәr.
Bu gün Azәrbaycanın әsas strateji investisiya priori -
tetlәri hansılardır?

Prezident İlham Əliyev: Əvvәla, mәni dәvәt
etdiyinә vә bu möhtәşәm tәdbiri tәşkil etdiyinә görә
“Euronews”a tәşәkkür etmәk istәrdim. Hәmçinin ölkә -
miz vә әldә olunan nailiyyәtlәr barәdә deyilәn xoş
sözlәrә görә minnәtdaram. Şübhәsiz ki, biz islahatlar
yolunda irәlilәmәyә davam edәcәyik vә “Euronews” ilә
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güclü tәrәfdaşlığımız Azәrbaycanın olduğu kimi tәqdim
edilmәsi, nailiyyәtlәrimizin nümayiş etdirilmәsi vә po -
tensial sәrmayәdarların cәlb edilmәsi üçün bir fürsәtdir.

İnvestisiya prioritetlәrinә gәldikdә, uzun illәr
әrzindә bizim üçün әsas prioritet enerji sektoru olub.
Çünki resurslarımız bizә iqtisadi nailiyyәtlәrimizi
artırmağa vә insanların hәyat sәviyyәsini yaxşı laş dır -
mağa imkan verib. Bu gün enerji layihәlәrinin böyük
hissәsi artıq tamamlanıb. Bәli, biz fәaliyyәtimizi davam
etdiririk vә beynәlxalq bazarlara tәqdim edәcәyimiz
daha çox imkanlarımız olacaq. Lakin әsas prioritet artıq
qeyri-enerji sektoru, yәni neft vә qazdan kәnar sahә -
lәrdir.

İqtisadiyyatın şaxәlәndirilmәsi ölkәmiz üçün birinci
prioritetdir. Praktik baxımdan bu gün biz bәrpaolunan
enerji sahәsinә artan marağı görürük. Artıq iki iri
bәrpaolunan enerji elektrik stansiyasını istismara
vermişik vә növbәti 6 il әrzindә Günәş vә külәk enerjisi
üzrә istehsal gücümüzü әhәmiyyәtli dәrәcәdә artıra -
cağıq.

Başqa sözlә, 2032-ci ilә qәdәr Günәş vә külәk
enerjisi üzrә 8 giqavat güc әldә etmәyi gözlәyirik.
Günәş vә külәk potensialımız çoxdur vә biz böyük
imkanlar görürük. Biz artıq bir neçә layihә üzrә müqa -
vilәlәr bağlamışıq vә hazırda enerji toplanması qurğuları
barәdә düşünürük. İlk yer artıq müәyyәn edilib.

Biz ötürücü xәtlәrә investisiya qoyuluşunu gözlә -
yirik, çünki mәqsәdimiz yaşıl enerjinin ixracıdır. Mәlu -
mat mәrkәzlәrinә gәldikdә isә hesab edirik ki,
Azәrbaycan sәrmayәdarlar üçün әsas mәrkәzlәrdәn
birinә çevrilә bilәr. Birincisi, enerji ucuzdur. İkincisi,
әlavә potensialımız var. Hәtta bu gün istifadә etmә -
diyimiz vә ötürmә imkanlarının mәhdudluğu sәbәbin -
dәn ixrac edә bilmәdiyimiz 2 giqavat elektrik enerjimiz
mövcuddur.

Altı il әrzindә bu göstәrici 8 giqavata çatacaq vә
regionumuzda heç bir ölkә bu qәdәr әlavә gücә malik
deyil. Əksәr ölkәlәr idxaldan asılıdır. Bәzilәri hәtta
enerji çatışmazlığı ilә üzlәşir. Mәhz buna görә dә
mәlumat mәrkәzlәri üçün maksimum sәmәrәliliyin әldә
oluna bilәcәyi yer Azәrbaycandır.

Biz bu istiqamәtdә fәal işlәyirik, o cümlәdәn
Davosda keçirdiyim görüşlәr vә nümayәndә heyәt lә ri -
nin tәmasları vasitәsilә. Belәliklә, beynәlxalq әmәk -
daşlıq axtardığımız iki әsas investisiya sahәsi bunlardır.

Üçüncü sahә isә mәdәnçilikdir. Bu sahә nisbәtәn
yenidir. Çünki nadir metallarımızın әksәriyyәti son beş
vә iki il әrzindә Ermәnistanın işğalından azad edilmiş
әrazilәrdә yerlәşir. Hazırda әn müasir texnologiyalardan
istifadә etmәklә fәal tәdqiqat mәrhәlәsindәyik ki, poten -
sialımızı dәqiq müәyyәn edәk. Potensialın mövcudluğu
sovet dövründә aparılmış araşdırmalardan mәlumdur,
lakin o texnologiyalar tamamilә köhnә idi.

Mәdәnçilik, bәrpaolunan enerji, süni intellekt vә
mә lumat mәrkәzlәri xarici investisiyaların cәlb
olunması üçün әsas hәdәflәrdir.

Moderator: Müşahidә olunan geosiyasi parça -
lanma vә sanksiyaların tәsiri altında münasibәtlәrin
yenidәn qurulması şәraitindә bağlılıq tәşәbbüslәrinin
dayanıqlığını necә tәmin etmәk olar? İqtisadi әmәk -
daşlıq vә әlaqәlilik tәşәbbüslәri gәrgin siyasi münasibәt -
lәr olsa belә neytral bir platforma rolunu oynaya
bilәrmi?

Prezident İlham Əliyev: Biz neft vә qaz kәmәr lә -
rinin tikintisi üzrә bağlılıq mәsәlәsi ilә mәşğul olmuşuq,
çünki quru ilә әhatә olunmuş ölkәyik. Neft vә qazı ixrac
etmәk üçün digәr ölkәlәrin әrazisindәn keçmәliyik. Biz
Bakıdan başlayaraq genişmiqyaslı vә mürәkkәb boru
kәmәri layihәlәrindәn birini uğurla hәyata keçirmişik.
Bakıdan İtaliya sahillәrinә qәdәr uzanan, ümumi uzun -
luğu tәxminәn 3500 kilometr olan vә bir neçә ölkәdәn
keçәn, yәqin ki, әn mürәkkәb qaz kәmәri layihәlәrindәn
birini uğurla reallaşdırmışıq.

Tәsәvvür etdiyiniz kimi, bunu etmәk asan deyildi.
Çünki biz boru kәmәrinin keçdiyi bütün ölkәlәrin
hökumәtlәri ilә ev sahibi ölkәsi müqavilәlәrini, kom -
mer siya şәrtlәrini vә tariflәri razılaşdırmalıydıq. Biz
bunu etdik. Artıq boru kәmәri 5 ildir ki, fәaliyyәt
göstәrir. Neft boru kәmәri bundan әvvәl çәkilmişdir. Biz
2006-cı ildә Xәzәr dәnizindәn Aralıq dәnizinә qәdәr
uzanan әsas ixrac boru kәmәrinin açılışını etdik.
Belәliklә bu, ilk bağlılıq layihәsi idi. Sonra artıq qonşu
ölkәlәrlә qurulmuş münasibәtlәr әsasında biz nәqliyyat
sahәsindә bağlılıq layihәlәrinә sәrmayә yatırmağa
başladıq. Biz başlanğıcını Azәrbaycandan götürәn,
Gürcüstan vә Türkiyә әrazisindәn keçәn, oradan
Avropaya vә Aralıq dәnizi limanlarına gedәn dәmir yolu
xәttinә investisiya yatırdıq. Belәliklә, bu layihә qismәn
Azәrbaycandan Qәrbә doğru әrazini әhatә edirdi. İndi
isә biz Azәrbaycandan Şәrq istiqamәtindә layihә
haqqında düşünürük.

Artıq burada qeyd olunduğu kimi, biz keçәn il
Mәrkәzi Asiya Ölkәlәrinin Mәşvәrәt Şurasının tamhü -
quqlu üzvü olduq. Bu, beş Mәrkәzi Asiya ölkәsinin
prezidentlәri tәrәfindәn qәbul olunmuş Beşlik formatını
Altılıq formatına çevirmәk mәqsәdilә yekdil qәrar idi.
Biz bunu Azәrbaycana hörmәt әlamәti, göstәrdiyimiz
sәylәrin qiymәtlәndirilmәsi kimi qәbul edirik. Hәmçinin
bunu müdriklik әlamәti kimi dә qәbul edirik, çünki bu
gün Azәrbaycandan yan keçmәk o demәkdir ki, siz
sanksiyalar altındakı әrazilәrdәn keçmәlisiniz. Digәr iki
variant da mövcuddur, lakin onların hәr ikisi
Azәrbaycandan Şimala vә Cәnuba - sanksiyaların qüv -
vәdә olduğu zonalardan keçir ki, bu da hәm mal
göndәrәnlәr, hәm dә, ilk növbәdә, alıcılar üçün rahat
deyil. Belәliklә iş elә gәtirib ki, Azәrbaycan Avropa
üçün Mәrkәzi Asiya ilә bağlantı yaratmaq mәqsәdi
daşıyan yeganә etibarlı, tәhlükәsiz vә xoş mәramlı
tәyinat ölkәsidir.

Bizim Avropa İttifaqının “Qlobal Qapılar” adlanan
layihәsi haqqında mәlumatımız var. Bu layihә Avropanı
Mәrkәzi Asiya ilә birlәşdirәcәk vә әlbәttә ki,



Azәrbaycan burada önәmli rol oynayır. Bu vaxtadәk biz
әsasәn öz nәqliyyat infrastrukturumuza - dәniz liman -
larına, hava limanlarına, dәmir yollarına, magistrallara
sәrmayә yatırmağa nail olmuşuq. Belәliklә demәk olar
ki, hәr bir şey artıq hazırdır. Lakin yüklәrin hәcmi o
qәdәr sürәtlә böyüyür ki, biz Dәniz Limanımızın ötürmә
qabiliyyәtini artırmaq qәrarına gәldik. Belәliklә
nәqliyyat әlaqәlәri, o cümlәdәn “Beynәlxalq Sülh vә
Rifah naminә Tramp Marşrutu” layihәsi, hәmçinin
Ermәnistanı da Mәrkәzi Asiyanın daha geniş regional
nәqliyyat şәbәkәsinә daxil edәcәk, sülh işinә töhfә
verәcәk. Çünki Ermәnistanın yolları açılacaq, o,
tariflәrdәn faydalar qazanacaq, daha geniş beynәlxalq
әmәkdaşlıqda iştirak edәcәk. Onlar artıq faydaları
görürlәr, çünki Ermәnistanla sülhә nail olduqdan sonra
Azәrbaycan yüklәrin daşınması ilә bağlı bütün mәhdu -
diyyәtlәri aradan qaldırıb vә Azәrbaycanın әrazisindәn
Ermәnistana gedәn, Qazaxıstandan vә Rusiyadan gәlәn
ilk yüklәr artıq göndәrilib. Bundan әlavә, biz
Ermәnistana onların әldә edә bilәcәyi qiymәtdәn çox
ucuz olan mühüm neft mәhsullarını tәchiz etmәyә
başlamışıq. Bütün bu mәsәlәlәr bir-birinә bağlıdır -
nәqliyyat әlaqәlәri, qonşularla yaxşı münasibәtlәr, sülh,
yәqinlik vә qarşılıqlı maraq.

Moderator: Tәşәkkür edirәm, cәnab Prezident.
İndi isә söz auditoriyanındır. Sizdәn cәnab Prezidentә

ilk sualı kim vermәk istәyir? Əllәrinizi qaldırmısınız?
Əminәm ki, çoxlu suallar var. Utanmayın. Pedro, sizin
sualınız varmı?

Pedro Varqas: Cәnab Prezident, Azәrbaycana sәfәr
edәndә mәni hәmişә tәsirlәndirәn mәsәlәlәrdәn biri
daşınmaz әmlakdır, orta seqmentә aid olan insanlardır.
İnsanların hәyatının daha da yaxşı olduğunu görürük,
alıcılıq qabiliyyәtinin daha da artdığını görürük. Ümumi
götürsәk, bu tendensiyanın gәlәcәkdә necә olacağını
görürsünüz vә daşınmaz әmlak, nәqliyyat kimi sektor -
lara, xarici sәrmayәyә nә qәdәr açıqsınız? Bu, orta seq -
ment üçün bir fürsәtdir vә hesab edirәm ki, gәlәcәk
illәrdә bu sahәdә bir sıçrayış yaşanacaq. Bir çox investor
vә burada iştirak edәn şәxslәr bu sektorda xaricilәrin
iştirakı barәdә Sizin mövqeyinizi bilmәk istәrdilәr.

Prezident İlham Əliyev: İnvestisiya vә islahatlar
siyasәtimizә uyğun olaraq, biz işsizlik vә yoxsulluq
sәviyyәlәrinә aid olan mәsәlәyә ciddi yanaşırdıq vә
onların hәr ikisini beş faiz sәviyyәsinә azaltmağa nail
olduq. Belәliklә, orta seqment hesab olunanların sayı
artır vә biz Azәrbaycanda artan alıcılıq qabiliyyәtini
görürük.

Bu gün Bakıda bir neçә irimiqyaslı şәhәrsalma
layihәsi hәyata keçirilir. Onlardan biri “Ağ Şәhәr”dir.
Bu, şәhәrin içindә olan bir şәhәrdir. Gәlәcәk bir neçә
ildә burada tәxminәn 50 min insan mәskunlaşacaq.
Digәri isә hәm dә turizm mәkanı olan “Sea Breeze” ad -
lanır. Bu layihәnin tәrkibinә әylәncә xarakterli obyekt -
lәr, hotellәr vә yaşayış binaları daxildir. Layihә hazırda
6 kilometrdәn çox sahә boyunca uzanır vә hәtta daha da

böyüyәcәk. Digәr tikinti layihәlәrini nәzәrә almadan,
sadәcә, bu iki layihәdә satış göstәricilәri onu nümayiş
etdirir ki, böyük tәlәbat var. Mәnzil vә evlәri alanların
70 faizindәn çoxu yerlilәrdir. Bu, iqtisadi islahatlara vә
iqtisadi inkişafa görә insanların alıcılıq qabiliyyәtinin
artdığını göstәrir. Eyni zamanda, bu nisbәt onu da
göstәrir ki, Bakı vә Azәrbaycan әcnәbilәr üçün çox
cәlbedici olub. Çünki bu gün sәrmayәdarlar özlәrini
rahat vә tәhlükәsiz hiss edәcәk yerlәrin axtarışındadırlar.
Bu nöqteyi-nәzәrdәn, - bunu hәm dә Pedro qeyd etmiş -
dir, - multikulturalizm, mәdәni vә etnik müxtәliflik,
qarşılıqlı fәaliyyәtin vә birgәyaşayışın çox müsbәt ruhu,
bütün etnik mәnsubiyyәti olan insanlar vә bütün әnәnәvi
dinlәrin nümayәndәlәri arasındakı qarşılıqlı hörmәt
hәqiqәtәn dә bu ruhu yaradır ki, insanlar Bakıda ev,
mәnzil almaq, yay fәslini, tәtilini gәlib burada - dәniz
sahilindә keçirmәk, hәmçinin investisiya yatırmaq
istәyirlәr. Çünki siz tikinti mәrhәlәsindә investisiya
yatırdıqda artıq layihә başa çatdıqdan sonra onu ikiqat
qiymәtә sata bilәrsiniz.

Bu, faktiki olaraq iqtisadi fәaliyyәtin әn yaxşı
göstәricisidir. Tәәssüf ki, Azәrbaycanda neft ehtiyatla -
rının tәbii azalması sәbәbindәn iqtisadiyyatımız sürәtlә
inkişaf edә bilmir. Lakin qeyd etdiyiniz kimi, qeyri-neft
sektoru 2 faizdәn çox artıb vә neft-qazla әlaqәli olmayan
sәnaye isә ötәn il 5,5 faiz artıb. Prezident olaraq mәnim
üçün bunlar әsas göstәricilәrdir.

Enerji sektoruna gәlincә, biz qaz hasilatını artırırıq,
neft hasilatını azaldırıq. Lakin neft hasilatını
sabitlәşdirmәk, hәtta artırmaqla bağlı planlarımız var.
Ola bilsin ki, indi bu barәdә danışmaq tezdir. Ancaq әgәr
beynәlxalq enerji şirkәtlәri tәrәfindәn hәyata keçirilәn
kәşfiyyat layihәlәri yaxşı nәticәlәr versә, Azәrbaycanda
ikinci mühüm neft bumunu yaşaya bilәcәyimizә dair
çox haqlı ümidlәrimiz var. Biz mәhz buna ümid edirik.

Moderator: Çox sağ olun. Başqa sual var?
Cenni Conson: Cәnab Prezident, Sizә bir qәdәr

әylәncәli sualım var. Bildiyimә görә, Siz xizәk sürür -
sünüz. Azәrbaycanda xizәk sürmәk mәnә dә nәsib oldu.
Tәbrik edirәm, orada әn müasir qurğularınız var. Bildi -
yi mә görә, martda Dünya çempionatı keçirәcәksi niz. Bir
qәdәr bu barәdә danışa bilәrsinizmi?

Prezident İlham Əliyev: Bәli. Mәnim xizәkçi
olduğumu sizdәn eşitmәk qızıl medal almaq kimidir.
Çünki Cenni hәqiqi çempiondur. Çox şadam ki, o,
Azәrbaycanda xizәk sürmәkdәn zövq alıb. Tәdbir
başlamazdan әvvәl biz söhbәt etdik vә mәn söylәdim ki,
bu il Şahdağda Dünya çempionatı keçirilәcәk.
Beynәlxalq Xizәk Federasiyası ilә bizim әlaqәlәrimiz
başlayıb vә bu tәdbir artıq tәqvimә salınıb. Belәliklә,
hәr il bizdә azı bir tәdbir - ya Dünya çempionatı, ya da
Avropa çempionatı keçirilәcәk. Bu, artıq 10 ildәn
çoxdur ki, böyük maraq cәlb edәn vә turistlәrin sayının
artmasında mühüm rol oynayan yay tәdbirimizlә –
Formula 1-lә müәyyәn dәrәcәdә balans yaradacaq. İlk
Formula 1-dәn sonra artım 20 faiz oldu. Bu rәqәm
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COVID-dәn әvvәl davamlı olaraq artırdı. COVID hәr
şeyi mәhv etdi. İndi yenidәn artır. Bu, ölkәnin tәqdimatı
idi, çünki bu, şәhәr halqası idi. Necә deyәrlәr, şәhәr
әtrafında idi, tarixi hissәlәr, müasir hissәlәr.

İndi Şahdağda Dünya çempionatı Azәrbaycanın qış
tәqdimatı olacaq. Yeni hotellәrin, yeni obyektlәrin
tikilmәsini nәzәrә alsaq, ümidvaram ki, bir çox insan
xizәk sürmәk üçün bu mәkanı seçәcәk. Bu gün
yamacların uzunluğu artıq 45 kilometrdir, iki-üç ilә 55
kilometr olacaq. Sözsüz ki, İsveçrә ilә müqayisә oluna
bilmәz. Lakin bizim regionumuzda әn böyük vә әn rahat
xizәk kurortlarından biri olacaq. Bildiyimiz kimi, biz
xizәkçilәr üçün әn mürәkkәb hissә ondan ibarәtdir ki,
avtobusa minirsәn, stansiyaya çatırsan, kabinәyә daxil
olursan, 15 dәqiqә gözlәyirsәn ki, sәni yamaca aparsın.
Siz Şahdağda birbaşa hoteldәn xizәklә düşә bilәrsiniz.
Siz minimum 30 dәqiqәyә qәnaәt edirsiniz vә bu, sizi
daha çox sevindirir. Bunu xatırlatdığınıza görә tәşәkkür
edirәm. Mәnә bu barәdә auditoriyanı mәlumatlandırmaq
imkanı verdi. Bir daha Şahdağa xoş gәlmisiniz!

Cenni Conson: Tәşәkkür edirәm.
Prezident İlham Əliyev: Yeri gәlmişkәn, biz

razılaşdıq ki, birlikdә xizәk sürәk.
Moderator: Söz verilir ön sırada әylәşәn cәnaba.

Salam.
Demian Potter: Salam, mәn “H/Advisors”dan

Demian Potterәm. Cenni, sualına görә tәşәkkür edirәm.
Gәlәcәk planlarla bağlı mәni qabaqladın. Keçmişә nәzәr
salsaq, Siz Avroviziya mahnı müsabiqәsinә uğurla ev
sahibliyi edә bildiniz, hәmçinin COP29-a uğurla ev
sahibliyi etdiniz. İndi iki mühüm idman tәdbiriniz var –
xizәksürmә vә Formula 1. Artıq ev sahibliyi etdiyiniz
tәdbirlәrdәn hansı dәrsi çıxardınız vә gәlәcәkdә başqa
hansı tәdbirlәrә ev sahibliyi etmәk arzusundasınız?

Prezident İlham Əliyev: İlk dәrs o oldu ki,
müxtәlif dairәlәrin bu tәdbirlәrә qarşı çıxmasına
baxmayaraq, siz ölkә üçün doğru olanı etmәlisiniz. İstәr
Avroviziya, istәr COP-la bağlı biz әsassız tәnqidlәrlә
üzlәşdik. Xüsusilә COP-la bağlı bizi günahlandırdılar
ki, neft istehsal edәn ölkәyik, neft istehsal edәn ölkә
necә COP-a ev sahibliyi edә bilәr. Baxmayaraq ki,
Azәrbaycandan әvvәl vә sonra Azәrbaycandan xeyli çox
neft istehsal edәn ölkәlәr olub. Lakin sual bizimlә bağlı
idi vә mәn söylәdim ki, neftә sahib olmaq bizim
günahımız deyil. Biz buna görә günah lan dır ıl ma ma -
lıyıq. Bizi neft sәrvәtimizi necә idarә etmәyimiz, onu
cәmiyyәtdә әdalәtli şәkildә necә paylaşdırdığımızla
bağlı qiymәtlәndirmәk lazımdır. Belәliklә, çıxardığımız
dәrslәrdәn biri bu idi. Çünki sәmimi desәk, COP-a
birillik hazırlıq müddәtindә bu macәraya qoşul du ğu mu -
za görә mәn dәfәlәrlә peşman oldum. Çünki hәqiqәtәn
dә bәzi media qurumlarında tәnqid, aqressiyanın
sәviyyәsi o qәdәr yüksәk idi ki, insanı demәk olar,
ruhdan salırdı. Buna baxmayaraq, biz yaxşı tәdbir
keçirmәk әzmindә idik vә bu, tәşkilatçılıq baxımından,
daha vacibi isә nәticәlәr baxımından hәqiqәtәn dә yaxşı

tәdbir oldu. Biz 10 il әrzindә әldә edilmәsi mümkün
olmayana nail olduq. Karbon bazarının fәaliyyәti ilә
bağlı razılığa gәldik, İtki vә Zәrәr Fondu fәaliyyәtә
başladı, hәmçinin iştirakçı sayı boykotu tәbliğ edәnlәrә
yaxşı cavab oldu. Ermәnistandan başqa, bütün ölkәlәr
iştirak etdi. 70 dövlәt vә hökumәt başçısı iştirak etdi.
Belәliklә, boykot taktikası uğursuzluğa düçar oldu. Bu,
dәrs oldu ki, әgәr nәyinsә doğru olduğunu düşü nür sü -
nüzsә, buna әminsinizsә, bütün müqavimәtә, etiraza,
bәzәn bütün düşmәnçiliklәrә baxmayaraq bunu
etmәlisiniz. Bundan әlavә, bu, bizә öz mövqeyimizi
tәqdim etmәyә imkan verdi. Eyni vaxtda neft vә qaza
sahib olmaqla yanaşı, artıq qeyd etdiyim kimi, biz
bәrpaolunan enerjiyә böyük sәrmayә yatırırıq vә bu,
bizim mәsuliyyәtimizin bir hissәsidir. Biz bәrpaolunan
enerjiyә ona görә sәrmayә yatırmırıq ki, enerjiyә ehtiya -
cı mız var, ona görә sәrmayә yatırırıq ki, mәsuliyyәtli
insanlarıq vә әn azı ölkәmizi, regionumuzu yaşayış üçün
daha uyğun bir yerә çevirmәk istәyirik. Çirklәnmә,
karbon emissiyaları - bütün bunları biz gözlәrimizlә
görә bilmirik, lakin әfsuslar olsun ki, biz vә uşaqlarımız
bunu hiss edirik. Düşünürәm ki, qazıntı yanacağı ilә
zәngin olan ölkәlәr bәrpaolunan enerjiyә sәrmayә
yatıranda onlara hörmәt vә rәğbәtlә yanaşılmalıdır.

Ev sahibliyi etdiyimiz beynәlxalq әhәmiyyәtli tәd -
bir lәr haqqında danışarkәn birini dә qeyd etmәk istәr -
dim. Ötәn il ilk dәfә Bakıda, aparıcı idmançıların iştirakı
ilә UFC turniri keçirildi. Bu tәdbir dә bütün әsas
televiziya kanalları vasitәsilә yayımlandı. Ümid edirәm
ki, UFC turnirinә ev sahibliyi etmәk dә bir әnәnәyә
çevrilәcәk. ABŞ-dan başqa bu turnirә ev sahibliyi edәn
ölkәlәrin sayı o qәdәr dә çox deyil vә bu turnir vasitәsilә
Azәrbaycanın dünya xәritәsindә yer alması bir daha
ölkәmizin imkanlarını, beynәlxalq idman vә әylәncә
gündәliyinә inteqrasiya olunmağımızı nümayiş etdirir.

Moderator: Tәşәkkür edirәm. Metyu Armstronq,
Amerikanın qlobal enerji texnologiyaları şirkәti “Baker
Hughes”in dövlәt qurumları ilә әlaqәlәr şöbәsinin rәhbәri.

Metyu Armstronq: Cәnab Prezident, Siz COP29
haqqında danışdınız, mәn dә şirkәtimiz adından hәmin
tәdbirdә iştirak etmәk şәrәfinә nail oldum. Mәn COP29-dan
әvvәlki vә sonrakı tәdbirlәrdә iştirak etmişәm vә Sizin
dә qeyd etdiyiniz kimi, onlara neft hasil edәn ölkәlәr ev
sahibliyi edib. Sizi әmin edә bilәrәm ki, Azәrbaycanda
keçirilәn tәdbir fantastik vә tәsirli oldu. Sizin tәnqidlәrә
açıq vә mәsuliyyәtli cavablarınızı tәqdir edirәm. Biz
buna bәnzәr tәkamül prosesini keçmişik, - molekullar
әhәmiyyәtlidir, elektronların vacibliyi artmaqdadır, -
ancaq ölkәniz hәr ikisini istehsal edir vә bununla da
firavanlıq gәtirir.

Avropa ilә qarşılıqlı bağlantı getdikcә әhәmiyyәtini
artırır. Faydalı qazıntı enerji növlәri ilә bağlı bәzi
tәnqidlәrә baxmayaraq, Siz Avropaya qaz ixracını iki
dәfә artırmısınız, nәqliyyat vә çatdırılma dәhlizlәrini
genişlәndirirsiniz. Sualım belәdir: Xәzәr dәnizi hövzә -
sin dә neft vә qaz layihәlәrinә birbaşa Avropa sәrma yә -
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lәrinin qoyuluşunu necә görürsünüz? Sizin praqmatik
yanaşmanızın açıq bazarlarda vә kapitalın formalaşma -
sında öz әksini tapmasını görürsünüzmü? Biz Sizin
nikbinliyinizi paylaşırıq vә hesab edirik ki, Xәzәrdә
SOCAR vә digәr şirkәtlәr tәrәfindәn hasil edilәcәk
kifayәt qәdәr neft vә qaz ehtiyatları var. Siz Avropadan
belә sәrmayәlәrin qoyuluşunu gözlәyirsiniz, yoxsa bu
sahәdә hәlә görülәcәk işlәr var?

Prezident İlham Əliyev: Tәәssüflәr olsun ki, nә
fay dalı qazıntı enerji növlәrinә, nә dә bәrpaolunan ener -
jiyә biz Avropadan әhәmiyyәtli sәrmayә qoyu lu şunu
görmürük. Bәrpaolunan enerji sahәsindә bizim әsas tә -
rәf daşlarımız BƏƏ, Sәudiyyә Ərәbistanı, Çin, Böyük
Britaniya vә Azәrbaycandan olan şirkәtlәrdir. Sәr ma yә -
dar olmağa maraq göstәrәn Avropa şirkәti yoxdur.

Faydalı qazıntı növlәrinә gәldikdә, әnәnәvi olaraq
ABŞ vә Britaniya şirkәtlәri bu sahәyә maraq göstәrib.
bp vә AMOCO şirkәtlәrinin birlәşmәsindәn sonra bu,
artıq Britaniya şirkәti hesab olunur. Yәni çox az Avropa
şirkәti var - biri Fransa şirkәtidir, digәri isә başqa
ölkәdәn. Sәmimi desәk, biz Avropa şirkәtlәrindәn
sәrmayә qoyuluşu ilә bağlı böyük maraq görmürük.
Halbuki bu haqda artıq danışdım, Avropa bizim tәbii
qazımız üçün әsas istiqamәtdir.

Keçәn il biz 25 milyard kubmetrdәn artıq tәbii qaz
ixrac etmişik. Bu hәcmin tәqribәn 13 milyard kubmetri
Avropaya ixrac edilib vә bu rәqәm artacaq. Bu, Avropa
İttifaqının xahişi әsasında edilib. Rusiya-Ukrayna
müharibәsinin başlamasından sonra Avropa İttifaqı
Komissiyasının Prezidenti Bakıya sәfәr etdi vә biz
enerji sektorunda strateji tәrәfdaşlıqla bağlı sәnәd
imzaladıq. Biz Avropaya qaz tәchizatının hәcminin iki
dәfә - ovaxtkı 8 milyard kubmetrdәn 16 milyard kub -
metrә qәdәr artırmaqla bağlı razılığımızı bildirdik.

Belәliklә, 3 ildәn artıq bir dövrdә biz bu rәqәmi tәx -
mi nәn 13 milyard kubmetrә çatdırmışıq vә hәcm ar ta -
caqdır. Birincisi, bizim ixtiyarımızdakı mövcud vә yeni
qaz yataqlarından әldә edilәcәk hәcmlәr olacaq vә bu -
nunla bağlı razılaşma әldә edilib. Digәr tәrәfdәn, bәrpa -
olunan enerjinin istehsalı bizә böyük qaz hәcm lә rinә
qәnaәt etmәyә imkan verәcәk. Yәni 8 giqavat hәcmindә
bәrpaolunan enerji bizә 3-4 milyard kubmetr qaza qә -
naәt etmәk imkanı verәcәkdir ki, hәmin qaz da
Avropaya nәql edilә bilәr.

Budur hazırkı vәziyyәt. Hesab edirәm ki, bu gün
Azәrbaycana faydalı qazıntı növlәrinә, bәrpaolunan
enerjiyә, süni intellektә vә mәlumatlar mәrkәzlәrinә
sәrmayә qoyuluşu Avropa şirkәtlәrinin marağındadır.
Strateji tәrәfdaşlıq nizamnamәsinin hazırlanması ilә
bağlı işçi qrupun yaradılması haqqında mәn vә
Prezident Tramp tәrәfindәn tarixi sәnәdin imza lan ma -
sın dan sonra Amerika şirkәtlәri ilә bizim әmәk daş -
lığımız heç zaman olmadığı qәdәr intensivlәşib. Biz
demәk olar ki, hәmin sәnәdi, yәni strateji tәrәfdaşlıq
xartiyasını yekunlaşdırırıq vә ümid edirәm ki, bu,
növbәti ay baş tutacaqdır.

Bәrpaolunan enerji mövzusu orada öz әksini
tapmayıb, - bunun nә ilә bağlı olduğunu anlayırıq, -
ancaq mәlumat mәrkәzlәri, süni intellekt, bağlantı,
enerji vә bir sıra digәr sahәlәr hәmin xartiyaya daxildir.
Biz avqust ayının 8-dәn etibarәn Vaşinqtona vә digәr
şәhәrlәrә artıq 4 nümayәndә heyәti göndәrmişik. Onla -
rın hamısı yaxşı nәticәlәrlә geri qayıdıb vә hesab edirik
ki, biz ABŞ ilә yeni mәrhәlәyә qәdәm qoyuruq - siyasi,
iqtisadi, enerji vә hәtta müdafiә sahәsindә. Bu, Azәrbaycan
üçün Amerika Birlәşmiş Ştatlarından birbaşa sәrmayә
cәlb etmәkdә böyük imkanlar yarada caq dır vә ümid
edirәm ki, bizim avropalı tәrәfdaşlarımız bu mәsәlәdә
geri qalmayacaqlar.

Moderator: Cәnab Prezident, bizim 3 dәqiqәmiz
var vә ilk sırada әylәşәn cәnabın sualı var, sonuncu çox
qısa sual.

Uilyam Lin: Cәnab Prezident, burada olmaqdan
şәrәf duyuram. Mәn Londonda bp-dә çalışıram. Mәn
sual deyil, qısa şәrh vermәk istәrdim. Cәnab Prezident
enerji sektoru ilә bağlı çox tәfәrrüatlı danışdı vә burada
әlavә etmәli bir mәsәlә qalmadı. Mәn, sadәcә, demәk
istәrdim ki, bp şirkәti, yәni әvvәlki AMOCO şirkәti
olaraq biz Sizin rәhbәrliyinizlә möhtәşәm tәrәfdaşlığın
bir parçası olmuşuq. Cәnab Prezident, Siz әsl tәrәfdaşlıq
üçün sәrmayәdarlara çox münbit şәrait yaratmısınız. Siz
artıq neft vә qaz sahәsindә Avropa istiqamәtindә birgә
hәyata keçirdiyimiz çoxsaylı böyük enerji vә infrastruktur
layihәlәri haqqında danışdınız. Bildiyiniz kimi, biz dә öz
növbәmizdә bәrpaolunan enerjiyә sәrmayә yatırırıq.
Bunlardan biri dә yeni әrazilәrdә yaradılan Günәş enerjisi
layihәsidir vә biz hesab edirik ki, bu sahәdә daha böyük
imkanlar var. Bu, tәkcә Azәrbaycanın vә әtraf mühitin
mühafizәsi baxımından vacib deyil. Bu, hәm dә kar -
bonsuzlaşdırma mәnasında bp-nin özünә lazımdır, çünki
bizim dә belә bir öhdәliyimiz var.

Burada qeyd olunmayan iki mәsәlәni dә әlavә et -
mәk istәrdim. Bizim Azәrbaycan vә SOCAR ilә әmәk -
daş lığımız ölkә hüdudlarını aşır. Biz SOCAR ilә
bey  nәlxalq sәviyyәdә әmәkdaşlıq etmәk arzusundayıq
vә bununla bağlı SOCAR-ın rәhbәrliyә ilә olduqca
uğur lu müzakirәlәr aparırıq. Digәr mәsәlә texniki im -
kan  lar vә bacarıqla bağlıdır. Azәrbaycanda çox böyük
is te dadlar var vә biz bundan bp daxilindә dә fayda la nırıq.
Biz dә hәmin istedadları yetişdirәrәk dünyaya tәqdim
edirik. Bizim bir sıra çox yüksәksәviyyәli nü  ma yәn -
dәlәrimiz azәrbaycanlılardır. Onlar böyük hazır lığa ma -
likdirlәr, bp daxilindә beynәlxalq karyera qura biliblәr,
ölkәni, bp-ni vә bizi qlobal sәviyyәdә dünya da güclü şә -
kildә tәmsil edirlәr. Əlavә etmәk istәdiyim bu qәdәrdir.

Moderator: Xoş sözlәrә görә tәşәkkür edirәm.
Tәәssüflәr olsun ki, cәnab Prezidentin bu gün çox gәrgin
qrafiki var, ancaq bu sәhәr bizimlә bir yerdә olduğuna
görә gәlin, onu alqışlayaq.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 21-dә Davosda “Brookfield Asset Management”
şirkәtinin prezidenti Konnor Teski ilә görüşüb.
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Söhbәt zamanı “Brookfield Asset Management”in
real aktivlәrә yönәlmiş qlobal investisiya fәaliyyәti
nәzәrә alınmaqla, Azәrbaycan Respublikası Dövlәt Neft
Fondu (ARDNF) ilә әmәkdaşlıq çәrçivәsindә ölkәmizdә
investisiya baxımından maraq doğuran sahәlәr vә
mümkün layihәlәr barәdә fikir mübadilәsi aparıldı.

Görüş çәrçivәsindә ARDNF ilә “Brookfield Asset
Management” arasında uzunmüddәtli strateji әmәk daş -
lığa dair niyyәt protokolu imzalandı.

Sәnәd mövcud strateji münasibәtlәrin institusional
әsasda daha da dәrinlәşdirilmәsini, Fondun qlobal
miqyasda nüfuzlu investisiya platformalarına çıxış
imkanlarının genişlәndirilmәsini nәzәrdә tutur. Bununla
yanaşı, ARDNF-nin “Brookfield” tәrәfindәn idarә
olunan fondlara vә birgә investisiya layihәlәrinә 3-4 il
müddәtindә ümumilikdә 1,4 milyard ABŞ dollarınadәk
kapital qoyuluşu imkanlarının dәyәrlәndirilmәsi
planlaşdırılır.

Əmәkdaşlıq çәrçivәsindә Azәrbaycanda investisiya
potensialı olan әsas sahәlәr, o cümlәdәn enerji keçidi vә
saxlancı, bәrpaolunan enerji, rәqәmsal infrastruktur vә
digәr sahәlәr üzrә imkanların araşdırılması nәzәrdә
tutulur.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 21-dә Davosda Çex Respublikasının Baş naziri
Andrey Babişlә görüşüb.

Söhbәt zamanı ölkәlәrimiz arasında siyasi, iqtisadi,
enerji, maşınqayırma, nәqliyyat vә digәr sahәlәri әhatә
edәn әmәkdaşlığın genişlәndirilmәsi üçün yaxşı imkan -
ların olduğu vurğulandı. Münasibәtlәrimizin dәrinlәşdi -
ril mәsindә müxtәlif sәviyyәlәrdә qarşılıqlı sәfәrlәrin
önәminә toxunuldu.

Azәrbaycan Prezidenti vә Çexiyanın Baş naziri
әlaqәlәrimizin perspektivlәri, gәlәcәk tәmaslar vә
qarşılıqlı maraq doğuran digәr mәsәlәlәr әtrafında fikir
mübadilәsi apardılar.

Andrey Babiş Prezident İlham Əliyevi Çexiyaya
rәsmi sәfәrә dәvәt etdi. Dövlәtimizin başçısı da öz
növbәsindә Çex Respublikasının Baş nazirini ölkәmizә
rәsmi sәfәrә dәvәt etdi.

Hәr iki dәvәt mәmnunluqla qәbul olundu.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev

yanvarın 21-dә Davosda dünyanın IT texnologiyaları
üzrә nüfuzlu şirkәtlәrindәn biri olan Amerika Birlәşmiş
Ştatlarının “Dell Technologies” şirkәtinin Avropa, Yaxın
Şәrq vә Afrika üzrә prezidenti Adrian Makdonald ilә
görüşüb.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanda mövcud әlverişli in -
ves tisiya mühitinin xarici sәrmayәdarlar üçün dә cәlb -
edici olduğu vurğulandı. “Dell Technologies”in
Azәrbaycanda fәaliyyәti vә bu şirkәtin iştirakı ilә ölkә -
mizdә superkompüter mәrkәzinin yaradılması qeyd
edil di, onun resurslarının süni intellekt vә qәrar qәbul -
etmә sahәlәrindә tәtbiqi ilә bağlı fikir mübadilәsi aparıldı.

Görüşdә, hәmçinin IT infrastrukturun qurulması vә
modernlәşdirilmәsi, şәbәkә avadanlıqları, mәlumat

mәrkәzlәri vә bulud infrastrukturu layihәlәri, o cümlә -
dәn qabaqcıl mәlumat mәrkәzlәrinin layihәlәndi ril mәsi
vә tәtbiqi ilә bağlı әmәkdaşlıq mәsәlәlәri müzakirә
olundu.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 21-dә Davosda İsrail Dövlәtinin Prezidenti
İsxak Hersoqla görüşüb.

Söhbәt zamanı İsxak Hersoqun ölkәmizә sәfәrlәri
vә dövlәtimizin başçısı ilә görüşlәri mәmnunluqla
xatırlandı.

Azәrbaycan-İsrail münasibәtlәrinin müxtәlif
sahәlәrdә uğurlu inkişafı vurğulandı. İqtisadi, ticari,
enerji vә digәr sahәlәrdә әmәkdaşlığın genişlәndirilmәsi
üçün yaxşı imkanların olduğu qeyd edildi.

Azәrbaycan vә İsrail prezidentlәri әmәkdaşlığın
perspektivlәri ilә bağlı mәsәlәlәri müzakirә etdilәr.

Ümumdünya İqtisadi Forumu çәrçivәsindә
yanvarın 21-dә Davosda Amerika Birlәşmiş Ştatlarının
Prezidenti Donald Tramp xüsusi müraciәtlә çıxış edib.
Sonra Donald Trampın iştirakı ilә panel iclas keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
vә qızı Leyla Əliyeva tәdbirdә iştirak ediblәr.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 21-dә Davosda Avropa İttifaqının Genişlәnmә
üzrә komissarı Marta Kosla görüşüb.

Söhbәt zamanı Marta Kosun ötәn il Azәrbaycana,
o cümlәdәn Qarabağa sәfәri vә dövlәtimizin başçısı
ilә görüşü mәmnunluqla xatırlandı. Marta Kos işğal -
dan azad olunmuş әrazilәrimizdә aparılan bәrpa-quru -
culuq işlәrinin onda dәrin tәәssürat hissi yaratdı ğını
bildirdi.

Görüşdә Azәrbaycanla Ermәnistan arasında müna -
si bәtlәrin normallaşması vә sülh gündәliyinin irәli lә -
dilmәsi ilә bağlı fikir mübadilәsi aparıldı. Eyni
zaman da, enerji, regional nәqliyyat bağlantıları, huma -
nitar minatәmizlәmә vә digәr sahәlәrdә әmәkdaşlıq
mәsәlәlәri müzakirә olundu, ölkәmizin Avropanın enerji
tәhlükәsizliyinә verdiyi töhfәyә toxunuldu.

Marta Kos Avropa İttifaqının Azәrbaycanın hu ma -
nitar minatәmizlәmә sahәsindә fәaliyyәtinә, hәmçinin
Naxçıvanın dәmir yolu xәttinin bәrpası layihәlәrinә
dәstәk göstәrmәyә hazır olduğunu qeyd etdi.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanla Avropa İttifaqı ara -
sında bir çox sahәlәrdә әmәkdaşlığın daha da geniş -
lәndirilmәsi üçün böyük perspektivlәrin olduğu
vurğu landı vә bu istiqamәtdә fikir mübadilәsi aparıldı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 21-dә Davosda “Vitol” şirkәtinin baş icraçı
direktoru Rassel Hardi ilә görüşüb.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanda hәyata keçirilәn neft
strategiyası barәdә mәlumat verildi, ölkәmizin
Avropanın enerji tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsindә
roluna toxunuldu. Bu xüsusda bir neçә Avropa
ölkәsinin, o cümlәdәn Avropa İttifaqına bir sıra üzv
dövlәtlәrin Azәrbaycan qazı ilә tәchiz edilmәsi vur -
ğulandı.
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Görüşdә ölkәmizlә bu şirkәt arasında әmәkdaşlıq
mәsәlәlәri ilә bağlı fikir mübadilәsi aparıldı.

Qeyd edәk ki, baş ofisi Rotterdam şәhәrindә
yerlәşәn “Vitol” dünyanın aparıcı neft ticarәti şirkәt -
lәrindәn biridir. 1966-cı ildә qurulan "Vitol" qrupu
dünya nın üç әsas xam neft broker şirkәti sırasına
daxildir.

Yanvarın 22-dә Davosda “Sülh Şurasının
Nizamnamәsi” (“Board of Peace Charter”) sәnәdinin
imzalanma mәrasimi keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
tәdbirdә iştirak edib.

Sonra Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
İlham Əliyev, tәdbirdә iştirak edәn digәr dövlәt vә
hökumәt başçıları “Sülh Şurasının Nizamnamәsi”
(“Board of Peace Charter”) sәnәdini imzaladılar.

Yanvarın 22-dә Davosda Azәrbaycan Respublika -
sının Prezidenti İlham Əliyevin Amerika Birlәşmiş
Ştatlarının Prezidenti Donald Tramp ilә görüşü olub.

Görüşdә Donald Trampın yenidәn hakimiyyәtә
gәlmәsindәn sonra ölkәlәrimiz arasında müxtәlif
sahәlәrdә әlaqәlәrin inkişafından mәmnunluq ifadә
olundu.

Ötәn il avqustun 8-dә Vaşinqtonda Azәrbaycanla
Ermәnistan arasında sülh gündәliyinin irәli aparılması
ilә bağlı razılaşmaların әldә edilmәsindә Prezident
Donald Trampın tarixi rolu vurğulandı.

Dövlәtimizin başçısı Azәrbaycan ilә Ermәnistan
arasında münasibәtlәrin normallaşması istiqamәtindә
atılan addımlara toxundu. Artıq regionda sülhün möv -
cud olduğunu diqqәtә çatdıran Prezident İlham Əliyev
bunun iki ölkә arasında ticarәt münasibәtlәrinin yaran -
masında da özünü göstәrdiyini bildirdi. Bu xüsusda
Azәrbaycandan Ermәnistana neft mәhsullarının ixracını,
hәmçinin idxal edilәn taxılın ölkәmiz vasitәsilә
Ermәnistana çatdırıldığını vurğuladı.

Dövlәtimizin başçısı Zәngәzur dәhlizinin, o
cümlәdәn TRIPP layihәsinin regional bağlantılar baxı -
mından mühüm rol oynadığını qeyd etdi.

Söhbәt zamanı ABŞ Prezidentinin sәdrliyi ilә
yaradılan Sülh Şurasının әhәmiyyәtinә toxunuldu, bu
qurumun Yaxın Şәrqdә sülhü möhkәmlәndirmәk, eyni
zamanda, qlobal münaqişәlәrin hәllinә töhfә vermәk
baxımından önәmi qeyd edildi. Sülh Şurasına tәsisçi üzv
dövlәt qismindә Azәrbaycanın dәvәt olunması
Azәrbaycan-ABŞ strateji tәrәfdaşlığının vә ölkәmizin
dünyada sülhün tәşviqindә oynadığı rolun tәcәssümü
kimi qiymәtlәndirildi.

Söhbәt әsnasında dövlәt başçıları ikitәrәfli әlaqә -
lәrimizin perspektivlәri ilә bağlı fikir mübadilәsi
apardılar, müxtәlif sәviyyәli qarşılıqlı sәfәrlәrin vә
tәmasların münasibәtlәrimizin dәrinlәşdirilmәsindә
rolunu qeyd etdilәr.
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Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinә işgüzar sәfәr

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 2-dә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinә işgüzar
sәfәrә gәlib.

Əbu-Dabinin Zayed Beynәlxalq Aeroportunda
dövlәtimizin başçısının şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi
düzülmüşdü.

Prezident İlham Əliyevi Birlәşmiş Ərәb
Əmirliklәrinin Prezidenti Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed
Al Nәhyan qarşıladı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin fevralın 2-dә Əbu-Dabidә Birlәşmiş Ərәb
Əmirliklәrinin (BƏƏ) Prezidenti Şeyx Mәhәmmәd bin
Zayed Al Nәhyanla görüşü olub.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan-BƏƏ ikitәrәfli әlaqәlә -
rinin strateji tәrәfdaşlığa әsaslandığı vurğulanaraq,
ölkәlәrimiz arasında әmәkdaşlığın bütün sahәlәrdә, o
cümlәdәn siyasi, iqtisadi, enerji, hәmçinin bәrpaolunan
enerji, mәdәni, humanitar vә digәr istiqamәtlәrdә inki -
şafından mәmnunluq ifadә olundu, münasibәt lәrimizin
genişlәnmәsindә hәr iki prezidentin Azәrbaycana vә
BƏƏ-yә qarşılıqlı sәfәrlәrinin, görüşlәrinin önәmi qeyd
edildi.

Görüşdә Əbu-Dabidә Azәrbaycanın vә Birlәşmiş
Ərәb Əmirliklәrinin Silahlı qüvvәlәri arasında keçirilәn
“Sülh Qalxanı – 2026” birgә әmәliyyat-taktiki tәliminin
әhәmiyyәtinә toxunuldu, bu tәlimlәrin iki ölkәnin

Silahlı qüvvәlәri arasında operativ hәrbi uyğunluğun
inkişafına töhfә verәcәyinә әminlik bildirildi vә bunun
gәlәcәkdә dә davam etdirilmәsinin önәmi vurğulandı.

Dövlәt başçıları әlaqәlәrimizin perspektivlәrinә vә
gәlәcәk tәmaslara dair fikir mübadilәsi apardılar.

Sonra Azәrbaycan vә BƏƏ prezidentlәrinin iştirakı
ilә “Cәnub Qaz Dәhlizi” QSC-dә İqtisadiyyat
Nazirliyinә mәxsus qeyri-nәzarәt payının müәyyәn
hissәsinin Əbu-Dabi Milli Neft Şirkәtinin investisiya
qolu olan XRG şirkәtinә satışı ilә bağlı alqı-satqı
müqavilәsinә dair sәnәd imzalandı.

Qeyd edәk ki, sәfәr çәrçivәsindә Azәrbaycan
Respublikasının Müdafiә Nazirliyi ilә Birlәşmiş Ərәb
Əmirliklәrinin Müdafiә Nazirliyi arasında müdafiә
әmәkdaşlığı razılaşması barәdә niyyәt mәktubu da
imzalanıb.

Azәrbaycan vә BƏƏ prezidentlәri bu sәnәdlәrin
ölkәlәrimiz arasında әlaqәlәrin daha da inkişafına tәkan
verәcәyinә әminliklәrini bildirdilәr.

Söhbәt zamanı Bakı ilә Əbu-Dabi arasında qar -
daşlaşma münasibәtlәrinin yaradılması mәsәlәlәri dә
qeyd edildi.

Fevralın 3-dә Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
İlham Əliyevin Əbu-Dabi şәhәrindә Müsәlman
Ağsaqqalları Şurasının baş katibi Mәhәmmәd Əbdülsalam
ilә görüşü olub.



Mәhәmmәd Əbdülsalam Azәrbaycana sәfәrlәrini vә
dövlәtimizin başçısı ilә görüşlәrini böyük mәmnunluqla
xatırladı. O, Prezident İlham Əliyevi “Zayed İnsan
Qardaşlığı Mükafatı”na layiq görülmәsi münasibәtilә
bir daha tәbrik etdi.

Prezident İlham Əliyev tәbrikә vә yüksәk mükafata
görә minnәtdarlığını bildirәrәk, Zayed Fondunun
fәaliyyәtini, xüsusilә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin
qurucusu Şeyx Zayed bin Sultan Al Nәhyanın humanitar
irsinin vә bәşәri dәyәrlәrinin dünyada tәşviq edil -
mәsindә oynadığı mühüm rolu yüksәk qiymәtlәndirdi.

Azәrbaycan Prezidentinin bu mükafata layiq
görülmәsi, hәmçinin Roma Papası XIV Leonun vә Əl-
Əzhәr Şәrifin şeyxi, böyük imam Əhmәd Əl-Tayyibin
Azәrbaycan Prezidentinin sülhün bәrqәrar olunması
istiqamәtindә fәaliyyәtinә verdiklәri qiymәtin tәcәs -
sümü kimi dәyәrlәndirildi.

Fevralın 3-dә Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
İlham Əliyev vә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin (BƏƏ)
Prezidenti Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyan iki
ölkәnin Silahlı qüvvәlәrinin hәrbi qulluqçularının
iştirakı ilә Əbu-Dabidә keçirilәn “Sülh Qalxanı – 2026”
birgә әmәliyyat-taktiki tәlimini izlәyiblәr.

Yaşayış mәntәqәsi, dağlıq әrazi vә dәniz mühitindә
keçirilәn birgә tәlimdә qanunsuz silahlı dәstәlәrin
aşkarlanaraq zәrәrsizlәşdirilmәsi, әlә keçirilmiş gәmi
üzәrindә nәzarәtin bәrpası, terrorçu ünsürlәrin zәrәrsiz -
lәş dirilmәsi vә girovların azad edilmәsi, yaralıların
tәxliyәsi, yaşayış mәntәqәsindә ictimai tәhlükәsizliyә
tәhdid yaradan iğtişaş vә sabotaj xarakterli fәaliyyәtlәrin
qarşısının alınması, elәcә dә yanğınsöndürmә
fәaliyyәtlәri üzrә tapşırıqlar yerinә yetirilib.

Qeyd edәk ki, tәlimin әsas mәqsәdi ölkәlәrimizin
hәrbi kontingentinin antiterror әmәliyyatları üzrә peşә
bacarıqlarını tәkmillәşdirmәk, dayanıqlı sülhün tәmin
olunmasına töhfә vermәk vә qarşılıqlı tәcrübә
mübadilәsi aparmaqdır.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 4-dә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Əbu-Dabi
şәhәrindә Ermәnistan Respublikasının Baş naziri Nikol
Paşinyanla görüşüb.

Tәrәflәr ABŞ Prezidenti Donald Trampın ev
sahibliyi vә şahidliyi ilә baş tutan Vaşinqton Sülh Sam -
mi tinin nәticәlәrinin hәyata keçirilmәsi istiqamәtindә
әldә olunan irәlilәyişi alqışlayıblar. Onlar Ermәnistan
vә Azәrbaycan arasında normallaşma prosesinin
ikitәrәfli әsasda irәlilәdilmәsindә müsbәt dinamikanın
qorunub saxlanmasının vacibliyini vurğulayıblar.

Tәrәflәr hәr iki cәmiyyәtin sülhün faydalarına real
hәyatda şahid olduqlarını qeyd ediblәr. Onlar ikitәrәfli
ticarәtin başlamasından vә Azәrbaycandan Ermәnistana
neft mәhsullarının ixracının davam etmәsindәn, hәm -
çinin üçüncü ölkәlәrdәn Ermәnistana taxıl vә digәr
malların Azәrbaycan әrazisindәn tranzitinin hәyata
keçirilmәsindәn mәmnun olduqlarını bildiriblәr. Tәrәf -
lәr ikitәrәfli ticarәt vә iqtisadi әmәkdaşlığı genişlәn -

dirmәk üçün imkanları araşdırmağı davam etmәk barәdә
razılığa gәliblәr.

Onlar, hәmçinin vәtәndaş cәmiyyәti nümayәn dә lә -
rinin qarşılıqlı sәfәrlәrini alqışlayıb vә etimad
quruculuğu tәdbirlәrinin genişlәndirilmәsinin zәruriliyi
barәdә razılığa gәliblәr.

Prezident İlham Əliyev vә Baş nazir Nikol Paşinyan
TRIPP vә digәr bağlantı layihәlәrinin hәyata keçirilmә -
sini müzakirә ediblәr.

Azәrbaycan Prezidenti vә Ermәnistanın Baş naziri
iki ölkә arasında sülhün vә sabitliyin daha da möhkәm -
lәndirilmәsi istiqamәtindә sәylәri davam etdir mәyә
hazır olduqlarını bir daha tәsdiqlәyib, ikitәrәfli normal -
laşma prosesinә dәstәk mәqsәdilә tәmasları davam
etdirmәk barәdә razılığa gәliblәr.

Fevralın 4-dә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin
paytaxtı Əbu-Dabi şәhәrindә “Zayed İnsan Qardaşlığı
Mükafatı”nın tәqdimolunma mәrasimi keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
tәdbirdә iştirak edib.

Əvvәlcә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin himni
sәslәndirildi.

“Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı” ilә bağlı
videoçarx nümayiş etdirildi.

Sonra Müsәlman Ağsaqqalları Şurasının baş katibi
Mәhәmmәd Əbdülsalam çıxış etdi.

Tәdbirdә Türkiyә Respublikasının Prezidenti Rәcәb
Tayyib Ərdoğanın, Qazaxıstan Respublikasının
Prezidenti Kasım-Jomart Tokayevin, Özbәkistan
Respublikasının Prezidenti Şavkat Mirziyoyevin,
Pakistan İslam Respublikasının Baş naziri Mәhәmmәd
Şahbaz Şәrifin, Qırğız Respublikasının Prezidenti Sadır
Japarovun, Livan Respublikasının Prezidenti Cosef
Aunun, Türkiyәnin birinci xanımı Əminә Ərdoğanın vә
İordaniya Haşimilәr Krallığının Kralı II Abdullahın
“Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı”nın laureatlarına
tәbrik videomüraciәtlәri nümayiş olundu.

Prezident Rәcәb Tayyib Ərdoğan:
-Hörmәtli qonaqlar.
Müxtәlif ölkәlәrdәn tәdbirdә iştirak edәn hörmәtli

dostlarım.
Sizlәri әn sәmimi duyğularımla, hörmәtlә vә sevgi

ilә salamlayıram.
2026-cı il Zayed İnsan Qardaşlığı mükafatlarının

başda mükafatların sahiblәri olmaqla hamımız üçün
xeyirli olmasını dilәyirәm.

Türkiyәdәki 86 milyon qardaşınızın salamlarını sizә
çatdırmaqdan böyük mәmnunluq duyuram.

2019-cu ildәn bәri tәqdim edilәn mükafatların
bilavasitә yaşadığımız günlәrdә bütün dünyada sülhә vә
sabitliyә töhfә vermәsini dilәyirәm.

Builki mükafatlara layiq görülәn Azәrbaycan
Prezidenti cәnab İlham Əliyev ilә Ermәnistanın Baş
naziri cәnab Nikol Paşinyanı ürәkdәn tәbrik edirәm.
Davamlı sülhün bәrqәrar olması yolunda hәm İlham
Əliyev qardaşımın atdığı cәsur addımları, hәm dә cәnab

n 47 nn 1 (93) 2026 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n



Paşinyanın ortaya qoyduğu qәtiyyәtli iradәni son dәrәcә
әhәmiyyәtli hesab etdiyimi xüsusilә vurğulamaq istә -
yirәm.

Mәqsәdi, әhatә dairәsi, mәzmunu vә ruhu üzәrindә
iki tәrәfin dә razılıq әldә etdiyi razılaşmanın qüvvәyә
min mәsi ilә Qafqazın gәlәcәyindә yeni bir sәhifәnin
açılacağına inanıram.

Türkiyә olaraq bölgәmizdә vә dünyada әmin-aman -
lıq, sülh, rifah vә sabitliyә yönәlәn bütün tәşәbbüs lәri
sәmimiyyәtlә dәstәklәyirik. Qafqazda davamlı sülhün
bәrqәrar olması üçün üzәrimizә nә düşürsә etmәyә,
әdalәtә әsaslanan dostluq körpülәrinin qurul masında
fәal şәkildә çalışmağa, inşallah, davam edәcәyik.

Bu düşüncәlәrlә hәm Azәrbaycan Prezidenti cәnab
Əliyevi, hәm dә Ermәnistanın Baş naziri cәnab
Paşinyanı bir daha tәbrik edirәm.

2026-cı il Zayed İnsan Qardaşlığı mükafatlarının
bütün insanlıq üçün xeyirli olmasını dilәyir, hamınızı
sevgi vә ehtiramla salamlayıram.

Sağ olun, var olun, salamat qalın!
* * * 

Prezident Kasım-Jomart Tokayev:
-Əlahәzrәtlәr, Zati-alilәri, hörmәtli qonaqlar.
Mәn Prezident İlham Əliyevi vә Baş nazir Nikol

Paşinyanı “Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı” ilә tәltif
olunmaları münasibәtilә sәmimi-qәlbdәn tәbrik edirәm.
Bu mükafat qarşıdurma mәntiqi әvәzinә sülhün, kin
әvәzinә mәsuliyyәtin, keçmiş әvәzinә gәlәcәyin seçil -
mәsi baxımından müdrik rәhbәrliyi qeyd edir.

Dünyanın getdikcә parçalanmış vәziyyәtә düşdüyü
bir vaxtda belә siyasәtin müstәsna mәnәvi vә siyasi
әhәmiyyәti var. Sülh sazişi istiqamәtindә Azәrbaycanın
vә Ermәnistanın әldә etdiyi irәlilәyiş tarixi әhәmiyyәtә
malik dönüş nöqtәsidir. Bu, hәtta uzunmüddәtli müna -
qişәlәrin dialoq, mәsuliyyәt vә tәmkinlik vasitәsilә hәll
oluna bilәcәyini nümayiş etdirir.

Qarşıdurma vә ciddi parçalanma xәtlәri ilә sәciy -
yәlәndirilәn bir dövrdә bu tәcrübә göstәrir ki, barışıq
zәiflik deyil, güc demәkdir. Qazaxıstan üçün Azәrbaycan
vә Ermәnistan yaxın, qardaş ölkәlәrdir. Biz ölkәmizә
göstәrilmiş etimadı, o cümlәdәn sülh danışıqlarının
mühüm mәrhәlәsinin Almatıda keçirilmәsini yüksәk
qiymәtlәndiririk. Bu, irәli getmәyin yeganә yolunun
dialoq olduğu ilә bağlı birgә inamımızın tәzahürüdür.

Qazaxıstan Avrasiyada vә daha geniş coğrafiyada
ardıcıl olaraq sülhü, etimadı vә әmәkdaşlığı güclәndirәn
tәşәbbüslәri dәstәklәyir. Şeyx Zayed Mükafatı güclü
mәnәvi mesaj daşıyır. O, qardaşlığın tәhlükәsizlik, inki -
şaf vә insan lәyaqәtinin tәmin edilmәsi üçün universal
prinsip vә praktiki tәmәl olduğunu bir daha tәsdiqlәyir.
Bu mükafat Şeyx Zayed bin Sultan Al Nәhyanın
dözümlülük, qarşılıqlı hörmәt vә dinc birgәyaşayışa
әsaslanan davamlı irsini tәcәssüm etdirir.

Bu mәnada mәn Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin
Prezidenti Əlahәzrәt Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al
Nәhyana bu dәyәrlәri yüksәk tutduğuna görә dәrin

minnәtdarlığımı ifadә etmәk istәrdim. Bu prinsiplәr
konkret siyasi nәticәlәrdә öz aydın әksini tapır.
Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında sülh vә әmәkdaşlıq
bu mirasa yeni mәzmun qatır, onun regionun hü dud -
larından çox uzaqda olan aktuallığını nümayiş etdirir.
Bu, hәmçinin beynәlxalq münasibәtlәrin sәmәrәli alәti
kimi diplomatiyaya etimadı güclәndirib.

Hörmәtli Prezident Əliyev, hörmәtli Baş nazir
Paşinyan. Sizin sülhә güclü sadiqliyiniz milyonlarla
insana ümid verdi vә mehriban qonşuluq әlaqәlәrinin,
sabitliyin beynәlxalq münasibәtlәrin әn ali dәyәrlәri
olması ilә bağlı dünya ictimaiyyәtinә aydın siqnal
göndәrdi. Hәr ikiniz böyük müdriklik vә dәrin baxış
nümayiş etdirdiniz. Əminәm ki, balansa vә mәntiqi
düşüncәyә әsaslanan diplomatiya vasitәsilә biz daha
sabit vә proqnozlaşdırılabilәn gәlәcәk qura bilәrik.

Tәşәkkür edirәm.
Prezident Şavkat Mirziyoyev:
-Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin möhtәrәm Prezidenti

Əlahәzrәt Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyan.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti Zati-alilәri

cәnab İlham Əliyev.
Ermәnistan Respublikasının Baş naziri Zati-alilәri

cәnab Nikol Paşinyan.
Xanımlar vә cәnablar.
Bu gün dәyişkәn dünyada mәsuliyyәtli liderlәrә,

sarsılmaz siyasi iradәyә vә problemlәrin dialoq vasi -
tәsilә hәllinә böyük ehtiyac duyulur. Hazırkı mürәkkәb
beynәlxalq vәziyyәtdә bu tәrzdә qәbul edilәn ibrәtamiz
qәrarlar dövlәtlәr vә xalqlar arasında sabitlik bünöv -
rәsini vә güclü etimad yarada bilәr. Lakin sülh kimi qiy -
mәti olmayan nemәt öz-özünә yaranmır. Sülh cәsarәti,
digәrini dinlәmәk vә әn çәtin şәraitdә belә güzәştlәr
yolunu tapmaq, qәbul edilmiş qәrarlar üzrә mәsuliyyәt
daşımaq bacarığını tәlәb edir.

Tarix göstәrir ki, uzunmüddәtli vә dayanıqlı artım
yalnız güzәştlәr, qarşılıqlı hörmәt vә ehtiram mühiti
yolu ilә әldә oluna bilәr. Şeyx Zayedin “İnsan Qardaşlığı
Mükafatı”nın laureatlarını – Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti Zati-alilәri İlham Əliyevi vә Ermәnistan
Respublikasının Baş naziri Zati-alilәri Nikol Paşinyanı
sәmimiyyәtlә tәbrik etmәk mәnim üçün böyük şәrәfdir.
Uzun sürmüş münaqişәni rasional şәkildә hәll etmәk vә
sülhә nail olmaq naminә hәmin siyasi liderlәrin birgә
sәylәri, heç şübhәsiz, bu nüfuzlu mükafata layiqdir.
Əldә olunmuş razılaşma problemin hәllindә mәsuliy -
yәtli yanaşmanın, bütöv regionumuzda sabitliyin tәmin
edilmәsi istiqamәtindә atılmış tarixi addımın bariz
nümunәsidir.

Bu mәnada dövlәt xadimlәrinә belә yüksәk müka -
fatın verilmәsi, hәmçinin dünyanın mühüm regionların -
dan birindә yaranan dostluq, hәmrәylik vә yeni
әmәkdaşlıq ruhunun aydın әmәli tәsdiqidir. Biz istәnilәn
mübahisәnin, münaqişәnin yalnız beynәlxalq hüquq vә
mehriban qonşuluq әsasında siyasi vә diplomatik
vasitәlәrlә hәllinin tәrәfdarıyıq. Bu gün biz xalqımızın
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ümumi әmin-amanlığı vә rifahını yalnız birlik, qarşılıqlı
dәstәk vә tәrәfdaşlıq vasitәsilә tәmin edә bilәrik. Böyük
Şeyx Zayedin adını daşıyan bu mükafatın layiqli nami -
zәdlәrә verilmәsi faktı hәmin әbәdi hәqiqәti bir daha
aydın şәkildә sübuta yetirir.

Fürsәtdәn istifadә edәrәk, Birlәşmiş Ərәb
Əmirliklә rinin rәhbәrliyinin beynәlxalq arenada
humanist tәşәbbüslәrin fәal şәkildә tәşviqinә, dialoqun
ardıcıl şәkildә güclәndirilmәsinә, Əbu-Dabinin qlobal
sülh mәrkәzinә çevrilmәsinә verdiyi olduqca dәyәrli
töhfәsinә görә tәşәkkürümü bildirirәm. Əminәm ki, bu
cür nәcib vә mәrhәmәtli işlәr beynәlxalq ictimaiyyәtin
sülhün vә tәhlükәsizliyin tәmin edilmәsinә yönәlmiş
ümumi sәylәrinә yeni tәkan verәcәk. Sizә möhkәm
cansağlığı, sәadәt vә şәrәfli fәaliyyәtinizdә böyük
uğurlar arzu edirәm.

Diqqәtiniz üçün minnәtdaram.
Baş nazir Mәhәmmәd Şahbaz Şәrif:
-Bismillahir-rәhmanir-rәhim.
Zati-alilәri, xanımlar vә cәnablar.
Çox әziz qardaşım, Zati-alilәri Azәrbaycan Prezidenti

İlham Əliyevә nüfuzlu “Zayed İnsan Qardaşlığı
Mükafatı”nın verilmәsi münasibәtilә әn sәmimi tәbrik -
lәrimi çatdırmaqdan olduqca mәmnunam. Mәrhum
Şeyx Zayed bin Sultan Al Nәhyanın әbәdi irsinә, onun
sülhә, dinc birgәyaşayış ilә bağlı daim qәlbdә yaşayan
baxışlarına böyük hörmәtin әlamәti olaraq, bu mükafat
Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin uzaqgörәn rәhbәrliyinin
sәylәrini әks etdirir, bu ölkәnin qlobal sәviyyәdә aparıcı
diplomatiya mәrkәzi olduğunu göstәrir.

Xanımlar vә cәnablar, parçalanma vә münaqişәlәr
mәngәnәsindә olan dünyada Prezident Əliyevin qәtiy -
yәtli vә cәsarәtli rәhbәrlik keyfiyyәtlәri hәr zaman
görünüb, onun gәlәcәyә yönәlәn baxışları uzunmüddәtli
ziddiyyәtlәri kәnara qoyaraq, Ermәnistanla tarixi sülh
sazişi әsasında sülhә yolun açılmasında, әmin-amanlığın
güclәndirilmәsindә özünü büruzә vermişdir. Hәmin
olduqca mühüm razılaşma tәxminәn dörd onillik sürәn
münaqişәyә son qoydu vә belәliklә, Zayed Mükafatının
dәrindәn tәşviq etdiyi insan qardaşlığının, hәmrәyliyin,
mәrhәmәtin, ortaq insani dәyәrlәrin әsl nümunәsini
tәcәssüm etdirir.

Xanımlar vә cәnablar, Pakistan ilә Azәrbaycanı dә -
rin köklәri olan qardaşlıq, qәtiyyәtli qarşılıqlı dәstәk
tellәri bağlayır, xalqlarımızı çalışdıqları qlobal sülh,
rifah vә dayanıqlı inkişaf dәyәrlәri birlәşdirir. Biz
Prezident İlham Əliyevin müdrik vә düşünülmüş rәh bәr -
liyi ilә Azәrbaycanın әldә etdiyi yüksәk nailiy yәt lәr dәn
fәxr hissi duyuruq. O, Qafqazda vә onun hü dud la rın dan
kәnarda sülh vә sabitliyin qәtiyyәtli carçısı kimi tanınır.
Pakistan hәmin Sazişi nәinki Azәrbaycan vә Ermәnistan,
o cümlәdәn bütöv region üçün yeni әmin-amanlıq vә
dayanıqlı sülh dövrünün başlanğıcı kimi alqışladı.

Xanımlar vә cәnablar, mәn әziz qardaşım, Prezident
İlham Əliyevi bu nüfuzlu mükafatı alması münasibәtilә
bir daha tәbrik edirәm. Ümidvaram vә dua edirәm ki,

uzaqgörәn rәhbәrinin sәylәri ilә qardaş Azәrbaycan
xalqı uzunmüddәtli sülhә, әmin-amanlığa vә tәrәqqiyә
doğru addımlarını davam etdirsin.

Sağ olun.
Prezident Sadır Japarov:
-Hörmәtli İlham Heydәr oğlu Əliyev.
Hörmәtli Nikol Vovayeviç Paşinyan.
Sizә 2026-cı il üzrә “Zayed İnsan Qardaşlığı

Mükafatı” ilә tәltif edilmәyiniz münasibәtilә sәmimi
tәbriklәrimi çatdırıram. Qırğız Respublikası 2025-ci il
avqustun 8-dә Vaşinqton şәhәrindә aranızda keçirilmiş
görüşün nәticәlәrinә dair Birgә Bәyannamәnin imzalan -
masını xüsusi mәmnuniyyәt hissi ilә alqışladı. Bu,
sadәcә, siyasi vә diplomatik addım deyil, Cәnubi Qaf -
qazda davamlı sülhün, tәhlükәsizliyin vә qarşılıqlı
etimadın güclәndirilmәsinә xidmәt edәn hәqiqәtәn dә
tarixi bir nailiyyәtdir. Onu da xüsusi vurğulamaq
istәyirәm ki, hörmәtli İlham Heydәr oğlu vә hörmәtli
Nikol Vovayeviç görkәmli dövlәt xadimliyinin, uzaqgö -
rәn liderliyin vә siyasi mәsuliyyәtin әn yüksәk sәviyyә -
sini nümayiş etdirdilәr. Qırğız Respublikası qәti şәkildә
әmindir ki, ölkәlәriniz arasında münasibәtlәrin tam
bәrpası, ilk növbәdә, hәr iki xalqın mәnafeyinә xidmәt
edir vә davamlı sülhün güclü tәmәlini yaradır. Bu
mәnada biz sülh sazişinin әn qısa zamanda imzalanması
istiqamәtindә Bakı vә İrәvanın son vaxtlardakı sәylәrini
tam dәstәklәyirik. Biz iki ölkә arasında qarşılıqlı etimadı
güclәndirәn vә dayanıqlı sülh arxitekturasının yaradıl -
ma sına töhfә verәn bu prosesin hәrtәrәfli dәstәklәn -
mәsinә hazırıq.

Qırğız Respublikası bu sahәdә özünün tarixi tәcrü -
bәsinә xüsusi әhәmiyyәt verir. Bu mәnada onu da qeyd
etmәk istәyirәm ki, Qarabağda münaqişәnin dayandırıl -
ması vә insanların hәyatının xilas edilmәsi üçün 1994-cü
ildә imzalanmış Bişkek Protokolu diplomatik praqma -
tiz min vә mәsuliyyәtin vacib nümunәsi oldu.

Bildiyiniz kimi, Qırğız Respublikası qonşu
dövlәtlәrlә sәrhәd mәsәlәlәrini tәdricәn hәll etdi. 2025-
ci ildә Qırğızıstan, Tacikistan vә Özbәkistan arasında
olan sәrhәdin üç ölkәni birlәşdirәn hissәsinә dair razı -
laşma imzalandı. Uzun illәr әrzindә biz sәrhәd mәsәlә -
lәri ilә bağlı çağırışları ardıcıl şәkildә hәll etmәyә
çalışmışıq. Nәticәdә bütün mәsәlәlәrin yalnız dostluq,
mehriban qonşuluq, qarşılıqlı dәstәk vә qarşılıqlı etimad
ruhunda hәll edilmәsi mümkün oldu. İnanıram ki,
Azәrbaycan vә Ermәnistan eyni şәkildә sülh münasibәt -
lәrinә nail olacaqlar vә iki xalq arasında harmoniya,
dostluq vә firavanlıq naminә uzunmüddәtli әmәkdaşlı -
ğın möhkәm tәmәlini qoyacaqlar.

2026-cı il üzrә “Zayed İnsan Qardaşlığı Müka -
fatı”nın Münsiflәr Komitәsinin hörmәtli üzvlәri, belә
nәcib mәqsәd naminә çalışaraq vacib missiyanın da -
vamlı irәlilәdilmәsinә görә sizә dәrin minnәtdarlığımı
bildirirәm. Sizin әhәmiyyәtli fәaliyyәtinizin sülhün
güclәndirilmәsi vә qarşılıqlı anlaşmaya töhfә vermәsi
üçün davamlı olmasını dilәyirәm. Arzu edirәm ki,
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fәaliyyәtiniz dünya ictimaiyyәtini hәmrәylik, qarşılıqlı
dәstәk vә insan lәyaqәtinә hörmәt kimi dәyәrlәr әtra -
fında sәfәrbәr etsin.

Prezident Cosef Aun:
-Hörmәtli qonaqlar.
Hәm öz adımdan, hәm dә Livan xalqı adından

Fәlәstin Rifah Tәşkilatını "Zayed İnsan Qardaşlığı
Mükafatı”na layiq görülmәsi münasibәtilә sәmimi-
qәlbdәn tәbrik edirәm. Mәsuliyyәtli inkişaf vә huma ni -
tar fәaliyyәt nümunәsi olan bu qurum fәrqli proqramları
vasitәsilә hәm Fәlәstindә, hәm dә Livandakı qaçqın
düşәrgәlәrindә minlәrlә fәlәstinlinin hәyat şәraitinin
yaxşılaşdırılmasına inkişaf vә yardım sahәlәrindә
göstәrdiyi böyük sәylәrlә misilsiz töhfәlәr vermişdir.
Fәlәstin xalqının üzlәşdiyi davamlı böhranlar vә çәtin -
lik lәr fonunda onların öz torpaqlarına vә milli kim lik -
lәrinә bağlı qalmaq әzmini vә mәtanәtini alqışlayıram.
Bir daha vurğulayıram ki, Fәlәstin davasını dәstәklәyәn
vә bu yolda böyük fәdakarlıqlar edәn Livan Yaxın Şәrq
probleminin 2002-ci il Beyrut Sammitindә qәbul
edilmiş “Ərәb Sülh Tәşәbbüsü” çәrçivәsindә әdalәtli,
hәrtәrәfli vә qalıcı hәllindәn başqa alternativ görmür.

Xanımlar vә cәnablar, eyni zamanda, Ermәnistan
Respublikasının Baş naziri Nikol Paşinyanı vә
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti Zati-alilәri
İlham Əliyevi Ermәnistan vә Azәrbaycan arasındakı
sülh tәşәbbüsünün eyni mükafata layiq görülmәsi
münasibәtilә tәbrik etmәkdәn şәrәf duyuram. Bu
mükafat iki ölkә arasında uzunsürәn münaqişәyә son
qoyan vә region xalqlarının daha tәhlükәsiz gәlәcәyi
üçün yeni sabitlik sәhifәsi açan tarixi sülh sazişinin
yüksәk qiymәtlәndirilmәsidir. Bu nailiyyәt bir daha
sübut edir ki, siyasi cәsarәt sәmimi iradә ilә birlәşdikdә
münaqişәni fürsәtә, sülhü isә daimi seçimә çevirmәk
mümkündür.

Hörmәtli qonaqlar, müqәddәs Papa XIV Leonun vә
Əl-Əzhәr Şәrifin şeyxi Əhmәd Əl-Tayyibin xeyir-
duaları ilә fәaliyyәt göstәrәn müstәqil Zayed Beynәlxalq
Mükafatının rәhbәrliyi tәrәfindәn qaliblәrin seçilmәsi
beynәlxalq sәviyyәdә yüksәk etirafın göstәricisidir. Bu,
sülhә vә insan lәyaqәtinә xidmәt edәn işlәrin dәrin
bәşәri dәyәrini tәsdiqlәyir.

Sonda bütün qaliblәri bir daha tәbrik edir, insan
qardaşlığının dünyamızı daha әdalәtli vә dinc gәlәcәyә
aparan bir körpü olaraq qalmasını arzulayıram.

Birinci xanım Əminә Ərdoğan:
-Bu mәsuliyyәti cәsarәtlә öz üzәrinә götürәnlәri

mükafatlandırmaqla, bәşәriyyәtin vicdanının hәlә dә
vahid olduğunu vә firavan gәlәcәyin yalnız qardaşlıq
ruhu ilә qurula bilәcәyini bütün dünyaya elan edirik.

Kral II Abdullah:
-Mәnim dostlarım.
İcazә verin, bәşәriyyәtimizin ümumi dәyәrlәrinin

bәrqәrar olunmasına sadiqliyi tәcәssüm etdirәn 2026-cı
il üzrә “Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı”nın tәqdimatı
kimi mühüm tәdbirin tәltif olunan hörmәtli şәxslәrinә

vә iştirakçılarına İordaniya xalqının sәmimi salamlarını
çatdırım.

Ermәnistanla Azәrbaycan arasında sülh sazişinin,
hәmçinin hәmin razılaşmanı mümkün etmiş insanların
vә onların göstәrdiyi çox böyük sәylәrin tanınması vә
qeyd edilmәsindә hamınıza qoşulmaqdan böyük şәrәf
hissi duyuram.

Zati-alilәri, әziz dostlarım, bu cür tarixi nailiyyәt
münasibәtilә Sizi tәbrik edirәm. Cәsarәtli sülh seçimini
etdiyinizә görә tәbrik edirәm. Bu nailiyyәt Sizin
inanılmaz cәsarәt vә rәhbәrlik keyfiyyәtlәrinizin nәti -
cәsidir.

Uğurunuz onilliklәr boyu davam etmiş münaqişәyә
baxmayaraq, sülhün üstün tutulması mümkünlüyünün
nümunәsidir.

O, bütün dünyadakı, xüsusәn dә bölgәdәki insanlara
ümid verir ki, onlar gәlәcәkdә sülh, tәhlükәsizlik vә
sabitlik şәraitindә yaşasınlar, övladlarını böyütsünlәr,
işlәsinlәr vә inkişaf etsinlәr.

Zati-alilәri, bilirәm ki, biz qarşılıqlı anlaşmanı
tәşviq etmәk vә uzunmüddәtli sülhә nail olmaq üçün
davamlı dialoqun vacibliyinә eyni şәkildә inanırıq. Biz
hamımız insan qardaşlığının, yan-yana yaşamağın
gücünә vә bәşәriyyәtin bir hissәsi kimi bütün millәtlәr,
mәdәniyyәtlәr vә dinlәrdәn olan xalqlara hörmәtlә
yanaşmanın qüdrәtinә qәti şәkildә inanırıq.

Hәmin prinsiplәri fәaliyyәtdә nümayiş etdirdiyinizә
görә Sizә minnәtdaram. Sülhün hәyatımız boyu hamı
üçün әlçatan olması ümidini dünyaya verdiyinizә görә
Sizә tәşәkkür edirәm. Sağ olun.

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev mәrasimdә
çıxış etdi.

Prezident İlham Əliyevin
çıxışı

-Biz әvvәlcә kimin çıxış edәcәyi barәdә razılığa
gәlmәliyik.

Əlahәzrәt, Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Prezidenti,
әziz qardaşım Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyan,
münsiflәr heyәtinin üzvlәri, xanımlar vә cәnablar.

İlk növbәdә, bu mükafata görә münsiflәr heyәtinә
dәrin minnәtdarlığımı bildirmәk istәyirәm. Birlәşmiş
Ərәb Əmirliklәrinin banisi, mәrhum Şeyx Zayedin adını
daşıyan bu mükafata layiq görülmәk mәnim üçün böyük
şәrәfdir. O, elә bir böyük lider idi ki, onun uzaqgörәnliyi
vә fәaliyyәti BƏƏ-ni dünyanın әn firavan vә әn uğurlu
ölkәlәrindәn birinә çevirmişdir.

Əziz qardaşım Şeyx Mәhәmmәd atasının inkişaf,
tәrәqqi vә davamlı müasirlәşmә siyasәtini davam etdirir.
Bu gün Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәri tarixi köklәrinә
möhkәm bağlı qalmaqla yanaşı, gәlәcәyә dә inamla
baxan, sülh vә ahәngdar şәraitdә yaşayan bir cәmiyyәtin
necә qurulması baxımından hәqiqәtәn dә bir çox ölkәlәr
üçün nümunәdir.

Dinlәrarası dialoqun inkişafına verdiklәri töhfәyә,
hәmçinin sivilizasiyaların bir-birinә daha da yaxın laş -



ması istiqamәtindә göstәrdiklәri sәylәrә görә Əl-
Əzhәrin böyük imamı, doktor Əhmәd Əl-Tayyibә vә
Roma Papası, Zati-müqәddәslәri Leoya dәrin minnәt -
darlığımı bildirmәk istәyirәm. Mәrasimә ünvanladıqları
xoş müraciәtlәrindә bir daha Azәrbaycan vә Ermәnistan
arasında sülhün әhәmiyyәtini vurğulayan bütün
hәmkarlarıma da minnәtdarlığımı bildirirәm. Bu sülh
tәkcә iki ölkә üçün deyil, daha geniş region üçün dә
böyük әhәmiyyәt kәsb edir. Biz 30 ildәn artıq müddәtdә
müharibә şәraitindә olmuşuq. İndi isә artıq altı aydır ki,
sülh şәraitindә yaşayırıq.

Dәfәlәrlә qeyd etdiyim kimi, biz sülh şәraitindә
yaşamağı öyrәnirik. Sizә deyә bilәrәm ki, bu, xüsusi bir
hissdir. Biz müstәqillik әldә edәndәn bәri heç vaxt sülh
şәraitindә yaşamamışıq vә indi bunu sürәtlә öyrәnirik.
ABŞ Prezidenti Donald Trampın Vaşinqtonda ev
sahibliyi etdiyi tarixi Zirvә Görüşündәn sonrakı altı ay
tәrәfdaşlıq, әmәkdaşlıq vә uzunmüddәtli, dayanıqlı
sülhә doğru irәlilәyiş ayları olmuşdur.

Azәrbaycan vә Ermәnistan arasında sülhün bәrqәrar
olunmasına verdiyi töhfәyә görә Amerika Birlәşmiş
Ştatlarının Prezidenti Donald Trampa da minnәtdar -
lığımı bildirmәk istәyirәm. O, 2025-ci il avqustun 8-dә
üçtәrәfli Zirvә Görüşünә ev sahibliyi etmişdir. Hәmin
Zirvә Görüşünün nәticәsi olaraq Ermәnistan vә
Azәrbaycan arasında sülh sazişi paraflanmış, hәmçinin
Birgә Bәyannamә imzalanmışdır. Prezident Tramp şahid
qismindә hәmin sәnәdi dә imzalamış vә bununla da üç
onillikdәn artıq davam edәn qanlı vә ölümcül müna -
qişәyә son qoyulmuşdur.

Qeyd etdiyim kimi, bu altı ay münasibәtlәrimizin
inkişafı baxımından çox mühüm olmuşdur. Biz tәkcә
Azәrbaycan әrazisindәn Ermәnistana yük daşımalarına
qoyulmuş mәhdudiyyәtlәri aradan qaldırmadıq, eyni
zamanda, Ermәnistana neft mәhsullarının ixracına da
başladıq. Yәni bu altı ay әrzindә biz әmәkdaşlığa
başlamışıq. Hazırda ticarәt әlaqәlәrimizi genişlәndiririk.
Bu sәhәr ermәnistanlı hәmkarımla görüşdüm vә gәlәcәk
addımlarımızı müzakirә etdik.

Bugünkü mükafatlandırma mәrasimi vә hörmәtli
münsiflәr heyәti ilә bütün dostlarımız tәrәfindәn
sәylәrimizin qiymәtlәndirilmәsi olduqca ruhlandırıcıdır.
Mәn hesab edirәm ki, bizim nümunәmiz öyrәnilmәli vә
hәlә dә müharibә vәziyyәtindә olanlar üçün yol xәritәsi
kimi istifadә edilmәlidir. Bizim nümunәmiz göstәrir ki,
uzunmüddәtli münaqişәyә, әzablara vә qarşılıqlı
etimadsızlığa baxmayaraq, sülh mümkündür. Hәr iki
tәrәfdәn güclü siyasi iradә mövcud olduğu vә hәmin
proses dost ölkәlәr vә beynәlxalq ictimaiyyәt tәrәfindәn
dәstәklәndiyi halda, sülh mümkündür.

Əbu-Dabidә keçirilәn bu mükafatlandırma
mәrasimi ilә bağlı qeyd edәcәyim son mәqam odur ki,
bu mәrasim rәmzi mәna daşıyır. Çünki Ermәnistan ilә
Azәrbaycan arasında sonuncu danışıqlar raundu ötәn
ilin iyul ayında, tarixi Vaşinqton Sammitindәn cәmi bir
ay әvvәl mәhz burada baş tutmuşdur. Əziz qardaşımız

Şeyx Mәhәmmәdin dәstәyi ilә sülhün bәrqәrar olunması
üçün son razılığa burada gәldik vә hәmin razılıq daha
sonra Vaşinqtonda rәsmilәşdirilmişdir.

Bugünkü simvolizm havada hiss olunur. Bizi bu
nüfuzlu mükafata layiq görәnlәrә, hәmçinin sülhün әldә
olunmasında әmәyi keçәn bütün şәxslәrә bir daha dәrin
minnәtdarlığımı bildirmәk istәyirәm.

Çox sağ olun.
Sonra çıxış edәn Ermәnistanın Baş naziri Nikol

Paşinyan vaxtilә belә bir nüfuzlu mükafatın Azәrbaycan
vә Ermәnistan liderlәrinә verilәcәyini tәsәvvür belә
etmәyin mümkün olmadığını xüsusi vurğuladı. O qeyd
etdi ki, bu mükafatın verilmәsi Ermәnistanla Azәrbaycan
arasında münaqişәnin artıq geridә qaldığını bir daha
tәsdiqlәyir.

Ermәnistanın Baş naziri bu mükafatı ölkәlәrimizә
beynәlxalq ictimaiyyәtin dәstәk aktı kimi qiymәt lәn -
dirdiyini bildirdi. O, çox nüfuzlu şәxslәrdәn ibarәt
münsiflәr heyәtinin bu qәrarının regionda sülhün
güclәnmәsinә daha da tәkan verәcәyini qeyd etdi.
Hәmçinin xalqlarımız arasında әmin-amanlığın tәmin
olunması vә etimada әsaslanması üçün sәylәrin davam
etdirilәcәyini vurğuladı.

Baş nazir Nikol Paşinyan bir daha ABŞ Prezidenti
Donald Trampa sülh sazişinin әldә olunmasına töhfә
verdiyinә vә bu istiqamәtdә sәylәrini әsirgәmәdiyinә
görә xüsusi tәşәkkürünü bildirdi. O, hәmçinin mükafata
görә BƏƏ-nin Prezidentinә dә xüsusi minnәtdarlığını
ifadә etdi vә bu mühüm tәdbirin iştirakçılarına
tәşәkkürünü çatdırdı.

Daha sonra “Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı”nın
digәr laureatları - әfqanıstanlı qadın hüquqları fәalı vә
tәdqiqatçısı Zarqa Yaftalı vә “Taavon” Fәlәstin tәşkilatı
adın dan Nabil Qaddumi çıxış etdilәr.

Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Prezidenti Şeyx
Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyan Azәrbaycan
Prezidenti İlham Əliyevә vә digәr laureatlara “Zayed
İnsan Qardaşlığı Mükafatı”nı tәqdim etdi.

Sonda birgә foto çәkdirildi.
Qeyd edәk ki, Roma Papası XIV Leo vә Əl-Əzhәr

Şәrifin böyük imamı, Müsәlman Ağsaqqalları Şurasının
sәdri, professor Əhmәd Əl-Tayyib “Zayed İnsan Qar -
daşlığı Mükafatı”nın laureatlarına tәbrik mәktubları
ünvanlayıblar.

Roma Papası XIV Leonun mәktubunda deyilir:
“Əziz qardaş vә bacılar.
Böyük sevinclә vә ümid dolu bir qәlblә Papa

Fransisk vә Böyük İmam Əhmәd Əl-Tayyib tәrәfindәn
İnsan Qardaşlığı haqqında Sәnәdin imzalanmasının 7-
ci ildönümü vә İnsan Qardaşlığı üzrә Dünya Günü
münasibәtilә Sizә ilk dәfә müraciәt edirәm. Bu gün siz
insanlığımız üçün әn dәyәrli vә ümumbәşәri olanı -
qardaşlığımızı, Uca Tanrının surәtindә yaradılmış hәr
bir insanı birlәşdirәn o sarsılmaz bağı qeyd edirsiniz.

Bu gün qardaşlığa olan ehtiyac uzaq ideal deyil,
tәxirәsalınmaz bir zәrurәtdir. Biz hazırda saysız-
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hesabsız qardaş vә bacılarımızın zorakılığın,
müharibәnin dәhşәtlәrindәn әziyyәt çәkdiyini
görmәzdәn gәlә bilmәrik. Xatırlamalıyıq ki, “hәr bir
müharibәnin ilk qurbanı insan ailәsinin qardaşlığa olan
içdәn gәlәn çağırışıdır” (Papa Fransisk, Fratelli Tutti
ensiklik mәktubu, 3 oktyabr 2020-ci il, §26). Birlikdә
sülh qurmaq arzusu tez-tez “köhnәlmiş utopiya” kimi
rәdd edildiyi bir vaxtda (eyni mәnbә, s.30) biz qәtiyyәtlә
bәyan etmәliyik ki, insan qardaşlığı bütün münaqişә -
lәrdәn, fәrqliliklәrdәn vә gәrginliklәrdәn güclü,
yaşanabilәn bir reallıqdır. Bu, hörmәt, paylaşma vә
şәfqәt prinsiplәrinә sadiq qalaraq hәr gün reallaş -
dırılması vacib olan potensialdır.

Bu mәnada, mәn Zayed Mükafatı Komitәsinin
üzvlәrinә ünvanladığım son müraciәtimdә dә
vurğuladığım kimi, “sözlәr kifayәt deyil” (11 dekabr
2025). Ən dәrin inanclarımız daimi olaraq real vә әmәli
sәylәrlә inkişaf etdirilmәlidir. Hәqiqәtәn dә “fikirlәr vә
nәzәriyyәlәr sәviyyәsindә qalmaq, onları müntәzәm vә
praktik xeyriyyә fәaliyyәtlәri ilә ifadә etmәyә nail
olmamaq әn dәyәrli ümidlәrimiz vә arzularımızın belә
zәiflәmәsinә vә solmasına sәbәb olacaq” (Apostol
Sәrәncamı Dilexi Te, 4 oktyabr 2025, 119). Qardaş vә
bacılar kimi biz hamımız periferiyada qalmamalı, daha
böyük mәnәvi aidiyyәt duyğusu ilә bir-birimizә
yaxınlaşmalıyıq (müq. Fratelli Tutti, 95).

Biz bu gün “Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı”
vasitәsilә hәmin dәyәrlәri “insan mehribanlığı vә xey -
riyyәçiliyin sәmimi nümunәlәrinә” çevirәnlәrә ehtiramı -
mızı izhar edirik (“Zayed İnsan Qardaşlığı Mükafatı”
Komitәsinin üzvlәrinә müraciәt. 2026, 11 dekabr 2025).
Bizim mükafatçılarımız - Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti Zati-alilәri cәnab İlham Əliyev, Ermәnistan
Respublikasının Baş naziri Zati-alilәri cәnab Nikol
Paşinyan vә xanım Zarqa Yaftali çox vaxt körpülәr inşa
etmәk әvәzinә sәdd çәkәnlәr dünyasında ümid saçanlar -
dır. Onlar etinasızlığın asan yolunu deyil, hәmrәyliyin
çәtin yolunu seçmәklә hәtta әn dәrin köklü bölünmә -
lәrin belә konkret fәaliyyәt nәticәsindә aradan qaldırıla
bilәcәyini nümayiş etdirdilәr. Onların fәaliyyәti sübut
edir ki, qardaşlığın işığı qardaş qırğınının qaranlığı
üzәrindә zәfәr çala bilәr.

Nәhayәt, mәn bu tәşәbbüsә göstәrdiyi davamlı
dәstәyә görә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәri Prezidenti Zati-
alilәri Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyana
minnәtdarlığımı bildirir, hәmçinin Zayed Komitәsinә
onun baxışı vә әxlaqi mövqeyinә görә tәşәkkür edirәm.
Gәlin, birlikdә işlәmәyә davam edәk ki, qardaşlıq
sevgisinin dinamizmi hәr kәs üçün vahid yol olsun vә
“digәrlәri” sayılanlar artıq yad vә ya tәhlükә kimi deyil,
bir qardaş vә ya bacı kimi qәbul edilsin.

Uca Tanrının xeyir-duası hәr birinizin vә bütün
bәşәriyyәtin üzәrindә olsun”.

Əl-Əzhәr Şәrifin böyük imamı Əhmәd Əl-Tayyib
isә mәktubunda yazır:

“Mәrhәmәtli vә rәhmli Allahın adı ilә.

Hәmd olsun Allaha. Rәbbimiz Allahın rәsulu
Mәhәmmәd vә onun ailәsinә, mәslәkdaşlarına vә onun
bütün davamçılarına sülh vә xeyir-dua olsun.

Əziz qardaşlar vә bacılar.
Allahın salamı, rәhmi vә bәrәkәti üzәrinizә olsun!
Dәyәrlәrin mәsuliyyәtә, ümidin isә reallığa qovuş -

duğu bu münasibәtlә Beynәlxalq İnsan Qardaşlığı
Gününün bu gün qeyd edilmәsindә Sizlәrә qoşulmaqdan
böyük sevinc hissi duyuram. Bu gün Birlәşmiş Millәtlәr
Tәşkilatı tәrәfindәn insan qardaşlığının illik әsasla qeyd
edilmәsi günü kimi seçilib vә 2026-cı il üzrә “Zayed
İnsan Qardaşlığı Mükafatı”nın laureatlarının tәltifi üçün
fürsәtdir. Bu gün hәmin mükafat rәmzi tanınma mәfhu -
munun hüdudlarını aşaraq, mәnәvi istinadgaha çevri -
lәrәk, bütün xәliqәyә xatırladır ki, bәşәriyyәt nә qәdәr
dә tәlatümlәrlә ağırlaşsa vә ya mürәkkәb anlar onun
gözü qarşısında qalxsa belә qәlblәrin sәmimi, mәram -
ların hәqiqi, iradәnin birlәşdiyi tәqdirdә özünün mәnәvi
imanı ilә rabitәdә qalmağa qadirdir.

Yeddi il öncә bәşәriyyәt Birlәşmiş Ərәb Əmirlik -
lәrindә hәlledici vә tarixi ana şahid oldu. O anlarda mәn
rәhmәtlik qardaşım, Zati-müqәddәslәri Papa Fransiskә
bu zәmanәdә dünyanın durumu ilә bağlı dәrin
narahatlığımı bildirәrәk, yeni nәsillәr üçün daha yaxşı
gәlәcәk naminә sәmimi ümidlәrimi bölüşdüm. Elә bir
an yaranmışdır ki, zәmanә sanki süst görünәn halda,
Katolik Kilsә Rәhbәri vә Əl-Əzhәrin böyük imamı Əbu-
Dabidә “İnsan Qardaşlığı Sәnәdi”nin imzalanmasına
şahidlik ediblәr. Bu sәnәd hәr yerdә insan şüuruna bir
çağırış vә aydın ismarış idi ki, dinlәr özünün hәqiqi
mahiyyәtindә heç zaman münaqişә vә ya qan tökülmә
sәbәbi olmayıb. Əksinә, dinlәr şәfqәt cövhәri, qovuşma
körpüsü, insan lәyaqәtinin qoruyucusu olub vә bundan
sonra da olacaqdır.

İnsan qardaşlığı nә mәrasim münasibәtilә söylә ni -
lәn şüar, nә dә ki, mәclisvari toplantılarda oxunan
moizә dir. Əksinә, o, mәnәvi öhdәliyin әbәdi müba ri -
zidir, sivilizasiya qarşısında mәsuliyyәtdir. Şüurlu seçim
mәhz dağıntılar әvәzinә tikib-yaratmağın mәntiqinә,
cәhalәt vә yer üzündәn silinmә әvәzinә hәyat vә yaşam
mәdәniyyәtinә әsaslanır. Münaqişәlәrin artdığı, yarala -
rın dәrinlәşdiyi, әdavәt vә tәcrid etmәk sәslәrinin daha
da ucaldığı bir dünyada lәyaqәtlә, ehtiramla vә şәrәflә
sınaqlardan keçmәk üçün insan qardaşlığı vücudi zәru -
rәtә, insan hәyatının tәmәl şәrtinә çevrilir.

Bu gün sülhә can atan bütün tәrәflәrlә bir yerdә mәn
bu mükafata layiq görülmüş Azәrbaycan Respublikası
ilә Ermәnistan Respublikası arasında tarixi sülh sazişini
yüksәk dәyәrlәndirir, onu mәmnunluqla qәbul edirәm.
Bu münasibәtlә mәn Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti Zati-alilәri İlham Əliyevi vә Ermәnistan
Respublikasının Baş naziri Nikol Paşinyanı tәbrik edir,
onlara deyirәm: Siz isbat etdiniz ki, insan dialoqu vә
sәmimi mәramlarla münaqişәnin uzun sәhifәlәrini
bağlamaq, yanaşı yaşamaq üçün yeni üfüqlәri açmaq,
dünyanın bu cür nümunәlәrә böyük ehtiyacı olduğu
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zaman sülh quruculuğu üçün ilhamlandırıcı nümunә
göstәrmәk mümkündür.

Mәn, hәmçinin qadınların sәlahiyyәtlәndirilmәsinin
hәr hansı qrupun tәlәbi deyil, cәmiyyәtlәrin inkişafı
vә gәlәcәyinin qorunması üçün hәqiqi tәmәl sütun
kimi öz qәtiyyәti hesabına qadınların tәhsili naminә
Əfqanıstanda çalışmış hörmәtli bacımız Zәrgә Yәftәliyә
tәbriklәrimi çatdırıram.

Eyni zamanda, mәn Fәlәstindә hәr il bir milyondan
artıq insanın hәyatına yardım әlini uzadan “Taavon”
Fәlәstin tәşkilatına göstәrdiyi mәxsusi humanitar vә
inkişaf sәylәrinә görә tәbriklәrimi, sonsuz hörmәt vә
ehtiramımı izhar edirәm. Hәmin tәşkilat mәsuliyyәtli
humanitar fәaliyyәtdә özünü doğrultmuş nümunәdir vә
elә bir qurumdur ki, nәinki ağrı-acıları dayandırmağa
çalışır, o cümlәdәn lәyaqәti qoruyur, müqavimәti
saxlayır, insanlara öz torpağında möhkәm dayanmasına
imdad verir vә nәhayәt, onların yaşadığı ağır şәraitә,
mürәkkәb çәtinliklәrә baxmayaraq, hәyata vә ümidә
qәti şәkildә inamını qoruyub saxlayır. Bu münasibәtlә
xeyirxahlıq vә dinclik sevdasını yaşayan hәr kәsә çağırış
edirәm ki, әliyalın Fәlәstin xalqına, xüsusәn dә, hәlә dә
üzlәşdiklәri ağır şәraitdә olan Qәzza insanlarına dәstәk
verin.

Bu gün burada - Əbu-Dabinin Tәsisçilәr Memorialında
eyni mәrasim çәrçivәsindә hәmin üç nümunәnin bir
araya gәlmәsi bütün dünyaya mәnalı ismarışdır: insan
qardaşlığı nә coğrafi, nә dә ki, tarixi hüdud tanıyır,
dardüşüncәli hesablamalara sığmır vә irqindәn, dinin -
dәn, yaxud dәrisinin rәngindәn asılı olmayaraq, tәk vә
vahid insan mәxluquna köklәnir.

Böyük insani mahiyyәt daşıyan bu münasibәtlә
mәn sülhün yalnız әxlaqi dәyәrlәrlә qorunub saxla -
nılmasını, onun yalnız müdriklik, dözümlülük vә dinc
yanaşı yaşamağa әsaslanmasını bir daha vurğulayaraq,
insan qardaşlığı prinsiplәrinә qәlbәn inamı olan,

sәmimi himayәsi vә qәti dәstәyi ilә seçilәn Birlәşmiş
Ərәb Əmirliklәrinin Prezidenti, әziz qardaşım
Əlahәzrәt Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyana
dәrin tәşәkkürümü bildirmәkdәn mәmnunam. Mәn,
hәmçinin dünya xalq larına ümid ismarışı gәtirәn,
hәmin ali insan dәyәrlәrini tәcәssüm etdirәn şәxslәri
seçmәkdә vaxtını vә әmәyini sәrf etmiş “Zayed İnsan
Qardaşlığı Mükafatı”nın münsiflәr heyәtinә sәmimi
minnәtdarlığımı bildirirәm. Mәn bu mükafatı insan
şüuruna aid qlobal platformaya çevirmiş, sәmimi
sәylәrini göstәrmiş vә yorulmadan çalışmış, mükafat
üzәrindә işlәmiş heyәti vә xüsusәn dә Müsәlman
Ağsaqqalları Şurasının baş katibi Mәhәmmәd
Əbdülsalamı ayrıca qeyd etmәk istәyirәm.

Yekunda bu gün verdiyimiz ismarış tәntәnәli
mәrasimdәn yararlanmaq deyil, bütöv bәşәriyyәtә
sәmimi çağırışdır: hamının aydın gördüyü dünyadakı
durum haqqında yenidәn düşünmәk, insanların
özünәmәxsusluğunu qoruyaraq, bir araya gәlәrәk,
ümumi yolda insan qardaşlığı qurmaq, dünyada gәlәcәyi
zorla deyil, anlaşma ilә yaratmaq, sabahı әdavәtlә deyil,
şәfqәt vә mәrhәmәtlә qarşılamaq, yanında olan insan
mәxluqunu mövcudluqda rәqib deyil, düzgünlük
naminә ömür yoldaşı kimi görmәk zәruridir.

Diqqәtinizә görә tәşәkkür edirәm, Allah-taaladan
sizlәrә sülh, mәrhәmәt vә xeyir-dua dilәyirәm”.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinә işgüzar sәfәri
fevralın 5-dә başa çatıb.

Əbu-Dabinin Zayed Beynәlxalq Aeroportunda
dövlәtimizin başçısının şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi
düzülmüşdü.

Prezident İlham Əliyevi Əbu-Dabi Əmirliyinin
İcraiyyә Şurasının üzvü, Əbu-Dabi İnvestisiya Holdinqinin
prezidenti Şeyx Hamid bin Zayed Al Nәhyan vә digәr
rәsmi şәxslәr yola saldılar.
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Münxen Tәhlükәsizlik Konfransında iştirak etmәk üçün
birinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә fevralın 13-
dә Almaniya Federativ Respublikasına sәfәrә gәlib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 13-dә Münxendә İraq Kürdüstan Regionunun
başçısı Neçirvan Bәrzani ilә görüşüb.

Söhbәt zamanı Neçirvan Bәrzaninin Azәrbaycana
sәfәrlәri, hәmçinin dövlәtimizin başçısı ilә görüşlәri
mәmnunluqla xatırlanaraq, bütün bunların әmәkdaşlığın
perspektivlәrinin müzakirәsi baxımından yaxşı imkan
yaratdığı bildirildi.

Azәrbaycan Prezidenti vә İraq Kürdüstan
Regionunun başçısı iqtisadi, ticari, mәdәni, humanitar
sahәlәrdә әlaqәlәrin inkişafı ilә bağlı fikir mübadilәsi
apardılar, qarşılıqlı maraq doğuran mәsәlәlәri müzakirә
etdilәr.

Dövlәtimizin başçısı Neçirvan Bәrzanini ölkәmizә
sәfәrә dәvәt etdi. İraq Kürdüstan Regionunun başçısı
dәvәti mәmnunluqla qәbul etdi.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 13-dә Münxendә Slovakiya Respublikasının
Baş nazirinin müavini vә müdafiә naziri Robert Kalinak
ilә görüşüb.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan Prezidentinin ötәn ilin
dekabrında Slovakiyaya rәsmi sәfәri mәmnunluqla
xatırlanaraq, yüksәksәviyyәli qarşılıqlı sәfәrlәrin
әlaqәlәrimizin inkişafına mühüm töhfә verdiyi vur -
ğulandı.

Görüşdә ölkәlәrimiz arasında strateji tәrәfdaşlıq
xarakteri daşıyan ikitәrәfli münasibәtlәrin qarşılıqlı
anlaşma vә dәstәyә әsaslandığı vurğulandı, müxtәlif
istiqamәtlәrdә әmәkdaşlığın genişlәndirilmәsi üçün
imkanların olduğu bildirildi, bu xüsusda hәrbi-texniki
sahәdә tәrәfdaşlığın inkişafından mәmnunluq ifadә
edildi, bu tәrәfdaşlığın perspektivlәrinә dair fikir
mübadilәsi aparıldı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 13-dә Münxendә dünyada әn böyük proqram
tәminatı vә bulud texnologiyaları şirkәtlәrindәn biri olan
ABŞ-nin “Oracle” korporasiyasının baş icraçı direktoru
Mayk Sisiliya ilә görüşüb.

Söhbәt zamanı Prezident İlham Əliyevin rәhbәrliyi
ilә ölkәmizdә texnoloji transformasiya vә süni intellekt
sahәlәrinin inkişafı üzrә hәyata keçirilәn siyasәtә
toxunuldu, bu xüsusda “Oracle” korporasiyası ilә әmәk -
daşlığın genişlәndirmәsindә qarşılıqlı marağın olduğu
bildirildi vә tәrәfdaşlığın perspektivlәri ilә bağlı artıq
çәrçivә razılaşmasının әldә edildiyi vurğulandı.

“Oracle” şirkәtinin Azәrbaycanda dövlәt vә özәl
müәssisәlәrә bir sıra xidmәtlәrin göstәrilmәsi ilә bağlı
uzunmüddәtli әmәkdaşlıq mәsәlәlәri müzakirә olundu.
Azәrbaycanın müxtәlif aparıcı ali tәhsil müәssisәlәrindә

üç “Oracle” akademiyasının fәaliyyәti ilә bağlı fikir
mübadilәsi aparıldı.

Görüşdә, eyni zamanda, Azәrbaycan-ABŞ siyasi
әlaqәlәrinin yüksәk sәviyyәdә olduğu qeyd edildi, bu
xüsusda “Azәrbaycan Respublikası Hökumәti ilә
Amerika Birlәşmiş Ştatları Hökumәti arasında Strateji
Tәrәfdaşlıq Xartiyası”nın imzalanmasının әhәmiyyәtinә
toxunuldu. Hәmin sәnәddә dә ölkәlәrimiz arasında süni
intellekt sahәsinin prioritet istiqamәt kimi әks olunduğu
vurğulandı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 13-dә Münxendә Azәrbaycan telekanallarına
müsahibә verib.

REAL Televiziyası: Cәnab Prezident, bizә vaxt
ayırdığınız üçün tәşәkkür edirik. Budәfәki Münxen
Tәhlükәsizlik Konfransında Azәrbaycanın mesajı nә
olacaq?

Prezident İlham Əliyev: Hәmişә olduğu kimi,
bizim mesajımız әmәkdaşlığa, sülhә istiqamәtlәndirilib.
İlk dәfәdir ki, mәn bu tәdbirdә artıq sülhü әldә etmiş
dövlәt başçısı kimi iştirak edirәm. Əlbәttә, bu mәsәlә
burada yәqin ki, gündәlikdә olacaq. Ona görә bizim
mesajlarımız hәmişә olduğu kimi, çox açıqdır, aydındır
- әmәkdaşlıq, sülh, tәrәfdaşlıq. Tәbii ki, Azәrbaycanın
hәm tәhlükәsizlik sahәsindә artan rolu, bizim imkan -
larımız, eyni zamanda, iqtisadi inkişaf, enerji
tәhlükәsizliyi, nәqliyyat, bağlantılar, süni intellekt –
yәni bütün bu mәsәlәlәr bu gün dünyanın әsas gündә -
liyini tәşkil edir. Ona görә Azәrbaycan da bu sahәlәrdә
geridә qalmır.

İctimai Televiziya: Cәnab Prezident, bu il
Azәrbaycan vә Ermәnistan arasında sülh müqavilәsinin
imzalanması gözlәnilirmi?

Prezident İlham Əliyev: Bilirsiniz ki, bu, bizdәn
asılı deyil. Bizim mövqeyimiz artıq uzun illәr әrzindә
Ermәnistan tәrәfinә çatdırılıb. Ermәnistanın Konstitu -
siyasına lazımi dәyişikliklәr edilmәlidir. O dәyişikliklәr
edilәn kimi, ertәsi gün biz sülh müqavilәsini imzalaya
bilәrik. Amma buna baxmayaraq, mәn hesab edirәm ki,
artıq Ermәnistanla Azәrbaycan arasında sülh әldә edilib.
Vaşinqton Zirvә Görüşündәki razılaşmalar, imzalanmış
Birgә Bәyannamә vә sülh müqavilәsinin paraflanması
de-fakto sülh demәkdir. Bunun formal tәrәfi
Ermәnistandan asılıdır. Konstitusiyaya nә qәdәr tez
dәyişiklik edilәrsә vә Azәrbaycana qarşı olan әrazi
iddiası oradan çıxarılarsa, sülh müqavilәsi o qәdәr dә
tez imzalanacaq.

AnewZ Televiziyası: Cәnab Prezident, bu gün
danışdığımız hәr kәs köhnә dünya nizamının dağıldığını
vә yeni dünyanın peyda olacağını deyir, lakin o, hәlә dә
peyda olmayıb. Sadәcә, bir neçә hәftә bundan öncә
Davosda Siz “Sülh Şurasının Nizamnamәsi”ni imzala -
dınız. Azәrbaycan qurumun tәsisçi üzvüdür. Bir neçә
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gündәn sonra isә Vaşinqtonda daha bir görüş olacaq.
Yeni dünya nizamının potensial elementi olaraq bu
tәşkilat haqqında nә düşünürsünüz?

Prezident İlham Əliyev: Bilirsiniz, әgәr
xatırlayırsınızsa, mәn bu haqda danışmışam, ola bilsin,
tәfәrrüatı ilә yox, amma, ümumiyyәtlә, demişәm ki,
beynәlxalq hüquq artıq etibarlı deyil. Ölkәlәr, bir çox
ölkәlәr ona sadәcә mәhәl qoymurdu. Yalnız beynәlxalq
hüquqa arxalanmaq probleminizi hәll etmәyәcәk.
Azәrbaycanın nümunәsi isә bunu hәqiqәtәn nümayiş
etdirir. Belәliklә, yeni dünya nizamının vә ya hökumәt -
lәrarası münasibәtlәr üzrә yeni sistemin peyda olması,
әlbәttә ki, işlәnilmә mәrhәlәsindә idi. Mәsәlә onda idi
ki, ilk addımı atmaq üçün kim üzәrinә mәsuliyyәt götü -
rәcәk. Hesab edirәm ki, böyük gәlәcәyi olan tәşkilatın
- Sülh Şurasının yaradılması tәşәbbüsü ilә çıxış etmәklә
Prezident Tramp böyük bir iş gördü.

Əlbәttә ki, hәr şey gündәlikdәn asılı olacaq. Bildi -
yiniz kimi, birinci sammit tezliklә baş tutacaq. Hәr kәsә
sammitin gündәliyinin nәdәn ibarәt olduğunu vә
nәticәnin nә olacağını bilmәk maraqlıdır. Lakin artıq
daha çox ölkәlәr dәrk edirlәr ki, onlar hökumәtlәrarası
münasibәtlәrә, tәhlükәsizliyә, beynәlxalq tәsisatların
fәaliyyәtinә dair yanaşmalarını yenidәn nәzәrdәn
keçirmәlidirlәr. Biz Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatının
tamamilә iflic vәziyyәtә düşdüyünü görürük. O, hәr
hansı bir mәsәlәyә tәsir göstәrә bilmәyәcәk. Alternativ
dә yoxdur. Ümidvarıq ki, biz birgә fәaliyyәt zamanı
daha çox sağlam düşüncәni görәcәyik. Çünki yeni
dünya nizamı “kim güclüdür, o da haqlıdır” anlamına
gәlmәmәlidir. Yeni dünya nizamı sivil dünyanın müna -
sibәtlәri vә beynәlxalq nizamın yeni mexanizmlәri
demәkdir.

CBC Televiziyası: Cәnab Prezident, Münxen
Tәhlükәsizlik Konfransının proqramına әsasәn, sabah
nәqliyyat dәhlizlәrinә hәsr olunmuş panel sessiyasında
Sizin iştirakınız gözlәnilir. Azәrbaycan Avropa ilә Asiya
arasında nәqliyyat dәhlizlәrinin formalaşdırılmasında öz
rolunu necә görür?

Prezident İlham Əliyev: Biz artıq uzun müddәtdir
ki, dәhlizlәrin yaradılmasının tәşәbbüskarıyıq – enerji
dәhlizlәrindәn başlayaraq, nәqliyyat dәhlizlәri ilә davam
edәrәk, hazırda isә artıq elektrik vә fiber-optik dәhlizlәri
dә әhatә etmәklә. Buna görә dә ölkәmizin potensialı
möhkәmlәndikcә, beynәlxalq әlaqәlәr inkişaf etdikcә,
biz bir növ mövcud bağlantı konsepsiyasına yeni
element lәr әlavә edirik.

Əgәr neft vә qaz kәmәrlәrini artıq reallaşmış fakt
hesab etmәk olarsa, baxmayaraq ki, qaz nәqli infra struk -
tu rumuzun genişlәndirilmәsinә ehtiyac var, әgәr dәmir
yolu әlaqәlәri ilә bağlı mәsәlәlәrin qismәn hәll
olunduğunu nәzәrә alsaq vә Azәrbaycanın nә tranzit
daşımaların tәmin edilmәsindә, nә dә öz mәhsullarının
ixracında xüsusi çәtinliklәrlә üzlәşmәdiyini qeyd etsәk,
- hәrçәnd, Zәngәzur dәhlizi buna әlavә töhfә olacaq, - o
zaman elektrik kabellәri, fiber-optik kabellәr, mәlumat

mәrkәzlәrinin vә süni intellektin fәaliyyәti nәticәsindә
informasiyanın ötürülmәsi vә tranziti ilә bağlı mәsәlәlәr
hazırda konkret olaraq mәşğul olduğumuz sahәlәrdir.

Bizim çox üstünlüklәrimiz var: coğrafiya, hәm
Qәrbdә, hәm dә Şәrqdә qonşularla sıx әlaqәlәr, elektrik
enerjisinin artıqlığı, hazırlıqlı kadrlar vә bir çox digәr
üstünlüklәr. Buna görә dә bu gün Azәrbaycan hәm
Şәrqdә, hәm dә Qәrbdә ehtiyac duyulan ölkәdir.
Azәrbaycanın öz tәhlükәsizliyini vә suverenliyini öz
gücü ilә tәmin etmәsi nәzәrә alınmaqla, tәbii ki,
ölkәmizin beynәlxalq nüfuzu daha da artıb. Buna görә
dә biz dәhlizlәr haqqında danışarkәn, әlbәttә ki, bu
mәsәlәyә daha geniş baxmalıyıq: yalnız dәmir yolu vә
yalnız avtomobil yolu deyil, hәm dә bağlantını tәmin
edәn vә müasir dünyanın tәlәblәrinә cavab verәn bütün
istiqamәtlәr nәzәrdә tutulmalıdır. Sağ olun.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 13-dә Münxendә “France 24” telekanalına
müsahibә verib.

Müxbir: Salam, “France 24” kanalının flaqmanı
olan “Üzbәüz” verilişinә xoş gәlmisiniz. Bu gün bizim
qonağımız Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyevdir. Çox
sağ olun, cәnab Prezident.

Prezident İlham Əliyev: Tәşәkkür edirәm.
Müxbir: Avqustun 8-dә Sizin, Ermәnistanın Baş

naziri Nikol Paşinyanın vә ABŞ Prezidenti Donald
Trampın iştirakı ilә Ağ Evdә üçtәrәfli görüş keçirildi.
Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında münaqişәyә son
qoymaq, nәqliyyat marşrutlarının açılması vә münasi -
bәt lәrin normallaşdırılması haqqında bәyannamә imza -
landı. Tam sülhün vә tam normallaşmanın tezliklә
olacağını düşünürsünüzmü?

Prezident İlham Əliyev: Bәli, elә düşünürәm.
Çünki bu tarixi sәnәdin Ağ Evdә Amerika Birlәşmiş
Ştatları Prezidentinin iştirakı ilә imzalanması o de mәk -
dir ki, münaqişә bitib vә biz daimi olacağına ümid et -
diyimiz sülh dövrünә qәdәm qoymuşuq. Yeri gәlmişkәn,
ABŞ Prezidenti Birgә Bәyannamәni dә şahid qismindә
imzalamışdır. O vaxtdan bәri altı aydan çox müddәt
keçib vә bizim Ermәnistanla sәrhәddә vәziyyәt çox sa -
kit dir. Artıq atәş açılmır, qurban vermirik, yaralananlar
olmur. Azәrbaycan birtәrәfli qaydada Ermәnistana mal -
la rın tranziti üzәrindә olan mәhdudiyyәtlәri aradan
qaldırdı. Biz, hәmçinin Ermәnistana vacib neft mәh sul -
larını tәchiz etmәyә başladıq vә bununla da bizim ticari
münasibәtlәrimiz başladı. Belәliklә, görә bilәrik ki, artıq
sülhә nail olunub. Yekun sülh sazişini imzalamaq üçün
müәyyәn formal xarakter daşıyan mәsәlәlәr var. Lakin
qeyd etdiyiniz bәyannamә ilә yanaşı, hәr iki ölkәnin
xarici işlәr naziri Vaşinqtonda sülh sazişinin mәtnini dә
parafladılar. Belәliklә, mәnim üçün bu, artıq bitmiş işdir.
Hesab edirәm ki, Ermәnistanın Baş naziri dә mәnimlә
eyni fikirdәdir. Biz elә indi sülh şәraitindә yaşamağı
öyrәnirik vә bu, çox yaxşı bir hissdir.

Müxbir: Bu, çox yaxşı bir hissdir. Lakin tam
normallaşma üçün nә çatışmır? Belә başa düşürәm ki,
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Azәrbaycan üçün mәsәlә Ermәnistanın Konstitusiyası
vә orada Qarabağa aid әrazi iddiaları ilә bağlı mәtnlә
әlaqәdardır. Bu, Sizin üçün mütlәq qırmızı xәtt demәk -
dir? Bu dәyişmәsә, normallaşma olmayacaq?

Prezident İlham Əliyev: Bәli, siz haqlısınız. Bu
olmasa, sülh sazişi imzalanmayacaq. Mәn normal laş ma -
nı rәsmi sülh sazişindәn ayırardım, çünki normallaşma
artıq baş verir. Qeyd etdiyim kimi, müsbәt mәcrada
inkişaf edәn bütün hadisәlәr bunu göstәrir. Lakin
Ermәnistanın Konstitusiyasında, - hansı ki, Qarabağın
işğal altında olduğu dövrdә, uzun müddәt bundan öncә
qәbul olunmuşdur, - Ermәnistanın İstiqlaliyyәt Bәyan -
na mәsinә istinad var. Orada da “qondarma Dağlıq
Qarabağ vә Ermәnistan birlәşmәlidir” mәzmunlu paraq -
raf var. Belәliklә, bu, Azәrbaycana әrazi iddiasıdır.
İkinci Qarabağ müharibәsinin bitmәsindәn sonra uzun
illәr әrzindә bizim mövqeyimiz çox aydın olub. O dәyi -
şil mәlidir. Mәn bildiyimә görә, Ermәnistan referendum
keçirmәyi planlaşdırır. Bu olan kimi sülh sazişinin rәsmi
imzalanmasına heç bir maneә qalmayacaq. Lakin yenә
dә vurğulamaq istәyirәm ki, Azәrbaycan üçün sülh әldә
olunub. Normallaşma prosesi uğurla irәlilәyir vә ümid
edirәm ki, formal xarakter daşıyan bu hüquqi mәsәlәlәr
tamamlanan kimi bizdә rәsmәn sülh olacaq.

Müxbir: Bu il?
Prezident İlham Əliyev: Sözsüz ki.
Müxbir: Vitse-prezident Cey. Di. Vens hәr iki

ölkәyә sәfәr edib. Strateji tәrәfdaşlıq münasibәtlәri elan
edilib vә bu tәrәfdaşlıq çәrçivәsindә ABŞ indi
Azәrbaycana bütün növ silahları satacaq. Hәmçinin
TRIPP layihәsi, yaxud Beynәlxalq Sülh vә Rifah
naminә Tramp Marşrutu var. Bu, Ermәnistandan keçәn
vә eksklavınız olan Naxçıvana gedәn magistral yol vә
dәmir yoludur. Bu, sadәcә boş ümidlәrdir, yoxsa
hәqiqәtәn baş verәcәk vә dinamikanı dәyişәcәk?

Prezident İlham Əliyev: Mәndә bunun baş verә -
cә yinә dair heç bir şübhә yoxdur. Bunun sәbәblәrindәn
biri dә odur ki, Amerika Birlәşmiş Ştatları bu prosesdә
çox vacib rol oynayır. Azәrbaycanın iki әrazisini
Ermәnistan әrazisindәn birlәşdirәcәk vә hәtta Avropa
qitәsinә qәdәr uzanacaq marşrut Prezident Trampın
adını daşıyır. Bu, Beynәlxalq Sülh vә Rifah naminә
Tramp Marşrutudur. Düşünürәm ki, ABŞ Prezidentinin
şәxsәn öz üzәrinә götürdüyü bu öhdәlik vә ABŞ
hökumәtinin gündәliyi TRIPP-in inşa olu na ca ğını gös -
tә rir. Bu, böyük mәsafә deyil, cәmi 40 kilo metr dәn çox -
dur. Yeri gәlmişkәn, demәk istәrdim ki, hazırda
Azәrbaycanın paytaxtdan Ermәnistan sәrhәdinәdәk inşa
et mәkdә olduğu dәmir yolu tәxminәn 400 kilometrdir.
Üstәlik demәk olar ki, 200 kilometrlik hissә bizim
Naxçıvan eksklavında bәrpa olunacaq. Belәliklә, bizim
ad landırdığımız kimi, Zәngәzur dәhlizinin Ermәnistan
seqmenti çox qısadır. Əminәm ki, bu, hәyata ke çi ri lә cәk.

Vitse-prezident Vensin sәfәri ilә bağlı suala gәl -
dikdә isә bәli, bu, çox mühüm bir sәfәr idi. Birlәşmiş
Ştatların Vitse-prezidentinin sәfәri özlüyündә istәnilәn

ölkә üçün әhәmiyyәtlidir. Hazırkı vәziyyәtdә bu,
Birlәşmiş Ştatlar vә Azәrbaycan hökumәtlәri arasında
Strateji Tәrәfdaşlıq haqqında Xartiyanın imzalanması
ilә әlamәtdar oldu. Belәliklә, biz dünyanın әn güclü
ölkәsinin rәsmi strateji tәrәfdaşı olduq vә bunu ölkәmiz
üçün böyük uğur hesab edirik.

Bu Strateji Xartiya mәtbuatda dәrc olundu, o,
müxtәlif bölmәlәrdәn ibarәtdir. Onlardan biri müdafiә
mәhsullarının satışı ilә bağlıdır, amma tәkcә bu deyil.
Buraya enerji, bağlantı, süni intellekt, investisiya vә
ticarәt daxildir, hәmçinin Azәrbaycana silah tәdarükü
ilә bağlı bütün mәhdudiyyәtlәr aradan qaldırılıb.

Müxbir: Ölkәnizdә hәrbi mәhkәmәnin Qarabağ
bölgәsinin 13 şәxsinә ağır hәbs cәzaları, o cümlәdәn
keçmiş liderinә ömürlük hәbs cәzası vermәsinә dair
qәrarına toxunmaq istәyirәm. ABŞ Vitse-prezidentinin
bu mәsәlә ilә bağlı danışdığı vә bölgәdә sülhә nail
olunması mәqsәdilә Sizdәn bәlkә dә onları әfv etmәyi -
nizi istәdiyi barәdә mәlumatlar var idi. O, bunu edibmi
vә Siz bunu edәcәksinizmi?

Prezident İlham Əliyev: Vitse-prezidentlә bir neçә
saat davam edәn görüş zamanı digәr mәsәlәlәrlә yanaşı,
bu mәsәlә dә onun tәrәfindәn qaldırıldı vә mәn bu
mәsәlә ilә bağlı Azәrbaycanın mövqeyini ifadә etdim,
vәssalam. Biz, әsasәn, ikitәrәfli әlaqәlәri, regional in ki -
şafı, TRIPP vә Ermәnistanla rәsmi sülh perspek tiv lәrini
müzakirә etdik. Qeyd etdiyiniz bu insanlara gәldikdә
isә, onlar bizim әrazimizdә, Ermәnistan da daxil olmaq -
la bütün beynәlxalq ictimaiyyәt tәrәfindәn tanınan
suveren Azәrbaycan dövlәtinin әrazisindә qanun suz
fәaliyyәt göstәrәn separatçı rejimin lider lә ridir.

Bu insanlar uzun illәr әrzindә azәrbaycanlılara vә
Azәrbaycana qarşı törәdilәn bütün müharibә cinayәt lә -
rinin tәşkilatçıları olublar vә mәsuliyyәtә cәlb ediliblәr.
Onlar bizim hәyata keçirdiyimiz hәrbi әmәliyyat
nәticәsindә Qarabağda saxlanılıb mәsuliyyәtә cәlb
olunublar. Onlar vәkillәrlә tәmin ediliblәr. Mәhkәmә
prosesi tamamilә şәffaf keçib. Onların cinayәtlәri şahid
ifadәlәri, çoxsaylı ifadәlәrlә sübuta yetirilib, hәr hansı
qanun pozuntusundan söhbәt gedә bilmәz.

Müxbir: Cәnab Prezident, bәs Siz bununla bağlı nә
isә edә bilәrsinizmi?

Prezident İlham Əliyev: Siz nәyi nәzәrdә tutur su -
nuz?

Müxbir: Yeni sәhifә açıb onları әfv edә vә ya buna
bәnzәr nә isә bir jest edә bilәrsiniz. Bu, Sizin sәlahiy -
yәtiniz daxilindәdir.

Prezident İlham Əliyev: Bilirsiniz, bu insanlar
bәşәriyyәtә qarşı ağır cinayәtlәr törәdiblәr. İkinci Dünya
müharibәsindәn sonra Nürnberq mәhkәmәlәrindә ölüm
hökmünә mәhkum edilmiş bütün o nasist liderlәrini
tәsәvvürünüzә gәtirin ki, iki aydan sonra kimsә gәlib
deyәcәk, xahiş edirәm, onları azad edin.

Müxbir: Bu, Sizin üçün eyni şeydir?
Prezident İlham Əliyev: Bәli, tamamilә. Hәtta

daha da pisdir, daha da pisdir. Onların törәtdiyi cinayәt
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İkinci Dünya müharibәsi zamanı nasistlәrin etdik lә rin -
dәn daha pis idi.

Müxbir: Bәs, yeni sәhifә açmaq baxımından,
sonuncu müharibә nәticәsindә Qarabağı tәrk etmәk
mәcburiyyәtindә qalan ermәnilәrә qarşı bir az mәrhәmәt
hiss edirsinizmi?

Prezident İlham Əliyev: Bizim bu mәsәlә ilә bağlı
mövqeyimiz çox aydın olub. Bizim Qarabağda yaşayan
bütün ermәnilәrә vәtәndaşlıq vә ya iş icazәsi üçün
müraciәt etmәyi tәklif etdiyimiz dәfәlәrlә sәslәndirilib,
o cümlәdәn veb-saytda dәrc olunub. Qarabağ ermәnilә -
rinin nümayәndәlәri ilә bir neçә dәfә görüşlәrimiz oldu,
lakin onlar Ermәnistana getmәk seçimini üstün tutdular.
Bugünkü Ermәnistan әrazisindәn deportasiya edilmiş vә
etnik tәmizlәmәyә mәruz qalmış yüz minlәrlә
azәrbaycanlımız var, lakin Ermәnistan hökumәti onların
geri qayıtması üçün heç vaxt heç bir tәklif irәli sürmә -
yib. Düşünürәm ki, bu mәsәlәyә qarşılıqlı nöqteyi-
nәzәrindәn yanaşmalıyıq. Qayıdış hüququ universal bir
hüquqdur vә әlbәttә ki, bizә belә bir müraciәt olarsa,
Azәrbaycan bu hüquqa mütlәq әmәl edәcәk. Lakin, eyni
zamanda, 30 il Ermәnistanla müharibә şәraitindә
olduğumuzu vә 30 il әrzindә onların әrazimizi işğal
altında saxladığını nәzәrә alsaq, Qәrbi azәrbaycanlılar
adlandırdığımız yüz minlәrlә azәrbaycanlıya qarşı da
eyni münasibәti gözlәyirik ki, bugünkü Ermәnistana
qayıda bilsinlәr.

Müxbir: Mәn qısaca olaraq, Fransa ilә münasibәt -
lәrә keçmәk istәyirәm. Əlaqәlәr, xüsusәn dә son
müharibә zamanı çox pis olub. Siz Fransanı Yeni
Kaledoniyada, Korsikada müstәmlәkә ölkәsi olaraq, çox
ağır sözlәrlә tәnqid etdiniz. Bir neçә ay әvvәl, Fransa
vәtәndaşı Teo Klerk azad edildi. Hazırda digәr
vәtәndaşın mәhkәmәsi gedir. “Avropa Siyasi Birliyi”nin
Zirvә Görüşü çәrçivәsindә Sizin Fransa Prezidenti ilә
qısa görüşünüz oldu. Deyә bilәrsinizmi, münasibәtlәr
öz mәcrasına qayıdıb vә ya Azәrbaycan ilә Fransa
arasında hәlә problemlәr qalır?

Prezident İlham Əliyev: Bilirsiniz, Fransa ilә
problemlәrin kökü bizdәn gәlmir. İkinci Qarabağ mü -
ha ribәsindәn әvvәl Fransa ilә çox yaxşı müna si bәt -
lәrimiz var idi. Prezident Sarkozinin, Prezident Ollandın
sәfәrlәri olmuş, mәnim Fransaya rәsmi sәfәrlәrim
hәyata keçirilmişdir. Eyni zamanda, mәn Prezident
Makronun hakimiyyәti dövründә Fransaya sәfәr etmi -
şәm. Bizim çox mehriban münasibәtlәrimiz olub, çox
biznes fәaliyyәti aparılıb, 10-dan artıq qardaşlaşmış
şәhәrlәrimiz olub. İkinci Qarabağ müharibәsi başlayan
zaman biz әrazi bütövlüyümüzün bәrpasına start verdik.
Əfsuslar olsun ki, Fransanın mövqeyi heç cür anlaşılan
deyildi. Çünki Fransa bir tәrәfdәn, ölkәlәrin әrazi
bütövlüyünü müdafiә edir, - o, öz әrazi bütövlüyünü
müdafiә etmәyә sәy göstәrir, hazırda Danimarkanın,
Ukraynanın әrazi bütövlüyünü müdafiә edir, - lakin
әfsuslar olsun ki, onlar separatçıların tәrәfini tutdular.
Milli Assambleya vә Senat separatçılara dәstәk

mәqsәdilә 10-dan artıq qәtnamә qәbul edib vә Ermә -
nistanın özü tanımasa belә, sizin parlament hәtta qon -
darma “Dağlıq Qarabağ”ı tanıyıb. Hәmçinin hökumәtlә
münasibәtlәr gәrgin idi. Lakin bir daha deyirәm, biz
hәmin gәrginliyin mәnbәyi olmamışıq. Biz, sadәcә öz
suverenliyimizә hörmәtlә yanaşmanı istәyirdik.

Müxbir: Axı, Siz çox ağır sözlәrdәn istifadә
etdiniz…

Prezident İlham Əliyev: Bilirsiniz, ağır sözlәrdәn
istifadәni mәn başlamamışam. İstәyirәm tam әmin
olasınız, Azәrbaycanın atdığı addımlar yalnız cavab idi.
Bizdә Fransa Prezidentinin vә bir çox fransız rәsmilә -
rinin, o cümlәdәn Senatınızın sәdrinin, Milli
Assambleyanızın sәdrinin, tanınan şәxslәrin dövlәtimizi
vә şәxsәn mәni tәhqir etmәk üçün istifadә etdiklәri ağır
sözlәrdәn kataloqumuz var. Bundan әlavә, 2020-ci ildә
İkinci Qarabağ müharibәsindәn sonra vә 2023-cü ildә
antiterror әmәliyyatından әvvәl xanım Pekres, cәnab
Barnye, cәnab Retayyo kimi çox tanınan şәxslәr, –
bütün bu adlar auditoriyaya yaxşı mәlumdur, –
Qarabağa qeyri-qanuni sәfәrlәr etmiş vә separatçılara
dәstәk vermişlәr. Bu, Azәrbaycan dövlәtçiliyinә açıq
tәhqir vә tam hörmәtsizlik әlamәti idi. Bizim
tәrәfimizdәn deyilmiş sözlәrin vә ya atılmış addımların
hamısı cavab olaraq baş vermişdir. Bәlkә dә bu, ağır
tәrzdә olmuşdur. Ölçmәk asan deyil. Lakin düşünürәm
ki, bizim üçün vacib odur ki, qeyd etdiyiniz kimi, ötәn
ilin sonunda Prezident Makron ilә görüşüm oldu. Görüş
çox müsbәt keçdi vә biz hәr şeyi yenidәn başlamaq
razılığına gәldik. Biz buna hazırıq. Bizә hәr hansı ölkә,
o cümlәdәn Fransa ilә heç bir problem lazım deyil. Bir
daha deyirәm, bu, bizim tәşәbbüs deyildi, lakin indi
düşünürәm ki, hәr iki tәrәf, xüsusәn dә Ermәnistan ilә
Azәrbaycan arasında artıq әldә olunmuş sülhdәn sonra
normal münasibәtlәrә daha çox hazırdır.

Müxbir: Belәliklә, nәticә olaraq, biz yaxın
gәlәcәkdә Fransa Prezidenti ilә Sizin görüşünüzü
gözlәyә bilәrikmi?

Prezident İlham Əliyev: Bәli, birmәnalı olaraq.
Yeri gәlmişkәn, Kopenhagendә görüşümüz çox
dostcasına keçdi. Əlbәttә ki, görüş baş tutduqdan bir
neçә ay sonra heyәtlәrimiz arasında xeyli tәmaslar olub.
Onlar müntәzәm olaraq әlaqәdәdirlәr. Bir neçә görüş
baş tutub. Bәli, bәzi mәsәlәlәr hәlә dә qalır. Prezident
Makron vә mәn onların hәr iki tәrәfdәn hәll olunmasını
qeyd etmişik. Lakin bir daha anlamaq vacibdir ki, bu
hәrәkәt qarşılıqlı olmalıdır. İki suveren dövlәt kimi biz
bir-birimizә hörmәt etmәliyik, hüquq sistemlәrimizә
hörmәtlә yanaşmalıyıq vә bir-birimizin işlәrinә
qarışmalı deyilik. Əgәr sizin sözdәn istifadә etsәm,
Kaledoniya vә sairә mәsәlәlәri biz birinci ortaya
atmadıq. Mәhz Fransa Qarabağ kimi daxili mәsәlәmizә
müdaxilә etmәyә başladı. Bu, nәinki hәmin mövzuya,
hәtta siyasi gündәliyimizә dә şamil edildi. Bir sözlә,
buna son qoyulmalıdır. Düşünürәm ki, hәr iki tәrәf bunu
necә etmәyi bilir.



Müxbir: Prezident Əliyev, qonağımız olduğunuza
görә çox sağ olun. “France-24” kanalında “Üzbәüz”
verilişinә baxdığınıza görә hamınıza minnәtdarıq.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham

Əliyev fevralın 14-dә Münxendә Bundestaqın xarici
siyasәt komitәsinin sәdri Armin Laşetlә görüşüb.

Söhbәt zamanı dövlәtimizin başçısının Armin
Laşetlә görüşlәri mәmnunluqla xatırlandı.

Armin Laşet Azәrbaycanla Ermәnistan arasında
sülh gündәliyinin irәli aparılması ilә bağlı Vaşinqtonda
әldә edilmiş nailiyyәtlәr münasibәtilә dövlәtimizin
başçısına tәbriklәrini çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev tәbriklәrә görә minnәt -
darlığını bildirdi, sülhün әldә olunmasının bütövlükdә
regionun inkişafı baxımından mühüm әhәmiyyәt kәsb
etdiyini dedi.

Görüşdә Azәrbaycanın regional sülh vә әmәkdaşlıq
tәşәbbüslәri barәdә söhbәt açıldı.

Azәrbaycanla Almaniya arasında ikitәrәfli әlaqәlә -
rin müxtәlif istiqamәtlәrdә, o cümlәdәn siyasi, iqtisadi-
ticari, enerji vә digәr sahәlәrdә inkişaf etdiyi vurğulandı.

Avropanın enerji tәhlükәsizliyindә Azәrbaycanın
oynadığı mühüm rola toxunuldu, parlamentlәrarası
әmәkdaşlığın genişlәndirilmәsi, ikitәrәfli münasibәtlәrin
perspektivlәri ilә bağlı fikir mübadilәsi aparıldı.

Görüşdә Azәrbaycanın dinlәrarası vә mә dә niyyәt -
lәrarası dialoqda oynadığı rol vurğulandı, bu tәcrübәnin
beynәlxalq çәrçivәdә bölüşülmәsinin әhәmiyyәti qeyd
edildi.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 14-dә Münxendә Bolqarıstan Respublikasının
Prezidenti İliyana Yotova ilә görüşüb.

Azәrbaycanda keçirilmiş Mәdәniyyәtlәrarası Dialoq
Forumunda iştirak etdiyini vurğulayan Bolqarıstan
Prezidenti mәdәniyyәtimizlә yaxından tanış olduğunu,
Novruz bayramı adәt-әnәnәmizin vә muğam musiqimizin
onda dәrin tәәssürat hissi yaratdığını bildirdi.

İliyana Yotova Heydәr Əliyev Fondunun Bolqa -
rıstan da “Trapezitsa” Memarlıq Muzeyi Qoruğunun
bәrpasına göstәrdiyi dәstәyi xatırladaraq, buna görә
minnәtdarlığını ifadә etdi.

O, Azәrbaycanın ali tәhsil müәssisәlәrindә bolqar
dilinin tәdrisi vә bolqar mәdәniyyәtinә göstәrilәn diqqәtә
görә Prezident İlham Əliyevә tәşәkkürünü bildirdi.

Söhbәt zamanı bir neçә gün әvvәl Azәrbaycan
Respublikası Hökumәti ilә Bolqarıstan Respublikası
Hökumәti vә Veliko Tırnovo Bәlәdiyyәsi arasında
Bolqarıstanın Veliko Tırnovo şәhәrindә “Şuşa" parkının
salınması vә yenidәn qurulması üzrә әmәkdaşlıq
haqqında Sazişin imzalanması mәmnunluqla qeyd
olundu.

Ölkәlәrimiz arasında enerji, elektrik enerjisinin
ixracı, kәnd tәsәrrüfatı, turizm vә digәr sahәlәrdә,
hәmçinin beynәlxalq tәşkilatlar çәrçivәsindә әmәkdaşlıq
mәsәlәlәrinә toxunuldu.

Bolqarıstanın Azәrbaycan-Avropa İttifaqı әlaqә lә -
rinin inkişafına verdiyi dәstәk yüksәk qiymәtlәndirildi.

Bu ilin mayında Azәrbaycanın Dünya Şәhәrsalma
Forumuna ev sahibliyi edәcәyi vurğulanaraq,
Bolqarıstanın bu tәdbirdә yüksәk sәviyyәdә tәmsil
olunacağı bildirildi.

Fevralın 14-dә Münxen Tәhlükәsizlik Konfransı
çәrçivәsindә “Açıq dәhliz siyasәti? Trans-Xәzәr
әmәkdaşlığının dәrinlәşdirilmәsi” mövzusunda panel
müzakirәlәr keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev, birinci xanım Mehriban Əliyeva vә Leyla
Əliyeva müzakirәlәrdә iştirak ediblәr.

Moderator Helqa Mariya Şmid: Mәn üç il әvvәl
Sizinlә birgә panel sessiyasında iştirak şәrәfinә nail
oldum. O vaxt mәn ticarәt marşrutlarının rәqәm sal laş -
ması yolu bağlantılarını tәşviq edәn ATƏT-in Baş katibi
idim. Ölkәniz Orta Dәhlizә xeyli sәrmayә yatırıb.
İcazәnizlә bir sual verim: Rusiya әrazisi ilә Şimal
marşrutu kimi alternativ marşrutlarla müqayisәdә
Avropa ilә Asiya arasında gәlәcәkdә ticarәti nәzәrә
alsaq, dayanıqlılıq vә şaxәlәndirmә baxımından nә kimi
imkanlar var?

Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun. Sonuncu
dәfә panel sessiyasında görüşdükdәn sonra regionu -
muzda dәhlizlәr vә bağlantılar baxımından xeyli
dәyişik liklәr olub. Hәmin dövrdә Azәrbaycan fiziki
infrastruktura, o cümlәdәn dәniz limanları, dәmir
yolları, magistral vә hava yolları ilә yüklәrin daşın -
masına böyük sәrmayәlәr yatırıb. Birmәnalı olaraq,
regional daşımalar qovşağına çevrilmәk üçün sizin
qonşularınızla yaxşı münasibәtlәriniz olmalıdır vә
Azәrbaycanda hәm Qәrb, hәm dә Şәrq istiqamәtlәrindә
belәdir.

Avropa ilә Asiya arasında yerlәşәn Azәrbaycanın
coğrafi mövqeyi üstünlükdür, lakin fiziki infrastruk -
tursuz onun mәnası çox deyil. Ötәn il biz Azәrbaycan
vasitәsilә daşınan yüklәrin 100 mindәn artıq nәqliyyat
vahidi üzrә rekord göstәrici әldә etdik. Bir neçә ildәn
sonra hәmin göstәrici 200 min vә hәtta 300 min
nәqliyyat vahidinә çatacaq. Hәdәf 500 min nәqliyyat
vahididir. Biz bu mәqsәdlә artıq dәniz limanımızın
genişlәndirilmәsinә başlamışıq vә hazırda orada sәrma -
yәlәr yatırılır.

Regional bağlantı layihәlәri. Söhbәt tәkcә dәmir
yollarından getmir, hәmçinin fiber-optik kabellәr dә
nәzәrdә tutulur. Hazırda Xәzәr dәnizinin dibi ilә fiber-
optik kabelin çәkilmәsi üzәrindә Mәrkәzi Asiyadakı
tәrәfdaşlarımızla sıx işlәyirik. O, bu il hazır olmalıdır
vә Ermәnistanla sülh qurulduqdan sonra yeni imkanlar
әldә olunub. Azәrbaycandan Ermәnistana vә oradan
Avropa istiqamәtindә gedәn dәhlizin yük hәcmi
baxımından böyük potensialı var. Azәrbaycan hazırda
öz әrazisindә dәmir yolunun çәkilmәsinә sәrmayә
yatırır. Azәrbaycan әrazisindә - ölkәmizin әsas hissәsi
vә eksklav Naxçıvanda çәkilәcәk vә bәrpa olunacaq
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dәmir yolunun tam uzunluğu 600 kilometrdir.
Ermәnistanda hәmin yolun uzunluğu 40 kilometrdәn bir
az çoxdur. Çәkilәn kimi biz Azәrbaycan vasitәsilә Orta
Dәhlizin iki hissәsinә malik olacağıq. Bu, Qәrb ilә Şәrq
üçün faydalı olacaq vә tәbii ki, Cәnubi Qafqazda
yerlәşәn ölkәlәrә dә fayda verәcәk.

* * * 
Ermәnistan vә Azәrbaycanla qlobal bir marşrut

yaranması istiqamәtindә әmәkdaşlıq әlaqәlәri
qurulduğunu diqqәtә çatdıran Avropa Komissiyasının
Genişlәnmә üzrә komissarı Marta Kos deyib:
“Ermәnistan ilә Azәrbaycan arasında sülh prosesi yeni
qapılar açır vә әvvәlcә icrası inanılmaz olan bunlara indi
artıq bizdә inam yaranır. Prezident Əliyevә tәşәkkürü -
müzü bildiririk ki, o, Avropa İttifaqının da bununla bağlı
planlarına hәmişә öz dәstәyini vermişdir”.

Marta Kos әlavә edib: “Çindәn Avropaya gedәn
istiqamәtә gәldikdә, biz istәrdik ki, bu, şaxәlәndirilmiş
formada olsun. Özәl şirkәtlәr qısa müddәt әrzindә daha
çox yük çatdıra bilmәlәri üçün seçim etmәk istәyirlәr.
Yekun nәticәdә 2030-cu ilә qәdәr Trans-Xәzәr marşrutu
ilә daşımalarda üç dәfә artım ola bilәr. Bu, artıq böyük
yüklәrin daşınması demәkdir ki, o da bizneslәr üçün
cәlbedicidir”.

“Çinin Azәrbaycanla, Mәrkәzi Asiya ilә vә hәmin
bölgәdәki digәr ölkәlәrlә münasibәtlәri hәr zaman vacib
olubdur”, - deyәn Çin vә Qloballaşma Mәrkәzinin
tәsisçisi vә prezidenti, Çin Xalq Respublikasının keçmiş
dövlәt müşaviri Vanq Huiyao “Bir kәmәr, bir yol”
tәşәbbüsündәn danışaraq deyib: “Bu strategiya elә bir
mәqsәdә yönәlib ki, hәmin marşrutla hәyata keçirilәn
daşımalar sadәlәşsin. Əlbәttә ki, Çin yeni dәhlizlәrin
genişlәndirilmәsinә töhfә vermәyi, yeni layihәlәrin
olmasını istәyir”.

Vanq Huiyao bildirib ki, “Bir kәmәr, bir yol”
tәşәbbüsü, әslindә, Trans-Xәzәr regionuna aid ölkәlәri
dә әhatә edir. “Trans-Xәzәr marşrutu da vacibdir”, -
deyә o әlavә edib.

Çin vә Qloballaşma Mәrkәzinin tәsisçisi vә
prezidenti deyib: “Bildiyiniz kimi, Çin çox yaxşı
addımlar atır ki, maneәlәr azalsın, bağlantılar mümkün
olsun. Ona görә bütün bu yaxşı nailiyyәtlәrin hamısı
fayda lıdır. Azәrbaycan dost ölkәdir. Mәn Bakı forum la -
rında dәfәlәrlә iştirak etmişәm vә әlbәttә ki, biz hәmişә
Azәrbaycanın “yumşaq gücü”nә heyran olmuşuq”.

Moderator: Ötәn ilin avqust ayında Siz
Ermәnistanın Baş naziri vә ABŞ Prezidenti ilә Birgә
Bәyannamәyә imza atdınız. Orada “Trampın Beynәlxalq
Sülh vә Rifah Marşrutu” qeyd olunur. Bu, “TRIPP
layihәsi” adlanır. Belәliklә, istәrdim Sizdәn soruşum, bu
layihә geniş Trans-Xәzәr әmәkdaşlıq çәrçivәsinә necә
uyğundur? Bu mәqamda, hәmçinin Ermәnistanla sülh
prosesinin mәrhәlәsi ilә bağlı sual vermәyә bilmәrәm.
Bağlantı layihәsi etimadın qurulması tәdbiri kimi hansı
rol oynayır? Daha sadә desәk, bu il Siz sülh sazişini
imzalayacaqsınızmı?

Prezident İlham Əliyev: Ümid edirәm ki, biz bu il
sülh müqavilәsini imzalayacağıq. Mәn bu haqda artıq
dәfәlәrlә danışmışam vә bildirmişәm ki, sülh sazişinin
Ağ Evdә ABŞ Prezidentinin iştirakı ilә paraflanması,
Ermәnistanın Baş naziri vә öz tәrәfimdәn, Prezident
Trampın da şahid qismindә bәyannamәnin imzalanması
söylәmәyә әsas verir ki, sülh artıq әldә olunub.
Avqustdan bәri biz nәinki sәrhәdimizdә tamamilә yeni
vәziyyәt yaratmışıq, o cümlәdәn orada artıq nә atışma,
nә ölәnlәr, nә yaralananlar, nә dә ki, problemlәr
müşahidә olunur. Bununla bәrabәr, biz Ermәnistanla
fiziki әmәkdaşlığa da başlamışıq. Azәrbaycandan keçәn
yüklәrin daşınmasında bütün mәhdudiyyәtlәri götürmü -
şük. Biz gürcü dostlarımıza minnәtdarıq ki, onlar
Azәrbaycana daxil olan yüklәrin Gürcüstan vasitәsilә
çox mühüm tranzitini tәmin edirlәr. Biz, hәmçinin
Ermәnistan üçün çox mühüm olan neft mәhsullarının
tәchizatına başlamışıq.

Belәliklә, qarşılıqlı ticarәt әslindә başlayıb. Yәni
imzalanacaq rәsmi sülh sazişi baxımından, hәr şey
Azәrbaycana qarşı üç onillik әrzindә mövcud olan әrazi
iddiasının Ermәnistan Konstitusiyasından çıxarılmasını
nәzәrdә tutan dәyişiklikdәn asılıdır. O, baş verdikdәn
sonra növbәti gün sülh sazişi rәsmәn imzalanacaq.
Bununla belә, yeni bağlantıların yaradılmasında mühüm
rol oynayacaq “Trampın Beynәlxalq Sülh vә Rifah
Marşrutu” tamamilә yeni vәziyyәt yaradacaq. Çünki
qeyd etdiyim kimi, Çindәn başlayan daşımalar Mәrkәzi
Asiya, Trans-Xәzәr regionu, Azәrbaycan, Ermәnistan,
eksklav Naxçıvan, Türkiyә vә sonra Avropanı әhatә
edәcәk. Bu, bütün ölkәlәr üçün faydalı olacaq. Marşrut
boyunca bütün ölkәlәr hәm siyasi, hәm iqtisadi
baxımdan daha sıx inteqrasiya olunacaq vә hәmin
addım Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında uzunmüd -
dәtli vә әbәdi sülhә növbәti töhfә olacaq. Çünki sülh
hәqiqi sülh prosesi getdikdә әldә oluna bilәr. Sәnәdin
imzalanması vacibdir. O, bünövrәdir. Lakin sonra
gördü yünüz işlәrin dә әhәmiyyәti heç dә az deyil.

Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında sonuncu qanlı
toqquşmadan Vaşinqton Sammitinә qәdәr çәkәn müddәt
iki ildәn az olub. Düşünürәm ki, bütün münaqişәlәri,
xüsusәn dә üç onillik çәkәn münaqişәlәri götürsәk, bu,
rekord göstәricidir. Bir sözlә, hәr iki tәrәf güclü siyasi
iradә göstәrdi ki, toqquşmaya son qoyulsun vә sülh
sәhifәsi açılsın. Biz cәmi altı aydır ki, sülh içindә
yaşayırıq vә inanın ki, bu, çox xüsusi hissdir, çox yaxşı
hissdir vә Azәrbaycan әhalisi bunları bölüşür. Əminәm
ki, Ermәnistan әhalisi dә. Bağlantı layihәlәri vә
dәhlizlәri bizi daha sıx birlәşdirәcәk, bir-birimizdәn
daha asılı edәcәk, Cәnubi Qafqazda tamamilә yeni
vәziyyәt yaradacaq vә bu halda Azәrbaycan, Gürcüstan
vә Ermәnistan üçtәrәfli qaydada nәhayәt qarşılıqlı
fәaliyyәtә başlayacaqlar.

* * * 
Növbәti suala cavab verәn Avropa Komissiyasının

Genişlәnmә üzrә komissarı Marta Kos deyib: “Bizim



Azәrbaycan, Ermәnistan vә Türkiyә üçün gündәlikdә
olan konkret layihәlәrimiz tәrtib edilib. Siz TRIPP
layihәsi haqqında danışdınız, onu da prioritet hesab
edirik. O, cәmi 42 kilometri әhatә edir vә nәinki TRIPP
layihәsini hәyata keçirmәk, hәmçinin digәr layihәlәri
dә hәyata keçirәrik. Belә olmasa onun әhәmiyyәti
olmaz. Mәsәlәn, Naxçıvandan dәmir yolu vasitәsilә
yeni çıxışın әldә edilmәsi, hәmçinin bu da bütün
tәsisatları maraqlandıran bir mәsәlәdir. Hesab edirәm
ki, özәl sektor da bu әsaslar üzrә tәkliflәrlә çıxış edә
bilәcәk”.

“Bilirsiniz, bәzi hallarda Avropa İttifaqında qәrarla -
rın qәbul edilmәsi prosesi o qәdәr dә asan deyil. Lakin
bu dövrdә Naxçıvan istiqamәtindә TRIPP layihәsinin
hәyata keçirilmәsi bütövlükdә şәraiti dәyişәcәk, daha
sonra isә Türkiyәyә çıxış әldә olunacaq”, - deyә o
vurğulayıb.

Moderatorun 15 il sonra yüklәrin hәcm baxımından
Orta Dәhlizin Şimal marşrutunu üstәlәyә bilәcәyi ilә
bağlı sualına cavabında Vanq Huiyao deyib: “Mәnә elә
gәlir ki, bütün tәrәflәr rifah әldә edәcәkdir. Mәrkәzi
Asiyadakı ölkәlәr dә çox sürәtlә inkişaf edir. Çin isә
onların bir qonşusu olaraq ümumi daxili mәhsulu da
artırmaqdadır. Ticarәt daha da arta bilәr. Düşünürәm ki,
yeni dәhlizlәr әlavә fәaliyyәtlәrә tәkan verәcәk. Ona
görә düşünürәm ki, bu, dәyәrlidir, sәmәrәlidir vә bәlkә
dә növbәti orta bir dәhliz layihәsi meydana çıxacaq.
Mәn kifayәt qәdәr nikbin baxıram. Ticarәt, iqtisadi
әlaqәlәr vә turizm - bütün bu sahәlәr çox zәruri hesab
edil әcәk. Əslindә, biz turizmi daha yeni marşrutlar
vasitәsilә inkişaf etdirә bilәrik. Tutaq ki, siz Çinә sәfәr
etdikdә müxtәlif marşrutlardan istifadә edә bilәrsiniz.
Bu rada dәmir yolu bağlantısı nәzәrdә tutula bilәr. Dü -
şü nürәm ki, bu, bizә daha çox imkanlar yaradacaq vә
cәnab Prezidentin söylәdiyi kimi, bizә sabitlik vә daya -
nıqlı sülh lazımdır. Belә olan halda daha çox iqtisadi
tәmaslar qurulacaq. İstәnilәn bu vә ya digәr marşrut
faydalı olacaq. Ən vacibi odur ki, iqtisadi baxımdan
tәcrübә toplansın”.

* * * 
Sonra panel iştirakçıları sualları cavablandırıblar.
Sual: Tәşәkkür edirәm. Belә bir maraqlı söhbәtә

görә minnәtdaram. Mәn Türkiyәnin millәt vәkiliyәm vә
hәmçinin gәnc liderlәr sırasındayam. Orta Dәhlizin
gәlәcәyi daha çox ABŞ-nin maraqlarından asılıdır. Biz
ötәn ildәn etibarәn görürük ki, ABŞ-nin maraqları yeni
administrasiya vasitәsilә xeyli dәyişir. Birincisi, bu Orta
Dәhliz hansı dәyişikliklәr gәtirәcәkdir vә İranın gәlә -
cәkdә buna tәsiri necә ola bilәr?

Prezident İlham Əliyev: Düşünürәm ki, TRIPP-in
Prezident Trampın adını daşıması faktı o demәkdir ki,
bu dәhliz bu administrasiya üçün vә bәlkә dә bu
administrasiyanın müddәtindәn sonra da vacib olacaq.
Əks halda, Prezident öz adını vermәzdi. Adın verilmәsi
onun hәyata keçirilәcәyi demәkdir vә ad tәsdiq lәn dik -

dәn sonra biz tamamilә әminik ki, Birlәşmiş Ştatlar
bunun bir hissәsi olacaq.

Hazırda әlimizdә olan mәlumata görә, ABŞ ilә
Ermәnistan fiziki tikinti vә investisiya hüququna malik
olacaq şirkәtin fәaliyyәt parametrlәrini müzakirә edirlәr.
Bu, artıq açıq mәnbәlәrdәn götürülüb. Biz bilirik ki,
şirkәtin 76 faizi ilk 49 il әrzindә ABŞ-yә, 24 faizi isә
Ermәnistana mәxsus olacaq, sonra isә daha 49 il olacaq.
Başqa sözlә, bu format bir әsr әrzindә işlәk olacaq.

İkincisi, düzgün qeyd etdiyiniz kimi, Amerika
administrasiyasından regionumuzdakı bağlantı layihәlә -
rinә fәrqli yanaşmalar olub vә yalnız Prezident Tramp
hakimiyyәtә gәlәndә biz böyük bir maraq görmәyә
başladıq. Başqa sözlә, region ölkәlәri, Azәrbaycan,
Gürcüstan, Xәzәrin o tayında Mәrkәzi Asiyadakı qonşu -
larımız tәrәfindәn görülәn bütün işlәr Amerikanın heç
bir praktiki iştirakı olmadan hәyata keçirilib. Belәliklә,
biz bunu Türkiyә ilә birlikdә özümüz etdik. Biz
Azәrbaycan, Gürcüstan, Türkiyә әrazisindәn keçәn neft
kәmәrini, Avropaya uzanan qaz kәmәrini, Bakı-Tbilisi-
Qars dәmir yolunu qeyd edә bilәrik ki, bunların hamısı
Amerikanın heç bir praktiki iştirakı olmadan hәyata
keçirilib. Belәliklә, biz bunu özümüz etdik. Bu gün
Prezident Tramp admi nistrasiyasının diqqәtini cәmlәş -
dirdiyi böyük bir resursa sahib olduğumuz halda, әlbәttә
ki, bu genişmiqyaslı layihәlәrin hәyata keçirilmәsi
potensialı daha böyükdür.

Bir mәqamı da vurğulamaq istәyirәm, biz region
ölkәlәri haqqında danışdıq vә Xәzәr dәnizinin o tayında
Mәrkәzi Asiyadakı qonşularımızı unutmamalıyıq. Çünki
onlar olmadan Çindәn Avropaya heç bir yük daşımaq
mümkün olmayacaq. Belәliklә, Çin, Mәrkәzi Asiya,
Xәzәr dәnizi, Azәrbaycan, Gürcüstan, Ermәnistan,
Türkiyә, Avropa - coğrafiya budur vә Azәrbaycan artıq
Mәrkәzi Asiya ölkәlәri ilә çox fәal qarşılıqlı әlaqәdәdir.
Ötәn ilin noyabrında Azәrbaycan rәsmi olaraq Mәrkәzi
Asiya beşliyinә daxil edildi, Mәrkәzi Asiya beşliyi
altılığa çevrildi. Bu, misli görünmәmiş bir hadisәdir,
çünki biz Cәnubi Qafqaz ölkәsiyik, amma Mәrkәzi
Asiya Mәşvәrәt Şurasının üzvüyük.

Biz bağlantı sahәsindә çox işlәr görürük, Mәrkәzi
Asiya ölkәlәri ilә Çin arasında da bağlantı sahәsindә
çox iş lәr görülür. Xanım Helqanın vurğuladığı mövcud
yollarla yanaşı, Çin tәrәfindәn tikilmәkdә olan vә
maliy yәlәşdirilәn başqa bir yol da var - Xәzәrә aparan
daha bir yol. Çindәn Qazaxıstan vasitәsilә Xәzәrә
uzanan mövcud yoldan әlavә olaraq. Çin hazırda Çin-
Qırğızıstan-Özbәkistan-Türkmәnistan-Xәzәr yolunu
maliyyәlәşdirir. Yenә dә yol Xәzәr dәnizinә gedir. Bu
o demәkdir ki, o, Azәrbaycana vә sonra Cәnubi Qaf -
qaz dan keçәrәk Avropaya çatacaq. Belәliklә, xeyli
geo siya sәt, xeyli beynәlxalq münasibәtlәr, xeyli
diplomatiya hәyata keçirilir. Azәrbaycan bir çox
ölkәlәrin marşrutu boyunca keçәn, hamısı ilә yaxşı
münasibәtlәr quraraq Bakıdan Aralıq dәnizinә neft
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kәmәri, Bakıdan İtaliyaya qaz kәmәri kimi transmilli
layihәlәrә start verәn vә onlara rәhbәrlik etmәyi
bacaran bir ölkәdir. Belәliklә, bu, Avrasiyanın çox
geniş coğrafiyasında әmәkdaşlıq üçün daha bir çox
güclü siyasi zәmanәt olacaq.

* * * 
Şirkәtlәrin cәlb olunmasının, siyasi iştirakçıların

fәal rolunun, tәrәfdaşlar arasında etimadın qurul ma -
sının, yeni marşrutların İran istiqamәtindә açılmasının
vә Türkiyә tәrәfindәn dәmir yolu layihәlәrinә hazırlıq
göstәrilmәsinin bütövlükdә imkanların genişlәnmәsinә
xidmәt etdiyini bildirәn Marta Kos әlavә edib: “Əsrlәr
keçir, lakin biz bu dәyişikliklәr haqqında indidәn
düşünmәliyik. Bәlkә dә bizә keçmişdә bu, inanılmaz
görünürdü, lakin gәlәcәk üçün yollar açılır vә region
liderlәri bunu anlayırlar ki, biz bundan necә faydalana
bilәrik, Avropa necә faydalana bilәr vә bu baxımdan,
әlbәttә ki, Azәrbaycan üçün dә bu, faydalıdır. Bu, belә
dә olmalıdır. Bu, Avropa üçün yaxşıdır, çünki Çinә daha
yaxşı çıxış әldә olunacaq. Bu çıxış Mәrkәzi Asiya
vasitәsilә tәmin edilәcәk. Bütün bu münaqişәlәrin vә
geosiyasi çağırışların hәlli asan mәsәlә deyil”.

Vanq Huiyao isә deyib: “Cәnab Prezidentin qeyd
etdiyi hәmin marşruta gәldikdә düşünürәm ki, Çin
hazırda Mәrkәzi Asiya ölkәlәrinә yardım göstәrir vә
Qafqaz vasitәsilә Türkiyәyә çıxışın әldә edilmәsi
planlaşdırılır. Burada sırf hәmin marşrut yox, hәmçinin
energetika sahәsindә әmәkdaşlıq nәzәrdә tutulur. Tәbii
ki, bunun nәticәsindә istehsal daha da inkişaf edә bilәr,
sәrmayәlәr cәlb olunar. Bir sözlә, bu, yaxşı bir nümu -
nәdir. Düşünürük ki, bunun artıq dayanıqlı bir infrast -
rukturu mövcuddur”.

Sual: Tәşәkkür edirәm. Mәnim adım Stepan Safar -
yandır. Mәn Ermәnistandan gәlәn Münxen gәnc liderlәr
qrupunun üzvüyәm. Cәnab Prezident, sual vermәzdәn
әvvәl qeyd edim ki, haqqında danışdığınız vә bәzi
narahat lıqlarınızı ifadә etdiyiniz Ermәnistanın müstәqil -
lik bәyannamәsinin müddәası effektiv deyil. Sizin
administrasiyanız, tәkcә administrasiyanız deyil, digәr
hökumәtlәr dә Konstitusiya Mәhkәmәsinin bu mәsәlә
ilә bağlı qәrarı ilә kifayәt qәdәr yaxşı tanışdırlar.
Hazırda Ermәnistanda aparılan Konstitusiya dәyişiklik -
lәrinin bu iddialar vә qorxularla heç bir әlaqәsi yoxdur.
Lakin icazә verin, Sizә ötәn il avqustun 8-dә Vaşinqtonda
imzalanmış tәşәbbüsdәn әvvәl Baydenin administrasi -
yası dövründә imzalanmış digәr mühüm tәşәbbüsü
xatırladım. Söhbәt “Sülh yolu kәsişmәsi” tәşәbbüsün -
dәn gedir vә komissar tamamilә haqlıdır. TRIPP
tәxminәn 42 kilometrdir. Lakin bu tәşәbbüs – “Sülh
yolu kәsişmәsi” bütün tәşәbbüslәrin, bağlantı tәşәbbüs -
lәrinin nizamlanması baxımından olduqca maraqlı bir
tәşәbbüsdür. İstәr “İpәk yolu”, istәr “Bir kәmәr vә yol”,
istәr Trans-Xәzәr dәhlizi, istәrsә dә Körfәz-Qara dәniz
dәhlizi olsun. Buna görә dә o, çox inklüzivdir.
Gürcüstanı vә regiondakı digәr ölkәlәri әhatә edir. Bәs,

Sizin bu çox mühüm mәqama münasi bәtiniz necәdir?
Bu layihәni bu dinamikaya nә gәtirir, xüsusәn dә onun
Vaşinqtondakı hәr iki adminis trasiya tәrәfindәn uzun
müddәtә, tәkcә dördillik müddәtә deyil, yüz il vә hәtta
daha çox müddәtә dәstәklәndiyini nәzәrә alsaq.
Tәşәkkür edirәm.

Prezident İlham Əliyev: Ermәnistan Konstitu siya -
sı nın hüquqi mәsәlәsinә gәldikdә, çox tәfәrrüatlara
varmaq istәmәzdim. Amma sizin şәrhiniz mәni sadәcә
onu demәyә mәcbur etdi ki, Azәrbaycana birbaşa әrazi
iddiasını ehtiva edәn Ermәnistanın müstәqillik bәyan -
na mәsi sizin Konstitusiyanızın bir hissәsidir vә bәli,
Konstitusiyanın preambula hissәsindәdir. Gәlin indi,
tәdbiri bitirmәzdәn әvvәl Vikipediyadan yoxlayaq.
Konsti tusiya Mәhkәmәsinin heç bir qәrarı Konstitu -
siyadan üstün deyil. Mәn hüquqşünas deyilәm, lakin
hәtta mәn dә bunu bilirәm. Buna görә dә Ermәnistan
Konsti tusiyasından müstәqillik bәyannamәsinin çıxa rıl -
ması sülh müqavilәsinin imzalanması üçün yeganә
qalan ilkin şәrtdir. Düşünürәm ki, Ermәnistan vә
Azәrbaycan rәhbәrliklәri arasında hansı addımların
atılması vә bunların hansı ardıcıllıqla edilmәsi barәdә
xeyli anlaşma var. “Sülh yolu kәsişmәsi”nә gәlincә,
bilir siniz, Prezident Tramp yenidәn hakimiyyәtә qayı -
danda o, TRIPP layihәsinә start verdi. Odur ki, Prezident
Bayden qayıdanda sizin “Sülh yolu kәsişmәsi” layihә -
sini yenidәn başladar.

* * * 
Monqolustanın nümayәndәsinin 14-16 ölkәnin

sәrhәdindәn keçәn marşrutlarda gömrük prosedurlarının
sadәlәşdirilmәsi, tranzitin sәmәrәliliyini artırmaq üçün
hansı real addımların atılması vә bu prosesdә Dünya
Bankı ilә Avropa Yenidәnqurma vә İnkişaf Bankının
oynaya bilәcәyi fәal rolla bağlı sualına cavabında Marta
Kos deyib: “Düşünürәm ki, bütün nazirlәr bu istiqa -
mәtdә addım atmalıdırlar, hökumәtlәr işlәmәlidir vә
bütün ölkәlәr, o cümlәdәn Avropa İttifaqının 27 ölkәsi,
Azәrbaycan, Ermәnistan, Türkiyә, Mәrkәzi Asiya
dövlәt lәri düşünmәlidir ki, biz hәmin maneәlәri aradan
qaldırmaq üçün nә etmәliyik? Necә çalışmalıyıq ki, bu
işlәr beynәlxalq sәviyyәdә qarşılıqlı şәkildә görülsün.
Ona görә belә bir platforma olarsa, biz nәinki hökumәt
rәsmilәri arasında, o cümlәdәn biznes struktur ları vә
tәsisatlar arasında qarşılıqlı әlaqәni yarada bilәcәyik.
Əgәr biz buna müvәffәq olsaq, işlәr daha asan şәkildә
gedәcәk vә belәliklә, biz hәmin maneәlәri çox rahat
şәkildә aradan qaldıracağıq”.

Sual: Rusiya hücumları tәkcә Ukraynanın enerji
infrastrukturunu hәdәfә almır. Eyni zamanda, Ukraynada
Azәrbaycan şirkәtlәrinә mәxsus olan enerji obyektlәri
hücuma mәruz qalır. Belәliklә, mәnim sualım belәdir,
Siz bu mәsәlәni şәxsәn Putin qarşısında qaldırmısınız
vә bu hücumları necә görürsünüz? Bu, Bakı üçün bir
siqnaldırmı vә ya başqa cür desәk, sizin Rusiya ilә
münasibәtlәrinizdә nә baş verir?
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Prezident İlham Əliyev: Əlbәttә ki, bu mәsәlә
Xarici İşlәr nazirliklәri vә Prezident administrasiyaları
sәviyyәsindә rәsmilәrimiz arasında çoxsaylı tәmaslar
zamanı dәfәlәrlә qaldırılmışdır. Ukraynada tәkcә
Azәrbaycanın enerji infrastrukturuna hücumlar olmayıb.
Eyni zamanda, Azәrbaycanın Ukraynadakı sәfirliyi üç
dәfә hücuma mәruz qalıb.

Birinci hücumdan sonra biz düşündük ki, bu, tәsa -
dü fәn baş verib vә rusiyalı hәmkarlarımıza Azәr bay -
canın diplomatik nümayәndәliklәrinin, o cümlәdәn
konsulluq idarәsinin, mәdәniyyәt mәrkәzlәrinin vә
sәfirliyimizin bütün koordinatlarını tәqdim etdik. Bütün
bunlara baxmayaraq, iki әlavә hücum oldu. Belәliklә,
bu, Azәrbaycanın diplomatik nümayәndәliyinә qәsdәn
edilmiş bir hücum idi vә biz xüsusi bәyanat yaydıq,
Rusiya sәfiri dәvәt olundu vә ona diplomatik nota
verildi. Biz yalnız diplomatik yolla hәrәkәt edirik.
Bundan başqa heç nә edә bilmәrik. Lakin, әlbәttә ki, bu
hәrәkәtlәr Azәrbaycana qarşı dostyana hәrәkәt hesab
edilmir. Mәn sizin sualınızı başa düşürәm vә sadәcә sizә
mәlumat vermәk istәyirәm ki, Azәrbaycan hökumәti
tәrәfindәn bütün zәruri diplomatik addımlar atılıb.

* * * 
Moderator: Bununla da biz gәlib sona çatdıq.

Düşünürәm ki, çox maraqlı panel sessiyamız oldu, çox
maraqlı vә güclü mesajlar verildi. İndi bütün audito ri -
ya dan xahiş edәrdim ki, iştirakçılarımızı bir daha
salamlayaq.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 14-dә Münxendә Avropa İttifaqının xarici işlәr
vә tәhlükәsizlik siyasәti üzrә ali nümayәndәsi, Avropa
Komissiyasının vitse-prezidenti Kaya Kallas ilә
görüşüb.

Söhbәt zamanı Kaya Kallasın ötәn il ölkәmizә
sәfәri vә dövlәtimizin başçısı ilә görüşü mәmnunluqla
xatırlandı.

Avropa İttifaqının Azәrbaycanla münasibәtlәri daha
da inkişaf etdirmәkdә maraqlı olduğu bildirildi.

Avropa İttifaqı ilә ölkәmiz arasında enerji sahәsindә
uğurlu әmәkdaşlığın hәyata keçirildiyi vurğulanaraq, bu
xüsusda Azәrbaycanın Avropanın enerji tәhlükә siz liyi -
nin tәmin olunmasına verdiyi mühüm töhfәlәrә toxu -
nuldu.

Ölkәmizlә Avropa İttifaqı arasında enerji sahәsi ilә
yanaşı, nәqliyyat sahәsindә dә әmәkdaşlıq üçün geniş
imkanların olduğu vurğulandı.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan-Avropa İttifaqı әmәk -
daş lığının perspektivlәri, Cәnubi Qafqaz regionunda
davamlı sülhün vә sabitliyin tәmin olunması, hәmçinin
qarşılıqlı maraq doğuran digәr mәsәlәlәrә dair fikir
mübadilәsi aparıldı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin fevralın 14-dә Münxendә Ukrayna Prezidenti
Volodimir Zelenski ilә görüşü olub.

Söhbәt zamanı ölkәlәrimiz arasında әmәkdaşlığın
müxtәlif istiqamәtlәrdә, o cümlәdәn enerji sahәsindә
genişlәndirilmәsi ilә bağlı mәsәlәlәr müzakirә olundu.

Volodimir Zelenski Azәrbaycanın Ukraynaya
göstәr   diyi humanitar dәstәyә, xüsusilә ukraynalı uşaq -
lara olan diqqәt vә qayğıya görә minnәtdarlığını ifadә
etdi.

Azәrbaycan vә Ukrayna prezidentlәri ölkәlәrimiz
arasında ikitәrәfli münasibәtlәrin perspektivlәri ilә bağlı
fikir mübadilәsi apardılar.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 14-dә Münxendә “The Goldman Sachs Group
Inc.” şirkәtinin qlobal mәsәlәlәr üzrә prezidenti Cared
Kohen ilә görüşüb.

Görüşdә ölkәmizlә şirkәt arasında 2010-cu ildәn
bәri hәyata keçirilәn uğurlu tәrәfdaşlığa toxunuldu,
әlaqәlәrin mövcud vәziyyәti müzakirә olundu.

Azәrbaycan iqtisadiyyatının müxtәlif sahәlәri üzrә
ölkәmizlә “The Goldman Sachs Group Inc.” arasında
әmәkdaşlığın perspektivlәrinә dair mәsәlәlәr әtrafında
fikir mübadilәsi aparıldı.

Azәrbaycan Respublikası Dövlәt Neft Fondu ilә
“The Goldman Sachs Group Inc.” şirkәtinin uğurlu
tәrәfdaşlığının әhәmiyyәti vurğulandı.

Qeyd edәk ki, mәnzil-qәrargahı ABŞ-nin Nyu-York
şәhәrindә yerlәşәn “The Goldman Sachs Group Inc.”
1869-cu ildә tәsis edilib. Şirkәt investisiya vә istehlak
bankçılığı, qiymәtli kağızlar, aktivlәrin idarә edilmәsi
sahәlәrindә çalışan dünyanın aparıcı qlobal maliyyә
institutlarından biridir vә hazırda 40-dan çox ölkәdә
fәaliyyәt göstәrir. O, müxtәlif siniflәr üzrә 2,8 trilyon
ABŞ dolları dәyәrindә aktivlәri idarә edir.
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Serbiyaya rәsmi sәfәr

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 15-dә Serbiya Respublikasına rәsmi sәfәrә
gәlib.

Belqrad şәhәrinin Nikola Tesla Hava Limanında
dövlәtimizin başçısının şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi
düzülmüşdü.

Prezident İlham Əliyevi vә birinci xanım Mehriban
Əliyevanı Serbiya Respublikasının Prezidenti
Aleksandar Vuçiç qarşıladı.

Fevralın 15-dә Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti İlham Əliyevin Serbiyanın paytaxtı
Belqradda rәsmi qarşılanma mәrasimi olub.



Prezident İlham Əliyevin şәrәfinә fәxri qarovul
dәstәsi düzülmüşdü.

Serbiya Respublikasının Prezidenti Aleksandar
Vuçiç Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevi qarşıladı.

Azәrbaycanın vә Serbiyanın Dövlәt himnlәri
sәslәndirildi.

Fәxri qarovul dәstәsinin rәisi Azәrbaycan
Prezidentinә raport verdi.

Prezidentlәr fәxri qarovul dәstәsinin qarşısından
keçdilәr.

Serbiya nümayәndә heyәtinin üzvlәri Prezident
İlham Əliyevә, Azәrbaycanın dövlәt vә hökumәt nü ma -
yәndәlәri isә Prezident Aleksandar Vuçiçә tәqdim edildi.

Fevralın 15-dә Belqradda Azәrbaycan Respubli ka -
sının Prezidenti İlham Əliyevin Serbiya Respublikasının
Prezidenti Aleksandar Vuçiç ilә tәkbәtәk görüşü
keçirilib.

Fevralın 15-dә Belqradda Azәrbaycan Respubli ka -
sının Prezidenti İlham Əliyevin vә Serbiya Respub li ka -
sının Prezidenti Aleksandar Vuçiçin iştirakı ilә
Azәrbaycan-Serbiya sәnәdlәrinin mübadilәsi mәrasimi
olub.

“Azәrbaycan Respublikası Hökumәti ilә Serbiya
Respublikası Hökumәti arasında qida tәhlükәsizliyi
sahәsindә әmәkdaşlıq haqqında Saziş”i Azәrbaycanın
maliyyә naziri Sahil Babayev vә Serbiyanın kәnd
tәsәrrüfatı, meşәçilik vә su tәsәrrüfatı naziri Draqan
Qlamoçiç mübadilә etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikası Hökumәti ilә Serbiya
Respublikası Hökumәti arasında Serbiya Respublikasında
qaz-turbin elektrik stansiyasının layihәlәndirilmәsi,
tikintisi vә idarә olunması haqqında Saziş”i Azәrbaycanın
iqtisadiyyat naziri Mikayıl Cabbarov vә Serbiyanın
mәdәn vә energetika naziri xanım Dubravka Djedoviç
mübadilә etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi
ilә Serbiya Respublikasının İqtisadiyyat Nazirliyi
arasında Anlaşma Memorandumu”nu Azәrbaycanın
iqtisadiyyat naziri Mikayıl Cabbarov vә Serbiya Baş
nazirinin birinci müavini, iqtisadiyyat naziri xanım
Adriyana Mesaroviç mübadilә etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikasının Medianın İnkişafı
Agentliyi ilә Serbiya Respublikasının İnformasiya vә
Telekommunikasiya Nazirliyi arasında media vә
kommunikasiya sahәsindә әmәkdaşlıq haqqında
Anlaşma Memorandumu”nu Azәrbaycanın maliyyә
naziri Sahil Babayev vә Serbiyanın informasiya vә
telekommunikasiya naziri Boris Bratina mübadilә
etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikasının Mәdәniyyәt Nazirliyi
ilә Serbiya Respublikasının Mәdәniyyәt Nazirliyi
arasında 2026-2030-cu illәr üçün mәdәniyyәt sahәsindә
Əmәkdaşlıq Memorandumu”nu Azәrbaycanın mәdәniy -
yәt naziri Adil Kәrimli vә Serbiyanın mәdәniyyәt naziri
Nikola Selakoviç mübadilә etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikasının Gәnclәr vә İdman
Nazirliyi ilә Serbiya Respublikasının İdman Nazirliyi
arasında idman sahәsindә Anlaşma Memorandumu”nu
Azәrbaycanın gәnclәr vә idman naziri Fәrid Qayıbov vә
Serbbiyanın idman naziri Zoran Qayiç mübadilә etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikasının İcbari Tibbi Sığorta
üzrә Dövlәt Agentliyi ilә Serbiya Respublikasının Milli
Tibbi Sığorta Fondu arasında tibbi sığorta sistemlәri
sahәsindә әmәkdaşlıq haqqında Anlaşma Memo ran -
dumu”nu Azәrbaycanın Serbiyadakı sәfiri Kamil
Xasıyev vә Serbiya Milli Tibbi Sığorta Fondunun
direktoru xanım Saniyya Radojeviç mübadilә etdilәr.

Fevralın 15-dә Belqradda Azәrbaycan Respublika -
sının Prezidenti İlham Əliyev vә Serbiya Respublika -
sının Prezidenti Aleksandar Vuçiç mәtbuata bәyanatlarla
çıxış ediblәr. 

Əvvәlcә Serbiya Prezidenti bәyanatla çıxış etdi.

Prezident Aleksandar Vuçiçin
bәyanatı

-Hörmәtli Prezident Əliyev, әziz dostum.
Bu sәfәrә görә Sizә tәşәkkür edirәm. Sizin iş

qrafikinizin nә qәdәr vacib vә sıx olduğunu bilirәm.
Sizdәn özünüzü evinizdәki kimi hiss etmәyinizi rica
edirәm.

Çinli dostlarımız deyirlәr ki, belә yağış olanda, bu,
böyük bir işin başlanılmasına hәr zaman yaxşı işarәdir.
Ümidvaram ki, pis hava şәraitinә baxmayaraq, biz bu
hadisәni özümüz üçün mümkün olan әn yaxşı şәkildә
qәbul edәcәyik vә hәm Serbiyanın, hәm dә Azәrbaycanın
qarşısında necә parlaq gәlәcәyin olduğunu görәcәyik.
Ən azından ikitәrәfli münasibәtlәrimizdәn söz açdıqda.

Mәn Azәrbaycan xalqına, şәxsәn Sizә möhtәrәm
cәnab Prezident, böyük ehtiramımı ifadә etmәk
istәyirәm. Hәmçinin Serbiya xalqı qarşısında vә әlbәttә,
Azәrbaycan xalqı qarşısında söylәmәk istәyirәm ki, hәr
dәfә Sizinlә danışanda çox şey öyrәnirәm, bir çox
mәsәlәlәri tәcrübәli dövlәt xadimi, hәqiqi liderin fәrqli
baxış bucağından müşahidә etmәyә müvәffәq oluram.
Buna görә hәr zaman öz biliyinizi mәnimlә paylaş -
dığınıza, mәnim ölkәmin, rәhbәrlik etdiyim ölkәnin çox
yaxşı mәtlәblәr öyrәnmәli olduğu bizimlә belә әlaqәlәr
qurduğunuza görә Sizә tәşәkkür edirәm.

Bu gün Prezident Əliyevlә dünyadakı vә
Avropadakı bütün mühüm mәsәlәlәrlә bağlı danışdım.
Biz bir-birimizlә mәslәhәtlәşdik, mәn ondan öyrәndim.
Bәzi proseslәri özüm müşahidә etdiyimdәn daha yaxşı,
daha dәrindәn dәrk etdim. Bizim elә әlaqәlәrimiz var ki,
nә vaxt böhran baş versә, bir-birimizә açığıq vә bir-
birimizlә danışırıq. Bizim әmәkdaşlığımız hәyatın hәr
bir sahәsindә inkişaf edir. 2012-ci illә müqayisәdә
xidmәtlәr sahәsindә ticarәt dövriyyәmiz әvvәlkindәn 16
dәfә, 16 faiz deyil, 16 dәfә çoxdur. Hәmçinin strateji
tәrәfdaşlıq sayәsindә biz Azәrbaycanla yeni әlaqәlәr,
mümkün olan әn yaxın әlaqәlәr qurmuşuq. Mәn hesab
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edirәm ki, bu, Serbiya Respublikası vә onun vәtәndaş -
ları üçün olduqca vacibdir.

Bizim sosial hәyatın müxtәlif sahәlәrindә
әmәkdaşlığımız daha mühüm vә daha böyük ola bilәr
vә olmalıdır. Mәn hesab edirәm ki, daha çox iş vә
sәylәrlә, bizim tәrәfimizdәn daha çalışqan yanaşma ilә
gәlәcәkdә hәtta daha yaxşı nәticәlәrә nail olacağıq. Bu
vaxtadәk biz 57 sәnәd imzalamışıq vә bunun üstünә bu
gün imzalanmış onlarla digәr sәnәdi dә әlavә edә
bilәrik. Hәmin sәnәdlәr sosial hәyatın bütün sahәlәrindә
münasibәtlәrimizin yaxşılaşdırılması üçün möhkәm
zәmin rolunu oynamalıdır.

Biz sentyabr ayında Azәrbaycanda keçirilәcәk
investisiya forumunda iştirakı müzakirә etdik vә bundan
әvvәl mәn Azәrbaycana sәfәr edәcәyәm. İnanıram ki,
bu, bizim biznes dairәlәrimiz, bankçılarımız vә
nümayәndәlәrimiz üçün Azәrbaycanı ziyarәt etmәk
fürsәtidir vә bu da ölkәmiz üçün EXPO-nu tәqdim
etmәk imkanı olacaq. Çünki hәmin әrәfәdә EXPO-nun
keçirilmәsinә bir neçә ay qalacaq. Bu tәdbir Serbiyada
2027-ci ildә keçirilәcәk әn böyük tәdbirdir vә bizim
üçün әn önәmli tәdbirdir. Biz “EXPO 2027”dә iştirakını
tәsdiqlәdiyi üçün Azәrbaycana minnәtdarıq vә mәn
әminәm ki, onlar öz gözәl ölkәlәrini mümkün olan әn
yaxşı şәkildә 2027-ci ildә burada - Belqradda tәqdim
edәcәklәr.

Eyni zamanda, diqqәtinizi bәzi faktlara da
yönәltmәk istәyirәm. İki ölkә arasında turizmin artması
vә mayın 3-dә Belqrad vә Bakı arasında “Air Serbia”
vasitәsilә hәyata keçirilәcәk birbaşa reysin açılması
buna xüsusi töhfә verәcәk. Mәn Serbiyanın bütün
vәtәndaşlarına şәxsәn deyә bilәrәm ki, Bakı gözәl
şәhәrdir. Onlar orada bir çox yeniliklәr görә bilәrlәr.
Şәhәr Xәzәr dәnizinin sahilindә yerlәşir. O, tәmiz,
sәliqәli şәhәrdir. Mәn nә zaman Bakıya sәfәr edirәm,
yeni möcüzәlәr görürәm, Prezident Əliyevin Azәrbaycan
hökumәti ilә bir yerdә inşa etdiyi yeni vә gözәl yerlәri
görürәm. Orada möhtәşәm muzeylәr var. Bulvarlar,
mehriban insanlar, tәhlükәsizlik mümkün olan әn
yüksәk sәviyyәdәdir. Belәliklә, bu, Serbiya vәtәndaş -
larına Azәrbaycana sәfәr etmәk üçün açıq bir dәvәtdir.
Mәn Azәrbaycan vәtәndaşlarını Serbiyanı ziyarәt
etmәyә, bu ölkәni sevmәyә dәvәt etmәk istәyirәm.
Serbiya Avropa qitәsindә tәhlükәsizliyi әn yüksәk
sәviyyәdә olan ölkәlәr sırasındadır. Bizim Azәrbaycan
xalqı ilә qardaş vә dost münasibәtlәrimiz var. Düşünü -
rәm ki, ölkәmizdә ziyarәt edә bilәcәyiniz çox yer var.
Mәn tәkcә Belqradı yox, digәr şәhәrlәri, dağ istirahәt
mәrkәzlәrini, göllәri vә digәr yerlәri nәzәrdә tuturam.

Biz iqtisadi әmәkdaşlıq, kәnd tәsәrrüfatı, elәcә dә
kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının mübadilәsi haqqında
danışdıq. Azәrbaycanın Zirә kәndindә yetişdirilmiş
pomidor vә xiyarı ilk dәfә dadanda vә hәtta bundan öncә
Azәrbaycanın xüsusi bölgәsi olan Naxçıvandan da
mәhsulların dadına baxanda onlar mәnim çox xoşuma
gәldi. Mәn onları çox xoşlayıram vә eşitmişәm ki, digәr

mәnbәlәrdәn daxil olan mәhsulların qiymәti ilә
müqayisәdә Azәrbaycan xeyli endirimlә tәchiz edir.
Mәnә maraqlıdır, xalqımıza hәmin mәhsulları bu qәdәr
aşağı qiymәtlә tәqdim etmәk mümkündürmü?! Əgәr
hökumәtdә әylәşәn şәxslәr bu haqda düşünmәyiblәrsә,
düşünsünlәr. Mәn sizә müraciәt edәrәk deyirәm ki,
vәtәndaşlara azәrbaycanlı dostlarımızdan daha münasib
qiymәtlә keyfiyyәtli malların tәchiz olması mәsәlәsini
hәll etsinlәr. Eyni zamanda, biz dә öz mallarımızı belәcә
tәqdim etmәliyik. Hәlә ki, bu, baş vermir. Əminәm ki,
biz, hәmçinin Azәrbaycana çox mәhsullar tәqdim edә
bilәrik. Lakin bunu hәlә etmәmişik vә diqqәtlә
yanaşmamışıq. Münasibәt belәdir. Vaxt keçir, biz isә heç
nә haqqında düşünmürük.

Ən mühüm mövzulardan biri dә o faktla bağlıdır ki,
qarşımızda elektrik enerjisi dövrü başlayıb. Mәn
Prezident Əliyevdәn xahiş etdim ki, bu layihәdә bizә
yardım göstәrmәk üçün şәxsәn iştirak etsin. Belә olarsa,
biz işlәri daha sürәtlә bitirә bilәrik. Burada insanlar
düşünә bilәr ki, elektrik enerjisi hәlә 20 il әvvәl dә var
idi. Amma hәmin vaxtlar siz qablarda yanacaq alırdınız.
O zaman 6 saat әrzindә elektrik enerjisi verilirdi, sonrakı
6 saatda enerji mәhdudiyyәtlәrlә verilirdi. Bugünkü
vәziyyәtә gәldikdә, ölkәmizdә heç zaman olmadığı
nizam-intizam yaranıb. Lakin eyni vәziyyәt sabah
olmaya da bilәr. Elektrik enerjisi dövrü başlayır vә bizә
elektrik enerjisinin çox sayda mәnbәlәri lazımdır. Daha
çox elektrik enerjisi istehsal etmәliyik. Azәrbaycanın
giqavatlarla ölçülәn elektrik enerjisi olacaq. Lakin
mәsәlә belәdir ki, onun idxalı üçün lazımi ötürücü xәtlәr
olacaqmı?! Biz Azәrbaycan tәrәfi ilә mühüm mәsәlәlәr
üzәrindә razılığa gәldik. Bu gün Serbiyanın qaz şirkәti
vә SOCAR bu mövzuda söhbәt aparıblar vә әmәkdaşlıq
sazişi imzalanıb. Çalışacağıq hәr bir mәsәlәni iki vә ya
üç ay әrzindә hәll edәk ki, dәrhal sonra layihә sәnәdlәri
hazırlansın vә tikinti başlanılsın. Tikinti iki ildәn artıq
çәkәcәk. İnanırıq ki, biz 2029-cu ilә qәdәr qazla işlәyәn
elektrik enerjisi stansiyasını açacağıq. Niş şәhәrinin
әtrafında üç yer seçilib. Söhbәt tәmiz enerjidәn gedir.
Avropa İttifaqı da bunu etiraf edir. Bir sözlә, tikintinin
ya Tripale, Kruşti, ya da Nişka Banyada aparılması
gözlәnilir. Lakin düşünürәm ki, Kruşti әn münasibdir.
Stansiyanın 500 meqavatlıq enerji istehsalı gücü olacaq.
Prezident Əliyev mәnә söz verdi ki, şәxsәn hәmin
mәsәlә ilә mәşğul olacaq. Bәlkә inanmayacaqsınız,
lakin ikiillik müddәtdә onlar 1890 meqavatlıq ümumi
enerji istehsalı gücünü yarada biliblәr.

Bәlkә dә Azәrbaycan xalqı bunu bilmir, hәmin
güclәr mümkün qәdәr qısa müddәtdә yaradılıb.
Azәrbaycan şirkәtlәri burada nәzarәt işlәrini hәyata
keçirәcәk. Serbiya şirkәtlәri işlәrә qoşulacaq. Hәr iki
tәrәf 50 faizlә işlәyәcәk. Qazla işlәyәn 500 meqavatlıq
elektrik enerjisi stansiyası tikilәcәk. Bu, yaxşı nümunә
olacaq. Gәlәcәkdә biz daha çox qazla işlәyәn elektrik
enerjisi stansiyalarını tikmәliyik. Kiçik modul tipli
reaktorlar quraşdırılacaqdır. Mәlumat mәrkәzlәri olacaq
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vә digәr mәsәlәlәr hәll edilәcәk. Mәn amerikalılarla
müzakirәyә başlamışam vә әgәr onlar Monteneqronun
Bar limanından başlayaraq, neft vә qaz kәmәrlәrini
çәksәlәr, mәlumat mәrkәzlәrini tiksәlәr, Priyepoledәn
Zlatibor dağlarından keçәrәk Belqrada qәdәr bu işlәri
icra etsәlәr, yaxşı olar. Mәlumat mәrkәzlәri yaradılma -
lıdır. Süni intellektin imkanlarından istifadә etmәsәk,
biz bir ölkә olaraq geridә qalacağıq. İlon Mask deyir ki,
iki aydan sonra hәr şey kәskin dәyişәcәk. Sadәcә
insanlar bunu hәlә görmür vә bilmir. Bu sәbәbdәn, işlәr
sürәtlәndirilmәlidir vә biz azәrbaycanlı dostlarımıza
dәstәyә görә minnәtdarıq.

Vaxtınızı çox aldıq. Biz hәrbi-texniki әmәkdaşlığı
müzakirә etdik. Əmәkdaşlıq yaxşı gedir. Xarici İşlәr
nazirliklәrimiz sәviyyәsindә mәslәhәtlәşmәlәr aparılır.
Razılaşmalar vә daimi dәstәk göz qabağındadır. Hәtta
әn çәtin mәsәlәlәrdә Serbiya Azәrbaycanın tәrәfindә
olub vә onlar da bizә dәstәk veriblәr. Gәlәcәkdә dә bu,
belә olacaq. Biz çox ağır mәsәlәlәri hәll etmişik. Biz
Prezident Əliyevin sözlәrinә tam inanırıq. Düşünürәm
ki, o, hәmçinin bizim ölkәyә eyni hisslәrlә sәmimi
yanaşır. Biz bu münasibәti olduğu kimi davam etdirәcә -
yik. Bu gün vә sabah әlavә müzakirәlәrimiz üçün imkan
olacaq. Sabah işçi sәhәr yemәyimiz gözlәnilir vә çox
mәmnunam ki, dostum vә Serbiyanın dostu Prezident
Əliyevlә bu qәdәr vaxt keçirә bildik. Görürsünüz ki,
bizim çeviklik mәni hәr zaman qane etmir. Biz daha
ürәkdәn çalışmalıyıq, hәr şeyi sürәtlәndirmәliyik.
Əvvәlki dövrlә müqayisәdә daha çox iş görә bilmişik
vә yaxşı nәticәlәr әldә etmişik. Mәn Dövlәtçilik Günü
münasibәtilә Serbiyanın hәr bir vәtәndaşını tәbrik etmәk
istәyirәm. Bu gün Serbiya tәqvimdәki әn vacib
bayramlardan birini qeyd edir. Bu, bizim üçün böyük
bayramdır. Sizin tәbriklәrә görә minnәtdaram.

Hörmәtli cәnab Prezident, tәşәkkür edirәm vә
sәfәrinizlә bizi şәrәflәndirdiniz. İnanıram ki, birgә
işimizlә Azәrbaycan vә Serbiya xalqlarının maraqları
naminә әn yaxşı nәticәlәri әldә edәcәyik. Çox sağ olun.
Yaşasın Serbiya–Azәrbaycan dostluğu!

Hörmәtli cәnab Prezident, Sizә minnәtdaram,
evinizә xoş gәlmisiniz.

* * * 
Sonra Azәrbaycan Prezidenti bәyanatla çıxış etdi.

Prezident İlham Əliyevin
bәyanatı

-Hörmәtli cәnab Prezident, әziz dostum.
Hörmәtli xanımlar vә cәnablar.
İlk növbәdә, cәnab Prezident, dәvәtә vә qonaqpәr -

vәrliyә görә Sizә tәşәkkürümü bildirmәk istәyirәm. Bu
gün Sizin milli bayramınızdır, Dövlәtçilik Bayramıdır.
Buna baxmayaraq, Siz Azәrbaycan nümayәndә heyәtini
qәbul edirsiniz. Biz bunu yüksәk münasibәtlәrin tәza -
hürü kimi qiymәtlәndiririk. Serbiya vә Azәrbaycan - iki
dost ölkә daim bir-birinin yanındadır.

Fürsәtdәn istifadә edәrәk, bir daha Sizi vә bütün
dost Serbiya xalqını Dövlәtçilik Günü münasibәtilә
tәbrik etmәk istәyirәm. Bu bayramın belә adlandırılması
tәsadüfi deyil. Çünki bilirәm ki, Serbiya xalqı bütün
dövrlәrdә öz dövlәt suverenliyinin qorunması vә
möhkәmlәndirilmәsi istiqamәtindә böyük sәylәr
göstәrmişdir, qurbanlar vermişdir. Siz dә әziz dostum,
Serbiyanın Prezidenti kimi dövlәtçiliyi, dövlәt
maraqlarını hәr şeydәn üstün tutursunuz. Mәhz buna
görә Sizin rәhbәrliyinizlә Serbiya uğurla inkişaf edir,
hәm beynәlxalq müstәvidә böyük hörmәt qazanmışdır,
eyni zamanda, iqtisadi vә sosial sahәdә böyük islahatlar
aparılmışdır. Bunun nәticәsindә bu gün Serbiya - tәbii
sәrvәtlәri olmayan bir ölkә buna baxmayaraq, iqtisadi
cәhәtdәn uğurla inkişaf edir, öz gücünә arxalanır, heç
bir yerdәn heç bir yardım almır. Bugünkü şәraitdә,
xüsusilә Avropa mәkanında yerlәşәn ölkә üçün bu,
xüsusi amil kimi qiymәtlәndirilmәlidir. Burada mәn
Prezident Vuçiçin çox yüksәk liderlik keyfiyyәtlәrini
qeyd etmәk istәrdim. Bildiyiniz kimi, bizim tәmasları -
mız uzun illәrdir ki, davam edir. Biz bir-birimizi
yaxından tanıyırıq, sәmimi söhbәtlәr aparırıq vә dostluq
münasibәtlәrimiz var. Bilirәm ki, Prezident Vuçiç
Serbiya xalqına, dövlәtinә, dövlәt maraqlarına nә qәdәr
bağlı olan insandır vә hәr bir ölkәnin uğurunun arxasın -
da mәhz bu amillәr dayanır. Biz, әlbәttә ki, Serbiyanın
dostları kimi bunu yüksәk qiymәtlәndiririk vә buna görә
sevinirik.

Əziz dostum bizim müzakirә etdiyimiz mәsәlәlәrә
toxundu. Mәn bunu tәkrar etmәk istәmirәm. Hәqiqәtәn,
bu gün Serbiya-Azәrbaycan Strateji Şurasının birinci
iclasında bir çox mәsәlәlәr müzakirә edildi. Ondan
әvvәl biz tәkbәtәk görüşümüzdә mәsәlәlәrin geniş
spektrinә toxunduq. Bizim gәlәcәk üçün dә açıq-aydın
planlarımız var. Hәm siyasi, hәm iqtisadi, hәm dә
energetika sahәsindә әlaqәlәrimizi daha da güclәndir -
mәk, beynәlxalq platformalarda, beynәlxalq tәşkilatlar
çәrçivәsindә bundan sonra da bir-birimizin әrazi bütöv -
lü yünü vә suverenliyini dәstәklәmәk, birgә sәrmayә
layihәlәrini hәyata keçirmәk, energetika vә nәqliyyat
sahәlәrindә yeni yaranmış imkanlardan yararlanaraq,
daha irәliyә baxaraq çox güclü bir sinergiya yarat -
maqdır.

Prezident Vuçiç artıq birgә inşa edilәcәk elektrik
stansiyasının gәlәcәyinә toxundu. Prezident qeyd etdiyi
kimi, biz qәrara gәldik ki, bu mәsәlәni nәzarәt altında
saxlayacağıq. Bu elektrik stansiyasının yaradılması
prosesi mәhz Serbiyada mövcud olan investisiya -
sәrmayә imkanlarına söykәnir. Çünki әgәr investisiya
iqlimi müsbәt olmasaydı, Serbiya xarici investorlar
üçün o qәdәr dә cәlbedici olmazdı. Mәhz aparılan
islahatlar nәticәsindә bir çox ölkәlәr, o cümlәdәn
Azәrbaycan Serbiyaya böyük hәcmdә sәrmayә qoy -
mağa hazırdır.

Elektrik stansiyalarının tikintisi vә yenidәn
qurulması, onların reabilitasiyası hәr bir ölkәnin gәlәcәk



inkişafını tәmin edir. Xüsusilә tәbii resursları olmayan
ölkәlәr bir çox hallarda asılı vәziyyәtә düşürlәr. Ona
görә daxili enerji, istehsalat gücünün mövcudluğu hәr
bir ölkәnin enerji tәhlükәsizliyini tәmin edir vә bu
layihәnin hәyata keçirilmәsindә mәn Prezident Vuçiçin
xüsusi rolunu qeyd etmәk istәrdim.

Bütövlükdә energetika sahәsindә bizim әlaqәlәri -
miz indi çoxşaxәli formatda inkişaf edir. Bir müddәt
bundan әvvәl biz Serbiyaya tәbii qazın ixracına
başlamışıq vә bu gün qәrara gәldik ki, ixracın hәcmini
artıracağıq. İndi Serbiya ixrac edilәcәk qazı da elektrik
enerjisinә çevirәrәk, artıq tәmiz elektrikin әldә
edilmәsinә dә nail olacaq. Bu, hәm Serbiya bazarı üçün
vә gәlәcәkdә ixrac üçün dә imkanlar yaradacaq. Bu gün
Azәrbaycanın energetika sahәsindә ixrac potensialı 2
giqavata bәrabәrdir. Bu rәqәm artacaq. Çünki biz indi
bir çox bәrpaolunan enerji stansiyalarının tikintisi ilә
mәşğuluq vә bu sahәdә dә Serbiya ilә әmәkdaşlıq
etmәyә hazırıq.

Biz 2032-ci ilә qәdәr әlavә 8 giqavat enerji gücünü
әldә edәcәyik vә bunun böyük hissәsi ixraca gedәcәk.
Bunun üçün bizim yeni vә daha genişhәcmli transmis -
siya imkanlarımız olmalıdır. Çünki bizim әsas ixrac
istiqamәtimiz Avropa mәkanıdır.

Digәr mәsәlәlәrә gәldikdә, yenә dә deyirәm, mәnim
dostum artıq bu barәdә danışdı. Vaxtınızı çox almaq

istәmirәm. Hesab edirәm ki, mәnim rәsmi sәfәrimin
nәticәlәri özünü çox gözlәtmәyәcәk. Biz yaxın gәlәcәk -
dә yenә dә bir-birimizlә görüşәcәyik. Mәn Prezident
Vuçiçi vә Serbiya nümayәndә heyәtinin üzvlәrini
Azәrbaycana dәvәt etmişәm. Əminәm ki, biz bu il bir
neçә dәfә görüşәcәyik - hәm Azәrbaycanda, hәm dә ola
bilәr, mәn yenә Serbiyaya gәlim. Çünki mәn vә әminәm
ki, Azәrbaycan nümayәndә heyәti burada özlәrini
evindәki kimi hiss edirlәr. Mәn dәfәlәrlә Serbiyada
olmuşam vә Prezident Vuçiçin rәhbәrliyi ilә Serbiyada
gedәn inkişafı öz gözlәrimlә görürәm. Buna görә bir
daha serbiyalı dostlarımızı ürәkdәn tәbrik etmәk
istәyirәm vә Prezident Vuçiçin şüarına da qoşuluram.
Yaşasın Serbiya! Yaşasın Azәrbaycan! Yaşasın Serbiya-
Azәrbaycan dostluğu!

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev vә Serbiya Respublikasının Prezidenti Aleksandar
Vuçiç qeyri-rәsmi sәhәr yemәyindә iştirak ediblәr.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin Serbiya Respublikasına rәsmi sәfәri fevralın
16-da başa çatıb.

Belqrad şәhәrinin Nikola Tesla Hava Limanında
dövlәtimizin başçısının şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi
düzülmüşdü.

Prezident İlham Əliyevi Serbiya Prezidenti
Aleksandar Vuçiç yola saldı.
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Amerika Birlәşmiş Ştatlarına işgüzar sәfәr

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Vaşinqtonda keçirilәcәk Sülh Şurasının ilk iclasında
iştirak etmәk üçün Amerika Birlәşmiş Ştatlarının
Prezidenti Donald Trampın dәvәti ilә bu ölkәdә işgüzar
sәfәrdәdir.

Fevralın 18-dә dövlәtimizin başçısı Vaşinqtonda
Amerika İsrail İctimai Əlaqәlәr Komitәsinin (AIPAC)
icraçı direktoru Elliot Brandt vә digәr rәhbәr heyәti ilә
görüşüb.

Söhbәt zamanı Amerika İsrail İctimai Əlaqәlәr
Komitәsinin nümayәndә heyәtinin ölkәmizә sәfәri vә
dövlәtimizin başçısı ilә görüşlәri mәmnunluqla
xatırlandı.

Azәrbaycanda bütün dinlәrin vә mәdәniyyәtlәrin
nümayәndәlәrinin bir ailә kimi sülh vә mehribanlıq
şәraitindә yaşadıqlarını, bunun dünya üçün nümunә
olduğunu deyәn Elliot Brandt ölkәmizdә yәhudi
icmasına dövlәt sәviyyәsindә göstәrilәn diqqәt vә
qayğıya görә Prezident İlham Əliyevә minnәtdarlığını
bildirdi.

Dövlәtimizin başçısı Azәrbaycanda müxtәlif
dinlәrin nümayәndәlәrinin әsrlәr boyu harmoniya
şәraitindә yaşadıqlarını vurğuladı, tolerant mühitin
ölkәmiz üçün tarixәn hәyat tәrzi olduğunu dedi.

Görüşdә Azәrbaycanın dinlәr vә mәdәniyyәtlәr
arasında dialoq prosesinә qlobal sәviyyәdә verdiyi
töhfәlәr yüksәk qiymәtlәndirildi.

Söhbәt zamanı, hәmçinin Azәrbaycan-ABŞ әlaqәlә -
rinә toxunuldu, Donald Trampın hakimiyyәtә gәlmәsin -
dәn sonra ölkәlәrimiz arasında münasibәtlәrin inkişaf
etdiyi vurğulandı.

Bir müddәt әvvәl Amerika Birlәşmiş Ştatlarının
Vitse-prezidenti Cey. Di. Vensin ölkәmizә uğurlu
sәfәrinә vә “Azәrbaycan Respublikası Hökumәti ilә
Amerika Birlәşmiş Ştatları Hökumәti arasında Strateji
Tәrәfdaşlıq Xartiyası”nın imzalanmasının әhәmiyyәtinә
toxunuldu. Bu Xartiyada ölkәlәrimiz arasında әnәnәvi
әmәkdaşlıq sahәlәri ilә yanaşı, süni intellekt vә rәqәmsal
transformasiya mәsәlәlәrinin dә prioritet istiqamәtlәr
kimi müәyyәn edildiyi qeyd olundu.

Amerika İsrail İctimai Əlaqәlәr Komitәsinin
Azәrbaycan-ABŞ vә Azәrbaycan-İsrail ikitәrәfli müna -
si bәtlәrinin dәrinlәşdirilmәsindә rolu vurğulandı.

Görüşdә ölkәmizlә bu tәşkilat arasında әmәkdaş -
lığın perspektivlәri vә qarşılıqlı maraq doğuran mәsә -
lәlәr әtrafında fikir mübadilәsi aparıldı.

Fevralın 19-da Amerika Birlәşmiş Ştatlarının
paytaxtı Vaşinqton şәhәrindә Sülh Şurasının ilk iclası
keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev Amerika Birlәşmiş Ştatlarının Prezidenti Donald
Trampın dәvәti ilә iclasda iştirak edib.

Əvvәlcә birgә foto çәkdirildi.
ABŞ Prezidenti Donald Tramp tәdbirdә çıxış etdi.



Prezidentliyi dövründә 8 münaqişәyә son
qoyduğunu deyәn Donald Tramp vurğuladı ki, iki çox
vacib ölkә arasında sülh әldә edib vә bunu heç vaxt
unutmayacaq. ABŞ Prezidenti Azәrbaycan vә Ermәnistan
liderlәrinә regionda yaranan sülhә görә tәşәkkür edәrәk
dedi: “Bilirsiniz, müharibә edәndә onun xәrclәri sülhün
dәyәrindәn 100 qat artıq olur. Orada sonda әylәşәn
cәnabı (Prezident İlham Əliyevi - red.) görürük. O
gülümsәyir. Otuz il mübarizәdәn sonra bu, aydın oldu,
elә deyilmi? Otuz il müharibә gedib vә biz onun
öhdәsindәn gәldik. Sizә çox minnәtdaram, әla iş
gördünüz. Siz vә yeni dostunuz, ofisimә gәldiniz vә
dediniz, mәn 22 il mübarizә aparmışam. Siz 23 ildir ki,
fәaliyyәtdәsiniz, elәmi? Lakin 22 il mübarizә aparmı -
şam. Bax, onunla. Onun hәmkarı isә dedi: “Mәn dә
yeddi ildir rәhbәrәm. Onunla mübarizә aparmışam”. Biz
isә 24 saatın içәrisindә işi yerinә yetirdik. Çox yaxşı
sülh alındı. Düşünürәm ki, onlar artıq dostdur. Mәn
bәlkә bunu söylәmәli deyilәm. Fikrimcә, onlar artıq
dostdur, elә deyilmi? Qalxın ayağa. Bunlar möhkәm
iradәli insanlardır. Elә bilirsiniz asan idi? Yox, asan

deyildi. İki sәrt insandır, amma yaxşı insanlardır. Oval
ofisdә idik. Onlar ikisi dә gәldi. Biri otağın bir tәrәfindә,
digәri o biri tәrәfindә. Masa arxasında iki gözәl oturacaq
var idi. Biri otağın bir yerindә, digәri başqa yerindә.
Dedim onlara bәlkә bir-birinizә yaxın gәlәsiniz. Onlar
bir az tәrәddüd etdilәr. Otuz iki il idi bir-birilәrini mәhv
edirdilәr. Dedim, bir-birinizә yaxın dayanın. Bir saat
keçdi vә onlar yan-yana oturdular. Razılaşma әldә etdik.
Bir-birinin әlini sıxdılar, imzaladılar. Biz iki mühüm
ölkә ilә sülhün әldә olunmasına imkan yaratdıq, heç
vaxt unutmaram. Yavaş başladılar, sonra isә qәti
addımlar atdılar. Siz özünüzlә çox fәrәhlәnә bilәrsiniz.
Gözәl hadisәdir. Tәşәkkür edirәm. Baxın. Otuz iki il...
Sağ olun, çox sağ olun”.

Sonra digәr dövlәtlәrin nümayәndәlәrinin çıxışları
dinlәnildi.

İclasın sonunda Sülh Şurasının maliyyә intizamı vә
şәffaflığı prinsiplәri haqqında qәtnamәsi imzalandı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin Amerika Birlәşmiş Ştatlarına işgüzar sәfәri
fevralın 19-da başa çatıb.
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Lәnkәrana, Xocavәndә vә Xocalıya sәfәr

Fevralın 25-dә Lәnkәran Dövlәt Peşә Tәhsil
Mәrkәzinin açılışı olub.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Mәrkәzin açılışında iştirak edib.

Elm vә tәhsil naziri Emin Əmrullayev dövlәtimizin
başçısına mәrkәzdә yaradılmış şәrait barәdә mәlumat verdi.

Bildirildi ki, bu mәrkәzin tәmәli 1969-cu ildә
Lәnkәran Texniki Peşә Mәktәbi kimi qoyulub. 2018-ci
ildә Lerik Peşә Mәktәbi vә Lәnkәran Peşә Liseyi
birlәşdirilәrәk onların bazasında Lәnkәran Dövlәt Peşә
Tәhsil Mәrkәzi yaradılıb. Mәrkәz 2024-cü ildәn
etibarәn Publik Hüquqi Şәxs kimi fәaliyyәt göstәrir.

Müasir infrastrukturla tәmin olunan mәrkәzdә tәdris,
idman, yataqxana, kulinariya tәlim korpusları, tәlim-
qonaq evi, әkinçilik vә emalatxana labora to riya ları,
istixana, hәmçinin avtotәmir vә CNC (dәzgahların
kompüterlәşdirilmiş idarәetmә sistemi) emalatxanaları
yaradılıb. Burada, eyni zamanda, informatika ka bi net lәri,
müasir sinif otaqları, hәrbi hazırlıq kabineti, kitabxana,
300 nәfәrlik akt zalı vә yemәkxana fәaliyyәt göstәrir.
Ərazidә 53 nәfәrlik yataqxana binası inşa edilib vә
yenidәnqurmadan sonra korpusların sayı 7-yә çat dı rı lıb.

2025/2026-cı tәdris ilindә mәrkәzdә 42 ixtisas üzrә
55 qrupda 962 tәlәbә tәhsil alır. Onların 385-i qadındır.
Müәssisәdә turizm, kәnd tәsәrrüfatı, sәnaye, xidmәt, İT
texnologiyaları vә alternativ enerji istiqamәtlәri üzrә
kadr hazırlığı hәyata keçirilir.

Mәrkәzdә yeni maddi-texniki baza formalaş dı rı lan -
dan sonra bir çox müasir ixtisaslar, o cümlәdәn elektrik
vә hibrid avtomobillәrinin texniki qulluğu vә tәmiri üzrә
texnik, kompüter şәbәkәlәri vә şәbәkә inzibatçılığı,
proqramla idarә edilәn sәnaye avadanlıqlarının texniki

istismarı, kibertәhlükәsizlik, kompüter sistemlәrindә
proqramlaşdırma, binaların tikintisi vә istismarı, elektrik
xәtlәrinin, günәş panellәrinin quraşdırılması vә tәmiri
üzrә mütәxәssis vә texnik ixtisasları tәdris olunur.

Burada tәlәbәlәrә ilk peşә, texniki peşә vә yüksәk
texniki peşә tәhsili pillәlәri üzrә biliklәr verilir. Hazırda
mәrkәzdә 138 nәfәr çalışır.

Lәnkәran Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzi kadr hazırlığı
istiqamәtindә dövlәt vә özәl sektoru tәmsil edәn 30-a
yaxın müәssisә ilә sıx әmәkdaşlıq edir. Bu әmәkdaşlığa
özәl sektorla birgә kadr hazırlığı, mütәxәssislәrin tәdrisә
cәlb olunması, istehsalat tәlimlәri, ustad dәrslәri,
hәmçinin sosial vә innovativ layihәlәrin icrası daxildir.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev,
birinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları Arzu Əliyeva
fevralın 25-dә Xocavәnd rayonunun Xocavәnd kәn -
dindә görülmüş işlәrlә tanış olublar.

Ağdam, Füzuli vә Xocavәnd rayonlarında Prezidentin
xüsusi nümayәndәsi Emin Hüseynov dövlәtimizin
başçısına vә birinci xanıma kәnddә hәyata keçirilmiş
sosial layihәlәr barәdә mәlumat verdi.

Bildirildi ki, Xocavәnd rayonunun eyniadlı inzibati
әrazi dairәsinә daxil olan bu kәnd 2023-cü ilin sen -
tyabrında Silahlı Qüvvәlәrimizin antiterror әmәliyyatı
nәticәsindә işğaldan azad edilib.

Burada ümumilikdә 278 fәrdi ev var. Onlardan 128-
i yararsız, 150-si isә qismәn yararlıdır. Qismәn yararlı
evlәrin 20-si artıq tәmir olunub, bu il daha 130 evdә
tәmir işlәri aparılacaq.

Bu ilin fevralında Xocavәnd kәndinә 20 ailә - 94
nәfәr qayıdıb. Cari ilin mart-dekabr aylarında kәndә
daha 130 ailә - 533 nәfәrin qayıtması planlaşdırılır.



Ötәn müddәt әrzindә kәnddә bir sıra sosialyönümlü
işlәr görülüb. Belә ki, 5 kilometr uzunluğunda daşıyıcı
qaz xәtti çәkilib, 1500 metr uzunluğunda mövcud xәtt
bәrpa edilib. Bundan başqa, 2100 metr uzunluğunda 0,4
kV-luq mövcud xәtlәr vә 2 transformator mәntәqәsi
bәrpa olunub.

Kәnddaxili yollar asfaltlanıb, piyada yolları çәkilib.
Hazırda bu istiqamәtdә işlәr davam etdirilir.

Görülmüş işlәrlә tanışlıqdan sonra Prezident İlham
Əliyev, birinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları Arzu
Əliyeva kәndә köçmüş sakin Rizvan İbrahimovun
evindә oldular vә söhbәt etdilәr.

Prezident İlham Əliyev: Salamaleyküm.
Qadın sakin: Salam, xoş gәlmisiniz.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Xoş gördük.
Digәr qadın sakin: Xoş gәlmisiniz.
Prezident İlham Əliyev: Salam.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Xoş gördük,

salam, gözәl.
Prezident İlham Əliyev: Necә yerlәşmisiniz?
Kişi sakin: Çox әla, hәr şey әladır. Allah sizdәn razı

olsun.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Qadın sakin: Keçin içәri.
Prezident İlham Əliyev: Ev şәraiti necәdir?
Kişi sakin: Çox әladır, hәr şey әladır.
Prezident İlham Əliyev: Yaxşı, razısınızmı?
Kişi sakin: Allah sizdәn razı olsun. Allah sizi

qorusun.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun, tәbrik edirәm

sizi, doğma Vәtәnә qayıtmaq münasibәtilә.
Kişi sakin: Çox sağ olun, Allah Sizi var elәsin.
Prezident İlham Əliyev: Siz özünüz buralısınız?
Kişi sakin: Bәli.
Prezident İlham Əliyev: Bu kәnddә yaşamısınız?
Kişi sakin: Bәli. O vaxt rәhmәtlik Ulu Öndәr dә

gәlmişdi buraya.
Prezident İlham Əliyev: Bu kәndә gәlmişdi?
Kişi sakin: Bәli. Sәhv etmirәmsә, 1979-cu ildә.
Prezident İlham Əliyev: İşğal dövründә harada

yaşamısınız?
Kişi sakin: Bakıda.
Prezident İlham Əliyev: Şәrait necә idi?
Kişi sakin: Belә dә, şükür. Amma burada olsaydıq,

daha yaxşı olardı.
Prezident İlham Əliyev: İndi 35 ildәn sonra

bura da sınız. Sizi neçәnci ildә buradan çıxardıblar,
1991-dә?

Kişi sakin: Vertolyot partlayan gün, hәmin gün bizi
çıxartmışdılar. Sonra vertolyotla gәlәndә onları da şәhid
etdilәr.

Prezident İlham Əliyev: Buraya yaxınlıqda idi?
Kişi sakin: Bәli, Qarakәnddә idi.
Prezident İlham Əliyev: Buradan oraya mәsafә nә

qәdәrdir?
Kişi sakin: 17 kilometrdir.

Prezident İlham Əliyev: Tәbrik edirәm sizi.
Xoşbәxt yaşayın doğma Qarabağ torpağında, doğma
kәndinizdә.

Qadın sakin: Çox sağ olun, minnәtdarıq.
Kişi sakin: Çox sağ olun, hamısı Sizin sayәnizdә.

Allah Sizi var elәsin. Allah şәhidlәrimizә rәhmәt
elәsin.

Qadın sakin: Çox sevinirik, sevincimizin hәddi-
hüdudu yoxdur.

Kişi sakin: Siz bizә dünyanı bәxş etmisiniz, Quran
haqqı. Nә deyiriksә, ürәkdәn deyirik, elә-belә yox. Siz
bizә yeni hәyat vermisiniz.

Qadın sakin: Sizin, Mehriban xanımın bizim ailәnin
qonağı olmağınız bizim sevincimizi ikiqat artırıb. Bu
qayğıya görә Sizә minnәtdarıq, çox sağ olun.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun, siz buna layiq -
siniz. Uzun illәr köçkün hәyatı yaşamısınız әzab-әziyyәt
içindә. Artıq o dövr tarixdә qaldı.

Kişi sakin: Allah kömәyiniz olsun, Allah Sizi var
elәsin.

Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Gәlin, birlikdә
şәkil çәkdirәk.

Prezident İlham Əliyev: Bәli, gedәk.
Burada maldarlıq üçün yaxşı şәrait var. Su necә?
Kişi sakin: Var, buranın hәr yeri münbitdir. Allah

Sizdәn razı olsun.
Prezident İlham Əliyev: Hәyәtyanı sahә dә var?
Kişi sakin: Var, 15 sot torpaq var.
Prezident İlham Əliyev: Torpaq yәqin ki, ayrılacaq.
Kişi (rәsmi şәxs): Hәyәtyanı sahә 20 sotdan çoxdur.
Prezident İlham Əliyev: Mal-qaran da var, yoxsa

yox?
Kişi sakin: İnşallah, olacaq.
Prezident İlham Əliyev: Əlbәttә, olmalıdır.
Kişi (rәsmi şәxs): Burada heyvandarlıq kompleks -

lәri, fermalar var.
Prezident İlham Əliyev: Yәni dolanışıq burada

yaxşı olacaq.
Qadın sakin: İnşallah.
Prezident İlham Əliyev: Artıq sizdәn asılıdır, dövlәt

nә lazımdırsa edib.
Kişi sakin: Əlbәttә, Allah dövlәtimizi qorusun, Sizi

qorusun, ailәnizi qorusun, nәvәlәrinizi qorusun.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun, cansağlığı

arzula yıram. Xoşbәxt yaşayın.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev,

birinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları Arzu Əliyeva
fevralın 25-dә Xocavәnd şәhәrindә görülmüş işlәrlә
tanış olublar.

Dövlәtimizin başçısına vә birinci xanıma şәhәrdә
görülmüş işlәr barәdә mәlumat verildi.

Qeyd edәk ki, Xocavәnd şәhәri 1992-ci ildә er mә -
ni lәr tәrәfindәn işğal edilib. Şәhәr 2023-cü ilin sentyab -
rında Silahlı Qüvvәlәrimiz tәrәfindәn hәyata ke çi rilmiş
antiterror әmәliyyatı nәticәsindә işğaldan azad olunub.
Elә hәmin il oktyabrın 15-dә Prezident, Silahlı

n 68 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n Açÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí ñÿôÿðëÿðè n



n 69 nn 1 (93) 2026 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n

Qüvvәlәrin Müzәffәr Ali Baş Komandanı İlham Əliyev
Xocavәnd şәhәrindә Dövlәt Bayrağımızı ucaldıb.

Xocavәnd rayonunun әrazisi 1,51 min kvadrat kilo -
metr dir. Əhalisinin sayı isә 12 min 500 nәfәrdir. Rayo -
nun әrazi vahidinә 1 şәhәr, 2 qәsәbә vә 80 kәnd daxildir.

Prezident İlham Əliyevә Xocavәnd şәhәrindә әsaslı
tәmirdәn sonra istifadәyә verilmiş fәrdi evlәr barәdә
mәlumat verildi.

Xocavәnddә 980 fәrdi ev mövcuddur ki, onlardan
da 133-ü yararsız, 847-si isә qismәn yararlıdır. Qismәn
yararlı evlәrdәn 55-i artıq istismara hazırdır. Bu il
әrzindә daha 792 ev tәmir edilәcәk.

Xatırladaq ki, bir neçә gün әvvәl Xocavәnd
şәhәrinә 50 ailә - 194 nәfәr qayıdıb. Ötәn ilin
sentyabrından indiyәdәk isә Xocavәndin 5 yaşayış
mәntәqәsinә - Xocavәnd şәhәrinә 50 ailә (194 nәfәr),
Qırmızı Bazar qәsәbәsinә 142 ailә (604 nәfәr), Sos
kәndinә 85 ailә (360 nәfәr), Hadrut qәsәbәsinә 58 ailә
(233 nәfәr), Xocavәnd kәndinә isә 20 ailә (94 nәfәr)
olmaqla, ümumilikdә 1485 nәfәr - 355 ailә qayıdıb.

Sonra Prezident İlham Əliyev, birinci xanım
Mehriban Əliyeva vә qızları Arzu Əliyeva Xocavәnd
şәhәrinә köçmüş İlqar Hәsәnovun evindә oldular vә
söhbәt etdilәr.

Prezident İlham Əliyev: Salamәleyküm.
Sakinlәr: Xoş gәlmisiniz.
Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun.
Qadın sakin: Mehriban xanım, bizә şәrәfdir ki,

evimizә tәşrif buyurmusunuz.
Kişi sakin: Fәxr edirәm ki, Sizin komandanlığınız

altında döyüşlәrdә iştirak etmişәm.
Prezident İlham Əliyev: Füzuli vә Xocavәnd…

Buranı azad etmisәn?
Kişi sakin: Hazırda da Müdafiә Nazirliyindә hәrbi

xidmәtimi davam edirәm.
Qadın sakin: Xoş gәlmisiniz. Bizim üçün şәrәfdir

ki, bu gün Siz bizim evimizdәsiniz. Yәni böyük gündür,
hәqiqәtәn. Hәmişә danışırdım, deyirdim, Xocavәndi o
qәdәr hәsrәtlә gözlәyirәm, orada yaşamağı çox hәsrәtlә
istәyirәm. İndi çox şadam ki, mәnim övladlarım burada
böyüyәcәklәr.

Prezident İlham Əliyev: İnşallah. Çox gözәl. Şәrait
dә yaxşıdır. Eviniz necәdir?

Kişi sakin: Minnәtdarıq. Çox gözәldir, Ali Baş
Komandan.

Prezident İlham Əliyev: Sәn özün harada doğul mu -
san?

Kişi sakin: Xocavәnd rayonunun Axullu kәndindә.
Prezident İlham Əliyev: Axullu. Uzaqdır buradan?
Kişi sakin: Xeyr, buradan çox uzaq deyil.
Digәr qadın sakin: Xoş gәlmisiniz. Nә böyük şәrәf.
Kişi sakin: Anamdır. İsti çörәyimiz var, tәzә.
Digәr qadın sakin: Xoş gәlmisiniz, Mehriban xa -

nım, bizi şәrәflәndirdiniz.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Allah sizә

cansağlığı versin.

Digәr qadın sakin: Allah Sizi dә saxlasın. Sizin
sayәnizdә öz torpaqlarımıza qayıtmışıq, minnәtdarıq.

Prezident İlham Əliyev: Tәbrik edirәm sizi.
Digәr qadın sakin: Biz dә Sizi tәbrik edirik, çox sağ

olun. Nәvәlәrim burada böyüyәcәk, әn böyük şәrәfdir.
Xoş gәlmisiniz Siz dә.

Prezident İlham Əliyev: İşğal dövründә harada
yaşamısınız?

Kişi sakin: İşğal dövründә Xәzәr rayonunun Bu zov -
na qәsәbәsindә qaçqınlar üçün salınmış düşәrgәdә.

Prezident İlham Əliyev: Bakıda, Buzovnadakı
düşәrgәdә?

Kişi sakin: Bәli.
Prezident İlham Əliyev: Sәn dә orada doğul muş dun?
Kişi sakin: Bәli.
Prezident İlham Əliyev: Ev şәraiti necәdir?
Qadın sakin: Çox gözәl, hәr şey yaxşıdır, tәşәkkür

edirik Sizә.
Prezident İlham Əliyev: Siz dә dadına baxın, tәndir

çörәyidir.
Qadın sakin: Nuş edin, nuş olsun.
Prezident İlham Əliyev: Sәn dә hәrbi hissәdә

xidmәt edirsәn?
Kişi sakin: Bәli, cәnab Prezident.
Prezident İlham Əliyev: Siz nә işlә mәşğul

olursunuz?
Qadın sakin: Mәn Azәrbaycan dili vә әdәbiyyat

müәllimiyәm.
Digәr qadın sakin: Mehriban xanım, gәlişinizdәn

çox şәrәf duyuram.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Mәn dә çox

xoşbәxtәm sizi görmәyimә.
Digәr qadın sakin: Biz dә çox xoşbәxtik Sizi

görmәyә.
Prezident İlham Əliyev: Əsas odur ki, doğma

Qarabağ torpağındasınız.
Qadın sakin: Əsas odur ki, bu gün bu azadlığı

yaşayırıq, bu müstәqilliyi yaşayırıq. Qalan şeylәr hamısı
düzәlәcәk. Tәmirdir, mәktәbdir - hamısı olacaq, bәli.

Digәr qadın sakin: Allah canınızı sağ elәsin.
Kişi sakin: Düşmәni dә qovmuşuq.
Digәr qadın sakin: Allah canınızı sağ elәsin. Sizin

sayәnizdә.
Prezident İlham Əliyev: Düzdür, qovmuşuq.
Qadın sakin: Amin. Allah Sizi qorusun, xalqımıza

çox görmәsin. Hәmişә sülh olsun, әmin-amanlıq olsun.
Prezident İlham Əliyev: Bundan sonra sülh olacaq.
Digәr qadın sakin: Allah ömür versin Sizә.
Qadın sakin: Bizim eşitdiyimiz o bomba sәsini,

güllә sәsini bu uşaqlar bir daha eşitmәsinlәr.
Prezident İlham Əliyev: Eşitmәyәcәklәr.
Kişi sakin: Ali Baş Komandanımız onlara elә bir

dәrs verdi ki, onlar bir daha ayağa qalxan deyillәr.
Prezident İlham Əliyev: Bu, şanlı tariximizdir.

Əlbәttә, Zәfәr tarixi qürur mәnbәyimizdir. Elә igidlәr
hesabına biz torpaqlarımızı azad etdik.



Kişi sakin: Sizin sayәnizdә, “dәmir yumruğ”un
sayәsindә.

Qadın sakin: Mәn daha çox qürurluyam. Çünki hәm
hәrbçi bacısıyam, hәm dә şәhid bacısıyam.

Prezident İlham Əliyev: Allah rәhmәt elәsin.
Qadın sakin: Hәm dә hәyat yoldaşım hәrbçidir.
Prezident İlham Əliyev: Xocavәndin, Füzulinin

azad olunmasında iştirak edib vә yüksәk tәltiflәrlә dә
mükafatlandırılıb.

Qadın sakin: Bәli, Sizin imzanızla. Çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: İndi Azәrbaycan elә güclü -

dür, әminәm ki, bundan sonra heç kim bizә qarşı torpaq
iddiası ilә çıxış edә bilmәz. Ona görә sülh, әmin-aman -
lıq olmalıdır, heç bir itki olmamalıdır. Amma güclü
Ordumuz da hәr zaman olmalıdır ki, bunu biz tәmin
edәk. Onu da edirik.

Qadın sakin: Sayәnizdә, cәnab Prezident. Bunların
hamısı sayәnizdә oldu.

Prezident İlham Əliyev vә birinci xanım Mehriban
Əliyeva: Gәlin, birlikdә şәkil çәkdirәk.

Sonra xatirә şәkillәri çәkdirildi.
Kişi sakin: Çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Tәbrik edirәm sizi, sağ olun.
Qadın sakin: Evimizә qonaq olun. Çox sağ olun,

cәnab Prezident. Şәrәfdir bizim üçün.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev,

birinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları Arzu Əliyeva
fevralın 25-dә Xocalı rayonunun Xanabad kәndindә
görülmüş işlәrlә tanış olublar.

Xankәndi şәhәrindә, Ağdәrә vә Xocalı rayonlarında
Prezidentin xüsusi nümayәndәsi Elçin Yusubov dövlәti -
mizin başçısına vә birinci xanıma kәnddә görülmüş işlәr
barәdә mәlumat verdi.

Xanabad Xocalı rayonunun eyniadlı inzibati әrazi
dai rәsinә daxildir. Kәnd Silahlı Qüvvәlәrimizin 2023-cü
ildә hәyata keçirdiklәri antiterror әmәliyyatı nәticәsindә
işğaldan azad edilib.

İşğaldan әvvәl kәnddә orta mәktәb, mәdәniyyәt evi,
kitabxana vә tibb mәntәqәsi fәaliyyәt göstәrib. Burada
ölkә әhәmiyyәtli XIII әsrә aid kilsә vә IX әsrә aid
“Aslan qalası” memarlıq abidәlәri var.

Kәnddә ümumilikdә 276 ev var ki, onlardan da 115-
i yararsız, 161-i isә qismәn yararlıdır. İndiyәdәk 120 ev
tәmir olunub. Bu ilin sonunadәk daha 41 ev istismara
hazır olacaq. Bir neçә gün әvvәl 38 ailә - 154 nәfәr
kәndә qayıdıb.

Xanabadda bir sıra sosial layihәlәr icra olunub. Belә ki,
mövcud 3 transformator mәntәqәsi, elektrik vә qaz xәtlәri
bәrpa edilib, eyni zamanda, yeni elektrik, qaz vә optik
xәtlәr çәkilib, subartezian quyularında vә su anba rında
tәmir işlәri aparılıb, 2 yeni su anbarının qurulması işlәrinә
başlanılıb. Kәndin su tәminatı üçün Əsgәran qәsәbәsinin
әrazisindә nasos stansiyası inşa edilib, kәnddaxili yollar
bәrpa olunub. Kәndin girişindә “Xana bad” kompozisiyası
quraşdırılıb, Xanabad gölünün sahilindә park salınıb,
estakada inşa edilib vә Dövlәt Bayrağı ucaldılıb.

Sonra Prezident İlham Əliyev, birinci xanım Mehriban
Əliyeva vә qızları Arzu Əliyeva kәndә köçmüş Əmrah
Sahiblinin evindә oldular.

Prezident İlham Əliyev: Salam.
Qadın sakin: Salam, xoş gördük.
Nümayәndә: Cәnab Prezident, kәnd buradan görü -

nür elә. Arxasında yardımçı sahәlәr dә var.
Prezident İlham Əliyev: Necә yerlәşmisiniz

burada?
Sakin: Çox gözәl, Allah Sizdәn razı olsun.
Prezident İlham Əliyev: Gәlin, gәlin, uşaqlar. Ev

necәdir?
Sakin: Çox gözәl, Allah razı olsun.
Prezident İlham Əliyev: Neçә gündür buradasınız,

5 gündür?
Sakin: 5 gün olar.
Prezident İlham Əliyev: Adın nәdir?
Uşaq sakin: Duyğu.
Prezident İlham Əliyev: Duyğu? Gәl, gәl, Mehriban

xanımla görüş.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Gәl buraya,

görüşәk.
Sakin: Xoş gәlmisiniz.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Harada

yaşayırsan, göstәr, hanı sәnin otağın?
Prezident İlham Əliyev: Şәraitiniz necәdir?
Sakin: Salam. Çox yaxşıdır.
Prezident İlham Əliyev: İşin var?
Sakin: Tәmin ediblәr.
Prezident İlham Əliyev: Gәlin. İşlә tәmin etmәk

üçün tәkliflәr verәrsiniz.
Nümayәndә: Bәli, cәnab Prezident İlham Əliyev.

Artıq müraciәt edib. Sürücü işlәyir. Ümumiyyәtlә,
çalışırıq mәşğulluqla bağlı Sizin tapşırığınızı yerinә
yetirәk.

Prezident İlham Əliyev: Bәli, әlbәttә.
Nümayәndә: Xocalıya köçәn әhalinin 4100 nәfәrin -

dәn 1230 nәfәri daimi işlә tәmin olunub. Müәssisәlәr dә
çoxdur. Açılışlarında Siz dә iştirak edirsiniz.

Prezident İlham Əliyev: Bәli, müәssisәlәr çoxdur.
Mәktәb dә var. Müәllimlәr necәdir?

Digәr nümayәndә: Biz 110 ailәni köçürәndәn sonra
müәllim kontingenti buraya yığılacaq. Çünki az әhali
ilә aça bilmirik. Novruz bayramına qәdәr buraya 110
ailәni köçürәcәyik. Evlәr hamısı hazırdır.

Prezident İlham Əliyev: Sәnin neçә yaşın var?
Kişi sakin: Otuz iki.
Prezident İlham Əliyev: Sәn işğaldan sonra anadan

olmusan?
Kişi sakin: Bәli.
Prezident İlham Əliyev: Valideynlәrin sağdır?
Kişi sakin: Bәli.
Prezident İlham Əliyev: Harada yaşayırlar?
Kişi sakin: Xanabad kәndindә.
Prezident İlham Əliyev: Bir daha tәbrik edirәm.
Sakin: Çox sağ olun.
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Prezident İlham Əliyev: Gedәk, bayırda şәkil
çәkdirәk. Əlini ver.

Sakin: İlham dayıya әlini ver. Afәrin.
Prezident İlham Əliyev: Sözәbaxan uşaqdır.
Sakin: Çox yaxşı uşaqdır, çox ağıllı oğlandır.
Prezident İlham Əliyev: Tәbrik edirәm.
Sakin: Çox sağ olun.
Uşaq sakin: Mәn Sizi televizorda görәndә çox

sevinirәm.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakin: Sağ olun.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev,

birinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları Arzu Əliyeva
fevralın 25-dә Xocavәnd şәhәr vә Xocavәnd kәnd
sakinlәri ilә görüşüb söhbәt ediblәr.

Sakinlәri salamlayan Prezident İlham Əliyev dedi:
Necәsiniz?

Kişi sakin: Şükür bu günümüzә.
Prezident İlham Əliyev: Xoş gәlmisiniz.
Qadın sakin: Çox şükür.
Digәr qadın sakin: Xoş gәldiniz Xocavәndә.
Prezident İlham Əliyev: Tәbrik edirәm.
Qadın sakin: Çox şükür bu günümüzә, qәdәmlәriniz

mübarәk olsun.
Prezident İlham Əliyev: Tәbrik edirәm.
Digәr qadın sakin: Çox sağ olun, özümüzü xoşbәxt

hiss edirik.
Kişi sakin: Sizin sayәnizdә alınan bu torpaqlara xoş

gәlmisiniz, biz dә xoş gәlmişik.
Prezident İlham Əliyev: Bәli, siz mәndәn bir qәdәr

tez gәlmisiniz - bir neçә gün.
Kişi sakin: Sağ olun, Allah Sizi var elәsin.
Qadın sakin: Amin!
Kişi sakin: Ən böyük xoşbәxtlikdir ki, Siz rәhmәtlik

atanızın vәsiyyәtini yerinә yetirdiniz.
Prezident İlham Əliyev: Elәdir, düzdür.
Kişi sakin: Sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Hamısı medallardır -

Cәbrayıl, Şuşa, Füzuli, Xocavәnd. Bütün torpaqları azad
etmisiniz.

Vәtәn müharibәsinin iştirakçısı: Bәli, Sizin
sayәnizdә, Allah canınızı sağ elәsin.

Prezident İlham Əliyev: Tәbrik edirәm.
Vәtәn müharibәsinin iştirakçısı: Çox sağ olun.
Qadın sakin: Xoş gәlmisiniz, cәnab Prezident. Çox

sevinirik ki, bu xoşbәxt günü bizә yaşatdınız.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Kişi sakin: Xoş gәlmisiniz, cәnab Ali Baş Komandan.
Prezident İlham Əliyev: Salamәleyküm.
Kişi sakin: Xoş gәlmisiniz, cәnab Prezident.
Prezident İlham Əliyev: Xoş gördük.
Kişi sakin: Allah Sizi qorusun, cәnab Prezident,

yaşasın güclü Azәrbaycan! Allah qorusun Sizi, ailәnizlә
birlikdә.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Kişi sakin: Sağ olun, cәnab Prezident, tәşәkkür

edirik Sizә ki, bu torpaqları qaytardınız.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun. Doğma Qarabağ
torpağına qayıtmağınız münasibәtilә sizi ürәkdәn tәbrik
edirәm. Əminәm ki, burada rahat yaşayacaqsınız, xoş -
bәxt lik içindә, sülh, әmin-amanlıq içindә yaşayacaq -
sınız.

Sakinlәr: Sizin sayәnizdә, inşallah.
Prezident İlham Əliyev: Siz buna layiqsiniz.
Sakinlәr: Çox sağ olun, cәnab Prezident.
Prezident İlham Əliyev: Uzun illәr әzab-әziyyәt

içindә yaşamısınız. Köçkün hәyatı ağır hәyatdır, hәm
mәnәvi әzablar, hәm fiziki çәtinliklәr, öz doğma
torpağını tәrk edib başqa yerә, hәtta Azәrbaycanın
içindә olsa belә getmәk vә әzab-әziyyәt içindә yaşamaq
böyük sınaqdır. Siz bu sınaqdan şәrәflә çıxmısınız.
Əminәm ki, bütün Azәrbaycan xalqı, siz dә hәr zaman
inanırdınız ki, bu gün gәlәcәk vә bu torpaqları biz azad
edәcәyik, әdalәti bәrpa edәcәyik, düşmәni torpaq la -
rımızdan qovacağıq. Bildiyiniz kimi, vaxtilә işğal
edilmiş torpaqların böyük hissәsi beş il bundan әvvәl
Vәtәn müharibәsi zamanı azad olunsa da, Xocavәnd
hәlә dә işğal altında qalmışdı vә xocavәndlilәr dә hesab
edirdilәr ki, nә vaxtsa vәziyyәt dәyişәcәk. Əminәm,
cәmiyyәtdә inam var idi ki, bir qarış torpaq da düşmәnin
tapdağı altında qalmayacaq vә biz buna da nail olduq.
Artıq iki ildәn çoxdur ki, bütün әraziyә - Azәrbaycan
dövlәtinin suveren әrazisinә biz nәzarәt edirik.
Düşmәnin sonuncu yuvasını da dağıtmışıq, separatçıları
da qovmuşuq, onları da mәhkәmә qarşısında cavab
vermәyә mәcbur etmişik vә әdalәti tam bәrpa etmişik.
Ona görә artıq o ağır dövr geridә qaldı, arxada qaldı, bir
daha qayıtmayacaq. Bu gün dövlәtimiz güclüdür,
ordumuz güclüdür vә xalqımız bu illәr әrzindә artıq
bütün dünyaya öz böyüklüyünü göstәrmişdir. Son 80 il
әrzindә Azәrbaycan qәdәr belә tam vә mütlәq qәlәbә
qazanan ikinci ölkә olmamışdır.

İndi isә quruculuq vaxtıdır vә burada artıq dövlәt
sizin üçün şәrait yaradıb. Evlәrin bәzilәri bәrpa edilib,
yenidәn qurulub. Bu proses davam etdirilәcәk. On
minlәrlә Azәrbaycan vәtәndaşı artıq azad edilmiş
torpaqlarda yaşayır vә onlardan tәqribәn 30 minә yaxını
keçmiş köçkünlәrdir. Bildiyiniz kimi, biz әsas bu son 4-
5 il әrzindә infrastruktur layihәlәrinә vәsait ayırırdıq.
Çünki yaşamaq üçün әsas ilkin şәrtlәr olmalıdır -
elektrik, qaz, su, yollar, körpülәr, tunellәr. İndi isә daha
çox yaşayış evlәrinin tikintisi, bәrpası mәsәlәlәrinә
vәsait ayrılacaq. Ona görә “Böyük Qayıdış” prosesi
daha sürәtlә gedәcәk.

Burada iş yerlәri dә yaradılır, hәm dövlәt xәtti ilә,
hәm ictimai tәşkilatların xәtti ilә vә әlbәttә ki, özәl
sektor. Burada yaşayan insanların әksәriyyәti vaxtilә
kәnd tәsәrrüfatı ilә mәşğul idi. Siz yaxşı bilirsiniz ki, bu
bölgәnin çox gözәl tәbiәti var, münbit torpağı var, suyu
var, bulaqları var, hәr şey var. Əsas odur ki, insanlar
artıq burada rahat yaşasınlar vә tam әmin olsunlar ki,
bir daha xalqımızın başına belә fәlakәtlәr gәlmәyәcәk.

Sakinlәr: Amin, inşallah!
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Prezident İlham Əliyev: Bunun üçün dә hәr zaman
güclü olmalıyıq, ayıq olmalıyıq, keçmişi unutmamalıyıq
vә gәlәcәyә inamla baxmalıyıq. Necә ki, inamla baxırıq
vә yaşayırıq.

Sizi ürәkdәn tәbrik edirәm. Sizә cansağlığı arzu
edirәm.

Sakinlәr: Çox sağ olun.
Qadın sakin: Bu günümüzә şükür. Hәmişә yığın -

caqlarımız olanda deyirdim ki, belә yığıncaqlarımız
Qarabağda olsun. Bu gün arzumuza çatmışıq. Özümüzü
o qәdәr xoşbәxt hiss edirik ki, biz öz torpağımıza,
Vәtәnimizә gәlmişik. Beş gündür burada yaşayırıq.
Vallah, heç acmırıq, tәmiz oksigenlә nәfәs alırıq.

Prezident İlham Əliyev: Hava görün necә gözәldir.
Qadın sakin: Çox sağ olun, şәhidlәrimizin canı

bahasına, qazilәrimizin, hәrbçilәrimizin qanı bahasına,
Sizin sayәnizdә, siyasәtiniz sayәsindә torpaqlarımız
azad olub, bu gün biz burada yaşayırıq. Özümüzü çox
xoşbәxt hiss edirik.

Prezident İlham Əliyev: Çox şadam.
Qadın sakin: Çox sağ olun, Ulu Öndәrin vәsiyyәtini

yerinә yetirmisiniz, Allah ona rәhmәt elәsin, Allah Sizi
qorusun, övladlarınızı qorusun!

Sakinlәr: Amin.
Prezident İlham Əliyev: Bәli, buranın tәbiәti çox

gözәldir, havası tәmizdir.
Kişi sakin: Bura Qarabağdır, cәnnәtdir.
Prezident İlham Əliyev: Siz işğal dövründә harada

mәskunlaşmışdınız?
Kişi sakin: Ağcabәdidә.
Prezident İlham Əliyev: Ağcabәdidә, dövlәt

tәrәfindәn verilmiş evdә?
Kişi sakin: Bәli.
Prezident İlham Əliyev: Siz dә gәlin.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Şәkil çәkdirәk?
Prezident İlham Əliyev: Bәli, çәkdirәk.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Hamımız

yerlәşәcәyik?
Prezident İlham Əliyev: Bәli, gәlin.
Sonra xatirә şәkillәri çәkdirildi.
Prezident İlham Əliyev: Evlәr necәdir, yaxşıdır?

Qaz var, işıq var, su var.
Sakinlәr: Əladır, heç bir problem yoxdur, hәr şey

var.
Prezident İlham Əliyev: Hәyәtyanı sahәlәr dә var.
Kişi sakin: Hamısı gözәldir. 15 sot hәyәtyanı sahә

var, bundan artıq nә olmalıdır?
Prezident İlham Əliyev: 15 sot, hәr şey әkә bilәrsiniz.
Kişi sakin: Bәli, sağ olun. Mәnim dә adım İlhamdır.
Prezident İlham Əliyev: Elәmi? Çox yaxşı.
Qadın sakin: Amma bizim sakinlәr hәqiqәtәn qoçaq

camaatdır. Hәr bir şәrait dә yaradacaq, әkin-biçin,
camaatı mız çox qoçaq camaatdır.

Prezident İlham Əliyev: Bura tәbii cәnnәtdir.
Kişi sakin: Allah Sizi qorusun, әsas mәsәlә odur ki,

irәli gedәk, amin!

Prezident İlham Əliyev: Elәdir, elә dә olacaq, ancaq
irәli.

Sakinlәr: Allah Prezidentimizi qorusun!
Qadın sakin: Cәnab Prezident, neçә illәr arzusunda

olduğumuz, hәsrәtini çәkdiyimiz Xocavәnd torpağında
salamlayıram Sizi. Elimizә-obamıza, dәdә-baba
yurdumuza xoş gәlmisiniz.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun, tәşәkkür edirәm.
Qadın sakin: Bu gün biz çox xoşbәxtik, әn xoşbәxt

günlәrimizi yaşayırıq.
Prezident İlham Əliyev: Elәdir, siz layiqsiniz buna.

Bu torpaqlar 35 il işğal altında qalıb.
Qadın sakin: Amma ümidlә yaşayırdıq ki, nә vaxtsa

qayıdacağıq.
Prezident İlham Əliyev: İnanırdınız.
Qadın sakin: Bәli, inanırdıq.
Kişi sakin: Azәrbaycan torpağı nә qәdәr varsa, Siz

dә, ailәniz dә o torpağın üstündә var olasınız. Allah Sizi
Azәrbaycan xalqının başı üstündәn әskik etmәsin, amin!

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun. Bundan sonra
xalqımız sülh içindә yaşayacaq, inşallah. Sizә
cansağlığı, xoşbәxtlik arzulayıram, xoşbәxt yaşayın.

Sakinlәr: Sağ olun.
Kişi sakin: Cәnab Prezident, şәkil çәkdirә bilәrik?
Prezident İlham Əliyev: Hә, çәkdirәk.
Kişi sakin: 35 ildir gözlәyirdik.
Prezident İlham Əliyev: Harada yaşamısınız işğal

dövründә?
Kişi sakin: Şәhәr tәrәfdә.
Prezident İlham Əliyev: Bakıda?
Kişi sakin: Bakıda. Onun havasından qurtardıq,

tıxacdan qurtarmışıq.
Prezident İlham Əliyev: Tıxac, toz-torpaq, külәk.

Siz harada yaşamısınız işğal dövründә?
Kişi sakin: Ağcabәdidә.
Qadın sakin: Ağcabәdidә ona görә yaşamışıq ki,

Qarabağa yaxındır, 50 kilometr, tez qayıtmaq üçün.
Prezident İlham Əliyev: Hә, buradan çıxanda

Ağcabәdiyә köçdünüz?
Qadın sakin: Bәli, elә әvvәldәn Ağcabәdidә olmu -

şuq.
Prezident İlham Əliyev: Orada şәrait necә idi?
Qadın sakin: Yaxşı idi, amma bilirdik ki, nә vaxtsa

qayıdacağıq.
Digәr qadın sakin: Torpağımızın yerini heç nә

vermir.
Prezident İlham Əliyev: Əlbәttә.
Qadın sakin: Dәrman atanlar da dәrman atmır bu -

raya gәlәndәn.
Prezident İlham Əliyev: Bax, burada hava dәr -

mandır.
Qadın sakin: Hәqiqәtәn elәdir. Allah Sizi qorusun,

övladlarınızı qorusun!
Prezident İlham Əliyev: Bütün Qarabağ böyük bir

kurort zonasıdır.
Qadın sakin: “Dәmir yumruq” hәmişә yerindә olsun!
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Prezident İlham Əliyev: Olacaq!
Sakinlәr: Sağ olun, fәxr edirik ki, Sizin kimi

Prezidentimiz var.
Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun, sizә

cansağlığı arzulayıram, xoşbәxt yaşayın.
Sakinlәr: Sağ olun.
Kişi sakin: Yaxşı yol. Mәn 59 tәvәllüdәm, Siz 62.
Prezident İlham Əliyev: Mәn 61-әm.
Qadın sakin: Mәn dә 61-әm.
Prezident İlham Əliyev: Hәm adaşıq, hәm yaşıdıq.
Qadın sakin: Nәvәmin dә adı İlhamdır. Allah

İlhamları qorusun!
Kişi sakin: Allah Sizi qorusun! Yaxşı yol, sağ-salamat.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev,

birinci xanım Mehriban Əliyeva vә ailә üzvlәri fevralın
26-da Xocalı şәhәrindә Xocalı Soyqırımı Memorialının
açılışında iştirak ediblәr.

Prezident İlham Əliyev Memorialın önünә әklil qoydu.
Prezidentin kömәkçisi Anar Əlәkbәrov dövlә ti mi -

zin başçısına vә birinci xanıma Memorial barәdә
mәlumat verdi.

Qeyd edәk ki, Xocalı Soyqırımı Memorialı
Prezident İlham Əliyevin 2025-ci ilin fevralında imza -
la dığı Sәrәncama әsasәn, Xocalı faciәsi qurbanlarının
xatirәsinin әbәdilәşdirilmәsi, tarixi hәqiqәtlәrin gәlәcәk
nәsillәrә çatdırılması vә milli yaddaşın qorunması
mәqsәdilә yaradılıb.

Layihә Heydәr Əliyev Fondu tәrәfindәn hazırlanan
konsepsiya әsasında reallaşdırılıb.

Memorialı dörd tәrәfdәn әhatә edәn monolit Xocalı
sakinlәrini soyqırımından qorumağa çalışan rәmzi әllәr
formasında layihәlәndirilib.

Xocalı soyqırımı qurbanlarının xatirәsinә ehtiram
әlamәti olaraq Memorialın hәyәtindә qış fәslinin
sonunda çiçәk açan vә yazın müjdәçisi olan badam
ağacları әkilib. Bu illәr әrzindә “Xocalıya әdalәt!” kam -
paniyasının rәmzi dә badam çiçәyi seçilib vә bu,
tәsadüfi deyil. Badam çiçәyi Xocalıda 1992-ci ilin fevral
ayında törәdilmiş soyqırımına münasibәtdә әdalәtin
tәmin olunmasını әks etdirir.

Memorial dörd bölmәdәn ibarәtdir. İlk iki bölmәdә
Xocalı soyqırımı qurbanlarının xatirәsini yaşadan
ekspozisiya zalı yaradılıb.

Ekspozisiya ziyarәtçilәri “Faciәnin siması” instal -
ya siyası ilә qarşılayır. Rәşad Əlәkbәrov vә Azәr
Rüstәmovun müәlliflәri olduqları instalyasiya 1992-ci
il fevralın 25-dәn 26-na keçәn gecә baş vermiş soyqı rı -
mının qurbanlarını - qәtlә yetirilmiş dinc sakinlәri, mәhv
olmuş ailәlәri canlandırır.

Memorialın tavanı boyu uçuşan göyәrçin maketlәri
isә bütün dünyaya sülh arzulayan Xocalının faciә
zamanı qәtlә yetirilmiş günahsız sakinlәrinin xatirәsinә
ehtiram әlamәtidir.

XX әsrdә insanlıq әleyhinә әn dәhşәtli cinayәt lәr -
dәn biri olan Xocalı soyqırımına hәsr edilmiş ekspo zi -

siyada Ermәnistan-Azәrbaycan münaqişәsinin tarixi
köklәri, işğalçılıq siyasәti vә ermәni terrorizminin
Azәrbaycan torpaqlarında törәtdiyi fәsadlar sәnәdlәr,
xәritәlәr vә faktlar әsasında tәqdim olunur. Burada
“Xocalı - qәdim sivilizasiyanın izlәri”, “Xocalı soyqı -
rımı bәşәriyyәtә qarşı cinayәtdir”, “Xocalını unutma!”
adlı ekspozisiyalarda Xocalının tarixi, işğalın coğra -
fiyası, münaqişәnin xronologiyası, beynәlxalq hüquq
normalarının pozulması, bәşәriyyәtә qarşı törәdilmiş әn
qanlı cinayәtlәrdәn biri olan Xocalı soyqırımı barәdә
mәlumatlar vә Ümummilli Lider Heydәr Əliyevin
soyqı rımına verdiyi siyasi-hüquqi qiymәt nümayiş
olunur.

Ekspozisiya zalındakı Xocalı maketindә faciә günü
yaşanan dәhşәtlәrә dair mәlumatlar interaktiv formada
tәqdim olunur.

İkinci ekspozisiya zalında Sәrxan Hacıyevin “Bir
gecәnin içindә sәssiz qalan evlәr” instalyasiyası vә faciә
zamanı tamamilә mәhv edilmiş 8 ailәnin taleyi, insanlıq
әleyhinә yönәlmiş cinayәt nәticәsindә bir gecәdә
yarımçıq qalan hәyatlar, arzular, sükuta qәrq olan uşaq
gülüşlәri süni intellektlә hazırlanan video vasitәsilә
tәqdim edilir.

Ekspozisiya zalında Prezident İlham Əliyevin
Xocalı hәqiqәtlәrinin beynәlxalq sәviyyәdә tanıdılması
üzrә apardığı ardıcıl siyasәt, Heydәr Əliyev Fondunun
prezidenti Mehriban Əliyevanın tәşәbbüsü vә rәhbәrliyi
ilә Fondun Xocalı soyqırımı qurbanlarının xatirәsinin
yaşadılması vә әdalәtin bәrqәrar olması istiqamәtindәki
fәaliyyәti, müxtәlif dillәrdә hazırlanan nәşrlәr vә
informasiya materialları, Heydәr Əliyev Fondunun
vitse-prezidenti Leyla Əliyevanın tәşәbbüsü ilә başla -
dılan “Xocalıya әdalәt!” beynәlxalq kampaniyası çәrçi -
vәsindә görülәn işlәr vә onun fәal iştirakı ilә bu sahәdә
hәyata keçirilmiş tәdbirlәr әks etdirilir.

“Xocalıya әdalәt!” beynәlxalq kampaniyası çәrçi -
vәsindә soyqırımı qurbanlarının xatirәsinә bir sıra
ölkәlәrdә ucaldılmış abidәlәrin maketlәri dә burada
sәrgilәnir.

Ekspozisiya 44 günlük Vәtәn müharibәsinә vә
dövlәt suverenliyinin bәrpasına dair mәlumatlar,
“Böyük Qayıdış” vә “Viran edilәn Xocalı yenidәn
dirçәlәcәk” ideyası ilә tamamlanır.

Memorialın növbәti bölmәsindә rәsmi tәdbirlәrin
vә anım mәrasimlәrinin keçirilmәsi üçün nәzәrdә
tutulan akt zalı var.

Xocalı Soyqırımı Memorialı memarlıq vә ideya
baxımından milli yaddaşın qorunmasına xidmәt edәn
mәkandır.

Xatırladaq ki, 1992-ci il fevralın 25-dәn 26-na
keçәn gecә Ermәnistanın hәrbi birlәşmәlәri keçmiş
sovet ordusunun Xankәndi şәhәrindә yerlәşәn 366-cı
motoatıcı alayının iştirakı ilә Xocalıda dәhşәtli
soyqırımı törәdib. Faciә zamanı 613 nәfәr qәtlә yetirilib.
Onların 63 nәfәri uşaq, 106 nәfәri qadın, 70 nәfәri ahıl
insan olub. Hәrbi tәcavüz nәticәsindә 8 ailә tamamilә
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mәhv edilib, 25 uşaq hәr iki valideynini, 132 uşaq isә
valideynlәrindәn birini itirib.

İşğaldan azad edilәn Xocalıda ucaldılan Memorial
soyqırımı qurbanlarının xatirәsini daim yaşadacaq vә
tarixi hәqiqәtlәri hәr bir ziyarәtçiyә çatdıracaq.

Bu gün xalqımız XX әsrin әn dәhşәtli qırğınla -
rından biri olan Xocalı soyqırımı qurbanlarının xatirә -
sini qalib ölkә, qalib xalq kimi yad edir. Xocalı
qur ban  larının ruhları bu gün şaddır. Müzәffәr Ali Baş
Komandanın da dediyi kimi, onların qanı yerdә qalmadı,
onların qisası Vәtәn müharibәsi zamanı döyüş mey -
danında alındı.

Sonra Prezident İlham Əliyev Memorialın xatirә
kitabına ürәk sözlәrini yazdı.

Daha sonra dövlәtimizin başçısı, birinci xanım vә
ailә üzvlәri Xocalı rayon ictimaiyyәtinin nümayәndәlәri
ilә görüşdülәr.

Dövlәtimizin başçısı görüşdә çıxış etdi.
Prezident İlham Əliyevin çıxışı
-İki il bundan әvvәl Xocalı Soyqırımı Memorial

Kompleksinin tәmәli mәnim iştirakımla qoyulmuşdur.
Bu gün isә bu Memorial Kompleksin açılışına toplaş -
mışıq.

Xocalı soyqırımı Ermәnistan dövlәti tәrәfindәn,
ermәni faşistlәri tәrәfindәn azәrbaycanlılara qarşı,
insanlığa qarşı, bәşәriyyәtә qarşı törәdilmiş qanlı hәrbi
cinayәtdir. Bunun mәsuliyyәtini Ermәnistan dövlәti
daşıyır. Bir gecә içindә 600-dәn çox günahsız mülki
şәxs, onlardan 106-sı qadın, 63-ü uşaq ermәni faşistlәri
tәrәfindәn qәddarcasına qәtlә yetirilmişdir, 150 nәfәr
itkin düşmüş vә aydın mәsәlәdir ki, onlar da ermәnilәr
tәrәfindәn öldürülmüşdür. Onların bәzilәrinin işğaldan
sonra qalıqları tapıldı vә torpağa tapşırıldı.

Azәrbaycan xalqı üçün bu, әn böyük faciәdir. Bu
faciәni dünya ictimaiyyәtinә çatdırmaq üçün, bizim
haqq işimizi dünya birliyinә tәqdim etmәk üçün hәm
Azәrbaycan dövlәti, hәm ictimai tәşkilatlar, qeyri-
hökumәt tәşkilatları, demәk olar ki, bir çox qurumlar
fәal çalışıblar. Burada xüsusilә Heydәr Əliyev Fondu -
nun fәaliyyәtini qeyd etmәk istәrdim. Fond yarandıqdan
dәrhal sonra “Xocalıya әdalәt!” genişmiqyaslı hәrәka -
tına start verdi. Bu tәşәbbüsü Fondun vitse-prezidenti
Leyla Əliyeva hәyata keçirirdi. Son 20 il әrzindә onun
tәşәbbüsü ilә dünyanın bir çox ölkәlәrindә bir çox
tәdbirlәr, tәqdimatlar, simpoziumlar, konfranslar
keçirilmişdir, bir çox kitablar, broşürlәr, bukletlәr dәrc
edilmişdir. Çünki Ermәnistan dövlәti, dünya ermәniliyi
vә dünya ermәniliyinin, Ermәnistan dövlәtinin arxasın -
da duran dövlәtlәr bu qanlı faciәni ört-basdır etmәyә
çalışırdılar. Hәtta ermәni tәbliğatçıları Azәrbaycanı bu
faciәdә günahlandırmağa çalışırdılar. Əgәr biz öz haqq
sәsimizi ucaltmasaydıq, bu gün bәlkә dә dünyada
Xocalı soyqırımı ilә bağlı hәqiqәtә uyğun mәlumat
olmayacaqdı. Mәhz bizim tәkidli sәylәrimiz nәticәsindә
artıq 20-yә yaxın ölkә Xocalı soyqırımını soyqırımı
kimi rәsmәn tanıyıb vә bu proses davam etdirilir.

“Xocalıya әdalәt!” hәrәkatının tәsiri böyük olmuş -
dur. Yenә dә deyirәm, biz әdalәt tәlәb edirdik. Ancaq
әfsuslar olsun ki, beynәlxalq tәşkilatlar, dünyanın
aparıcı ölkәlәri bizim bu faciәmizә biganә yanaşırdılar.
Yenә dә bildirmәk istәyirәm, Ermәnistan dövlәtinin
törәtdiyi bu qanlı cinayәti ört-basdır etmәyә çalışırdılar.
Biz isә әdalәtә addım-addım irәlilәyirdik. 20-yә yaxın
ölkәnin Xocalı soyqırımını rәsmәn tanıması bir addım
idi, Vәtәn müharibәsi vә şanlı Zәfәrimiz ikinci addım
idi, Xocalı şәhәrinin iki il yarım bundan әvvәl azad
edilmәsi isә son addımlardan biri idi. Nәhayәt, axırıncı
addım bu yaxınlarda hәrbi cinayәtkarlara qarşı Bakıda
keçirilmiş mәhkәmә prosesi idi. Xocalı soyqırımını
törәtmiş, әli Azәrbaycan xalqının qanına batmış
quldurlar mәhkәmә qarşısında cavab vermәli oldular.

Vәtәn müharibәsi vә antiterror әmәliyyatı nәticә -
sin dә hәrbi cinayәtkarların bir hissәsi Azәrbaycan
Silahlı Qüvvәlәri tәrәfindәn mәhv edilmişdir, bir hissәsi,
xüsusilә separatçıların liderlәri sayılan ünsürlәr isә
müxtәlif dövrlәrdә saxlanılmış vә mәhkәmә qarşısına
gәtirilmişdir. Bax bu, әdalәtin tam tәntәnәsidir. Ədalәti
biz özümüz tәmin etdik, xalqımız bir yumruq kimi
birlәşәrәk hәm 2020-ci, hәm 2023-cü illәrdә böyük
qәhrә manlıq göstәrmişdir. Biz әdalәti Silahlı Qüvvә lә -
ri mizin peşәkarlığı, fәdakarlığı, rәşadәti hesabına özü -
müz tәmin etdik. Əlbәttә ki, hәrbi cinayәtkarları әdalәt
mәhkәmәsinә gәtirmәk vә әdalәtli mәhkәmәni tәşkil
etmәk, yenә dә deyirәm, bizim әdalәtimizin son nöqtәsi
idi.

Dünyada nadir halda ölkәlәr tapılar ki, hәm әdalәtli
müharibәdә tam vә mütlәq qәlәbә qazansın, hәm öz
әrazi bütövlüyünü vә suverenliyini hәr qarış torpağı
azad edәrәk özü tәmin etsin vә müharibә cinayәt kar la -
rını mәhkәmә qarşısına gәtirsin. Bunu biz etdik –
Azәrbaycan dövlәti. Bizim iradәmiz, deyә bilәrәm ki,
әyilmәz iradәmiz bunu tәmin etdi. İşğal dövründә bizә
nә qәdәr tәzyiqlәr olub, tәhdidlәr olub, bunu
Azәrbaycan ictimaiyyәti yaxşı bilir. İşğal dövründә bizә
tez-tez belә siqnallar ünvanlanırdı ki, reallıqla barışmaq
lazımdır, Azәrbaycan öz torpaqlarını azad edә bilmәyә -
cәk, böyük dövlәtlәr, Ermәnistanın havadarları buna
imkan vermәyәcәk, Azәrbaycan Ordusu döyüş meyda -
nın da qәlәbә qazana bilmәyәcәk. Bu kimi uydurulmuş
şayiәlәr hәm geniş informasiya mәkanında yayılır, hәm
dә müxtәlif kanallar vasitәsilә Azәrbaycan rәhbәrliyinә
çatdırılırdı. Amma bizim iradәmizә tәsir edә bilәcәk heç
bir qüvvә yox idi vә bunu biz dәfәlәrlә bәyan etmişdik.
İşğal dövründә hәm mötәbәr beynәl xalq kürsülәrdәn,
eyni zamanda, ovaxtkı köçkünlәrlә keçirdiyim çoxsaylı
görüşlәr әsnasında bildirirdim ki, biz işğalla barışma -
yacağıq vә mәsәlә danışıqlar yolu ilә hәll olunmazsa,
әrazi bütövlüyümüzü hәrbi yolla bәrpa edәcәyik vә belә
dә oldu.

Birinci dәfә Prezident vәzifәsinә seçilәndәn sonra
andiçmә mәrasimindәki çıxışımda da bildirmişdim ki,
bu, bizim üçün әsas mәsәlәdir vә әrazi bütövlüyümüz
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tam bәrpa edilmәlidir. Hazırlıq dövrü çox çәkdi, bu da
tәbiidir. Çünki güc yığmalı idik, güc toplamalı idik. Öz
haqq işimizi beynәlxalq müstәvidә tәsdiqlәmәli idik, o
cümlәdәn Ermәnistan dövlәtinin hәrbi cinayәtlәri
haqqında mәlumatı çatdırmalı idik. Xocalı soyqırımı ilә
bağlı hәqiqәtlәri çatdırmalı idik vә çatdırmışıq. Son illәr
әrzindә bir çox beynәlxalq tәşkilatlar mәcburiyyәt
qarşısında bizim mövqeyimizi, әdalәtli mövqeyimizi
dәstәklәyәn qәrar vә qәtnamәlәr qәbul etmişdir. Bu,
Ermәnistan-Azәrbaycan münaqişәsinin hәllinin hüquqi
әsasını tәşkil etmişdir. Biz bir çox ölkәlәrlә sıx ikitәrәfli
münasibәtlәr, bir çox ölkәlәrlә strateji tәrәfdaşlıq müna -
sibәtlәri qurduq. Bu da beynәlxalq müstәvidә Azәrbaycan
hәqiqәtlәrini, Qarabağ münaqişәsi hәqiqәt lәrini çatdır -
maq üçün imkan yaratmışdır. Heç kimdәn asılı olmayan
güclü iqtisadiyyat qurduq. Güclü ordu qurduq - hәm
Ordu muzun peşәkarlığını artırdıq, eyni zamanda, әldә
edilәn gәlirlәr hesabına silah-sursat, texnika aldıq. Yәni
hәr gün, hәr ay biz Qәlәbәyә doğru addımlayırdıq vә
mәn bunu işğal dövründә dәfәlәrlә demişdim ki, hәr gün
biz Qәlәbәni yaxınlaşdırmalı idik vә yaxınlaşdırdıq.
Cәmi 44 gün әrzindә düşmәni mәğlu biyyәtә uğratdıq,
düşmәn tәslim oldu, kapitulyasiya aktına imza atdı vә
biz müharibәni dayandırdıq. Bu gün son iki il yarımlıq
tarix göstәrir ki, bu, nә qәdәr düzgün vә düşünülmüş
addım idi. Düzdür, o vaxt Xocalı, Xankәndi vә bәzi
digәr yaşayış mәntәqәlәri işğaldan azad edilmәmişdi,
ancaq mәn bilirdim vә әminәm, Azәrbaycan xalqı bilirdi
ki, o gün uzaqda deyil. 2023-cü ildә cәmi bir neçә saat
davam edәn antiterror әmәliyyatı nәticәsindә qanunsuz
xunta rejimi mәhv edildi, işğalçılar torpaqlarımızdan qo -
vuldu, tor paq la rımızda qanunsuz mәskunlaşmış 15 min -
lik ermәni ordusu tәrk-silah edildi vә tәslim oldu. Bu da
ermәni separatçılığına, onların tabutuna vurulmuş son
mismar idi. Xocalıya әdalәt mәhz o vaxt tәmin edildi.

Bu gün bu Memorial Kompleksin açılışı, mәhz
Xocalıda açılışı әdalәtin tәntәnәsidir. Çünki mәn bunu
iki il bundan әvvәl tәmәlqoyma mәrasimindә demişdim.
Xocalılılarla birlikdә bu kompleksin tәmәlini qoyduq.
O vaxt demişdim ki, Heydәr Əliyev Fondu tәrәfindәn
bu layihә çoxdan hazır idi, bax necә var, necә tikilib, elә
dә nәzәrdә tutulmuşdu, Bakıda yer dә seçilmişdi vә artıq
mәnim son qәrarım lazım idi ki, biz bunun inşasına
başlayaq. Mәni hәr dәfә nә isә bundan çәkindirirdi.
Sonra başa düşdüm o nә idi. O da inam idi ki, gün
gәlәcәk vә bu Memorial Kompleksi biz Xocalıda qura -
cağıq vә belә dә oldu. Bu Kompleks silinmәz yadda -
şımızın tәcәssümü olacaq. Biz Xocalı soyqırımını heç
vaxt unutmamalıyıq. Ermәnistan dövlәtinin vәhşilik -
lәrini heç vaxt unutmamalıyıq. Öz tariximizi heç vaxt
unutmamalıyıq, ayıq olmalıyıq, hәmişә güclü olmalıyıq,
hәmişә düşmәn bizdәn qorxmalıdır, necә ki, bu gün
qorxur. Mәhz bu qorxu nәticәsindә bu gün Azәrbaycan
xalqı sülh içindә yaşayır.

Əfsuslar olsun ki, Vәtәn müharibәsi Ermәnistan
dövlәtinә dәrs olmadı. Halbuki 2020-ci ilin Zәfәrindәn

sonra dәfәlәrlә müxtәlif yollarla Ermәnistan rәhbәr li -
yinә biz öz mövqeyimizi çatdırmışdıq – heç kimә gü -
vәn mәsin, heç kimә bel bağlamasın. Xarici ölkәlәrin
hәrb çilәri bizim torpağımızda bizim icazәmizlә mü vәq -
qәti olaraq yerlәşiblәr. Əgәr kimsә hesab edir ki, bu bizi
nәdәnsә çәkindirәcәk, sәhv edir. Dәfәlәrlә Ermәnistan
tәrәfinә xәbәr göndәrmişdik ki, separat çılığa son qoyul -
sun, qanunsuz xunta rejimi fәaliyyәtini dayandırsın,
Qarabağ torpağında yaşayan ermәnilәr Azәrbaycan
vәtәn daşlığını qәbul etsinlәr. Bunu dәfә lәrlә bildir miş -
dik. Hәtta internet vasitәsilә reinteqrasiya proqramını
tәqdim etmişik, amma biz adekvat cavab almamışıq.
Əksinә, separatçılar vә onların arxasında duran qüvvәlәr
daha da azğınlaşmışdı. 2020-ci ilin Zәfәrindәn 2023-cü
ilin antiterror әmәliyyatına qәdәr buraya dәfәlәrlә xarici
dövlәtlәrin nümayәndәlәri qanunsuz gәlmişdilәr.
Bugünkü mәrasimdә o ölkәlәrin heç adlarını çәkmәk
istәmirәm. Separatçılara ürәk-dirәk vermәk üçün, onları
bizә qarşı yenә dә tәhrik etmәk üçün, Azәrbaycan
dövlәtini, dövlәtçiliyini saymamaq üçün tövsiyәlәr
verilirdi, silahlar göndәrilirdi, minalar göndәrilirdi.
Hesab edirdilәr ki, xarici dövlәtin burada mәskunlaşan
kontingenti bizi nәdәnsә çәkindirәcәk. Bizi heç nәdәn
çәkindirә bilmәzdi vә bir neçә saat әr zin dә davam edәn
antiterror әmәliyyatı bunu bütün dünyaya göstәrdi.
Bizim iradәmizә qarşı çıxanın başı әzilә cәk.

Bu gün bu Memorial Kompleksin açılışında Xocalı
sakinlәri iştirak edir. Onların demәk olar ki, hәr biri öz
yaxınlarını, qohumlarını, doğmalarını itirmişlәr, uzun
illәr әrzindә bu ağrı ilә, bu kәdәrlә yaşamışlar. Öz yaxın -
larını itirәn, öz torpağını itirәn, öz doğma diya rından
didәrgin salınan insanlarda gör nә qәdәr iradә olmalı idi
ki, bütün bunlara dözә bilsinlәr vә dözdülәr dә. Çünki
onları saxlayan inam idi, әdalәtә inam, dövlәtә inam,
Ordumuza inam.

Bu gün bu Memorial Kompleksin timsalında biz
Azәrbaycan xalqının әyilmәz ruhunu görürük. Çünki bu
qәdәr, - yәni Xocalı soyqırımı XX әsrin әn qanlı
cinayәtlәrindәn biri idi vә xalqımız buna mәruz qalmış -
dı, - 30 il әrzindә әdalәtsizliklә üzlәşәn xalqımız öz
mәnliyini saxladı, lәyaqәtini saxladı, inamını saxladı.
Biz bu Memorial Kompleksin açılışında iştirak edәrkәn
bir daha deyirik ki, bu gün Azәrbaycan dövlәti o qәdәr
güclüdür ki, heç kimin ağlına bizә qarşı hәr hansı bir
tәxribat törәtmәk gәlmәsin. Artıq Azәrbaycan 1992-ci
ilin Azәrbaycanı deyil. Bu gün dövlәtimiz güclü
dövlәtdir, özünü müdafiә etmәyә qadir olan dövlәtdir.
Son 80 il әrzindә bizim qәdәr tam vә mütlәq qәlәbә
qazanmış ikinci dövlәt olmamışdır dünyada. Bu gün biz
sülh içindә yaşayırıq vә bunun tәminatçısı Azәrbaycan
dövlәtidir, bizim siyasәtimizdir.

Mәn hәlә Vәtәn müharibәsi dövründә bizim
şәhәrlәrimiz, kәndlәrimiz Ermәnistan dövlәti tәrәfindәn
bombalananda demişdim ki, biz azәrbaycanlıyıq, biz
müharibәni dә müharibәnin qaydaları әsasında aparırıq
vә aparacağıq. Ermәnilәrdәn fәrqli olaraq günahsız,



әliyalın mülki әhaliyә qarşı heç vaxt müharibә
aparmamışıq vә bu, bizim xalqımızı daha da ucaltdı. Bu
gün xalqımıza, dövlәtimizә olan hörmәt, o cümlәdәn
mәhz buna görәdir. O vaxt mәn demişdim ki, biz
qisasımızı döyüş meydanında alacağıq, aldıq da. Bütün
şәhidlәrin qisası alındı vә bütün şәhidlәrin doğmaları,
yaxınları üçün bu, müәyyәn tәsәllidir. Allah bütün
şәhidlәrimizә rәhmәt elәsin! Biz onların xatirәsini
qәlbimizdә әbәdi yaşadacağıq. Biz heç vaxt nә Xocalı
soyqırımını, nә Ermәnistan dövlәtinin bizә qarşı
törәtdiyi başqa hәrbi cinayәtlәri unutmayacağıq. Hәr
zaman güclü olmalıyıq vә olacağıq ki, belә faciәlәr bir
daha tәkrarlanmasın.

Sonra çıxış edәn Nәrgiz Mahmudova dedi:
-Möhtәrәm cәnab Prezidentimiz.
Hörmәtli tәdbir iştirakçıları.
Sizi salamlayıram. Mәn dә o faciәni 9 yaşımda

yaşamışam. 1992-ci il fevral ayının 25-dәn 26-na keçәn
gecә qәddar ermәnilәr tәrәfindәn Xocalı faciәsi
törәdildi. Hәmin vaxt mәn ailәmizlә birlikdә evimizdә
idik. Atışma baş verәn zaman biz kәndin kәnarında
olduğumuza görә kәndin ortasına gәldik. Dörd bir
tәrәfdәn mühasirәyә alınmışdıq. Biz yol tapa bilmirdik.
Üz tutduq meşәyә. Qarqarçay var, oradan keçdik
meşәyә, günlәrlә meşәdә ac-susuz, ayaqyalın, başıaçıq
gәzdik, amma yol tapa bilmirdik.

Bir neçә gündәn sonra orada atamın bacısı, qarda -
şımın hәyat yoldaşı şәhid oldular. Sonra biz dumanlı,
çiskinli havada bilmәdәn gedib ermәni postunun üstünә
çıxdıq. Bizi orada mühasirәyә aldılar. Ermәni cәlladlar
әllәrindә avtomat yaxınlaşdılar, әmr etdilәr ki, әllәrinizi
qaldırın. Mәn qorxudan әlimi qaldıra bilmәdim. O gәldi,
mәnim әllәrimi avtomatla qaldırdı. Atam onlara nә
qәdәr yalvardı ki, bu qadınları buraxın getsin, mәni
aparın öldürün. Onlar ona baxmadılar. Bizi apardılar,
tövlәyә yığdılar. Biz gördük ki, xocalılılardan orada
әsirlәr var, bizdәn әvvәl dә әsir götürüblәr. Bizim әn
ağır, әn pis günlәrimiz elә hәmin vaxtdan sonra başladı.
Yәni orada olan әsirlәrә, öz xocalılılarımıza olmazın
işgәncәlәr verdilәr, atamı gözümün qarşısında döymәk -
lәri, dişlәrini çәkmәklәri – bu, doqquz yaşlı körpәnin
gözü qarşısında olub. Bu, günlәrlә belә davam edәndәn
sonra biz dәyişdirildik, bizi Ağdama gәtirdilәr. Orada
bizә ilkin tibbi yardım göstәrilәndәn sonra bizi Bakıya
gәtirdilәr, üç aydan artıq xәstәxanada yatdıq. Donvurma
nәticәsindә ailә üzvümüzdәn beş nәfәrin ayağı kәsildi,
ikinci qrup әlilik. Mәnim atamla anamın ayağının yarası
bu günә qәdәr dә sağalmayıb.

Cәnab Prezident, bizim burada olmağımızın әsl
sәbәbi Sizsiniz. Sizә vә ailә üzvlәrinizә öz dәrin tәşәk -
kü rümü bildirirәm. Allah sizlәri qorusun, Allah sizlәri
var elәsin. Allah şәhidlәrimizә rәhmәt elәsin. Diqqәtiniz
üçün çox sağ olun.

Çıxış edәn Anar Əbdülov dedi:
-Möhtәrәm cәnab Prezident.
Hörmәtli tәdbir iştirakçıları.

Hәr birinizi doğma Xocalımdan qürurla salamla -
yıram.

Hәmin gecә, hәmin gün Xocalını tәrk edәrkәn
mәnim dә 9 yaşım var idi. Ailә üzvlәrimizlә Xocalını
tәrk etdik vә insanlar Ağdama doğru bir ümid işığı ilә
yollandılar. Lakin insanlar qarşıda onları nәlәrin gözlә -
diyini bilmirdilәr. Ermәni cәlladlar Xocalı sakin lәrinә
amansız divan tutdular. Ağdamda olduğumuz müddәtdә
atam hәlә dә gәlmәmişdi, 5 gün meşәdә qalmışdı. Beş
gündәn sonra atam çox acınacaqlı bir vәziyyәtdә gәldi.
Atam hәmin dövrdә Ağdamda olan Azәrbaycan Milli
Ordusunun әsgәrlәri tәrәfindәn tapılıb gәtirilmişdi.
Atam, anam vә mәn bir müddәt Bәrdәdә, babamgildә
qaldıqdan sonra Bakıya aparıldıq vә orada mәskunlaş -
dırıldıq. Bundan sonra bizim ağır, mәşәqqәtli mәcburi
köçkünlük hәyatımız başladı.

Hәmin dövrlәrdә tәbii ki, ozamankı hakimiyyәtin
yarıtmaz fәaliyyәti nәticәsindә Xocalı soyqırımına
layiqli qiymәt verilmәmişdi. Tәhsildәn kәnar qalmışdıq.
Bakıda Xocalı 2 saylı tam orta mәktәbi çәtinliklәrlә
fәaliyyәt göstәrmәyә başladı. Orada tәhsilimi davam
etdirdim, başa vurdum, ali mәktәbә qәbul oldum vә
oxuduğum mәktәbә yenidәn müәllim kimi qayıdıb
fәaliyyәtimi davam etdirdim. Hәmin ağır illәrdә bütün
Xocalı sakinlәri kimi, bizim ailәmiz dә mәşәqqәtli
günlәr yaşayırdı vә hәmin dövrdәki hakim dairәlәr
Xocalı soyqırımına layiq olan qiymәti vermirdi. Lakin
mәhz Ulu Öndәrimiz Heydәr Əliyev yenidәn
Azәrbaycanda hakimiyyәtә qayıtdıqdan sonra 1994-cü
ildә Xocalı soyqırımına layiqli siyasi qiymәti verdi.
Bundan sonra biz dövlәtimizin diqqәt vә qayğısını öz
üzәrimizdә hiss etmәyә başladıq. Mәhz hәmin dövrdәn
sonra Xocalı soyqırımı “Xocalıya әdalәt!” kampaniyası
çәrçivәsindә Leyla xanımın başçılığı altında bütün
dünya ölkәlәrinә tanıdılmağa başladı vә bu da bizi çox
sevindirirdi ki, artıq Xocalı hәqiqәtlәri dünya dövlәtlәri
tәrәfindәn tanınmağa başlayıb. Sevindirici haldır ki, bu
gün dә dünyanın bir çox ölkәlәri Xocalı soyqırımını,
Xocalı hәqiqәtlәrini tanımaqdadır.

Cәnab Prezident, Sizin fәaliyyәtiniz nәticәsindә
işğaldan azad olunmuş torpaqlarımızda bu gün
canlanma baş verir. Bu gün azad olunmuş torpaqlara
insanlar “Böyük Qayıdış” Proqramı әsasında qayıdırlar
vә biz dә öz doğma Xocalımıza qayıtmışıq. Tәәssüf
hissi ilә bildirmәk istәyirәm ki, mәn bu torpaqlara
atamla dönmәyi arzu edirdim, lakin bu, qismәt olmadı.
Tәәssüf ki, atamın timsalında Xocalı, Vәtәn hәsrәti ilә
dünyasını dәyişmiş bir çox insanlar bu torpaqlara qayıda
bilmәdilәr. Lakin buna baxmayaraq, biz buradayıq, biz
qayıtmışıq, biz dünyasını dәyişmiş hәmin insanların
yurdlarına, ata yurdumuza qayıtmışıq vә onların sönmüş
ocaqlarını alovlandırmaqdayıq. Mәn dә Sizin “Böyük
Qayıdış” Proqramınız әsasında 2025-ci ilin aprel ayında
doğma yurduma – Xocalıma qayıtdım vә öz sevimli
peşәmi - müәllimlik sәnәtimi burada, öz doğma
mәktәbimdә yenidәn davam etdirirәm.
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Biz xocalılılar Sizә böyük minnәtdarlığımızı
bildiririk. Bu hisslәri, bu qüruru bizә yaşatdığınız üçün
Sizә dәrin tәşәkkürümüzü bildiririk. Müqәddәs
Ramazan ayında Uca Yaradandan Sizә ailә üzvlәrinizlә
birlikdә uzun ömür, cansağlığı arzulayıram. Diqqәtiniz
üçün tәşәkkür edirәm.

Milli Qәhrәman Natiq Qasımovun bacısı Kәmalә
Heydәrova dedi:

-Əziz Prezidentimiz, hörmәtli tәdbir iştirakçıları.
Hamınızı ürәkdәn salamlayıram - ailәmiz adından, öz
adımdan vә şәhid ailәlәri adından. Xocalı Soyqırımı
Memorialının açılışında iştirak etdiyim üçün çox
sevinirәm, qürur hissi duyuram. Çox sağ olun ki, dәvәt
etmisiniz, bu sevinci bizә yaşadırsınız.

Mәn Xocalı torpağına ayaq qoyanda keçirdiyim
hisslәri söylәmәk mümkün deyil. Çünki bu torpaqda
mәnim qardaşım Natiq Qasımov döyüşüb. O, Rusiyada
hәrbi xidmәtdә olanda ermәni vәhşilәri burada
azәrbaycanlılara zülm edirdilәr. O, әsgәrlikdәn gәlәndәn
sonra dayanmadı, gәldi Xocalıya. Onun qәhrәmanlığı
haqqında heç nә danışmayacağam, hamı bilir.

Mәn Sizә çox tәşәkkür edirәm, әziz Prezidentimiz,
mәnim qardaşıma çox dәyәr verdiniz. Ən gözәl adı –
“Milli Qәhrәman” adını verdiniz. Onda anam sağ idi.
İnanın ki, biz heç bilmirdik, qonşu zәng elәdi ki, Natiqә
“Milli Qәhrәman” adı verilib. Onun әmәyi itmәdi. Biz
sevinirik ki, belә qәhrәmanlarımızın sayı çoxdur,
şükürlәr olsun. Heç bir dövlәtdә, ölkәdә elә bir şey
yoxdur ki, 44 günlük müharibәdә qalib olsun. Bu, Sizin
şücaәtiniz sayәsindә, şәhidlәrimiz, qazilәrimiz,
veteranlarımız sayәsindә oldu.

Bir dә onu demәk istәyirәm ki, hansı bir ölkәdә elә
bir şey varmı ki, müharibә olanda hәmin ölkәnin cavan
oğlanları növbәyә dursun. Bax, Azәrbaycan elә oldu.
Bu, Sizin sәmimi çıxışınız әsasında oldu. Mәnim
oğlumun hәrbi xidmәt üçün yaşı çox idi, düşmürdü, özü
getdi, dedi ki, dayımın qisasını alacağam. Hazırda
veterandır. Çox sağ olun, Sizә çox tәşәkkür edirәm.

Adı kimi mehriban, әziz Mehriban xanımımız,
Birinci vitse-prezidentimiz, televizorda izlәyirik, Siz
şәhid ailәlәrini hәmişә yad edirsiniz, onların balalarına
dayaq olursunuz, çox sağ olun.

Gözәl qızım Leyla xanım ayın әvvәlindә Gәncә
sәfәrinә gәlәndә bizim qonağımız oldu. Biz çox sevin -
dik, ailәmiz çox sevindi. İnanın ki, sevincimizin hәddi-
hüdudu yox idi. Biz Leyla xanımdan çox xahiş etdik ki,
bizim sevincimizi, tәşәkkürümüzü Prezidentimizә
çatdır sın. Amma Leyla xanım mәnә dedi ki, biz sizi
görüşdürәrik, özünüz tәşәkkür edәrsiniz. Bu sevinci bizә
yaşatdınız, çox sağ olun, Leyla xanım, çox tәşәkkür
edirәm, var olasınız.

Mәn hәmişә inanırdım, bilirdim ki, torpaqlarımızın
hamısı Sizin sayәnizdә azad edilәcәk. Amma
Xankәndinin, illәr öncә verilmiş bir torpağın azad
edildiyini eşidәndә daha çox sevindim. 44 günlük
müharibәdә uşaqlarımız Prezidentә qәhrәmancasına

dәstәk oldu, әziz Prezidentimiz qalib oldu. Heç bir yerdә
belә şey yoxdur.

Biz buraya dünәn gәlmişik. İki il bundan qabaq da
gәlmişdik, Natiqin döyüşdüyü kilsәyә getmişdik. İki il
әrzindә gör nә gözәl binalar tikilib, dünәndәn gәzirik.
Çox sağ olun, tәşәkkür edirik. Bu sevinci bizә,
dövlәtimizә, millәtimizә, şәhid ailәlәrinә yaşatdınız.

Xocalılılarla sәmimi söhbәt edirik, Allah razı olsun
Sizdәn, çox sağ olun. Necә tәşәkkür edim ki, mәnim
qardaşıma bu cür dәyәr verdiniz. Bir dәnә dә xahişim
var ki, mәnim qardaşımın da, - bilirәm bunu üçün
çalışırsınız, - nәşi tapılsın, biz dә şәhid ailәlәri kimi
ziyarәtә gedәk. 30 ildәn çox vaxt keçib, bizim ziyarәt
etmәyә yerimiz yoxdur. Tәkcә onu arzulayırıq, ayrı bir
tәmәnnamız yoxdur.

Çox sağ olun, hamınıza tәşәkkür edirәm. Öpürәm
sizi Leyla xanım, Allah Sizdәn razı olsun, var olasınız.
Çox tәşәkkür edirәm.

Çıxışlardan sonra xatirә şәkillәri çәkdirildi.
Qadın sakin: Bizә bu sevinci yaşatdınız, qürur

duyuruq Sizinlә. Cәnab Prezident, razı olarsınızmı Sizin
boynunuzu qucaqlayıb, üzünüzdәn öpüm. Ona görә ki,
2011-ci ildә Siz mәnim evimdә çıxış etmisiniz. Siz
orada mәnә söz verdiniz ki, vaxt gәlәcәk torpaqlarımız
alınacaq, sizә bundan da gözәl evlәr tikilәcәk. Şükür,
Allah Sizi qorusun. Allah sәnin balalarını, ailәni
qorusun. Allah Sizi mәrdimazarlardan, düşmәnlәrdәn
qorusun. Sizinlә fәxr edirәm.

Digәr qadın sakin: Xocalını istәmәyәrәkdәn tәrk
edәnlәr - biz xocalılılar hәmişә solğun çiçәyә
bәnzәyirdik. Amma Sizin sayәnizdә, Ordumuzun gücü,
şәhidlәrimizin qanları, canları bahasına, gözәl
Qarabağımızın gözәl guşәlәrindәn olan Xocalımız
alındı. Biz buraya ayaq basanda mәn hiss etdim ki,
hәmin solmuş çiçәklәrimiz artıq canlanıb. Bu gün Sizә,
ailәnizә minnәtdarıq. Bir şәhid gәlini kimi, Xocalı
faciәsinin canlı şahidi kimi hәmişә Sizә minnәtdarıq,
dәstәyik.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakinlәr: Çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Xoşbәxt yaşayın. Sağ olun.
Sakin: Sizә minnәtdarıq. Bizә göstәrdiyiniz diqqәtә

görә şәhid ailәsi kimi öz tәşәkkürümüzü bildiririk.
Allah-taala Sizi qorusun. Hәr zaman var olun, cәnab
Prezident.

Prezident İlham Əliyev: Cansağlığı arzulayıram.
Sağ olun.

Sakin: Şәhid bacısı kimi, şәhid övladı kimi Sizә öz
tәşәkkürümü bildirirәm. Bizә bu qüruru yaşatdınız.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakin: Şәhid ailәsi olaraq Sizә tәşәkkür edirәm.
Prezident İlham Əliyev: Necә yaşayırsınız burada?

Hәr şey yaxşıdır?
Sakin: Allah nәsib etsin Sizi evimizdә qonaq görәk.
Prezident İlham Əliyev: İnşallah.
Sakin: Sağ olun, var olun.
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Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakin: Xoş gördük Sizi. Mәn Xocalıdan Milli

Qәhrәman bacısıyam. Sizin atanız Ulu Öndәr mәnә
qardaşımın Milli Qәhrәman vәsiqәsini vermişdi.
Əllәrindәn öpürәm. Sizi dә öpürük, bağrımıza basırıq.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakin: Xocalılılar adından çox tәşәkkür edirik.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakin: Çox sağ olun, var olasınız.
Prezident İlham Əliyev: Tәşәkkür edirәm. Sağ olun.
Sakin: Sizinlә fәxr edirәm. Sağ olun, var olun.

Hәmişә arxanızdayıq.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Kişi sakin: Mәn şәxsәn Prezidentimlә görüşdüm,

arzuma çatdım. Sizin bir dahiyanә sözünüz var:
“Atamın vәsiyyәtini yerinә yetirdim”. Öpürәm Sizi, var
olun.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakin: Oğlum da 44 günlük müharibәdә Vәtәn

uğrunda, Sizin uğrunuzda, xalqımın uğrunda şәhid oldu.
Prezident İlham Əliyev: Allah rәhmәt elәsin.
Sakin: Allah Sizi qorusun, göydә, yerdә - hәr yerdә

qorusun.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Deputat Elman Mәmmәdov: Cәnab Prezident gözәl

ev tikilib. Bu gecә orada yatmışam.
Prezident İlham Əliyev: Tәbrik edirәm.
Elman Mәmmәdov: Siz dediniz ki, Elman, bu ev

tikilәcәk. Gәlib burada çay içәcәyik. Tikilib.
Qadın sakin: Allah Sizi qorusun, Sizә qurban olum.

Yaxşı ki, Siz varsınız. Qaralan ocağımızı alovlandır -
dınız, sönәn çırağımızı yandırdınız. Sizә minnәtdarıq.
Dualarımız Sizinlәdir.

Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun.

Sakin: Qәbirlәrimiz tapdaq altında idi, onu ziyarәtә
gedirik. “Quran” oxutdururuq, Sizә dua edirik. Mәnim
kimi anaların duası hәmişә Sizin, ailәnizin üstünüzdә
olsun.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun. Hava da gözәldir.
Qadın sakin: Bәli, biz bu gün sevinirik, cәnab

Prezident.
Prezident İlham Əliyev: Mәn iki il әvvәl – fevralın

26-da gәlmişdim. Soyuq idi onda, tәmәlini qoyanda...
Amma indi görün elә bil ki, yaz havasıdır.

Qadın sakin: Mәn buradan 20 yaşımda çıxdım, yeni
ailә qurmuş gәnclәrdәn idim. Bu gün mәn 3 oğul, 2
gәlin, 4 nәvә ilә qayıtmışam. Çox sevinirәm.

Prezident İlham Əliyev: Şәrait yaxşıdır?
Qadın sakin: Çox gözәldir, Sizin sayәnizdә, cәnab

Prezident. Ailәnizә minnәtdarıq, Sizә minnәtdarıq. Biz
xocalılılar adından, ailәm adından Sizә minnәtdarıq.
Biz xocalılıların üzәrindә Sizin әziyyәtiniz danıl -
mazdır.

Prezident İlham Əliyev: Mәnim borcum idi.
Qadın sakin: Artıqlaması ilә yerinә yetirildi.
Digәr qadın sakin: Ulu Öndәrimizin davamçısısınız.
Qadın sakin: Bәli, davamçısı. Allah Sizә hәmişә yar

olsun. Xocalılıların duasını aldınız. Biz minnәtdarıq.
Çox xoş oldu ki, Sizinlә belә qarşılaşdıq. Bir üzümüz
gülür, bir üzümüz kәdәrlidir.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun, salamat qalın.
Cansağlığı arzulayıram.

Sakinlәr: Çox sağ olun.
Qadın sakin: Bu torpaqlardan top-tüfәng sәsi yox,

hәmişә Zәfәr paradının sәslәri yayılsın.
Prezident İlham Əliyev: Bәli, inşallah, elә dә

olacaq.
Sakinlәr: Çox sağ olun.
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Xocavәndә sәfәr
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev

vә birinci xanım Mehriban Əliyeva martın 18-dә
Xocavәnd rayonunun Xanoba kәndindә fәrdi evlәrin vә
infrastrukturun bәrpası sahәsindә görülәn işlәrlә tanış
olublar.

Ağdam, Füzuli vә Xocavәnd rayonlarında
Prezidentin xüsusi nümayәndәsi Emin Hüseynov
dövlәtimizin başçısına vә birinci xanıma kәnddә hәyata
keçirilmiş vә nәzәrdә tutulan işlәr barәdә mәlumat
verdi.

Xanoba kәndi Xocavәnd rayonunun eyniadlı
inzibati әrazi dairәsindә, rayon mәrkәzindәn 15 kilometr
cәnub-qәrbdә yerlәşir. Bura Qarabağ xanlarına mәxsus
olmuş yaşayış mәntәqәsidir. İşğaldan әvvәl kәnddә orta
mәktәb, klub, kitabxana, tibb mәntәqәsi vә rabitә şöbәsi
fәaliyyәt göstәrib. Kәnd Azәrbaycan Silahlı Qüvvә lә ri -
nin 2023-cü ildә hәyata keçirdiyi antiterror әmәliyyatı
nәticәsindә işğaldan azad edilib.

Kәnddә mövcud fәrdi evlәrin sayı 153-dür. Onlar -
dan da 21-i yararsız, 132-si isә qismәn yararlıdır.

Qismәn yararlı evlәrdәn 26-sı artıq istismara hazırdır.
Bu ilin sonunadәk daha 106 ev hazır olacaq.

Bir neçә gün әvvәl ilkin mәrhәlәdә kәndә 25 ailә -
114 nәfәr qayıdıb. Oktyabradәk daha 107 ailәnin köçü -
rülmәsi planlaşdırılır. Ümumilikdә ötәn ilin oktyab -
rından Xocavәnd rayonunun 6 yaşayış mәntәqәsinә
1818 nәfәr - 441 ailә qayıdıb.

Xanoba kәndindә sosial mәsәlәlәrin hәlli istiqa -
mәtindә bir sıra işlәr görülüb. Kәnddәki mövcud 2
transformator mәntәqәsi, elektrik vә qaz xәtlәri bәrpa
olunub, eyni zamanda, yeni elektrik, qaz vә optik xәtlәr
çәkilib, subartezian quyusunda vә nasos stansiyasında
tәmir işlәri aparılıb.

* * * 
Sonra dövlәtimizin başçısı vә birinci xanım kәndә

köçmüş Bәybala Qasımovun evindә olublar.
Sakin: Xoş gәlmisiniz, cәnab Ali Baş Komandan.
Prezident İlham Əliyev: Salam. Necәsәn? Maşallah.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Tәbrik edirәm

bayramınızı.



Qadın sakin: Çox sağ olun.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Tәbrik edirәm.
Qadın sakin: Çox sağ olun, var olun.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Balaca gözdәn sizә

oxşayır. Neçә yaşın var, Ayaz? Ayazın neçә yaşı var?
Qadın sakin: Üç.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Üç? Sәn nә yaxşı

hündürboy oğlansan? Mәn elә bildim 5 yaşın var sәnin.
Maşallah. Gedәk.

Qadın sakin: Xoş gәlmisiniz.
Prezident İlham Əliyev: Şәraitiniz necәdir?
Sakin: Şükür, hәr şey yaxşıdır. Allah Sizdәn razı

olsun. Allah şәhidlәrimizә rәhmәt elәsin, qazilәrimizә
cansağlığı versin.

Prezident İlham Əliyev: Amin.
Sakin: Allah Sizi başımızın üstündәn әskik elәmәsin.
Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun. Bayram әrә -

fә sindә burada, Qarabağda olmaq çox xoşdur, tәbrik
edi rәm.

Sakin: Allah kömәyiniz olsun, çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: İşğal dövründә harada

yaşamısınız?
Sakin: Ağcabәdidә.
Prezident İlham Əliyev: Neçә gündür gәlmisiniz?
Sakinlәr: 3-4 gündür.
Prezidentin xüsusi nümayәndәsi Emin Hüseynov:

Bir neçә ailәdir. Valideynlәri dә köçüblәr, qonşudurlar.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Qırmızı

"KamAZ" olacaq.
Sakin: Allah Sizdәn razı olsun, Allah Sizә kömәk

olsun.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakin: Çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Gedәk göstәrәk bizim maşını.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: İstәyirsәn maşına

minmәk?
Qadın sakin: Maşına baxırsan?
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: İstәyirsәn?
Uşaq: Hә.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Gedәk. Gәl, otur

görәk.
Prezident İlham Əliyev: Xoşuna gәlir bu maşın?
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Yaxşı maşındır?

Bu yaxşıdır, yoxsa "KamAZ" yaxşıdır?
Uşaq: Hә.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: "KamAZ". Gәl

öpüm sәni. Babanı da öpürsәn?
Sakin: De, sağ ol baba.
Uşaq: Mәn sәnin maşınını istәyirәm.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: İstәyirsәn, yaxşı.

Sağ olun, tәbrik edirәm.
Sakinlәr: Sağ olun, Allah kömәyiniz olsun.

* * * 
Daha sonra Prezident İlham Əliyev vә birinci xanım

Mehriban Əliyeva Xanobaya qayıdan kәnd sakinlәri ilә
görüşüblәr.

Dövlәtimizin başçısı Xanoba kәndindә sakinlәrlә
birlikdә Novruz tonqalını alovlandırıb.

Sonra Prezident İlham Əliyev vә birinci xanım
Mehriban Əliyeva kәnd sakinlәri ilә söhbәt ediblәr.

Prezident İlham Əliyev: Salamaleyküm, bayramınız
mübarәk, tәbrik edirәm.

Sakin: Salam, sağ olun, Sizinlә bahәm. Sizi dә
tәbrik edirik.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakin: Cәnab Prezident, xoş gәlmisiniz, bayramınız

mübarәk olsun.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakin: Cәnab Prezident, Allah Sizә dәymәsin. Allah

Sizә uzun ömür, cansağlığı versin.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun, sizә dә cansağlığı

arzulayıram. İşlәr necә gedir?
Sakinlәr: Əla, çox gözәl.
Prezident İlham Əliyev: Neçә gündür buradasınız,

üç-dörd gündür buradasınız?
Sakinlәr: Bәli.
Prezident İlham Əliyev: Ev şәraiti necәdir?
Sakin: Əladır, çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Bu kәnddә bütün şәrait var,

yaşamaq, işlәmәk üçün.
Sakin: Var, şükür Allaha.
Prezident İlham Əliyev: Əsas odur ki, doğma

Qarabağ torpağına qayıtmısınız. Qarşıdan gәlәn bay -
ram lar münasibәtilә tәbrik edirәm. Hәm Ramazan, hәm
Novruz bayramlarını burada - doğma Qarabağ diyarında
qeyd edәcәksiniz. Bu, böyük xoşbәxtlikdir. Uzun
fasilәdәn sonra artıq bu bayramları doğma vәtәndә qeyd
edәcәksiniz.

Sakinlәr: Çox sağ olun, Sizin sayәnizdә, Allah Sizә
ömür versin.

Prezident İlham Əliyev: İşğal dövründә harada
yerlәşmişdiniz?

Sakin: Xocavәnd qәsәbәsindә.
Prezident İlham Əliyev: Dövlәt tәrәfindәn tikilәn

qәsәbәdә?
Sakinlәr: Bәli, Sizin sayәnizdә tikilmiş binalarda

yerlәşmişdik.
Prezident İlham Əliyev: Novruz tonqalı da

buradadır, gedәk birlikdә onu alovlandıraq.
Prezident İlham Əliyev vә birinci xanım Mehriban

Əliyeva sakinlәrlә birlikdә Novruz tonqalını alovlan -
dırdılar.

Prezident İlham Əliyev: Gәlin, birlikdә şәkil
çәkdirәk.

Şәkil çәkdirilir.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Sağ olun, bir daha

tәbrik edirәm, uğurlu olsun.
Sakin: Çox sağ olun, minnәtdarıq.
Prezident İlham Əliyev: Doğma vәtәndә.
Sakin: Sizin sayәnizdә, Allah Sizә cansağlığı versin.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakin: Şәhidlәrimizin, qazilәrimizin sayәsindә.
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Prezident İlham Əliyev: Bәli, Allah rәhmәt elәsin.
Sakin: Allah şәhidlәrimizә rәhmәt elәsin. Qazilә -

rimizә cansağlığı, Sizә dә uzun ömür arzulayırıq. Hәr
zaman xalqımızın başının üstündә olasınız.

Sakinlәr: Amin, inşallah. Allah ölkәmizi, xalqımızı,
hәr bir valideyni, hәr bir uşağı qorusun, amin.

Sakin: Cәnab Prezident, 1992-1993-cü illәrdә biz
buradan ağlayaraq, sürünәrәk getmişik. İndi buraya
sevinc hissi ilә qayıtmışıq, Sizin sayәnizdә qayıtdıq,
Sizin rәhbәrliyinizlә, Sizin “dәmir yumruğ”unuz
sayәsindә, Ordumuzun gücü ilә. Allah şәhidlәrimizә
rәhmәt elәsin, qazilәrimizә cansağlığı versin.

Prezident İlham Əliyev: Amin.
Sakin: Sizә çox tәşәkkür edirik. O vaxt mәn bura dan

tәk çıxmışdım, bu gün isә bura 6 uşağımla gәl mi şәm.
Prezident İlham Əliyev: Allah saxlasın.
Sakin: Allah Sizә cansağlığı, uzun ömür versin,

cәnab Prezident.
Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun, doğrudan da

böyük xoşbәxtlikdir. Artıq iki ildir ki, bu diyar
işğalçılardan azad olunub, Xanoba kәndi 2023-cü ilin
sentyabr ayında işğaldan azad edilmişdir vә bundan
sonra artıq bәrpa işlәri başlanmışdır, evlәr yenidәn
tikildi-quruldu, bütün şәrait yaradıldı. Yәni bu şanlı
Zәfәrimiz artıq neçә ildir bizim qürur mәnbәyimizdir.
Mәn altıncı ildir ki, Novruz bayramını Qarabağda qeyd
edirәm. Birinci dәfә 2021-ci ildә, ondan sonra da bütün
illәr boyu Novruz әrәfәsindә Qarabağdayam vә Novruz
tonqalını da Qarabağda birlikdә qalayırıq. Bu, böyük
xoşbәxtlikdir.

Sakin: Bәli, Allah Sizә cansağlığı versin.
Prezident İlham Əliyev: Biz öz milli qürurumuzu

bәrpa etdik, әdalәti, әrazi bütövlüyümüzü bәrpa etdik,
düşmәni torpaqlarımızdan qovduq. Allah bütün
şәhidlәrimizә rәhmәt elәsin. Silahlı Qüvvәlәrimiz hәm
2020-ci ildә, hәm 2023-cü ildә böyük qәhrәmanlıq
göstәrmişdir. Bunun nәticәsindә biz bu gün bu
torpaqlardayıq vә biz bu torpaqların әsl sahiblәriyik.
Çünki Ermәnistan buranı viran qoymuşdu. Yәni bütün
kәnd, qәsәbә, şәhәr - hamısını dağıtmışdı. Burada bir
neçә daxma tipli ev qalmışdı, amma indi baxın.
Ağdam, Füzuli, Zәngilan, Cәbrayıl, Qubadlı nә gündә
idi, yerlә-yeksan etmişdilәr. Xaricdәn gәlәn ermәnilәri
Laçında, Kәlbәcәrdә qanunsuz mәskunlaşdırmışdılar,
ora da bәrbad vәziyyәtdә idi. Yәni hamısını biz
yenidәn qururuq. Cәmi 5-6 il әrzindә Qarabağda vә
Şәrqi Zәngәzurda 80 mindәn çox insan yaşayır, çalışır,
tәhsil alır. Demәk olar ki, hәr ay, bәlkә dә hәr hәftә
keçmiş köçkünlәr “Böyük Qayıdış” Proqramı çәrçi -
vәsindә öz doğma diyarlarına qayıdırlar. Siz dә artıq
üç-dörd gündür ki, buradasınız. Yerlәşmisiniz, hәr şey
yaxşıdır?

Sakin: Sağ olun, uşaqları da götürüb gәlmişik.
Prezident İlham Əliyev: Neçә uşaqdır?
Sakin: Altı uşaqdır, üzr istәyirәm, yoldaşım qәhrә -

man anadır.

Prezident İlham Əliyev: Allah saxlasın. Çox yaxşı.
Allah kömәyiniz olsun. Yaxşı nümunә göstәrirsiniz.
Gәrәk әhali artsın, mütlәq.

Sakin: Allah kömәyiniz olsun.
Prezident İlham Əliyev: Düzdür, bu gün dә artır,

amma daha da sürәtlә arta bilәr.
Sakin: Biz Sizinlә fәxr edirik, dövlәtimizlә fәxr

edirik.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Qadın sakin: Allah kömәyiniz olsun, Allah Sizi var

elәsin, dövlәtimizi var elәsin.
Prezident İlham Əliyev: Sizi bir daha tәbrik edirәm.

Artıq sülh, әmin-amanlıq, tәhlükәsizlik şәraitindә
xoşbәxt yaşayın. İndi qurub-yaratmaq dövrüdür. Ona
görә kәnddә dә bütün şәrait var, mәşğulluqla bağlı da
imkanlar var. Hәm dövlәt, hәm dә ki, özәl sahәdә. Özәl
әkin sahәlәri var, örüş sahәlәri, su var. Yәni işıq, qaz.

Sakin: Gözәl havası var.
Prezident İlham Əliyev: Kurort havası var, kurortda

yaşa yır sınız. Layiqsiniz. İndi havanın fәrqini görür sü nüz.
Qadın sakin: Havası çox gözәldir, tәrtәmiz havası

var.
Prezident İlham Əliyev: Hava, su insanın sağlamlığı

üçün әsas şәrtlәrdәn biridir. Siz işğal dövründә harada
yaşamısınız?

Qadın sakin: Xocavәnd rayonunun qәsәbәsindә.
Prezident İlham Əliyev: İndi biz bu doğma Qarabağ

torpağında әbәdi yaşayacağıq.
Sakin: Azәrbaycanın hәr tәrәfi bizim torpağımızdır,

amma buralar bizim dәdә-baba yurdumuzdur. Ona görә
dә biz buralara gәlmәli idik.

Prezident İlham Əliyev: Düzdür, gәlmәli idik vә
gәldik, qalib xalq kimi qayıtdıq. Sizi bir daha tәbrik
edirәm.

Sakinlәr: Sağ olun, var olun.
Sakin: Cәnab Prezident, Sizinlә şәkil çәkdirmәk

olar?
Prezident İlham Əliyev: Əlbәttә olar, çәkdirәk.
Sakin: Çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Siz harada yaşamısınız?
Sakin: Biz Füzuli rayonunun Yuxarı Veysәlli

kәndindә.
Prezident İlham Əliyev: Yuxarı Veysәlli?
Sakin: Bәli.
Prezident İlham Əliyev: Hә, tәmas xәttinә yaxın.
Sakin: Cәnab Prezident, yalın o biri üzündәdir.
Prezident İlham Əliyev: Aşağı Veysәlli o, anklav idi.
Sakin: Bәli, neytral zona idi. Biz Aşağı Veysәllidәn

gәlib baxırdıq buralara, hәsrәtlә baxırdıq. Mәnim
buradan çıxanda yeddi yaşım var idi. Deyirdim ki,
görәsәn, biz bu dağlara qayıda bilәcәyik? Sizin sayә -
nizdә, şәhidlәrimizin sayәsindә gәldik, bu gün bura -
dayıq.

Şәkil çәkdirilir.
Prezident İlham Əliyev: Mehriban, sәn dә gәl,

bizimlә şәkil çәkdir. Gәlin, gәlin.
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
martın 23-dә Şamaxı rayonuna sәfәr edib.

Dövlәtimizin başçısı xalqımızın Ümummilli Lideri
Heydәr Əliyevin Şamaxı şәhәrinin mәrkәzindә
ucaldılmış abidәsini ziyarәt edib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
martın 23-dә Şamaxı rayonunda “Şirvan Aqro”
heyvandarlıq kompleksinin açılışında iştirak edib.

Şamaxı Rayon İcra Hakimiyyәtinin başçısı Tahir
Mәmmәdov dövlәtimizin başçısına kompleks barәdә
mәlumat verdi.

Bildirildi ki, 100 hektara yaxın әrazini әhatә edәn
kompleksin yaradılmasında mәqsәd ölkә әhalisinin
yüksәkkeyfiyyәtli süd vә әt mәhsulları ilә tәmin
olunmasına, bu mәhsulların ixracına, hәmçinin regionun
inkişafına, xüsusәn dә Şamaxı vә әtraf rayonlarda
mәşğulluğun artırılmasına töhfә vermәkdir.

Kompleksdә 9000 baş heyvanın - 3200 baş südlük,
3000 baş әtlik mal-qaranın vә 2800 baş buzovun
saxlanılmasına şәrait var. Hazırda burada Holşteyn-Friz,
Limuzin, Aberdin-Anqus vә digәr cinslәrdәn heyvanlar
saxlanılır.

Ən son texnologiyalarla tәchiz edilәn vә süni
intellekt vasitәlәri ilә idarә olunan bu kompleks Qafqaz
regionunda vә MDB mәkanında әn böyük heyvandarlıq
müәssisәlәrindәn biridir.

Bura ölkәmizdә alternativ vә yaşıl enerjidәn istifadә
edәn ilk heyvandarlıq kompleksidir.

Kompleksdә yüksәkixtisaslı mütәxәssislәrin hazır -
lan ması üçün dünyanın qabaqcıl texnologiyalarının
tәtbiqini öyrәdәcәk Tәlim-Tәdris Mәrkәzi dә fәaliyyәt
göstәrәcәk.

Müәssisәdә Azәrbaycanın vә Cәnubi Qafqazın әn
böyük “Karusel” tipli süd sağımı, hәmçinin “Paralel”
sağım sistemlәri yaradılıb. Hәr bir sağım nöqtәsindә süd
keyfiyyәtinin onlayn analizatoru quraşdırılıb. Ölkәdә

südün 32 dәrәcәdәn 4 dәrәcәyәdәk sürәtli soyudulması
üçün qabaqcıl sistem, hәmçinin dünyadakı әn son
genetik materiallar әsasında fәaliyyәt göstәrәn, süd
hәcminin artırılmasını tәmin edәn ilk Reproduksiya
Mәrkәzi yaradılıb.

Saxlanılan heyvanlar arasında xәstәliklәrin erkәn
diaqnozu vә tez bir zamanda müalicәsi üçün tәtbiq
olunan innovativ sürü idarәetmә sistemi mövcuddur.
Burada real vaxtda sürü inkişafı monitorinqinin hәyata
keçirilmәsi, kökәltmәnin sәmәrәli idarә edilmәsi vә
çәkinin elektron hesablanması üçün xüsusi tәrәzi sistemi
tәtbiq olunur.

Heyvanların identifikasiya vә sağlamlıq vәziyyә ti -
nin qeydiyyatı, eyni zamanda, mayalanmanın dәqiq
vax tının müәyyәn edilmәsi üçün elektron boyun bağ ı -
lardan istifadә olunur.

Kompleksdә innovativ vә xüsusi stasionar ava dan -
lıqlarla tәchiz edilәn yem mәrkәzi dә fәaliyyәt göstәrir.
Burada, hәmçinin innovativ sistemlәrlә tәchiz olunan,
“Dry Age” otağına malik әt kәsimi mәntәqәsi yaradılıb.

Müәssisәdә Şamaxı vә әtraf rayonların 200-dәn çox
sakini işlә tәmin olunub. Kompleksin әrazisindә digәr
rayonlardan buraya işlәmәyә gәlәnlәr vә xarici
mütәxәssislәrin qalması üçün yaşayış binası da var.

Sonra dövlәtimizin başçısı müәssisәnin әmәkdaşları
ilә görüşdü.

Görüşdә çıxış edәn Prezident İlham Əliyev dedi:
-Tәbrik edirәm. Yüzlәrlә iş yeri, gözәl şәrait

yaradırıq. Bu müәssisәnin hәm Şamaxı rayonunun, hәm
dә ümumilikdә ölkәmizin kәnd tәsәrrüfatının inkişafı
üçün çox böyük әhәmiyyәti var. Bu, nәinki
Azәrbaycanın, Cәnubi Qafqazın әn böyük hәm әtlik,
hәm südlük tәsәrrüfatıdır. Bizdә indi idxal hәcminin
azaldılması istiqamәtindә işlәr aparılır. Biz elә etmәliyik
ki, özümüzü hәm әtlә, hәm südlә, süd mәhsulları ilә 100
faiz tәmin edәk. Buna yaxınıq, amma hәlә ki, buna nail
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Sakinlәr: Sağ olun, çox sağ olun, Allah kömәyiniz
olsun.

Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Qәhrәman ana ilә
mәn dә çәkdirim.

Prezident İlham Əliyev: Bәli, gәl. Nümunә
olmalısınız.

Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Maşallah, Allah
saxlasın.

Sakinlәr: Çox sağ olun, var olasınız.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Neçә yaşı var әn

böyüyünün?
Qadın sakin: 18. Universitetә hazırlaşır. 11-ci sinif -

dәdir hәlә.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Ən böyüyü, әn

balacası?
Qadın sakin: Balacası, 4 yaşındadır.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Maşallah.

Sakin: Maşallah gününüz olsun.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Neçәsi qız, neçәsi

oğlandır?
Sakin: 4-ü qızdır, 2-si oğlan.
Birinci xanım Mehriban Əliyeva: Allah saxlasın.
Kişi sakin: Çox sağ olun, Allah sizinkilәrә dәymә -

sin, cansağlığı versin.
Sakin: Cәnab Prezident, icazә olar şәkil çәkdirәk?
Prezident İlham Əliyev: Bәli, gәlin.
Sakinlәr: Çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Neçә medalın var?
Sakin: Beş.
Prezident İlham Əliyev: Beş?
Sakin: Allah Sizә cansağlığı versin.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun, bir daha bayra -

mınız mübarәk.

Şamaxı rayonuna sәfәr



ola bilmәmişik. Belә tәsәrrüfatların fәaliyyәtә başlaması
bu mәqsәdi dә tәmin edәcәk vә gәlәcәkdә biz hәtta әt
vә süd mәhsullarını ixrac edә dә bilәrik.

Əlbәttә ki, burada iş şәraiti dә çox gözәldir. Xüsusi
deyә bilәrәm ki, bu kompleks kәnd tәsәrrüfatı vә kәnd
tәsәrrüfatı mәhsullarının emalı sahәsindә әn müasir
tәsәrrüfatlardan biridir. Burada tәtbiq edilәn texnolo -
giyalar qabaqcıl şirkәtlәrin texnologiyalarıdır. Dünyanın
әn yüksәksәviyyәli iş yanaşması burada tәtbiq olunur.
Bir daha qeyd etmәk istәyirәm ki, Şamaxı rayonunda
mәşğulluğun artırılması üçün dә bu müәssisәnin çox
böyük әhәmiyyәti olacaq.

Siz dә yaxşı bilirsiniz ki, bu gün Şamaxı rayonunda
çox böyük işlәr görülür. Şamaxı ölkәmizin turizm
mәrkәzlәrindәn birinә çevrilib. Bir çox müasir istirahәt
zonaları, hotellәr, iaşә, mәdәniyyәt, tәhsil obyektlәri
yaradılıb. Şamaxı-Bakı avtomobil yolu da çox
müasirdir. İndi hәm Bakı ilә, hәm ölkәmizin hәm qәrb,
şimal-qәrb bölgәlәri ilә әlaqә üçün yeni imkanlar var.
İndi Şamaxı-İsmayıllı-Qәbәlә yeni avtomobil yolu inşa
edilir. Orada inşa olunan körpü ölkәmizdә әn böyü -
yüdür, yәqin ki, biz onu gәlәn il istifadәyә verәcәyik.
Ölkә әrazisindә bağlantılar mәsәlәlәri dә öz hәllini tapır.
Elә etmәliyik ki, insanlarımız daha yaxşı yaşasın, iş
yerlәri olsun, dolanışıq yaxşı olsun.

Bu bayram günlәrindә belә müәssisәnin açılışı
әlbәttә ki, böyük rәmzi mәna daşıyır. Bu günlәrdә biz
hәm Ramazan, hәm Novruz bayramlarını qeyd etmişik
vә bütün ölkә üzrә çox gözәl ab-hava, çox gözәl ovqat
var. Bunun da әsas sәbәbi ölkәmizin inkişafı, bizim
qalib xalq kimi yaşamağımız vә gәlәcәyә böyük
nikbinliklә baxmağımızdır.

Sizi bir daha ürәkdәn tәbrik edirәm vә uğurlar
arzulayıram.

Müәssisәnin әmәkdaşları: Çox sağ olun.
Qeyd edәk ki, bu cür müasir kompleksin istifadәyә

verilmәsi ilk növbәdә kәnd tәsәrrüfatının mühüm
sahәlәrindәn olan heyvandarlığın inkişafına vә әrzaq
tәhlükәsizliyinin tәmin olunmasına töhfә verir. Layihә -
nin icrası, hәmçinin ümumilikdә regionun kәnd tәsәr -
rüfatı potensialının artırılmasında böyük rol oynayır. Bu
cür tәsәrrüfatlarda müasir texnologiyaların tәtbiqi isә
mәhsuldarlığın artırılmasına, heyvanların sağlam şәrait -

dә saxlanmasına vә istehsal xәrclәrinin azaldılma sına
zәmin yaradır. Bu kompleksin fәaliyyәtә başlaması, eyni
zamanda, ölkәmizin ixrac potensialının artırılma sına
müsbәt tәsir edәcәk.

Martın 23-dә Azәrbaycan Respublikasının Prezi -
denti İlham Əliyev Heydәr Əliyev Fondu tәrәfindәn inşa
edilmiş Şamaxı Avropa liseyinin yeni binasının açı lı -
şında iştirak edib.

Prezidentin kömәkçisi Anar Əlәkbәrov döv lә ti mi -
zin başçısına liseydә yaradılmış şәrait barәdә mәlumat
verdi.

Bildirildi ki, Avropa liseyinin yerlәşdiyi әvvәlki
bina 1937-ci ildә inşa edilmişdi. Tәhsil müәssisәsinin
1987-ci ildә yenidәn qurulan binası isә ötәn müddәtdә
istifadәyә yararsız hala düşdüyündәn Heydәr Əliyev
Fondunun prezidenti Mehriban Əliyevanın tapşırığına
әsasәn yeni lisey binası inşa olunub.

Üç vә dördmәrtәbәli 7 korpusdan ibarәt 1200 şagird
yerlik bu tәhsil müәssisәsi rayonun әn böyük mәktәb -
lә r indәndir. Lisey zәruri mebel vә avadanlıqla, fәnn
kabinetlәri vә laboratoriyalar isә әyani vәsaitlәrlә tәchiz
edilib.

Burada 50-dәn çox sinif otağı, fizika, kimya vә
biologiya laboratoriyaları, informatika vә STEAM,
hәrbi tәlim, tibb vә әmәk tәlimi otaqları, kitabxana,
yemәkxana, akt vә idman zalları, hәmçinin açıq idman
meydançası yaradılıb.

Liseyin yeni binası Heydәr Əliyev Fondu tәrәfindәn
hәyata keçirilәn “Yenilәşәn Azәrbaycana yeni mәktәb”
Proqramı çәrçivәsindә inşa edilib.

Qeyd edәk ki, Azәrbaycanda tәhsil sahәsinin
inkişafı dövlәt siyasәtinin әsas prioritetlәrindәn biridir.
Dövlәt sәviyyәsindә bu istiqamәtdә hәyata keçirilәn
işlәrә Heydәr Əliyev Fondu da böyük töhfәlәr verir.
Fondun “Yenilәşәn Azәrbaycana yeni mәktәb” Proqramı
çәrçivәsindә indiyәdәk ölkәmizdә 500-dәn çox mәktәb
istifadәyә verilib.

Paytaxt Bakı ilә yanaşı, bölgәlәrdә bu cür layihә -
lәrin icrası ilk növbәdә regionlarda yaşayan şagirdlәrin
yüksәk sәviyyәdә tәhsil almalarına, onların elmin
sirlәrinә daha dәrindәn yiyәlәnmәlәrinә hәrtәrәfli şәrait
yaradır. Bu, eyni zamanda, ölkәmizdә ümumilikdә tәhsil
sahәsinin inkişafını әyani şәkildә göstәrir.
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
yanvarın 5-dә yerli televiziya kanallarına müsahibә
verib.

REAL Televiziyasından Mirşahin Ağayev: Hәr
vaxtınız xeyir, cәnab Prezident. Sizә bugünkü görüşә
görә tәkcә müsahibәdә iştirak edәn hәmkarlarımız
adından deyil, bütün Azәrbaycan mediası adından
tәşәkkürümüzü bildiririk.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun!
Mirşahin Ağayev: İnanırıq ki, hәmişә olduğu kimi,

bugünkü görüşdә dә sәslәndirdiyiniz fikirlәr strateji
gündәm yaradacaq vә Azәrbaycan mәtbuatına, ictimai
mühitә kifayәt qәdәr mövzu verәcәk.

2025-ci il masadakı nailiyyәtlәrinә görә, mәncә,
illәrin 8 Noyabrı adlandırıla bilәr vә zirvә dә yәqin ki,
avqust ayında Amerika Birlәşmiş Ştatlarının Prezidenti
Donald Trampın dәvәti ilә Vaşinqtona tarixi sәfәrinizdir
vә heç şübhәsiz ki, BMT Baş Assambleyasındakı
müraciәtinizdir. Amerika Birlәşmiş Ştatları ilә Azәrbaycan
arasında imzalanmış sәnәdlәr, әldә olunmuş razılaşma -
lar nәinki Azәrbaycan, bütöv region üçün әhәmiyyәt -
lidir. Mәn bu baxımdan istәrdim ki, hәm BMT-nin ali
tribunasından dünyaya sәslәnişiniz barәdә danışaq, hәm
dә Amerika Birlәşmiş Ştatları ilә imzalanmış sәnәdlәr
haqqında. Belәliklә, 8 avqustun Ağ Ev vә 21 sentyabrın
BMT günlәri barәdә, buyurun.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun. Bizim görüş -
lәrimiz әnәnәvi xarakter daşıyır. Hәr ilin әvvәlindә
görü şәrәk Azәrbaycan ictimaiyyәtinә sizin vasitәnizlә
ilin yekunları ilә bağlı hәm mәlumat verilir, hәm dә ki,
öz fikirlәrimi bir dә bölüşmәk üçün imkan yaranır. Qeyd
etdiyiniz kimi, keçәn il doğrudan da tarixi il sayıla bilәr.
Çünki mәhz keçәn 2025-ci ildә Ermәnistan-Azәrbaycan
müharibәsinә siyasi nöqteyi-nәzәrdәn son qoyuldu vә
artıq biz bir neçә aydır ki, sülh şәraitindә yaşayırıq. Sülh
şәraitindә yaşamaq nә demәkdir, bunu öyrәnirik. Çünki
müstәqillik әldә edilәndәn sonra, hәtta ondan da әvvәl
Azәrbaycan xalqı vә dövlәti müharibә şәraitindә
yaşamışdır. Müharibәnin müxtәlif mәrhәlәlәri olub. Siz
dә bunu yaxşı xatırlayırsınız. Hәm müharibәnin fәal
mәrhәlәsi, atәşkәs mәrhәlәsi, İkinci Qarabağ mühari -
bәsi, antiterror әmәliyyatı, ondan sonrakı dövr vә bütün
bu hadisәlәrә keçәn ilin avqustunda son qoyuldu. Yәni
Azәrbaycan döyüş meydanında әldә etdiyi parlaq
Qәlәbәyә siyasi müstәvidә vә qeyd etdiyim kimi,
dünyanın bir nömrәli ofisindә siyasi möhür vurdu. Bu,
tәbii ki, müstәqillik tariximizdә yaddaqalan hadisә -
lәrdәn biri olacaq, bәlkә dә birincilәr sırasında olacaq.

Bu nöqteyi-nәzәrdәn keçәn ili ölkәmiz üçün, xalqımız
üçün çox uğurlu vә tarixi il saymaq olar vә әminәm ki,
bundan sonra Azәrbaycan xalqı sülh şәraitindә yaşa -
yacaq. Biz artıq cәmi beş ay bu şәraitdә yaşamağımıza
baxmayaraq, bunun bәhrәsini görürük - hәm siyasi, hәm
iqtisadi müstәvidә. Cәmiyyәtdә mövcud olan xoş
әhvali-ruhiyyә, sabitliyә vә tәhlükәsizliyә olan inamın
artması, bütün bu amillәr, әlbәttә, bizә imkan verir ki,
uğurla irәliyә addımlayaq vә ölkә qarşısında duran
bütün vәzifәlәri bundan sonra da hәll edәk.

Azәrbaycan-Amerika münasibәtlәrinin kontekstin -
dә dә 2025-ci il tarixi il sayıla bilәr. Çünki sirr deyil ki,
Azәrbaycan dövlәt müstәqilliyini qazandıqdan sonra
Amerika-Azәrbaycan әlaqәlәrinin üzәrindә bir qara
bulud kimi mәnfur 907-ci düzәliş, necә deyәrlәr,
fırlanırdı vә Azәrbaycan gәnc, müstәqil ölkә olmasına
baxmayaraq, Amerika kimi dünya miqyasında bir
nömrәli dövlәtlә lazımi sәviyyәdә münasibәtlәr qura
bilmәmişdi - Amerikadakı anti-Azәrbaycan qüvvәlәrin
fәaliyyәti, ermәni lobbisinin fәaliyyәti nәticәsindә.
Azәrbaycan tәrәfindәn belә cәhdlәr dәfәlәrlә göstә ril -
miş dir. Müәyyәn mәrhәlәlәrdә münasibәtlәr müsbәt
istiqamәtdә inkişaf edirdi. Ancaq mövcud mәh du -
diyyәtlәr, xüsusilә Ermәnistan-Azәrbaycan mühari bә -
sinin davam etmәsi Amerikadakı söz sahiblәrinә imkan
vermirdi ki, Azәrbaycanla genişmiqyaslı münasibәtlәr
qurulsun. Artıq bu mәhdudiyyәt dә yoxdur vә bunun
tәbii ki, iki әsas sәbәbi var: birincisi, Ermәnistan-
Azәrbaycan müharibәsinin rәsmәn sona çatması, ikin -
cisi, Amerikada Prezident Tramp administrasiyasının
hakimiyyәtdә olması. Bu administrasiya çox praqmatik,
çox peşәkar vә Amerikanın milli maraqlarının nә
olduğunu çox yaxşı bilәn üzvlәrdәn ibarәtdir, Prezident
başda olmaq şәrti ilә. Tәbii ki, Azәrbaycan kimi bölgәdә
güclü potensialı vә nüfuz dairәsi olan ölkә ilә әmәk -
daşlıq Amerika Birlәşmiş Ştatları üçün dә önәmlidir.
Bizim üçün dә. Ona görә bu nöqteyi-nәzәrdәn keçәn il
dә dönüş ili sayıla bilәr. Ağ Evdә Prezident Tramp
mәnim orada iştirakımla keçirilәn mәrasimdә 907-ci
düzәlişә son qoydu, bunu aradan qaldırdı. Halbuki hәlә
Konqres bunu rәsmәn aradan qaldırmalıdır. Amma
xüsusilә mәnim iştirakımla Prezident tәrәfindәn atılan
bu addım, tәbii ki, rәmzi mәna daşıyır.

Bundan başqa, Amerika ilә Azәrbaycan arasında
strateji işçi qrupunun yaradılması sәnәdi imzalanmışdır.
Bu işçi qrupunun әsas fәaliyyәti strateji tәrәfdaşlıq
xartiyasını hazırlamaqdır vә artıq bu istiqamәtdә dә
fәal iş başlamışdır. Tәbii ki, uzun illәr arzuladığımız
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AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ PREZİDENTİ 
İLHAM ƏLİYEVİN 

NİTQLƏRİ, ÇIXIŞLARI VƏ MÜSAHİBƏLƏRİ 

İlham Əliyev yerli televiziya kanallarına müsahibә verib



Azәrbaycanın әsas hissәsi ilә onun Naxçıvan Muxtar
Respublikası arasındakı coğrafi bağlantının yaradılması
da mәhz hәmin gün reallaşdı. Yәni Zәngәzur dәhlizinin
açılması artıq Amerika Prezidenti tәrәfindәn dә tәs diq -
lәnmişdir. Artıq mәn dә әminәm, Azәrbaycan vә tәn -
daşlarında şübhә yoxdur ki, Zәngәzur dәhlizi açılacaq.
Onun adı fәrqli ola bilәr, amma mahiyyәt dәyişmir.
Belәliklә, bizә Ermәnistanla normallaşma prosesi
çәrçivәsindә lazım olan bütün mәsәlәlәr istәdi yi miz
kimi öz hәllini tapdı. Əlbәttә, Ermәnistanla Azәrbaycan
arasında paraflanmış sülh sazişinin әhәmiy yәti, imzala -
dığımız birgә Bәyannamә tәbii ki, göz önün dәdir.
Prezident Tramp şahid qismindә bu Bәyan na mәyә öz
imzasını atdı. Bütün bunlar vә digәr önәmli hadisәlәr
dediyiniz mәsәlәyә bәlkә dә daha geniş prizmadan
aydınlıq gәtirir.

Dediyim, sadaladığım bu mәsәlәlәr işlәrin xro -
nologi yasıdır. Bu, ictimaiyyәtә açıq olan tәrәfdir. Amma,
eyni zamanda, bu gün çox fәal diplomatik hәrәkәt var.
Azәrbaycanla Amerika arasındakı әlaqәlәr çox praktik
vә nәticәyә hesablanmış istiqamәtdә cәrәyan edir.
Oktyabr ayından bu yana mәnim tәrәfim dәn Amerikaya
nazirlәrdәn vә özәl sektor nümayәn dәlәrindәn, digәr
mәsul şәxslәrdәn ibarәt dörd rәsmi heyәt ezam
edilmişdir. Demәk olar ki, әsas istiqamәtlәr üzrә strateji
xartiyanın hazırlanması vә qarşılıqlı sәrmayә qoyuluşu,
onun tәşkili vә münasibәtlәrimizin iqtisadiyyat, ticarәt,
nәqliyyat, hәrbi-sәnaye istiqamәt lәrinin әhatә edilmәsi
mәsәlәlәri müzakirә olunur. Yәni ümidlәrimiz böyük -
dür, nәticәlәr dә kifayәt qәdәr tәsirlidir. Ona görә bu
nöqteyi-nәzәrdәn 2025-ci ili tәbii ki, çox uğurlu vә tarixi
il saymaq olar.

Azәrbaycan Televiziyasından Mümtaz Xәlilzadә:
Cәnab Prezident, Siz 1992-ci ildә qәbul edilәn hәmin o
әdalәtsiz 907-ci düzәliş haqqında danışdınız. Əlbәttә ki,
tarixi Amerika sәfәrinizdәn sonra onun növbәti dәfә
dondurulması haqqında da qәrar qәbul edildi. Mәn
istәrdim, onun birdәfәlik lәğvi perspektivlәri haqqında
Sizin fikirlәrinizi öyrәnәk. Eyni zamanda, hәmin 907-ci
düzәlişin yalnız iqtisadi tәrәflәrini yox, siyasi vә strateji
tәrәflәrini dә sәciyyәlәn dirәsiniz, әhәmiyyәti nöqteyi-
nәzәrdәn.

Prezident İlham Əliyev: Əlbәttә ki, bu düzәliş
bizә qarşı tәtbiq olunanda bu, çox böyük әdalәtsizlik,
eyni zamanda, ovaxtkı Azәrbaycan rәhbәrliyinin buna
laqeyd yanaşması idi. O vaxt Azәrbaycan hakimiyyәti
vә onun diplomatiyası hansı sәviyyәdә idi, yәqin ki,
bunu ancaq Mirşahin burada oturanlardan yaxşı bilir.
Siz o vaxt çox gәnc idiniz, bәlkә dә uşaq idiniz. Əlbәttә
ki, bu, biabırçı bir mәnzәrә idi. Azәrbaycan diploma -
tiyasına rәhbәrlik edәn insanlar heç bir dildә danışa
bilmirdilәr, hәtta Azәrbaycan dilindә düz-әmәlli danışa
bilmirdilәr vә heç bir tәcrübәsi olmadan, yәni hansısa
diplomatiyaya, siyasәtә aid olmayan sahәlәrdәn gәtirilә -
rәk bu mühüm vәzifәlәrә tәyin olundular. Ovaxtkı
AXC-Müsavat hakimiyyәti, ümumiyyәtlә, peşәkarlar -
dan ibarәt deyildi, әksinә, çox tәsadüfi insanlar hakimiy -

yәti zәbt etmişdilәr vә faktiki olaraq Azәrbaycanı mәhvә
doğru aparırdılar. Ondan cәmi bir il sonra xalqın tәlәbi
ilә hakimiyyәtdәn biabırcasına getmәyә mәcbur oldular.
Ona görә bax, bu iki amil önәmli rol oynamışdır. Əgәr
Azәrbaycan o vaxt öz haqq sözünü Amerika rәhbәr -
liyinә çatdıra bilsәydi, әgәr mübarizә aparsaydı, onda
bәlkә dә Konqresdә ermәni lobbisi tәrәfindәn tәşkil
edilmiş bu mәsәlәyә Amerika administrasiyası başqa
prizmadan da baxa bilәrdi. Hәr halda Konqres müs -
tәqil orqan olsa da, xarici siyasәtlә bağlı olan mәsә -
lәlәri bir çox hallarda Prezident Administrasiyası ilә
müzakirә edir. Mәndә olan mәlumata görә, o vaxt
Azәrbaycanda hakimiyyәtdә olanlar heç bilmirdilәr ki,
gündәlikdә belә bir mәsәlә var, belә bir qanun qәbul
olunacaq vә Azәrbaycana qarşı bu әdalәtsiz düzәliş
tәtbiq edilәcәk.

Mәsәlәnin ikinci tәrәfi o idi ki, bizә qarşı böyük
әdalәtsizlik olmuşdur. Çünki 907-ci düzәliş 1992-ci ilin
oktyabrında qәbul edildi. O vaxt bizim torpaqlarımız
artıq işğal altında idi, Şuşa, Laçın işğal altında idi.
Ermәnistan dövlәti tәrәfindәn Xocalı soyqırımı törәdil -
mişdi, xalqımıza qarşı hәrbi cinayәt törәdilmişdi vә
Azәrbaycanın torpaqlarının işğal altında olması, tәbii
ki, Ermәnistanı blokadaya almaq imkanlarını da sıfra
endirirdi. Yәni ki, hansı blokadadan söhbәt gedә
bilәrdi?! Nәzәrә alsaq ki, Ermәnistanın Gürcüstanla,
İranla sәrhәdlәri açıq idi, hәtta Türkiyә-Ermәnistan
sәrhәdi 1993-cü ildә bağlanmışdır. Ona görә hәr hansı
bir blokadadan söhbәt gedә bilmәzdi. Ancaq ermәni
lobbisi vә onun әhatә dairәsindә olan senator vә kon -
qres menlәr belә bir әdalәtsiz düzәlişi qәbul etdilәr.

Onu da demәliyәm ki, onların bir çoxu artıq
hәyatda deyil, amma hәyatda olanlar arasında çox
maraqlı adlar da var. Onları siz tapa bilәrsiniz, amma
bir ad çәkmәklә kifayәtlәnәcәyәm, o da ovaxtkı keçmiş
senator, ondan sonra vitse-prezident, ondan sonra
Prezident Co Bayden. Co Bayden 907-ci düzәlişin
qәbul edilmәsindә çox böyük fәallıq göstәrmişdir.
Tәkcә bu fakt kifayәtdir ki, hәr kәs anlasın, nә üçün
bizim, hәm Obama-Bayden, hәm Bayden-Blinken
administrasiyası ilә münasibәtlәrimiz istәnilәn sәviy -
yәdә deyildi. Obama-Bayden administrasiyası ilә
әlaqәlәr kifayәt qәdәr mәsafәli idi, Bayden-Blinken
administrasiyası isә bizim әlaqәlәrimizi faktiki olaraq
böhrana salmışdı.

O vaxt bu düzәlişin tәbii ki, böyük tәsiri var idi.
Çünki Azәrbaycan çox kasıb ölkә idi, xәzinә boş idi,
valyuta ehtiyatlarımız yox idi. Bizi yardımdan mәhrum
etmәk, әlbәttә ki, bizә böyük bir zәrbә idi. Nәzәrә alsaq
ki, o vaxt minlәrlә, on minlәrlә köçkün artıq ağır
şәraitdә yaşayırdı vә bu, hәm siyasi cәhәtdәn әdalәtsiz
idi, hәm praktik nöqteyi-nәzәrdәn çox tәsirli idi. Biz
uzun illәr çalışırdıq ki, bu 907-ci düzәlişi lәğv etdirәk.
Ancaq bu, çox çәtin proses idi vә sadәcә olaraq,
11 sentyabr 2001-ci il hadisәlәrindәn sonra Amerika
Prezidenti bu düzәlişi öz imzası ilә aradan qaldırdı
vә bu, 2024-cü ilә qәdәr davam edirdi. Çünki
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Əfqanıstandakı әmәliyyatlarda Azәrbaycan Amerikaya
lazım idi, hәm nәqliyyat, logistika, hәm dә digәr mәsә -
lәlәrlә әlaqәdar. Ancaq әfsuslar olsun ki, Amerikanın
Əfqanıstandakı missiyası başa çatandan sonra, -
hamımız onu xatırlayırıq necә başa çatıb, bu, Bayden-
Blinken administrasiyasının növbәti rәzalәti sayıla bilәr,
onların Əfqanıstandan belә xaotik qaçışı vә öz yaxın
müttәfiqlәrini orada faktiki olaraq, taleyin ümidinә
buraxması, - Bayden administrasiyası bu düzәlişin
aradan qaldırılmasını dayandırdı. Yәni artıq Azәrbaycan
onlara lazım deyildi, Əfqanıstandakı missiya başa
çatmışdı vә belәliklә, bu düzәliş yenidәn tәtbiq edilmiş -
di. Əlbәttә, bunun bizim iqtisadi inkişa fımıza heç bir
tәsiri yoxdur vә ola da bilmәz. Ancaq bu, Bayden-
Blinken administrasiyasının nә qәdәr naşükür vә nankor
olmasını bir daha göstәrir. O vaxt adminis trasiyanın
yüksәkvәzifәli şәxslәri ilә söhbәt әsnasında mәn demiş -
dim ki, gün gәlәcәk vә biz sizә bir daha lazım olacağıq.
Amma onda bizim qapımızı döy mә yin. Əgәr o admi -
nistrasiya vә onun nümayәn dәlәri bu gün hakimiyyәtdә
qalsaydı, biz onların bir xahişini dә yerinә yetir mә yә -
cәkdik.

Tramp administrasiyası hakimiyyәtә gәldi vә
vәziyyәt tamamilә dәyişdi. Tәbii ki, qeyd etdiyim kimi,
indi Amerika-Azәrbaycan münasibәtlәri yeni sәviyyәyә
qalxmışdır vә әlbәttә, biz gözlәyirik ki, Konqres bu
әdalәtsiz, keçmişdәn qalan, bu gün tamamilә absurd
sayılan düzәlişi aradan qaldıracaq. Çünki nә o vaxt
blokada var idi, nә bu gün blokada var. Əksinә, bu gün
Azәrbaycan әrazisindәn Ermәnistana müxtәlif yerlәrdәn
yüklәr gedir, yollar açıldı vә hәtta Azәrbaycanın neft
mәhsulları Ermәnistana ixrac edilir. Hansı blokadadan
söhbәt gedә bilәr?! Əgәr 907-ci düzәlişin formal sәbәbi
blokada idisә, bu yoxdur bu gün. Ona görә әlbәttә, biz
gözlәyirik ki, Tramp administrasiyası öz imkanlarından
istifadә edәrәk Konqres üzvlәrini, xüsusilә Respub li ka -
çılar partiyasının üzvlәrini inandıra bilәcәk ki, bu
düzәliş tamamilә aradan qaldırılmalıdır vә buna ümid
etmәk üçün bizim kifayәt qәdәr sәbәblәrimiz var. Bu
gün bu, yenә dә simvolik xarakter daşısa da, necә deyәr -
lәr, masanı tamamilә keçmişin bu qalıqlarından tәmiz -
lәmәk üçün Konqres bunu birdәfәlik lәğv etmәlidir.

İctimai Televiziyadan Murad Hüseynov: Cәnab
Prezident, Birlәşmiş Ştatlarla münasibәtlәrdәn, - artıq
toxundunuz, – burada әldә olunan uğurlardan danış -
dınız. Azәrbaycanın xarici siyasәti üçün 2025-ci ildә
uğur gәtirәn digәr hadisә vә proseslәri xarakterizә
etmәyinizi xahiş edәrdim.

Prezident İlham Əliyev: Mәn hesab edirdim ki,
böyük әhәmiyyәt daşıyan hadisәlәrdәn biri dә bizim
Çinlә olan strateji tәrәfdaşlığımızdır. Keçәn il mәnim
Çinә dövlәt sәfәrim zamanı Hәrtәrәfli strateji tәrәfdaşlıq
haqqında Birgә Bәyannamә imzalanmışdır vә bu da çox
böyük uğur sayıla bilәr. Çünki Çin dә dünyada aparıcı
ölkәlәrdәn biridir vә bu siyasi çәrçivә, siyasi platforma,
әlbәttә ki, bizim uğurlu diplomatiyamızın tәzahürü
sayıla bilәr.

Digәr tәrәfdәn, biz D-8 tәşkilatına üzv olduq. Mәn
bunu da çox böyük nailiyyәt kimi qiymәtlәndirirәm.
Çünki bu tәşkilat 30 ilә yaxındır ki, yaradılmışdır vә
yarandığı gündәn yeni üzv qәbul etmәmişdir. Ona görә
bu günә qәdәr adı da D-8-dir. Yeganә yeni üzv
Azәrbaycan olmuşdur. Nәzәrә alsaq ki, bu tәşkilatda
müsәlman dünyasının әn böyük ölkәlәri birlәşir,
Azәrbaycanı dәvәt etmәk vә bizi seçmәk, әgәr belә
demәk mümkündürsә, әlbәttә ki, böyük uğur sayıla
bilәr. Tәkcә onu demәk kifayәtdir ki, bu tәşkilatda
birlәşәn ölkәlәrin ümumi әhalisi bir milyarddan, ümumi
iqtisadiyyatı dörd trilyondan çoxdur. Azәrbaycan nә
әhali, nә iqtisadiyyat baxımından böyük ölkә sayıla
bilmәz. Bizim orada artıq rәsmәn iştirakımız, әlbәttә ki,
bizә olan hörmәtin әlamәtidir vә bizim apardığımız
müstәqil siyasәtin nәticәsidir vә dәrhal biz fәal işlәrә
başladıq. Bizim tәşәbbüsümüzlә Azәrbaycanda tәşkila -
tın bir neçә mәrkәzi yaradılmışdır - media, iqlim, ekolo -
gi ya, energetika, nәqliyyat vә biz dә tәbii ki, bu
tәşkilatda fәal üzv kimi iştirak edәcәyik.

Xarici siyasәtlә bağlı digәr önәmli nailiyyәt
Mәrkәzi Asiya Mәşvәrәt Şurasına tamhüquqlu üzv
seçilmәyimizdir. Hesab edirәm ki, bu da nadir hadisә
sayıla bilәr. Çünki tәbii ki, coğrafi nöqteyi-nәzәrdәn biz
Mәrkәzi Asiyada yox, Cәnubi Qafqazda yerlәşirik.
Ancaq Mәrkәzi Asiya ölkәlәri ilә hәm ikitәrәfli, hәm dә
çoxtәrәfli formatlarda o qәdәr sıx әlaqәlәrimiz var vә
son illәr o qәdәr çox layihәlәr icra edilir ki, artıq bu
ölkәlәr yekdilliklә bizi tamhüquqlu üzv seçdilәr. Biz
bunu da böyük bir siyasi vә diplomatik uğur hesab edә
bilәrik. Mәn Prezident kimi artıq iki il ardıcıllıqla fәxri
qonaq kimi Zirvә görüşlәrinә dәvәt olunurdum. Amma
iştirakımla keçirilәn üçüncü Zirvә Görüşündә artıq
tamhüquqlu üzv seçildik. Əlbәttә ki, bu gün tәkcә bizim
bölgәmiz üçün yox, dünya üçün Mәrkәzi Asiya-
Azәrbaycan birliyi vә C5-in C6-ya çevrilmәsi böyük
әhәmiyyәt daşıyır. Çünki bağlantılar, nәqliyyat, logisti -
ka bu gün bir çox aparıcı beynәlxalq aktor üçün böyük
önәm daşıyır vә burada Mәrkәzi Asiyanı Qәrblә coğrafi
nöqteyi-nәzәrdәn birlәşdirә bilәcәk yeganә etibarlı ölkә
Azәrbaycandır. Tәbii ki, coğrafi nöqteyi-nәzәrdәn digәr
marşrutlardan da istifadә oluna bilәr. Ancaq mövcud
geosiyasi vәziyyәti nәzәrә alaraq tam qәtiyyәtlә deyә
bilәrik ki, Qәrb üçün alternativ marşrutlar mәqbul sayıla
bilmәz. Ona görә bizim rolumuz, yәni canlı körpü vә
etibarlı tәrәfdaş kimi, artıq böyük layihәlәri icra edә
bilәn ölkә kimi tәbii ki, artacaq vә biz bunu artıq praktik
hәyatda görürük. Ərazimizdәn keçәn yüklәrin sayı artır.
İlk dәfә olaraq artıq 100 min konteyner Azәrbaycan
әrazisindәn keçib. Bu ancaq başlanğıcdır, onların sayı
dәfәlәrlә artacaq vә hazırda biz öz nәqliyyat infrast -
rukturumuzu genişlәndirmәk üçün fәal işlәyirik.
Halbuki hesab edirdik ki, yaratdığımız infrastruktur
uzun illәr әrzindә bizә kifayәt edәcәk, ancaq görürük ki,
yox. Ona görә әlavә vәsait qoyulur vә qoyulacaq,
burada tәkcә yüklәrdәn söhbәt getmir. Bildiyiniz kimi,
2024-cü ilin noyabrında Azәrbaycan, Qazaxıstan vә
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Özbәkistan prezidentlәri Bakıda enerji kabelinin
tikintisi ilә bağlı müqavilә bağlamışlar. Yәni bu bağlan -
tılar da olacaq - fiber-optik kabelin Xәzәrin dibi ilә
çәkilmәsi vә bir çox digәr layihәlәr. Ona görә Azәrbaycanı
bu qrupa rәsmәn qәbul etmәklә Mәrkәzi Asiya ölkәlәri,
onların rәhbәrlәri hәm bizә böyük hörmәt göstәrmiş
oldular, hәm dә ki, öz uzaqgörәn liklәrini nümayiş
etdirdilәr. Çünki bu, bölgәdә olan geosiyasi vәziyyәti
tamamilә dәyişir.

Bir çox xarici sәfәrlәrim olub, sәhv etmirәmsә, 20-
yә yaxın, bәlkә dә çox. Bir çox xarici dövlәt, hökumәt
başçıları Azәrbaycana gәlmişlәr. Ölkәmizdә beynәlxalq
tәdbirlәr keçirilmişdir. Onların arasında tәbii ki,
Xankәn didә keçirilәn ECO Zirvә Görüşünü qeyd
etmәliyәm. Əsas tәdbir orada - Xankәndidә keçiril -
mişdir, amma işğaldan azad edilmiş digәr şәhәrlәrdә -
Şuşada, Laçında, Ağdamda bizim tәşәbbüsümüzlә üç
forum keçirilmişdir: Biznes Forum, Gәnclәr Forumu,
Qadınlar Forumu. Yәni biz istәyirdik ki, gәlәn qonaqlar
azad edilmiş torpaqların bütün olmasa da, böyük
hissәsini görsünlәr vә biz buna hazır idik. Doqquz
dövlәt vә hökumәt başçısını biz Xankәndidә, Ağdamda,
Şuşada qәbul etmәyә hazır idik. Mövcud olan infrast -
ruktur, konfrans zalları, hotellәr vә digәr lazım olan
amillәr bu imkanı bizә yaratmışdır.

Qәbәlәdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının Zirvә Görü -
şünü dә xüsusilә qeyd etmәliyәm. Bu, bir daha Türk
dün yasının birliyini әks etdirәn bir Zirvә idi vә bildiyi -
niz kimi, bizim tәşәbbüsümüzlә qeyri-rәsmi Zirvә gö -
rüş lәri dә keçirilmәyә başlamışdır. Birinci qeyri-rәsmi
Zirvә Şuşada keçirilmişdir, rәsmi Zirvә Qәbәlәdә vә bu
әnәnәni indi digәr ölkәlәr dә davam etdirirlәr. Artıq
qeyri-rәsmi Zirvә Görüşü Macarıstanda keçiril mişdir.
Yәqin ki, bu il dә keçirilәcәk. Yәni xarici siyasәt istiqa -
mәtindә yekunlarla bağlı çox danışmaq olar. Bu yaxın -
larda xarici işlәr naziri mәtbuat konfransı keçir miş dir,
daha geniş mәlumat vermişdir. Mәn isә sadәcә olaraq,
әsasәn vacib hesab etdiyim mәqamları işıqlan dırmaq
istәdim.

Murad Hüseynov: Daha bir sual verim, Qәbәlәdә
Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının Sammitindә Sizin çıxışınız -
da türk dövlәtlәri arasında hәrbi әmәkdaşlıq elementi
xüsusilә hiss olundu. Bu, Sizin tәklif idi?

Prezident İlham Əliyev: Bәli.
Murad Hüseynov: Yaşadığımız müasir dünyada

bu әmәkdaşlığın perspektivlәrini necә qiymәtlәndi -
rirsiniz?

Prezident İlham Əliyev: Bәli, tamamilә haqlısınız.
Mәn bunu qeyd etdim. Birinci dәfә deyil ki, mәn bu
Zirvә görüşlәrindә bu mәsәlәyә toxunuram. Çünki
bilirәm vә görürәm, dünyadakı proseslәr o istiqamәtdә
gedir ki, hәr bir ölkә ilk növbәdә öz hәrbi potensialını
güclәndirmәlidir, tәhlükәsizliyini güclәndirmәlidir.
Hәtta Yeni il bayramı ilә әlaqәdar Azәrbaycan xalqına
tәbrikimdә dә demişdim, bugünkü dünya belәdir: kim
güclüdür, o da haqlıdır. Mәnim sözlәrim indi demәk olar
ki, hәftәlik formatda bu vә ya digәr bölgәlәrdә tәsdiq -

lәnir. Qәbәlәdәki Zirvә Görüşündә mәn bu tezisdәn
daha da irәli gedәrәk tәklif etdim ki, bu il Azәrbaycanda
üzv ölkәlәrin birgә hәrbi tәlimlәri keçirilsin. Hesab
edirәm ki, buna da ehtiyac var. Biz üzv ölkәlәrlә
ikitәrәfli formatda hәrbi tәlimlәr keçiririk. Tәbii ki, әn
çox Türkiyә ilә, amma digәr ölkәlәrlә dә. Ancaq birgә
hәrbi tәlimlәrin keçirilmәsindә hәm böyük rәmzi mәna
ola bilәr, eyni zamanda, praktik nöqteyi-nәzәrdәn buna
ehtiyac var. Çünki yenә dә deyirәm, mәn bunu artıq bir
neçә ildir ki, dilә gәtirirәm. Hәm dә ki, öz tәhlilimi
apararaq görürәm ki, bugünkü dünyada beynәlxalq
hüquq deyilәn mәsәlә yoxdur. Bunu hәr kәs gәrәk
unutsun. Güc var, әmәkdaşlıq var, müttәfiqlik var, qarşı -
lıqlı dәstәk var. Tәbii ki, sәn gәrәk özün әmin olasan ki,
haqq yolundasan. Heç bir ölkә, heç bir rәhbәr nahaq iş
görmәmәlidir, heç bir ölkәnin әrazi bütövlüyünә göz
dikmәmәlidir, heç bir ölkәni işğal etmәmәlidir. Bizim
böyüklüyümüz vә müdrikliyimiz, eyni zamanda, mәsu -
liyyәtimiz göz önündәdir. Biz hәm 2020-ci ildә, hәm
2023-cü ildә, hәm dә bu illәr arasındakı olan hadisәlәr
zamanı güc tәtbiq edәrәk Ermәnistana, yәni onlara layiq
olan cavabı verә bilәrdik. Necә ki, bizim xalqımız әzab-
әziyyәt içindә yaşayıb, necә ki, bizim әrazilәrimiz viran
olunub, necә ki, bizә qarşı hәrbi cinayәtlәr törәdilib, biz
dә onların şәhәrlәrini Ağdamın vәziyyәtinә qoya
bilәrdik. Tam rahatlıqla vә әminliklә deyә bilәrәm ki,
heç kim bizi dayandıra bilmәzdi. Biz bunu etmәdik.
Çünki birincisi, bu, nahaq iş olardı. İkincisi, mәn tam
әmin idim vә bilirdim ki, gec-tez müharibә, hәrbi
qarşıdurma dayanmalıdır vә bunu biz dayandırmasaq,
bu dayanmayacaq. Bunu güclü tәrәf dayandırmalıydı vә
hәtta bu artıq mәtbuata da getmişdir, Prezident Trampın
müşaviri cәnab Vitkof müsahibәsi nin birindә demişdi
ki, Ağ Evdә Prezident Tramp da mәndәn dә soruşdu
“Niyә siz dayandınız? Siz güclüy dü nüz”. Mәnim
cavabımı da yәqin ki, eşitmisiniz. Ona görә, buna
baxmayaraq, hәrbi gücün olmalıdır ki, heç kim sәnә xor
baxmasın, heç kim sәnә ziyan vurmasın. Hәtta heç kim
düşünmәsin ki, sәnә ziyan vura bilәr vә bunun cavabını
ödәmәyәcәk.

Ona görә biz gücümüzü artırırıq, o cümlәdәn hәrbi
gücümüzü. Biz Türkiyә ilә rәsmi müttәfiqlik formatında
әmәkdaşlıq edirik, o cümlәdәn hәrbi müttәfiqlik, o
cümlәdәn bir-birinә hәrbi yardım çәrçivәsindә. Ancaq
yaxşı olardı ki, ailәmiz olan türk dövlәtlәri bu istiqa -
mәtdә dә әmәkdaşlığa başlasınlar. Bunu tәklif etmәklә
mәn heç dә hansısa hәrbi tәşkilatın yaradılmasını tәklif
etmirәm. Bәzilәri bunu belә yozurlar. Yox, bu, tamamilә
әsassızdır. Biz indi sadәcә olaraq, energetika sahәsindә,
nәqliyyat sahәsindә, ticarәt, investisiya qoyuluşu, bir
çox sahәlәrdә әmәkdaşlıq edirik. Nә üçün bu sahәdә dә
әmәkdaşlıq etmәyәk? Nәzәrә alsaq ki, bu gün bütün
ölkәlәr üçün bu, bir nömrәli mәsәlәdir, ona görә tәklifim
qüvvәdәdir. Biz indi mesajlarımızı müxtәlif diplomatik
kanallarla göndәririk. Əgәr ümumi razılıq olarsa, onda
biz bu il bu tәlimlәri görәcәyik. Əgәr görsәk ki, tәlim
keçirilmәdi, demәli, gәrәk sual verәsiniz “Kim bunu
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dәstәklәmәdi?”. Amma mәn ümid edirәm ki, bütün üzv
ölkәlәr bunu dәstәklәyәcәk.

CBC Televiziyasından Elmira Musazadә: Cәnab
Prezident, CBC rus dilindә yayımlanan beynәlxalq
kanal dır. İcazәnizlә sualımı rus dilindә verәcәyәm.

Prezident İlham Əliyev: Buyurun.
Elmira Musazadә: Cәnab Prezident, xarici

siyasәtdә prioritetlәrdәn danışarkәn, Siz Çin Xalq
Respublikasının әhәmiyyәtini qeyd etdiniz vә hәqiqәtәn
dә son illәrdә bizim ikitәrәfli münasibәtlәrimiz xeyli
güclәnib. Bu, hәm әn yüksәk sәviyyәdә sәfәrlәr, hәm
dә müxtәlif sahәlәrdә, xüsusilә iqtisadiyyat, nәqliyyat,
logistika vә texnologiyalar üzrә razılaşmalarda özünü
göstәrir. Siz bu razılaşmaların әhәmiyyәtini necә
qiymәtlәndirirsiniz vә onların Azәrbaycanın regional vә
qlobal proseslәrdә roluna tәsiri nәdәn ibarәtdir?

Prezident İlham Əliyev: Zәnnimcә, bizim ara -
mızda imzalanan hәmin siyasi sәnәdlәr, - onların sayı
isә ikidir vә biri haqqında artıq danışmışam, - bu,
hәrtәrәfli strateji tәrәfdaşlıqdır, bundan bir il әvvәl isә
biz strateji tәrәfdaşlıq haqqında Birgә Bәyannamә qәbul
etmişik. Yәni bir il әrzindә strateji, sonra isә hәrtәrәfli
strateji tәrәfdaşlıq haqqında iki sәnәd imzalanıb, bu,
ikitәrәfli iqtisadi әlaqәlәrin inkişafına böyük tәkan
verib. İstәr bizim tәrәfimizdәn, istәrsә dә Çin Xalq
Respublikası tәrәfindәn biznes strukturlarına, dövlәt
strukturlarına әlaqәlәrimizi maksimum fәallaşdırmaq
üzrә ciddi impuls verilib vә biz bunu hәtta qarşılıqlı
sәfәrlәrin, nümayәndәlәrin, artıq imzalanmış müqavilә -
lәrin sayında, o cümlәdәn investisiyaların nümunәsindә
dә görürük.

Biz әmtәә dövriyyәsinin artdığını görürük. O,
rekord hәddә - 4 milyard dollara çatıb, hәtta 20 faiz
artaraq 4 milyard dolları da keçib. Bu, yәqin ki, bizim
hәr hansı bir ölkә ilә әmtәә dövriyyәmizdә әn böyük
artımdır. Biz imzalanmış investisiya xarakterli müqavi -
lәlәri görürük, Çin şirkәtlәri Azәrbaycana fәal şәkildә
investisiya qoymağa başlayıb, әvvәllәr bu yox idi. Ay -
rıca investisiya layihәlәri var idi, amma belә böyük
sayda vә dövlәt strukturları ilә bu cür koordi nasiya
şәrai tindә biz bunu müşahidә etmirdik. Yәni bu ondan
xәbәr verir ki, qarşılıqlı fәaliyyәti genişlәndirmәk üçün
çox ciddi siqnal vә impuls verilib.

Artıq indi Çin şirkәtlәri bәrpaolunan enerji mәnbә -
lәrinә investisiyalar qoyur. Elektrik, Günәş, külәk
stansiyalarının tikintisinә başlanılır vә bu stansiyaların
sayının artırılması üzrә müraciәtlәr var.

Günәş panellәrinin istehsalı üzrә zavodun tikinti -
sinә başlanılıb, elektrik avtobuslarının yığılmasına baş -
la nılıb. Bununla bağlı demәliyәm ki, bu, Azәrbaycan
tәrәfinin strateji qәrarı olub, çünki biz tәkcә yaşıl ener -
getikanı deyil, hәm dә yaşıl nәqliyyatı inkişaf etdirmәk
qәrarına gәldikdә, gündәmdә strateji tәrәfdaş seçmәk
mәsәlәsi dayandı vә Çin şirkәtlәrini seçdik.

Bu seçim, hәmçinin artıq qeyd etdiyim razılaşma -
ların nәticәsi idi vә tәbii ki, layihәnin icrasının peşәkar -
lığı, keyfiyyәti vә sürәti bu seçimin düzgünlüyünü

tәsdiqlәdi. Buna görә dә Bakıda gördüyümüz yaşıl
avtobusların bәzilәri satın alındı vә onların yığılmasına
bu il başlanacaq, gәlәcәkdә isә lokallaşdırma artacaq.

Nәqliyyat sektorunda artıq bәhs etdiyim fәal әmәk -
daşlıq fonunda yükdaşımaların әsas artım mәnbәyi tәbii
ki, Çin olacaq. Çin Xalq Respublikası hazırda Xәzәr
dәnizinә dәmir yolunun, Qırğızıstan vә Özbә kistan
vasitәsilә daha bir dәmir yolunun tikintisini ma liy  yә -
lәşdirir, milyardlarla dollar sәrmayә qoyur. Orada relyef
çox mürәkkәbdir vә çoxsaylı tunellәr vә körpülәr tikil -
mәlidir. Bu fakt onu göstәrir ki, onlar bu layihәni maliy -
yәlәşdirmәk qәrarına gәldiklәri üçün hәmin dәmir yolu
boş qalmayacaq. Xәzәr dәnizinә vә demәli, Azәrbaycana
yükdaşımaların hәcmi artacaq. Mәrkәzi Asiya ölkәlәri
ilә yanaşı, Çindәn әlavә yükda şımalar tәbii ki, Şәrq-
Qәrb marşrutunu, Orta Dәhlizi tam işlәk vәziyyәtә
gәtirәcәk.

Sözsüz ki, Çin vә Orta Asiya ölkәlәrindәn gәlәn
yüklәrin dә Zәngәzur dәhlizi boyunca hәrәkәt edәcәyini
gözlәyirik. Tәbii ki, biz buna ilk növbәdә Naxçıvan
Muxtar Respublikası ilә әlaqә kimi, hәm dә beynәlxalq
nәqliyyat dәhlizi kimi baxırıq. Bu gün Azәrbaycandan
Qәrbә doğru bir dәmir yolu marşrutu var, onların sayı
iki olacaq. İki hәmişә birdәn yaxşıdır, xüsusilә açıq
okeana çıxışınız olmadığı vә qonşu ölkәlәrdәn keçmәli
olduğunuz bir şәraitdә. Hәmişә hәcm üçün, rәqabәtqa -
biliyyәtlilik üçün, tranzit marşrutunun inhisarlaşdırılma -
sının qarşısını almaq vә tәbii ki, daha rәqabәtli tariflәr
tәmin etmәk üçün alternativә sahib olmaq daha yaxşıdır.

Bu, bizim qarşılıqlı fәaliyyәtimizin çox böyük sek -
torudur vә tәbii ki, belә olan halda düşünürәm, hәm әm -
tәә dövriyyәsinin hәcmi nöqteyi-nәzәrindәn, potensial
baxımdan vә belә demәk mümkünsә, hәm dә Cәnubi
Qafqazdan axını sonrakı istiqamәtlәr üzrә bölüşdürәcәk
ölkә kimi, Çin Xalq Respublikası üçün burada, bu
regionda Azәrbaycan prioritet tәrәfdaşdır.

Bu axınlar isә hamımızın bildiyi kimi, bir çox
istiqamәtdә hәrәkәt edә bilәr. Buradan iki istiqamәtdә
qәrbә, bir istiqamәtdә vә daha sonra iki istiqamәtdә -
ye nidәn Zәngәzur dәhlizi vasitәsilә cәnuba, Yaxın Şәrqә,
Fars körfәzinә vә әlbәttә ki, şimal istiqamәtinә doğru
axın olacaq ki, bu istiqamәt dә tam istifadәyә verilәcәk.

Buna görә dә Azәrbaycan, belә demәk mümkünsә,
kommersiya sәmәrәliliyinә vә bir çox digәr amillәrә
әsaslanaraq, yükdaşımaların artmasına kömәk edәn,
özünün vә qonşu ölkәlәrin infrastrukturuna investisiya
qoyan, axınların tәminedicisi olacaq ölkә rolunu
oynamalıdır. Bu sәbәbdәn dә xüsusәn dә açıq dәnizә
çıxışı olmayan Azәrbaycanın nәqliyyat mәrkәzi kimi
rolu tәbii olaraq artacaq.

Əlbәttә ki, burada daha bir yeni әmәkdaşlıq istiqa -
mә  tini qeyd etmәyә bilmәrәm. Bu, hәrbi-texniki әmәk daş -
 lıqdır. Ona da, hәmçinin әldә olunmuş siyasi ra zı   laş ma lar
çәrçivәsindә başlanılıb. Bu, Çin vә Azәrbaycan arasında
yeni bir qarşılıqlı fәaliyyәt sahәsi dir. Bu әmәkdaşlığın
bir hissәsi hәrbi paradda nümayiş etdirilib, amma bu,
yalnız başlanğıcdır.
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Biz bu halda böyük qarşılıqlı maraq görürük.
Bundan әlavә, hәrbi texnikanın әldә olunması ilә
kifayәtlәnmәyәrәk, biz müştәrәk müәssisәlәrin yaradıl -
ması üzәrindә işlәyirik vә bu sahәdә işlәr artıq başlayıb.
Bu, ümumiyyәtlә, ictimaiyyәtin diqqәtindәn gizli
saxlanılır, necә ki, belә dә olmalıdır, amma hәm dә
hәr iki ölkә tәrәfindәn verilәn strateji xarakterli ciddi
siyasi qәrardır vә böyük potensiala malikdir. Əminәm
ki, yaxın gәlәcәkdә hәm yeni müqavilәlәrin, hәm
dә artıq prosesdәki layihәlәrin hәyata keçirilmәsinin
şahidi olacağıq. Bu, tәbii ki, Azәrbaycana böyük fayda
gәtirәcәk.

AnewZ Televiziyasından Nadia Cani: Cәnab
Prezident. Mәn beynәlxalq ingilisdilli AnewZ kanalını
tәmsil edirәm. Ona görә bu sualı Sizә ingilis dilindә
ünvanlayacağam.

Azәrbaycanın iqtisadi vә regional inkişafından,
xüsusilә Ermәnistanla yeni sülh müqavilәsi kontekstindә
danışa bilәrsinizmi? Bu, gәlәcәk illәrdә ölkә üçün nә
mәna kәsb edir? Azәrbaycanın Cәnubi Qafqazda әsas
iqtisadi lider kimi mövqe tutmasına kömәk etmiş bәzi
nailiyyәtlәrini sadalaya bilәrsinizmi?

Prezident İlham Əliyev: Bәli, keçәn ilin
avqustunda Vaşinqtonda paraflanmış sülh sazişi, әlbәttә
ki, investisiyalar üçün, xüsusilә Amerika Birlәşmiş
Ştatlarından gәlәn investisiyalardan danışdıqda, böyük
imkanlar açır. Biz bunun üzәrindә fәal işlәyirik. Eyni
zamanda, Azәrbaycanın Birlәşmiş Ştatlara yatırdığı
investisiyaların artıq müәyyәn tarixi var. Biz әsasәn
qiymәtli kağızlara investisiya yatırmışdıq. Lakin indi,
iki ölkә arasında olan münasibәtlәrin bu yeni
mәrhәlәsindәn sonra biz real iqtisadiyyatın layihәlәrinә
investisiya yatırmaq üçün müxtәlif seçimlәri nәzәrdәn
keçiririk. Eyni zamanda, Azәrbaycanın hәdәflәrindәn
biri dә regional süni zәka qovşağına, IT mәrkәzinә
çevrilmәkdir vә hesab edirәm ki, bizim buna nail olmaq
üçün potensialımız var. Biz indi tәrәfdaşlarımızla
mәlumat mәrkәzlәrinin yaradılması üzәrindә çalışırıq.
Bildiyiniz kimi, mәlumat mәrkәzlәrinin çoxlu elektrik
enerjisinә ehtiyacı var. Bu gün daha geniş regionda
elektrik enerjisi üzrә әlavә imkanı olan yeganә ölkә
Azәrbaycandır. Belәliklә bu gün daxili mәqsәdlәr üçün
istifadә etmәdiyimiz ixrac vә ya burada istehlak oluna
bilәn әlavә 2000 meqavat vә ya 2 giqavat hәcm
varımızdır.

Kibertәhlükәsizlik mәrkәzinin yaradılması, mütә -
xәs sislәrimizin tәlimi ilә bağlı planlarımız vә artıq
icra olunmuş layihәlәrimiz var - biz bir çox
mütәxәssis lәrimizi xaricә tәlimlәrә göndәririk vә eyni
zamanda, Azәrbaycanda tәlimlәr tәşkil edirik -
hәdәfimiz, bağlılıqla yanaşı, süni zәka vә IT üçün bir
haba çevril mәkdir. Potensial mövcuddur. Güclü siyasi
iradә mövcuddur. Əlbәttә ki, biz Amerika şirkәtlәrini
әsas tәrәfdaşlarımız hesab edirik. Qeyd etmәk istә -
yirәm ki, Strateji Tәrәfdaşlıq Xartiyasının  ha  zır  lanması
mәqsә dilә Strateji İşçi Qrupunun yaradılması üzrә
Prezident Trampla Anlaşma Memorandumunu imza -

la dıqdan sonra Avropanın bir neçә aparıcı ölkәsi
bizimlә strateji tәrәfdaşlıq münasibәtlәri qurmaq üçün
müraciәt etmişdir. Belәliklә, müәyyәn mәnada bu,
Vaşinqtondan daxil olan siqnal idi. Buna baxmayaraq,
bu vaxtadәk biz demәk olar ki, 30 ölkә ilә strateji
tәrәfdaşlıq üzrә bәyanat vә müqavilә imzalayıb vә
bağlamışıq, – bu ölkәlәrdәn 10-u Avropa İttifaqının
üzvüdür, – lakin Vaşinqtondan daxil olmuş bu güclü
mesaj ABŞ-ın müttәfiqi olduğu ölkәlәrdә yaxşı
qarşılanmışdır.

İqtisadi fәaliyyәtimizlә bağlı, ölkәmiz iqtisadi
cәhәtdәn tamamilә müstәqil olduğuna vә hәr hansı bir
dәstәkdәn, istәnilәn kreditdәn vә ya nәdәnsә asılı
olmadığına görә bugünkü vәziyyәt bizi qane edir. Bir
neçә il bundan әvvәl mәn xarici borcumuzu azaltmaq
üçün hökumәtin qarşısına vәzifә qoydum vә buna nail
olduq. Biz borc götürmәyi tamamilә dayandırdıq vә
beynәlxalq maliyyә tәsisatları ilә bütün münasi bәt -
lәrimizi, aktiv münasibәtlәrimizi bitirdik. İndi bizim
xarici borcumuz ÜDM-in 6+ faizini tәşkil edәrәk
tarixdә әn aşağı sәviyyәdәdir. Biz yenә dә mәhdud
mәblәğlәrdә borc götürmәyә başladıq. Lakin biz
maliyyәlәşdirmәyә ehtiyacı olan layihәlәri dәstәklәmәk
üçün yenә dә 2-3, bәlkә dә 4 milyard ABŞ dolları
mәblәğindә borc götürmәyә qәrar vermişdik. Biz sosial
sahәyә maliyyәlәşmәni kәsmәk istәmirik. Biz müdafiә
sahәsinә, Qarabağın yenidәn qurulmasına maliyyә lәş -
mәni kәsmәk istәmirik. Lakin bizә nәqliyyat layihә lә -
rimiz, su-kanalizasiya sistemi üçün vә әsasәn bağlılıq
mәsәlәlәrindә maliyyәlәşmә lazımdır. Bunun üçün biz
borc götürәcәyik. Lakin bu gün bizim xarici borcumuz
tarixdә әn aşağı sәviyyәdәdir, hesablamalardan asılı
olaraq ÜDM-in 6,3-6,4 faizini tәşkil edir. Bizim
ehtiyatlarımız xarici borcu 16 vә ya 17 dәfә üstәlәdiyinә
görә xarici borcumuzu geri ödәyә bilәrik. Nәyә görә bir
rәqәmi qeyd etmirәm, çünki ötәn il biz hәm dә qızıl
ehtiyatlarımızı artırmaq üçün strateji qәrar qәbul etdik.
Biz geosiyasi müstәvidә cәrәyan edәn hadisәlәri açıq-
aydın görürdük vә mәn tamamilә әmin idim ki, qızılın
qiymәti artacaq vә qiymәt kәllә-çarxa çıxdı. Belәliklә,
bu qәrar bizә çoxlu pul qazandırdı. Qızıl ehtiyatlarımızı
artıraraq Dövlәt Neft Fondu yalnız buna görә 10 mil -
yard ABŞ dollarından artıq vәsait qazandı. Lakin qızılın
qiymәti aşağı düşәrsә, әlbәttә ki, bizim ehtiyat ları mız
da azalacaq. Belәliklә, bu gün bizim ehtiyatla rımız hәr
gün dәyişir. Bu gün ola bilsin 84 vә ya 83 milyarddır.
Sabah 85 olacaq. Buna baxmayaraq, bu, dünyada
adambaşına düşәn ehtiyatlar nöqteyi-nәzәrin dәn istәni -
lәn ölkәdә olan әn yüksәk göstәricilәr dәn biridir, 83-84
milyard ABŞ dolları.

Nәhәng investisiya layihәlәrini vә Qarabağın
yenidәn qurulmasını nәzәrә alsaq, bu, hәqiqәtәn
iqtisadiyyatımızın güclü dayanıqlılığını nümayiş etdirir.
İki aparıcı reytinq şirkәti bizim kredit reytinqimizi
yenilәdi. Bunlar “Moody’s” vә “Fitch” şirkәtlәri idi vә
burada reytinq investisiya sәviyyәsi yenilәnәrәk,
proqnoz da sabitdәn müsbәtә doğru yenilәnmişdir. Mәn
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tamamilә әminәm ki, bizim kredit reytinqi üzrә
göstәricimiz olduğundan daha aşağı qiymәtlәndirilir,
çünki bizim böyük ehtiyatlarımız var, aşağı xarici
borcumuz var, özünü tәmin edәn iqtisadiyyatımız var vә
hesab edirәm ki, bir çox digәr amillәr bizә daha yüksәk
reytinqә malik olmağa imkan verir. Bizim müvafiq
dövlәt tәsisatları fәaliyyәtimiz haqqında daha çox
mәlumat vermәk üçün bu reytinq agentliklәri ilә çalışır
ki, Azәrbaycanın hәqiqi reytinqi lazımi şәkildә әks
olunsun. Çünki bu, tәkcә prestij mәsәlәsi deyil, baxma -
yaraq ki, belәdir. Bu, hәm dә bizә, xüsusilә indi borc
götürmәyә qәrar verdiyimiz bir dönәmdә daha yaxşı
şәrtlәrlә borc götürmәyә imkan verir. Odur ki, mәn
hökumәtә borc götürmәyi dayandırmağı tapşıranda
hәdәfim xarici borcu ÜDM-in 10 faizindәn daha aşağı
sәviyyәyә gәtirmәk idi vә indi o, ÜDM-in 6,3-6,4
faizini tәşkil edir.

Əlbәttә ki, bu baxımdan daha çox vәsait regional
inkişafa ayrılacaq. Bu gün bizim iki investisiya proqra -
mımız var - biri әnәnәvi proqramdır, digәri isә Qarabağ
vә Şәrqi Zәngәzur üçündür. Hәr ikisi yüksәk sәviyyәdә
icra olunaraq uğurla hәyata keçirilir. Biz bağlılıq,
nәqliyyat mәsәlәlәrindә daha çox iş görmәliyik. Artıq
qeyd etdiyim kimi, mәn düşünürdüm ki, dәniz limanları
vә dәmir yolları ilә bağlı gördüyümüz işlәr bir çox illәr
üçün kifayәt edәcәk. İndi isә görürәm ki, artan
yükdaşımaların hәcminә görә bunlar kifayәt etmәyәcәk.

Biz tezliklә Bakı, Sumqayıt vә Xırdalanın, bütün
Abşeron yarımadasının su-kanalizasiya sistemlәri üzrә
irimiqyaslı proqram qәbul edәcәyik, çünki buna tәlәbat
böyükdür. Bir çox iş görülüb, lakin hәlә dә çatış maz -
lıqlar var. Hәlә dә güclü yağışlar olanda problemlәrlә
üzlәşirik. Belәliklә kanalizasiya-su sistemlәrinin idarә
olunması vә içmәli su, o cümlәdәn Azәrbaycanda ilk
dәfә qurulacaq duzsuzlaşdırma qurğusu içmәli suya olan
böyük tәlәbatı qarşılayacaq. Kәnd tәsәrrüfatını daha çox
su ilә tәmin etmәk mәqsәdilә yeni kanalların tikintisi,
hәmçinin, әlbәttә ki, Bakının nәqliyyat problemlәri hәll
olunacaq.

Hamımız yaxşı bilirik ki, - bәlkә siz bunu mәndәn
dә yaxşı bilirsiniz, - yol hәrәkәti bu gün hәqiqәtәn dә
ciddi problemdir. Əvvәlki illәrdә biz çox iş görmüşük,
50 tunel, 50-yә yaxın körpü inşa etmişik, yolları geniş -
lәndirmişik. Tәkcә Bakıda 2500 kilometr yol salınmış -
dır. Tәsәvvür edin, şәhәrin daxilindә 2500 kilometr yol.
Hamımız, - bәlkә hamımız yox, - amma Mirşahin vә
mәn buradan Bakı şәhәrinә gedәn yolun necә olduğunu
çox yaxşı xatırlayırıq. O vaxt cәmi bir yol var idi. Bu
sahәdә görülәcәk işlәr hәlә çoxdur. Biz artıq Bakıda
әlavә 10 metro stansiyasının tikintisini nәzәrdә tutan
proqram qәbul etmişik. Mәnim sәlahiyyәt müddәtim
әrzindә yeddi stansiya tikilib, lakin bu, kifayәt deyil.
Buna görә dә daha 10 metro stansiyası, elәcә dә yeni
körpülәr vә tunellәr tikilәcәk. Bütün bunlar üçün vәsait
cәlb etmәliyik, çünki bu, bizә xeyli maliyyә qәnaәti
edәcәk vә hәmin vәsaiti Qarabağ üçün istifadә edә
bilәcәyik.

Mәn, ümumilikdә, iqtisadi inkişafdan razıyam.
Bәli, bizim bir problemimiz var, bu da neft hasilatının
tәbii azalmasıdır. Bu amil ÜDM göstәricilәrinә
müәyyәn mәnfi tәsir göstәrir. Lakin әgәr qeyri-neft vә
qeyri-qaz sektorunda ÜDM-ә baxsaq görәrik ki, 11 ay
әrzindә 3,2 faiz artım qeydә alınıb, bu da pis göstәrici
deyil. Bu artım daha yüksәk ola bilәr vә böyük ehtimalla
olacaq. Eyni zamanda, biz neft hasilatının sabit -
lәşdirilmәsi üzәrindә işlәyirik, - bu, mümkündür, - vә
tәbii qaz hasilatının artırılması istiqamәtindә dә
addımlar atırıq. Bu da iqtisadiyyatımıza әlavә dinamika
verәcәk vә onun böyümәsinә töhfә olacaq. Lakin artım
tәbii olmalıdır.

Bilirsiniz, mәn dәfәlәrlә Ermәnistanı güclü şәkildә
dәstәklәyәn vә daim Ermәnistan üçün geosiyasi
baxımdan çәtinliklәrdәn, guya bәzi ölkәlәrin onun
maraqlarına zәrәr vurmaq istәmәsindәn şikayәt edәn bir
qrup ölkәnin liderlәri ilә görüşәrkәn hәmişә deyirәm:
“ÜDM-ә baxın vә Rusiya ilә ticarәt dövriyyәsinә
baxın”. Rusiya–Ukrayna müharibәsi başlayanda
Ermәnistanla Rusiya arasında ticarәt dövriyyәsi
tәxminәn 2 milyard ABŞ dolları idi. İki il sonra isә bu
rәqәm 12 milyard dollara çatdı. Bu, artıq hәr şeyi açıq
şәkildә göstәrir.

Bu, sanksiyalardan yayınma mexanizmidir - onların
dediyi kimi, paralel idxal vә ya “boz zona” idxalıdır.
Lakin nә Avropa Komissiyası, nә Avropa Parlamenti,
nә dә Avropa Şurası Parlament Assambleyasında heç
kim bu barәdә bir söz belә demәdi, nә Ermәnistanı
qınadı, nә dә ümumiyyәtlә, sanksiyalar mövzusuna
toxundu. Çünki onlar üçün sanksiyalardan yayınma
kanalı olmaq qәbuledilәndir. Bizim ÜDM-in artması isә
kimәsә sanksiyalardan yayınmağa kömәk etdiyimizә
görә deyil, - biz bunu etmirik, - o, iqtisadi fәaliyyәti -
mizin real nәticәlәri hesabına artır.

Rәqәmlәrlә bağlı daha bir mәqamı da qeyd etmәk
istәrdim. Rәqәmlәr, әlbәttә ki, vacibdir, lakin әn
önәmlisi insanların gündәlik hәyatı vә ölkәnin iqtisadi
imkanlarıdır. Hәmçinin aydındır ki, iqtisadiyyat nә
qәdәr böyükdürsә, hәr bir faiz artımının dәyәri dә bir o
qәdәr yüksәk olur. Belә ki, iqtisadiyyatın hәcmi
tәxminәn 70–80 milyard ABŞ dolları olduqda, hәr bir
faiz artımı demәk olar ki, 1 milyard dollar edir. Bu 1
milyard dolları cәmi bir il әrzindә әldә etmәk isә asan
mәsәlә deyil. Bununla belә, mәn hesab edirәm ki,
göstәricilәr daha yaxşı ola bilәr. Neft hasilatı sabitlәş -
dikdәn sonra ÜDM üzrә daha yüksәk rәqәmlәri
görәcәyimizi düşünürәm. Amma yenә dә mәnim üçün
bu, nә rәqabәtdir, nә dә yarış. Əsas odur ki, iqtisadiy -
yatımız bizә inkişaf etmәyә, әhali üçün daha yaxşı
yaşayış şәraiti yaratmağa, azad edilmiş әrazilәri bәrpa
etmәyә, müdafiә qabiliyyәtinә investisiya qoymağa vә
ümumilikdә, iqtisadiyyatımızı daha da güclәndirmәyә
imkan versin.

Mümtaz Xәlilzadә: Tәşәkkür edirik, cәnab
Prezident. Siz Azәrbaycan dövlәtinin xarici siyasәti,
regional inkişafı, iqtisadi göstәricilәri haqqında
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fikirlәrinizi bölüşdünüz. Mәnim növbәti sualım dövlәtin
sosial siyasәtinin nәticәlәri ilә bağlı olacaq. Xahişim
odur ki, hәm 2025-ci ildә dövlәtin sosial siyasәtinin
nәticәlәri, eyni zamanda, bu ildәn tәtbiqi nәzәrdә tutu -
lan, xüsusәn dә cәmiyyәtin sosial rifah halının daha da
yaxşılaşdırılması istiqamәtindә hәyata keçirilәcәk
layihәlәr barәdә mәlumat verәsiniz.

Prezident İlham Əliyev: Bu, hәmişә bizim
siyasәtimizin ana xәttini müәyyәn edәn istiqamәtdir.
Çünki mәn uzun illәrdir deyirәm vә bunu әmәli işlәrdә
dә biz görürük ki, siyasәtimizin mәrkәzindә Azәrbaycan
vәtәndaşı dayanır. Bu, sadәcә olaraq, şüar deyil. Bizim
bütün siyasәtimiz hәm sosialyönümlüdür, hәm dә ki,
investisiyayönümlüdür. Hәr ikisi arasında çox hәssas
balans, tarazlıq olmalıdır. Əgәr olmasa, onda heç bir
ölkә uğur qazana bilmәz, bu birincisi. İkincisi, hәmişә
çalışmışam vә bu gün dә çalışıram populizmdәn uzaq
olum vә mümkün olmayan vәdlәri vermәyim. Mümkün
olan inkişafla bağlı Azәrbaycan ictimaiyyәtini müntә -
zәm olaraq mәlumatlandırıram. Əgәr son 20 ilin statis -
ti kasına baxsaq, tәkcә onu demәk kifayәtdir ki, mini mum
әmәkhaqqı Azәrbaycanda 40 dәfәdәn çox artıb. Düzdür,
ilkin baza çox aşağı idi, amma bu artım da әldә edilmiş
vәsait hesabına mümkün olmuşdur. Yәni biz iqtisadi
islahatları apararaq, neft-qaz layihәlәrini icra edәrәk, ilk
növbәdә әldә edilәn gәlirlәri sosial sahәyә yönәldirdik
vә bu gün dә belәdir. İşğal dövründә bizim әsas xәrclә -
rimiz hәrbi tәyinatlı xәrclәr idi, ondan sonra tәhsil xәrc -
lәri idi, ondan sonra mәcburi köçkünlәr üçün nәzәrdә
tutulan xәrclәr idi. Yәni biz işğal dövründә 300 mindәn
çox köçkünü yeni evlәrlә, mәnzillәrlә tәmin etmişdik,
100-dәn çox şәhәrcik inşa olunmuşdur. Yәni bu,
niyyәtimizi әyani şәkildә göstәrir vә bu gün insanların
rifah halını yaxşılaşdırmaq üçün sosial siyasәt daha
dәqiq aparılır. Yәni vaxtilә bu sahәdә olan pozuntular
aradan qaldırılır, әdalәtsizliklәr aradan qaldırılır, şәffaf
mexanizm tәtbiq olunur. Bu, bizә imkan verib ki, biz bir
neçә ciddi sosial islahat paketi icra etmişik, daha
doğrusu, son yeddi il әrzindә 5 sosial islahat paketi icra
edilmişdir. Bu islahatların әhatә dairәsi 4 milyon insan -
dır vә tәqribәn 8 milyard manata yaxın olan vәsaitdir.
Tәkcә keçәn il 1,4 milyard büdcә vәsaiti bu mәqsәdlәr
üçün xәrclәnib. Yәni maaşlar, pensiyalar, müavinәtlәr
müntәzәm olaraq artırılır, pensiyalar indekslәşdirilir.

Əlbәttә, istәrdik ki, daha da çox olsun. Amma bir
atalar sözü var: “Gәrәk ayağını yorğanına görә uza -
dasan”. Yenә dә deyirәm, biz heç vaxt populizmlә mәş -
ğul olmamışıq, heç vaxt hәlli mümkün olmayan vәdlәr
vermәmişik, heç vaxt gәlәcәk nәsillәri borca salmaq
üçün haradansa böyük mәblәğdә pul alıb onu pay -
lamamışıq. Biz strateji inkişafla bağlı tam, necә de -
yәrlәr, aydın mәnzәrәyә sahibik. Ona görә ölkә
iqtisadiyyatı inkişaf etdikcә, ölkәnin valyuta ehtiyatları
artdıqca, әlbәttә ki, sosial sahәyә daha da böyük vәsait
ayrılacaq.

Biz bir neçә ildir ki, özünümәşğulluq proqramı ilә
mәşğuluq, әgәr belә demәk mümkündürsә vә 100

mindәn çox insan bu proqramla әhatә olunub. Yәni
cәmiyyәtdә әlәbaxımlılıq olmamalıdır. Bunu tam aradan
qaldırmışıq? Yox, yenә dә var. İş yerlәri yaradılır, o
cümlәdәn Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur da böyük tikinti
meydançasıdır. Yәni işlәmәk istәyәn Azәrbaycanda özü
üçün iş tapa bilәr, ya inşaatda, ya kәnd tәsәrrüfatında,
ya başqa sahәlәrdә. İşsizlik aşağı sәviyyәdәdir, ancaq
işsizlәr var vә bu, hәr bir ölkәdә var. İnkişaf etmiş
ölkәlәrdә bizdәn dә böyük faizlә ölçülәn işsizlik var.
Amma mәnim sözüm odur ki, bu gün Azәrbaycan kimi
ölkәdә, geniş imkanları olan ölkәdә iş tapmaq o qәdәr
dә çәtin mәsәlә deyil. Sadәcә olaraq, bәzilәri bәlkә dә
onlara tәklif olunan işlәrlә razı deyillәr, ona görә iş
axtarmağa davam edirlәr. Özünümәşğulluq proqramı
işsizliyin böyük hissәsini faktiki olaraq aradan qaldırır
vә bu insanlara verilәn vasitәlәrlә onlar öz ailә
büdcәlәrini tәmin edә bilәrlәr.

Son illәrdә 16 min şәhid ailәsinә vә müharibә
әlilinә, onların ailәlәrinә dövlәt tәrәfindәn mәnzillәr
verilmişdir. Burada da Azәrbaycan qәdәr bu sahәyә
diqqәt yetirәn ikinci ölkә yoxdur. Müharibәlәr olub,
İkinci Dünya müharibәsi, ondan sonrakı müharibәlәr.
Mәn bilmirәm hansı ölkәdә şәhid olanlara dövlәt
tәrәfindәn mәnzillәr verilir, bәlkә verilir, amma mәn
bilmirәm, eşitmәmişәm. Minik avtomobillәri verilir. Biz
müharibә zamanı әlil olmuş hәrbçilәri dövlәt tәrәfindәn
әn müasir protezlәrlә tәmin etmişik. Beş yüzdәn çox
insan protezlәrlә tәmin edilib vә normal hәyata qayı -
dıblar. Bu, әn son model protezlәrdir. Müntәzәm olaraq
onlara xidmәt göstәrilmәlidir, dәyişdirilmәlidir. Çünki
bunu fizioloji nöqteyi-nәzәrdәn dәyişmәyә ehtiyac var.
Əlbәttә, biz bunu edirik, o insanlar qarşısında bizim
vәtәndaşlıq borcumuzdur. Bir sözlә, bu istiqamәtdә mәn
hәlә sosial infrastruktur layihәlәrini qeyd etmirәm. Son
20 il әrzindә Azәrbaycanda 3 min 600 mәktәb, yüzlәrlә
xәstәxana tikilib vә әsaslı tәmir edilib. Yәni bu, bizim
siyasәtimizin, o cümlәdәn iqtisadi siyasәtin ayrılmaz
hissәsidir vә yenә dә deyirәm, iqtisadiyyatımız nә qәdәr
artsa, ilk növbәdә o qәdәr dә sosial mәsәlәlәrә diqqәt
yetirilәcәk vә maliyyә ayrıl a caq.

Murad Hüseynov: Cәnab Prezident, Siz
Qarabağın vә Şәrqi Zәngәzurun bәrpasını Azәrbaycan
dövlәtinin әn prioritet istiqamәtlәrindәn biri elan etmi -
siniz. Böyük Qayıdışa dair Birinci Dövlәt Proqramının
icrasını necә qiymәtlәndirirsiniz? İşğaldan azad edilәn
әrazilәrin Azәrbaycanın iqtisadi zәncirinә cәlb olunması
üçün yeni institusional addımların atılması planlaş -
dırılırmı?

Prezident İlham Əliyev: Bәli, tәbii. Çünki, ilk
növbәdә, biz gәrәk bu bölgәlәr arasında bağlantılar
yaradaydıq. Çünki işğal dövründә oradakı vәziyyәt
acınacaqlı idi. Siz hamınız - Azәrbaycan vәtәndaşları o
bölgәlәrdә olarkәn, xüsusilә işğaldan azad edilәndәn
sonrakı ilk aylar әrzindә görürdük ki, vәziyyәt çox
acınacaqlı idi. Hәtta mәn özüm dә dәfәlәrlә orada
olarkәn özümә sual verirdim: bәs bu qәdәr milyonlar,
yüz milyonlarla telemarafonlar, - ermәnilәr hәr il yüz
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milyonlarla pul yığırdılar, - bu pul hara gedirdi? Mәn
onu orada görmәdim. Ancaq bәlkә dә orada separatçı -
ların villalarını saymaq olar, amma nә ictimai binalar,
nә dә hansısa yaşayış binaları var idi. Faktiki olaraq,
orada hәyat sanki XX әsrin 70-ci illәrindә dayanıb.
Mәndә belә tәәssürat var idi. Mәn 1970-ci illәrdә dәfә -
lәrlә Azәrbaycanın bölgәlәrindә olmuşam vә sanki o
xatirәlәr qayıtmış oldu.

Ona görә biz bu bölgәlәri canlandırmaq üçün gәrәk
bağlantılar, enerji tәminatı yaradaydıq. Bu işlә mәşğul
olduq vә azad edilmiş bütün bölgәlәri mәrkәzlә,
mәrkәzi infrastrukturla faktiki olaraq birlәşdirdik. Enerji
sistemi - dairәvi enerji sistemi quruldu vә bu gün
mәrkәzdәn oraya yox, oradan mәrkәzә enerji daxil olur.
Çünki biz beş il әrzindә 307 meqavat gücündә su
elektrik stansiyaları yaratmışıq vә әlbәttә ki, azad
edilmiş bölgәlәrdә istehlak qat-qat aşağıdır. Ona görә
biz bu dairәvi sistemi yaratmaqla bu gün enerji axınını
ölkә üzrә lazımi sәviyyәdә bölә bilәrik.

Su tәchizatı olmadan heç kim oraya köçmәz, orada
yaşamaz. Bu mәsәlә dә öz hәllini tapır vә su anbarları -
bir neçә su anbarını yenidәn qurmuşuq, sıfırdan qurulan,
mәsәlәn, Zabuxçay su anbarı, әsaslı tәmir olunan
Sәrsәng, Suqovuşan, Köndәlәnçayda üç, Xaçınçay.
Bütün bunlar hәm böyük vәsait, hәm dә işçi qüvvәsi
tәlәb edir vә onu da demәliyәm, bu işlәr, әlbәttә ki,
vәsait hesabına görülür. Əgәr vәsait olsa, amma işçi
qüvvәsi, yaxud da ki, hazırlıqlı kadrlar olmasa, biz bu
işi görә bilmәzdik. Bax, indi Kәlbәcәr dağlarından
elektrik xәtlәri çәkmәk özlüyündә bir qәhrәmanlıqdır,
özü dә ağır hava şәraitindә yollar, körpülәr, misalçün,
70 kilometr uzunluğunda tunellәr inşa edilir. Onların
böyük әksәriyyәti başa çatıb. İlk növbәdә, bu bölgә
dәmir yolları - Bәrdә-Ağdam, indi Ağdam-Xankәndi,
avtomobil yolları, magistral, - yәni Zәngәzur dәhlizi öz
yerindә, - amma, eyni zamanda, Cәbrayıl, Hadrut,
Laçın, Kәlbәcәr bir-biri ilә bağlı olmalı idi. Mәn birinci
dәfә Kәlbәcәrdәn Laçına gedәndә hәyatımda belә
tәhlükәli yol görmәmişdim. Uzun illәrdir ki, avtomobil
sürürәm, o cümlәdәn vaxtilә müxtәlif ölkәlәrdә dә
olanda sürmüşdüm, tәbii ki, Azәrbaycanın hәr bir
yerindә, amma mәn elә tәhlükәli yol görmәmişdim.
Bәlkә dә Göygöl-Kәlbәcәr yolu, Murov aşırımı, - tunel
tikilәnә qәdәr o yoldan istifadә edirdik, - ona bәnzәr
ola bilәr. Yәni indi bu dördzolaqlı körpülәrlә, tunellәrlә
tәmin olunan yollar - bütün bunlar imkan verәcәk ki,
bir yerdә yaşayan insan o biri yerdә işlәyә bilsin.
Misalçün, Xankәndi-Şuşa mәsafәsi o qәdәr dә böyük
deyil. Amma yenә dә bu mәsafәni daha da qısaltmaq
üçün o yol boyunca tunel tikirik. Ya da ki, Şuşa-Laçın,
o mәsafәni dә indi 40 dәqiqәyә getmәk olar. Amma bu,
yeni tunel lәrlә, yolların genişlәndirilmәsi ilә 20-25
dәqiqәyә düşә cәk. Yәni imkan verәcәk ki, mobillik
artsın, o cümlәdәn Ağdamda yaşayan Şuşada gedib
işlә yәcәk vә әksinә.

Bütün o bölgәni bir-biri ilә bağlamaq bizim әsas
vәzifәmizdir. Bu bölgәni Azәrbaycanın digәr bölgәlәri

ilә, - Kәlbәcәr vasitәsilә Gәncә-Qәrb istiqamәti, Tәrtәr-
Bәrdә-Bakı istiqamәti, Füzuli-Bilәsuvar-Cәnub istiqa -
mәti ilә әlaqәlәndirmәklә, ölkәdә bağlantılar daha
eti barlı olacaq, yola sәrf olunan vaxt qısalacaq. Hamı -
mız yaxşı bilirik ki, insanlar adәtәn yaşadıqları bölgә -
lәrdә yaşayırlar. Ancaq o bağlantılar - dәmir yolu,
avtomobil yolları olan zaman, gәlәcәkdә hava yollarının
istifadәsi ilә insanlar da ölkә daxilindә miqrasiya edә
bilәrlәr. Şәrt deyil ki, hamı Bakıya gәlsin. Əksinә, bu
gün, mәsәlәn Xankәndi kimi şәhәrә Bakıdan, Naxçı -
vandan, başqa yerlәrdәn gәlirlәr. Xankәndi vә Ağdam
azad edilmiş bölgәlәrin әsas şәhәrlәri olacaq.

Bu mobillik cәmiyyәtә yeni bir mәdәniyyәt gәti -
rәcәk. Yәni xüsusilә bugünkü internet dövründә harada
iş var gedirәm, orada işlәyirәm, orada yaşayıram, orada
şәrait olmalıdır. Bakıdakı kimi olmasa da, heç olmasa,
Bakıya yaxın olan şәrait olmalıdır. Yәni mәqsәd budur.
Bu, deyә bilәrәm ki, bir yan mәqsәddir. Tәbii ki, әsas
mәqsәd keçmiş köçkünlәri oraya qaytarmaqdır. Bu gün
artıq 70 min insan orada yaşayır. Tәbii ki, onların hamısı
köçkün deyil. Ancaq işlәyәnlәr vә әksәriyyәt köçkün
deyil. Otuz iki şәhәr vә kәnddә. Bu il biz orada
yaşayanların sayını bir neçә dәfә artıra bilәrik. Amma
hәlә ki, heç bir rәqәm demәk istәmirәm. Çünki ola bilir,
bәzi hallarda işin icrası uzanır. Amma hesab edirәm ki,
әn azı 30-50 kәnddә biz insanları yerlәşdirә bilәrik vә
belәliklә, ola bilәr 120, 130, 140 min әhali bu ilin
sonuna qәdәr orada yaşayacaq, çalışacaq.

İnfrastruktur layihәlәri icra edildikcә tәbii ki,
evlәrin tikintisinә daha böyük vәsait verilәcәk. Amma
hәr şey ardıcıllıqla, Baş plan әsasında edilir. Biz hәm
tәlәsirik, hәm dә tәlәsmәmәliyik. Çünki bәzi hallarda
tәlәskәnliyә yol verәrkәn keyfiyyәt uduzur. Yaxud da
ki, hansısa işi keyfiyyәtsiz edәnlәr deyirlәr ki, bәs
tәlәsmişәm, mәn bunu filan tarixdә tәhvil vermәli idim.
Mәn hamıya dedim, bax, ictimaiyyәtә dә deyә bilәrәm
ki, heç vaxt heç bir tarix qoymamışam. Bu il üçün dә
heç bir tarix qoymamışam. Nә vaxt hazır olacaq, o vaxt
hazır olacaq. Amma hәr şey gәrәk keyfiyyәtli olsun vә
tәbii ki, ictimai nәzarәt dә olmalıdır.

Mirşahin Ağayev: Cәnab Prezident, mәn elә
buradan Zәngәzur dәhlizi mövzusuna keçmәk istәyirәm.
İndi onun bir adı da belәdir: Amerika Birlәşmiş Ştatları
vә Ermәnistan arasında imzalanmış beynәlxalq sülh vә
rifah naminә Tramp marşrutu üzrә razılaşma. Naxçıvan
istiqamәtindә görülәn işlәri artıq biz efirdә dә tәqdim
etmәyә başlamışıq. Bu istiqamәtdә görülәn işlәrlә bağlı
mövqeyiniz, münasibәtiniz necәdir vә bizim bilmәdi -
yimiz hansı mәlumatlar var?

Prezident İlham Əliyev: Biz әslindә bu dәhlizi
müharibәdәn - İkinci Qarabağ müharibәsindәn bir neçә
ay sonra icra etmәyә başlamışıq. Sәhv etmirәmsә, 2021-ci
ilin әvvәlindә artıq o dәmir yolunun tәmәli dә qoyuldu.
Yәni sözün düzü, mәndә şübhә yox idi ki, bu yol
açılacaq. Əgәr şübhә olsaydı, yәqin ki, biz bu qәdәr vә -
sait qoymazdıq. Hәtta müsahibәlәrin birindә dә de -
mişdim ki, istәnilәn yolla açılacaq. Bәzәn belә
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ritorikaya da ehtiyac var, çünki bu, qarşı tәrәfi, necә
deyәrlәr, yumşaq mәnada hәvәslәndirir. Amma әlbәttә
ki, bu mәsәlәnin Amerikada Trampın iştirakı ilә hәll
olunması bu mәsәlәni artıq tamamilә hәll edilmiş
mәsәlә kimi ortaya qoydu.

Bizim Ermәnistan sәrhәdinә gedәn yollarımız -
hәm dәmir yolu, hәm avtomobil yolu demәk olar ki,
tezliklә hazır olacaq. Avtomobil yolunun hazırlığı tәx -
mi nәn 95 faizdir. Dәmir yolunun fiziki hazırlığı 70 faiz -
dir. Biz işi sürәtlәndirә dә bilәrik. Amma Ermәnistan
әrazisindә hәlә heç bir iş görülmәdiyi üçün buna da
böyük ehtiyac görmürük. Çünki Ermәnistan әrazisindә
42 kilometr yol inşa edilmәlidir. Paralel olaraq
Naxçıvan әrazisindә, - bildiyiniz kimi, yolun uzunluğu
tәxminәn 190 kilometrdir, - onun böyük hissәsi var.
Düzdür, vәziyyәti o qәdәr dә yaxşı deyil, ancaq bu gün
mövcud ola bilәcәk yüklәri aparmaq üçün o yol kifayәt
edir. Hәm Ordubad, hәm dә Sәdәrәk istiqamәtindә
olmayan hissәlәr dә var. İndi biz orada olmayan dәmir
yollarını tikmәyә başlamışıq vә hesab edirәm ki, bir-iki
ilә o da başa çatacaq.

O ki qaldı yolun qalan hissәsinә, burada biz xarici
investorları da dәvәt edirik, kim istәyir sәrmayә qoysun.
Bu sahәni dә xarici investisiyalar üçün açıq etmişik.
Belәliklә, bu layihә tam başa çatandan sonra onun
yükötürmә qabiliyyәti 15 milyon tona bәrabәr olacaq vә
bayaq qeyd etdiyim kimi, hәm Şәrq-Qәrb, hәm dә ki,
Şәrq-Cәnub, bәlkә dә Şimal-Cәnub yolunun bir qolu
olacaq. Çünki bu gün Şimal-Cәnub layihәsi deyәndә,
ilk növbәdә, Rusiya-Azәrbaycan-İran, yәni Rәşt-Astara
yolu nәzәrdә tutulur. Bu yol da vacibdir. Ancaq
Zәngәzur dәhlizi açılandan sonra sovet vaxtı mövcud
olmuş Sovet İttifaqı-İran yolu yenә dә bәrpa edilәcәk.
Yәni ki, Rusiya-Bakı-Ağbәnd-Ermәnistan-Naxçıvan-
Culfa-Fars körfәzi – bu, Şimal-Cәnub marşrutunun
ikinci yolu olacaq. Bu, eyni zamanda, Orta Dәhlizin dә
ikinci yolu olacaq vә tәbii ki, yükaşırma qabiliyyәti
artacaq. Yol Naxçıvandan iki istiqamәt üzrә davam
edәcәk. Bir istiqamәt Türkiyә-Avropa, bir istiqamәt isә
İran, Fars körfәzi vә Yaxın Şәrq. Qeyd etdiyim kimi,
bunun әsas, necә deyәrlәr, istiqamәtverici tәrәfi dә biz
olacağıq. Yüklәr Azәrbaycanda cәmlәşәcәk vә
Azәrbaycandan müxtәlif istiqamәtlәrә gedәcәk. Ona
görә dә Zәngәzur dәhlizinin reallaşması artıq hәll
olunmuş mәsәlә kimi qәbul edilmәlidir. Mәn inanmıram
ki, Ermәnistan bu mәsәlәdәn boyun qaçırsın, bu,
özünәqәsd kimi qiymәtlәndirilә bilәr. Xüsusilә nәzәrә
alsaq ki, Amerika Prezidenti Tramp bu yola öz adını
verib, artıq bu, onun yoludur. Ermәnistandan da gәlәn
xәbәrlәr onu göstәrir ki, bu il bu yolun fiziki tikintisi
nәzәrdә tutulur.

Bildiyiniz kimi, keçәn il Qars-Naxçıvan dәmir
yolunun tikintisi ilә bağlı Türkiyә tәrәfi qәrar qәbul
etmişdir. Belәliklә, Naxçıvandan Qarsa qәdәr vә faktiki
olaraq Türkiyәnin dәmir yolları şәbәkәsinә tam bağlantı
olacaq vә bu da çox önәmli layihә sayılmalıdır. Çünki
Naxçıvanı Türkiyә ilә dә birlәşdirә bilәcәk dәmir yolu

mütlәq olmalıdır vә bütün bu layihәlәr tәbii ki, koor -
dinasiya şәklindә aparılmalıdır. Azәrbaycan әrazisindә
bütün bu yollar daha tez hәll oluna bilәr. Amma
koordinasiya olanda xәrclәnәn vәsaitә qәnaәt dә olacaq.
Çünki biz dә bilmәliyik, nә vaxt, hansı yolun seqmenti
hazır olacaq ki, o vaxta qәdәr öz infrastruk turumuzu
buna hazırlayaq. Amma yenә dә deyirәm, bizim әrazi -
mizdә Zәngәzur dәhlizi ilә bağlı artıq heç bir problem
qalmayıb.

Onu da bildirmәliyәm ki, bizim tәşәbbüsümüzlә
Ağbәnd qәsәbәsindә Arazın üzәrindәn körpü dә inşa
edilir. Yәni bizim o bölgәdәn Qәrb istiqamәtinә vә
Cәnub istiqamәtinә әslindә iki yolumuz olacaq. Biri
Zәngәzur dәhlizi - Ermәnistan üzәrindәn, biri isә Araz
dәhlizi - İran üzәrindәn. Bunun da tәşәbbüskarı biz
olmuşuq. Körpünü biz öz vәsaitimizlә inşa edirik.
Hazırda Azәrbaycanın әsas hissәsindәn Naxçıvana
getmәk üçün Bilәsuvardan uzun yol qәt edilmәlidir. İndi
isә İran әrazisindәn Naxçıvana cәmi 45-50 kilometr
gediş olacaq. Belәliklә, Azәrbaycanın әsas hissәsi ilә
Naxçıvan arasında iki bağlantı olacaq, biri Ermәnistan
üzәrindәn, biri isә İran üzәrindәn. Biz faktiki olaraq
Naxçıvanı, Şәrqi Zәngәzuru vә Qarabağı bir bölgә kimi
birlәşdirәcәyik.

Naxçıvanın Baş Planı da hazırlanır, hәm şәhәrin,
hәm dә bütün şәhәrlәrin. Qarabağda vә Şәrqi Zәngә zur -
da gedәn quruculuq işlәrinә paralel olaraq Naxçıvan
Muxtar Respublikasında da istәr yaşıl enerji olsun, istәr
kәnd tәsәrrüfatı, istәr suvarma, - indi orada böyük
suvarma layihәlәri icra edilәcәk, - istәr turizm, bu
bölgәni biz birlәşdirәcәyik. Mәn bunu bir daha demәk
istәyirәm, biz bunu onsuz da edәcәkdik, amma yaxşı ki,
bunu sülh yolu ilә edirik. Ermәnistan da tәbii olaraq
bundan ancaq fayda görәcәk. Çünki Ermәnistan indiki
dalan vәziyyәtindәn çıxa bilәr vә çıxacaq. Azәrbaycanla
Ermәnistan arasında yollar açılacaq. Türkiyә ilә Ermә -
nis tan arasında yollar açılacaq. Ermәnistan Naxçıvan
vasitәsilә İranın dәmir yollarına, Azәrbaycan vasitәsilә
Rusiyanın dәmir yollarına çıxış әldә edәcәk. Yәni bu,
Ermәnistan üçün dә faydalıdır. Burada uduzan tәrәflәr
olmamalıdır. Hәr halda iqtisadi vә nәqliyyat nöqteyi-
nәzәrindәn uduzan tәrәf olmayacaq. Əgәr kimsә özünü
siyasi cәhәtdәn uduzmuş hesab edirsә, bu, necә deyәrlәr,
onun problemidir. Amma әgәr hәr kәs bu mәsәlәyә
praqmatizm nöqteyi-nәzәrindәn baxsa, burada özü üçün
xeyirli bir iş görә bilәr.

Elmira Musazadә: Cәnab Prezident, biz, o cümlә -
dәn Ermәnistanın da iştirak edәcәyi ilk belә regional
layihәlәrdәn danışırıq. Vaşinqton sazişindәn sonra sülhә
doğru kövrәk dә olsa, ilk addımları görürük. Lakin
çıxışlarınızda dәfәlәrlә vurğuladığınız kimi, heç vaxt
sayıqlığımızı itirmәmәliyik. Keçәn il Vәtәn müharibә -
sinin, Azәrbaycanın 44 günlük müharibәdә Qәlәbәsinin
beş ili tamam oldu. Noyabrın 8-dә keçirilәn parad tәkcә
Qәlәbәnin rәmzi deyil, hәm dә yeni bir reallığın
nümayişi oldu. Siz bu dövrü, bu beş ili Azәrbaycanın,
qalib ölkәnin yeni Silahlı Qüvvәlәrinin formalaşdırıl -
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ması vә yeni tәhlükәsizlik arxitekturasının yaradılması
baxımından necә qiymәtlәndirirsiniz?

Prezident İlham Əliyev: Bәli, bu beş il әrzindә biz
ordu quruculuğu ilә fәal şәkildә mәşğul olmuşuq vә
necә deyәrlәr, qazandığımız uğurlardan arxayın laş ma -
mışıq. Mәn şanlı Zәfәrimizdәn dәrhal sonra demişәm
ki, biz arxayınlaşmamalıyıq, hәyatımızı bu Qәlәbәni
bayram etmәyә hәsr etmәmәliyik. Bu, bizi heç yerә
aparmayacaq. Ermәnistanın nümunәsi dә gözümüzün
qabağındadır. Bu müştәbehlik vә yalançı özünütәrif
onların 2020-ci ildә, daha sonra isә 2023-cü ildә tor paq -
la rımızdan rüsvaycasına qaçmağa mәcbur olmaları ilә
nәticәlәndi. Buna görә dә dәrhal Silahlı Qüvvәlәrimizi
güclәndirmәklә mәşğul olmağa başladıq. Xüsusilә
İkinci Qarabağ müharibәsi hәm güclü tәrәflәrimizi, hәm
dә daha yaxşı nәticәlәr әldә etmәk dә daxil olmaqla,
idarәetmәni tәkmillәşdirmәk üçün fәal şәkildә işlәmәli
olduğumuz sahәlәri açıq şәkildә nümayiş etdirdi. Çünki
hәtta Zәfәrlә nәticәlәnsә vә bizimki kimi müzәffәr olsa
belә, nәticә çıxarmaq üçün hәmişә әvәzsiz bir tәcrübә -
dir. Mәn mәhz bunu әsas götürdüm.

Güclü tәrәflәri gözәl bilәrәk, eyni zamanda, biz
lazım olanları düzәltmәklә mәşğul olduq. Hәrçәnd
onların sayı az idi. Amma, necә deyәrlәr, mükәm mә l -
liyin sәrhәdi yoxdur. Ona görә dә bu beş il әrzindә
Silahlı Qüvvәlәrimiz tәkmillәşirdi. Hәmçinin bu beş
ildә 2023-cü il hadisәlәrini vә 2022-ci il hadisәlәrini,
mәhz Ermәnistanın Qarabağı Azәrbaycanın әrazisi kimi
tanımasını mahiyyәtcә müәyyәnlәşdirәn bir neçә
mühüm hәrbi әmәliyyat oldu. Axı, bu, könüllü surәtdә
baş vermәdi. Bu, ona görә baş verdi ki, biz 2020-ci ildәn
buna siyasi yolla nail olmağa çalışmışıq.

Başqa vasitәlәrә әl atmaq lazım gәlәndә biz bunu
etdik, amma ölçülü vә nәzarәtli şәkildә. 2020-ci ilin
noyabrından 2023-cü ilin sentyabrına qәdәr atdığımız
heç bir addım kortәbii, emosional vә ya reallıqdan
kәnar deyildi. Hәr şey tәk bir mәqsәdә tabe idi:
Ermәnistanı “Miatsum siyasәti”ni davam etdirmәyin
fәlakәtli olduğuna inandırmaq. Müәyyәn dәrәcәdә bu,
uğurlu oldu vә 2022-ci ilin oktyabrında Ermәnistan
Qarabağı rәsmi olaraq Azәrbaycanın bir hissәsi kimi
tanıdı.

Bu, vacib idi, amma hәlә hәr şey deyildi, çünki
hamısı, sadәcә, sözdә idi, lakin әmәldә hәr şey davam
edirdi. Mina tәdarükü, hәrbi qulluqçuların rotasiyası,
ordunun maliyyәlәşdirilmәsi, silah tәdarükü - bütün
bunlar Qarabağın rәsmi olaraq Azәrbaycanın bir hissәsi
kimi tanınmasına baxmayaraq davam edirdi. Sonra hәm
Ermәnistanla şәrti sәrhәddә, hәm dә Rusiya sülhmәram -
lı larının yerlәşdiyi әrazidә başqa tәdbirlәr görmәyә
mәcbur olduq. Hәm dә bunu heç kimә vә heç nәyә
mәhәl qoymayaraq etdik, çünki etmәli olduğumuzu
bilirdik. Əgәr bunu etmәsәydik, heç bir 8 avqust
olmazdı. İndiyәdәk heç bir sülh dә olmazdı vә sepa -
ratçılar bu günәdәk özlәrini qorunmuş hiss edәrәk vә
Azәrbaycan dövlәtinә meydan oxuyaraq sәrbәst hәrәkәt
edәrdilәr.

Tәbii ki, biz buna dözmәk fikrindә deyildik.
Brüsseldәki görüşlәrdә ermәni hәmkarıma dәfәlәrlә
demişdim ki, sәbrimizi sınamaq lazım deyil, orada
kimin olmasından vә ya başqalarının nә demәsindәn
asılı olmayaraq, istәnilәn an “Laçın dәhlizi” adlanan
әraziyә nәzarәti tamamilә әlә keçirә bilәrik. Tәәssüf ki,
arqumentlәrim istәnilәn effekti vermәdi, biz bunu 2023-
cü ilin sentyabrında nümayiş etdirmәli olduq. Lakin
2023-cü ilin sentyabr ayına hazırlıq görülmәli idi vә
hәlә nәzarәtimiz altında olmayan әrazi dә daxil olmaqla,
yerindә buna hazırlıq görülmәli idi.

Ona görә dә Qarabağda strateji yüksәkliklәrin әlә
keçirilmәsi üzrә aparılan hәmin әmәliyyat tәdbirlәri
mahiyyәtcә ona gәtirib çıxardı ki, sentyabrın 19-20-dә
separatçıları kapitulyasiyaya mәcbur etmәk üçün bizә
cәmi bir neçә saat lazım oldu. Yәni demәk istәyirәm ki,
bu 5 il әrzindә biz, sadәcә, hazırlıq görmürdük, hәm dә
hәrәkәt edirdik. Ermәnistanda bu gün deyilәnlәri
anladıqları zaman, - düzgün dә deyirlәr, hesab edirәm
ki, bu, çox mәntiqlidir, - belә ki, öz sәrhәdlәri ilә real
Ermәnistan var vә biz bu sәrhәdlәri tanımadığımız
müddәtdә onlar mövcud deyil. Əgәr xatırlayırsınızsa,
onları nizamlamaq lazım gәldiyi zaman mәn deyirdim
ki, sәrhәd bizim lazım bildiyimiz yerdә olacaq.

Bununla paralel olaraq yenidәn silahlanma, yeni
silahlı dәstәlәrin yaradılması prosesi gedirdi, mәn bu
barәdә paradda çıxışımda qısaca danışmışam. Onların
bir hissәsi nümayiş etdirilib, bir hissәsi nümayiş
etdirilmәmәlidir, amma zamanı gәlәcәk. İstәnilәn halda
biz potensialımızı xeyli güclәndirmişik. Əgәr
Azәrbaycan Ordusunu bu gün vә Vәtәn müharibәsindә
qalib gәldiyimiz hәmin vaxtın silahları vә döyüş
qabiliyyәti ilә müqayisә etsәk, hazırda biz bir neçә dәfә
güclüyük. Zәnnimcә, bu, vәziyyәti qiymәtlәndirmәk
üçün kifayәtdir. Neçә dәfә olduğunu demәyәcәyәm,
amma bir neçә dәfә. Əlbәttә ki, bu, bizә öz gücümüzә
inanmağa әsas verir.

Axı, bu müddәt әrzindә regionumuzda Azәrbaycanın
iştirakı ilә bir çox hәyәcanlı proseslәr dә baş verib,
diplomatik olaraq qeyd edim ki, onlar Ermәnistanla
bağlı deyil vә biz bütün bu ağır sınaqlardan layiqincә,
öz vicdanımızla, ilk növbәdә, lәyaqәtimizlә kom -
promisә getmәdәn çıxdıq. Hamıya, kimә lazımdırsa
sübut etdik ki, bizә hörmәtlә yanaşmaq lazımdır vә biz
kobudluğa, hәyasızlığa vә diktә cәhdlәrinә dözmә -
yәcәyik. Bunun üçün döyüş qabi liyyәti olan orduya
malik olmaq lazımdır. Mәn Yeni il müra ciәtimdә
bildirdim ki, biz müharibәyә hazır laş mırıq vә bu,
hәqiqәtәn dә belәdir. Hesab edirәm vә ümidvaram ki,
müharibәlәr arxada qalıb, amma heç kim zәmanәt verә
bilmәz. Axı, biz dünyada hadisәlәrin necә dәyişdiyini
görürük.

Bir daha dediklәrimә qayıdaraq qeyd edirәm ki,
beynәlxalq hüquq, Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatı -
onların hamısı artıq rudimentә çevrilib. Hәr şey o qәdәr
köhnәlib ki, onlara istinad etmәk, sadәcә, qeyri-ciddidir,
bun dan yapışıb qalanlar isә, sadәcә, köhnә reallıqda
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yaşa yırlar. İndi yeni reallıq mövcuddur, әlbәttә ki, onu
böyük ölkәlәr yaradır, amma әgәr ölkә çox böyük
deyilsә, o cümlәdәn siyasi, hәrbi vә iqtisadi potensiala
malikdirsә, onda o da yeni reallığın yaradılmasına öz
töhfәsini verә bilәr. Zәnnimcә, bizim İkinci Qarabağ
mü haribәsindәki Qәlәbәmiz, - mәn bunu bir dәfә
demişәm, - hәm siyasi, hәm dә xarakterli çox böyük
layları yerindәn oynadıb. Yәqin ki, bir çoxları bizim
uğurumuzu tәkrar etmәk istәrdi, amma bu, heç kimә
müyәssәr olmayıb. Ümidvaram ki, bu gün hәlә dә
döyüşәn tәrәflәr anlayacaqlar ki, müharibә bir ölkә vә
yaxud insanın başına gәlәcәk әn pis şeydir. Mәn bunu
tam mәsuliyyәtlә deyirәm. Bu, әn pis sayılmalıdır. Ən
yaxşı isә, sülhdür. Amma sülh olması üçün güclü olma -
lısan, belәliklә, bu istiqamәtdә fәaliyyәtimizi davam
etdirәcәyik.

Mirşahin Ağayev: Cәnab Prezident, әslindә, mәn
moderator olaraq sәlahiyyәtlәrimdәn sui-istifadә etmәli
olacağam. Ona görә ki, indi bu sualı vermәsәm,
sonradan bu mövzuya qayıtmaq çәtin olacaq. Elә bu
kontekstdә soruşmaq istәyirәm, Azәrbaycanda müdafiә
sәnayesinin inkişafı - hәm daxili tәlәbatın ödәnilmәsi,
hәm dә ixrac baxımından hәrbi tәyinatlı mәhsulların
istehsalı sahәsindә vәziyyәtimiz necәdir?

Prezident İlham Əliyev: Biz son vaxtlar bu
istiqamәtә yeni prizmadan yanaşmağa başlamışıq vә
mәnim göstәrişimlә özәl şirkәtlәr bu sahәyә cәlb
olunublar. Bildiyiniz kimi, mәnim Sәrәncamımla hәlә
20 il bundan әvvәl Müdafiә Sәnayesi Nazirliyi
yaradılanda, o vaxt biz bunu dövlәt inhisarında olan
sahә kimi qiymәtlәndirirdik. Ancaq illәr keçdikcә vә
xüsusilә beynәlxalq tәcrübәyә baxdıqda gördük ki, bir
çox ölkәlәrdә aparıcı rollarda özәl şirkәtlәrdir. Bir dә ki,
özәl şirkәtlәri bu işә cәlb etmәklә biz dövlәt üzәrinә
düşәn yükü dә, maliyyә yükünü dә azaltmış ola bilәrik.
Ona görә son iki il әrzindә dövlәt şirkәti ilә bәrabәr özәl
şirkәtlәrә dә imkanlar verildi. Bu günә qәdәr 15 şirkәtә
lisenziya verilib, tәbii ki, bu sahә lisenziya tәlәb edәn
sahәdir. Artıq 7 özәl şirkәt hәrbi tәyinatlı mәhsulun
istehsalına başlayıb. Əgәr biz qoyulan sәrmayәnin
hәcminә baxsaq görәrik ki, yeni istehsal sahәlәri
yaratmaq vә mövcud olanları genişlәndirmәk üçün
2024-2025-ci illәrdә bir milyard manat dәyәrindә
sәrmayә qoyulub. Bunun da yarısı özәl sektor tәrәfindәn
qoyulubdur. Yenә dә bu sahә ictimaiyyәt üçün bir qәdәr
qapalı olduğu üçün geniş mәlumat verilmir. Ancaq bu
proses çox geniş vüsәt alıb.

Biz keçәn il 1,4 milyard manat dәyәrindә hәrbi
tәyinatlı mәhsul istehsal etmişik. Onun böyük hissәsi
Azәrbaycan Silahlı Qüvvәlәrinә verilib, bir hissәsi isә
ixrac edilib. Bu gün Azәrbaycan 20-yә yaxın ölkәyә
hәrbi tәyinatlı mәhsullar ixrac edir.

Yeniliklәrdәn biri dә odur ki, biz böyük, dünyanın
aparıcı müdafiә sәnayesi şirkәtlәri ilә Azәrbaycanda
birgә müәssisәlәr yaratmışıq. Burada hәm pilotsuz uçuş
aparatları, artilleriya qurğuları, digәr vasitәlәr, silah-
sursat istehsalı nәzәrdә tutulur. Biz bu sahәyә bir neçә

prizmadan baxırıq. Birincisi, daxili istehlakı daxili
istehsalla maksimum tәmin etmәk. İkincisi, böyük
sәnaye sahәsi yaratmaq. Üçüncüsü, müasir kadr poten -
sialı yaratmaq vә ixrac imkanlarımızı genişlәndirmәkdir
ki, bu sahәyә, eyni zamanda, gәlir gәtirәn sahә kimi
baxmağa başlamışıq.

Yenә dә deyirәm, ilkin mәrhәlәdә mәqsәd ancaq
idxaldan asılılığı azaltmaq idi. Bu gün isә biz buna, o
cüm lәdәn biznes istiqamәti kimi baxırıq. Çünki dünya -
da, әfsuslar olsun ki, müharibәlәrin sayı artır, hәrbi
tәyinatlı mәhsullara tәlәbat artır. Onların qiymәti kәskin
artıb. İlk növbәdә, sursatların qiymәti kәskin artıb. Ona
görә bu, bizim üçün alternativ valyuta mәnbәyi ola bilәr
vә qoyduğum qısamüddәtli hәdәf ixracı bir milyard
dollara çatdırmaqdır. Hesab edirәm ki, biz bu rәqәmә
üç-dörd ilә çata bilәrik. Bu, tam realdır. Xarici şirkәt -
lәrdәn dә çox böyük maraq var, yerli şirkәtlәr dә fәal
işlәyirlәr. Yәni әminәm ki, yaxın gәlәcәkdә Azәrbaycan
ictimaiyyәti bu sahәdә gedәn işlәrlә tanış olacaq.

Nadia Cani: Cәnab Prezident, mәn әslindә ordu ilә
bağlı cavabınıza qayıtmaq istәyirәm. Çünki Siz Yeni il
müraciәtinizdә Azәrbaycanın müasir silahlar hesabına
hәrbi imkanlarını güclәndirdiyini qeyd etdiniz, eyni
zamanda, müharibәnin artıq keçmişdә qaldığını dediniz.
Dünyada bir çox ölkәnin “güc haqlıdır” şüarını әsas
götürәrәk silahlanmanı artırdığı bir şәraitdә bu me saj -
lar arasında tarazlığı necә qoruyursunuz?

Prezident İlham Əliyev: Bildirdiyim kimi, tәәssüf
ki, beynәlxalq hüququn norma vә prinsiplәri faktiki
olaraq işlәmir. Azәrbaycan isә beynәlxalq hüququn
işlәmәmәsinin ilk qurbanlarından biri olmuşdur.
Torpaqlarımız işğal edildikdәn sonra Birlәşmiş Millәtlәr
Tәşkilatının Tәhlükәsizlik Şurası Ermәnistan qoşunla -
rının әrazilәrimizdәn çıxarılmasını tәlәb edәn dörd qәt -
na mә qәbul etdi. Lakin bu qәtnamәlәr 27 il әrzindә
kağız üzәrindә qaldı vә әgәr biz öz torpaqlarımızı güc
yolu ilә azad etmәsәydik, onlar әbәdi olaraq icrasız
qalacaqdı. Bizim müharibәmiz әdalәtli müharibә idi vә
biz öz әrazimizdә vuruşurduq. Biz heç bir başqa ölkәni
işğal etmәmişik, heç bir ölkәyә hücum etmәmişik. Hәrbi
әmә liyyatları BMT Nizamnamәsinin 51-ci maddәsinә,
xüsusilә özünümüdafiә hüququna әsaslanaraq hәyata
keçirmişik.

İkinci Qarabağ müharibәsindәn beş il keçdiyini
nәzәrә alsaq, aydın şәkildә görürük ki, bütün dünya,
beynәlxalq ictimaiyyәt, o cümlәdәn aparıcı ölkәlәr vә
nüfuzlu beynәlxalq tәşkilatlar yeni reallıqları qәbul edib.
Belәliklә, biz yerindәcә reallıq yaratdıq. Mәn bunu artıq
bir neçә dәfә xatırlatmışam - ovaxtkı ATƏT-in Minsk
qrupu ilә çoxsaylı görüşlәrim zamanı onlar Azәrbaycana
reallıqları qәbul etmәyi tövsiyә edirdilәr. Tәhlükәsizlik
Şurasının qәtnamәlәri, beynәlxalq hüquq vә beynәlxalq
hüququn pozulması ilә bağlı bütün arqumentlәrim isә
yenә dә qәti sәssizlik ilә qarşılanırdı.

Belәliklә, “yerdәki reallıqlar” mәsәlәsi ortaya qo -
yulmuşdu. Mәn dә dedim: yaxşı, onda biz bu reallıqları
dәyişәcәyik. Biz bunu etdik vә bu gün bütün dünya
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bunu tanıyır. Qondarma “Dağlıq Qarabağ Respublikası”
heç kim tәrәfindәn tanınmamışdı, bu, qeyri-qanuni bir
qurum idi. Lakin bizim Qәlәbәmiz vә azad edilmiş
әrazilәr üzәrindә suverenliyimiz bütün dünya, elәcә dә
Ermәnistan tәrәfindәn tanınır.

Eyni zamanda, beynәlxalq münasibәtlәr son dәrәcә
gözlәnilmәz şәkildә inkişaf edir. Beynәlxalq hüquq
faktiki olaraq işlәmәsә dә, beynәlxalq arenadakı әsas
oyunçular, - әn azı zahirәn, - beynәlxalq hüquqa sadiq
olduqlarını nümayiş etdirmәyә çalışırdılar vә qeyri-
qanuni addımlar atarkәn hәmişә terminologiya ilә mani -
pulyasiya etmәyә can atırdılar, öz müqәddәratını
tәyin etmә anlayışından istifadә edilirdi, lakin bu prin -
sipin dövlәtlәrin әrazi bütövlüyünә xәlәl gәtirmәmәli
olduğu isә ya nәzәrә alınmır, ya da bilәrәkdәn gözardı
edilirdi.

Amma hәr hansı әrazi iddiası üçün “öz müqәd dә -
ratını tәyinetmә” bәhanәsi Azәrbaycan üçün çox yaxşı
tanışdır. Biz haqlı olduğumuzu dünyaya izah etmәyә
çalışarkәn, “öz müqәddәratını tәyinetmә prinsipi döv -
lә tin әrazi bütövlüyünә qarşı qoyula bilmәz vә tә -
cavüzkar separatizm qınanmalıdır” deyәrkәn, yenә qәti
sәssizlik, laqeydlik vә bәlkә dә bir qәdәr dә tәkәbbürlә
üzlәşirdik, ta ki biz torpaqlarda vuruşub düşmәni
mәğlub edәnә qәdәr. Ondan sonra vәziyyәt dәyişdi.

Amma bir daha deyirәm, bir neçә il әvvәl bәzi düş -
mәncәsinә hәrәkәtlәri yarım-beynәlxalq hüquq düstur -
ları ilә ört-basdır etmәyә cәhdlәr olurdusa, indi belә
deyil. İndi isә heç kәs kim nә deyir, hansı tәşkilat hansı
qәtnamәni qәbul edir kimi mәsәlәlәrә әhәmiyyәt vermir.
Dünyada baş verәn hadisәlәr - müharibәlәr, mü naqişәlәr
göz önündәdir. Bәs, guya demokratik Avro pa da nә
deyirlәr? “Biz narahatıq, vәziyyәti izlәyi rik, mövqeyi -
mizi nәzәrdәn keçiririk”. Beynәlxalq hüquq pozulanda
güclü olan haqlıdır. Bu, bizim seçimimiz deyil. Biz hәr
zaman hәqiqәtә sadiq olmuşuq, hәmçinin hәr zaman
әdalәtә sadiq olmuşuq. Biz heç vaxt әdalәtә uyğun
olmayan heç bir şey etmәmişik. Gördüyümüz bütün
işlәr tarixi, hüquqi vә insani әdalәtә әsaslanıb. Lakin
dünya dәyişib. Biz kağız - BMT Nizamnamәsi üzәrindә
olan dünyada yaşamırıq, torpaq üzәrindә yaşayırıq. Ona
görә dә, güclü olmalıyıq, biz dә bunu etmәyә çalışırıq.
Mәn hәr bir ölkәyә bunu tövsiyә edirәm.

Elmira Musazadә: Cәnab Prezident, icazәnizlә,
regional münaqişәlәrә aid daha bir sual verim. Yәqin
son zamanların әn kәskin münaqişәsi Yaxın Şәrqdәki
vәziyyәtdir vә sözsüz ki, Qәzza sektorundakı şәraitdir.
Azәrbaycan çox az ölkәlәrdәn biridir, ola bilәr hәtta
yeganә dövlәtdir ki, hәm İsraildә, hәm dә әrәb, İslam
dünyasında bәrabәrhüquqlu tәrәfdaş kimi qәbul edilir.
Azәrbaycanın vәziyyәtin sabitlәşmәsi üzrә hәr hansı
әmәliyyatlarda potensial iştirakı nәzәrdәn keçirilir? Ola
bilәr ki, beynәlxalq mandat vә hәr iki tәrәfin razılığı
olacağı tәqdirdә Azәrbaycan sülhmәramlı qüvvәlәrinin
iştirakı mümkündür?

Prezident İlham Əliyev: Bizә belә müraciәtlәr
daxil olub. Tәbii, bununla bağlı qәrar qәbul etmәzdәn

әvvәl biz aydın şәkildә başa düşmәliyik ki, әmә liyyat -
ların mandatı necә olacaq vә hansı növ әmәliyyatlar ola
bilәr. Bizim İraqda, buna qәdәr isә hәm Kosovoda, hәm
dә özlüyündә Əfqanıstanda sülhmәramlı әmәliyyatlarda
iştirak etmәk tәcrübәmiz var, ona görә dә fәaliyyәtin
strukturunu çox gözәl bilirik.

Qәzza sektorunda vәziyyәtә gәldikdә, zәnnimizcә,
kimin mandat verәcәyi vә onun necә olacağı indiyәdәk
aydın deyil. Bu, sülhmәramlı әmәliyyatlar, yaxud
sülhün bәrqәrar olması - ingiliscә deyildiyi kimi,
“peacekeeping” vә ya “peace enforcement” olacaq.
Bunlar iki ayrı-ayrı mәfhumlardır. Tәbii ki, biz ikinciyә
hazır deyilik vә hәtta heç vaxt öz iştirakımızı nәzәrdә
tutmamışıq. Əfqanıstanda bizim sülhmәramlı missiya -
mıza gәldikdә, xoşbәxtlikdәn vә o cümlәdәn mövqeyi -
miz sayәsindә bizim heç bir zәrәrçәkәnimiz olmadı.
Yәni bütün bu illәr әrzindә qurban vermәdik, mәhz ona
görә ki, öz funksiyamızı strateji obyektlәrin qorunma -
sında görürdük. Biz heç vaxt döyüş әmәliyyatlarında
iştirak etmәdik vә Azәrbaycanın hüdudlarından kәnarda
döyüşlәrdә iştirak etmәk mәnim tәrәfimdәn, ümumiy -
yәtlә, nәzәrdә tutulmur.

Amerikalı tәrәfdaşlarımızın diqqәtinә çatdırdığımız
ikinci amil ondan ibarәt idi ki, mәnim ölkәm tәcavüzdәn
zәrәr görüb, Birinci Qarabağ müharibәsindә böyük
qurbanlar verib. Bununla belә, az olmasına baxmayaraq,
İkinci Qarabağ müharibәsindә dә qurbanlar olub.
Azәrbaycanın hәr bir vәtәndaşı bizim üçün qiymәtlidir.
Biz kiminsә naminә azәrbaycanlıların hәyatını vә
sağlamlığını riskә atmaq niyyәtindә deyilik. Bizim
başımız bәlada olanda öz taleyimizin hökmünә buraxıl -
mışdıq. Heç kim bizi müdafiә etmirdi. O cümlәdәn
Fәlәstinә bütün hörmәtimә vә dәrdlәrinә şәrik olmağı -
ma rәğmәn. Axı, Fәlәstin dә bizi elә dә müdafiә etmirdi.
Bәli, İslam Əmәkdaşlıq Tәşkilatının hamının dәstәklә -
diyi qәtnamәlәri var idi. Biz buna görә bütün ölkәlәrә
minnәtdarıq, eynilә Azәrbaycan da hәm BMT-dә, hәm
Qoşulmama Hәrәkatında, hәm dә İslam Əmәkdaşlıq
Tәşkilatında hәmişә Fәlәstini vә Fәlәstin dövlәtinin
yaradılmasını dәstәklәyib. Azәrbaycanda Fәlәstinin
sәfirliyi dә fәaliyyәt göstәrir, hәm dә Azәrbaycanın ma -
liy yә yardımı sayәsindә. Ona görә dә mәnim mövqeyim
hәmişә ondan ibarәt olub ki, әrәb ölkәlәrinin mәsәlә -
lәrini әrәb dövlәtlәrinin özlәri hәll etmәlidir. İndiyәdәk
dәrindәn inanıram ki, qeyri-әrәb müsәlman ölkәlәr
parovozun önündә qaçmamalıdır. Bu, heç bir yaxşı
nәticә vermәz. Ərәb Liqası var, Ərәb Liqasının mövqeyi
mövcuddur, o, yetәrincә aydındır vә biz buna uyğun
hәrәkәt edirik. İslam Əmәkdaşlıq Tәşkilatının qәrarları
var vә biz dә, o cümlәdәn bu qәrarları qәbul etmişik vә
buna әmәl edirik. Ona görә dә lazımsız fәallıq göstәr -
mәk vә yenә dә parovozun önündә qaçmaq o qәdәr dә
yaxşı mәşğuliyyәt deyil.

Yaxın Şәrqdә hansısa fәaliyyәtlәrdә mümkün
iştiraka gәldikdә, ABŞ-ın BMT-dәki sәfirliyinin
Azәrbaycanın razılıq vermәsi ilә bağlı bәyanatı bizi
tәәccüblәndirdi. Biz razılıq vermәmişik vә diplomatik
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kanallarla Amerika administrasiyasına çatdırdıq ki, bu
cür yalan bәyanatlar qәbuledilmәzdir, onlar yanlış
mәnzәrә yaradır. Ola bilәr ki, belә bir cәhd olub, kimi
isә bu prosesә cәlb etmәk üçün Azәrbaycanın razılıq
verdiyini deyiblәr. İstisna etmirәm ki, әgәr belә olubsa,
bu, ümumiyyәtlә heç bir vәchlә qәbul edilә bilmәz. Biz
20 sualdan ibarәt müraciәt tәrtib etdik vә onu Amerika
tәrәfinә çatdırdıq. Bu mәsәlәlәrә aydınlıq gәtiril -
mәyincә, Azәrbaycanın hәr hansı missiyada heç bir
iştirakı nәzәrdә tutulmur. Belәliklә, sağ olun ki, siz bu
sualı verdiniz, çünki xarici mәtbuatda bu mövzuda
çoxlu sayda şayiәlәr dolaşır. Xüsusilә Amerika diploma -
ti yasının yüksәkrütbәli mәmurunun bu cür mәsuliy -
yәtsiz vә yalan bәyanatlar verdiyi vaxt. Bu, hәm dә
mәnә imkan verdi ki, istәr bizim, istәrsә dә beynәlxalq
auditoriyanın diqqәtinә bu mәsәlә ilә bağlı bizim
mövqeyimizi çatdırım.

Murad Hüseynov: Cәnab Prezident artıq bir neçә
ildir ki, Azәrbaycan bәrpaolunan enerji mәnbәlәrinә
xüsusi önәm verir, bu istiqamәtdә işlәyir. Sizin fikrinizcә,
Azәrbaycanın gәlәcәk inkişaf modelindә bәrpaolunan
enerji mәnbәlәri hansı rolu oynayacaq? Bir az әvvәl
hәmkarımın sualına cavab verәndә Siz infor ma siya
texnologiyalarına, süni intellekt texno lo giyalarına
toxundunuz. Bәrpaolunan enerjinin bu sahәyә töhfәsi
varmı?

Prezident İlham Əliyev: Bәli, mütlәq var. Biz bu
prosesә başlayanda, әlbәttә ki, әsas güddüyümüz mәq -
sәd tәbii imkanlarımızdan maksimum istifadә etmәk idi.
Çünki beynәlxalq tәşkilatlar artıq bizim potensialımızı
dәrindәn tәhlil edәrәk tәsbit ediblәr. Bizim tәkcә külәk
enerjisi potensialımız 150 giqavatdan çoxdur. Günәşli
günlәr dә, Allaha şükür, çoxdur, hәm Bakıda, hәm bütün
bölgәlәrimizdә. Xәzәr dәnizinin külәk enerjisi poten -
sialı kifayәt qәdәr böyükdür. Ona görә bundan istifadә
etmәmәk günah olardı.

Biz bu imkanları dünya energetika alәminә tәqdim
edәndә onlardan böyük maraq gördük. Bu gün bizim
әsas investorumuz Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin
“Masdar” şirkәtidir, hansı ki, birinci Günәş elektrik
stansiyasını inşa edib, 230 meqavat gücündә. İkinci
stansiya yaxın günlәrdә istismara verilәcәk. Burada da
investor Sәudiyyә Ərәbistanının “ACWA Power”
şirkәtidir. O da 240 meqavat gücündә olan stansiyadır.
Üçüncü böyük stansiyanı bp şirkәti Cәbrayıl rayonunda
inşa etmәyә başlayıb, o da 240 meqavatdır. Bu, sadәcә
olaraq, başlanğıcdır. Eyni zamanda, Çin vә Türkiyә
şirkәtlәri dә maraq göstәrirlәr. Biz Azәrbaycan şirkәt -
lәrinә dә müraciәt etdik vә bu sahә gәlirli olduğu üçün
vә ölkәyә lazım olduğu üçün onlara da müraciәt etdik
vә artıq yerli şirkәtlәr dә bu işlәrә qoşulublar. Hәtta
keçәn ilin sonunda mәn Cәbrayılda iki stansiyanın
tәmәlini dә qoydum.

Günәş vә külәk elektrik stansiyalarının xәritәsi
tәsdiqlәnib, hәm quruda, hәm dә dәnizdә, o cümlәdәn
azad edilmiş torpaqlarda. Hazırda bizim әsas vәzifәmiz
enerji mәnbәlәrini qәbuletmә imkanlarını geniş lәn -

dirmәkdir. Çünki mövcud olan planlara görә, 2030-cu
ilә qәdәr 6000 meqavat, 2032-ci ilә qәdәr isә 8000
meqavat Günәş, külәk vә su enerjisi bizim sistemimizә
daxil edilәcәk. Yәni bunu qәbul etmәk, hәzm etmәk
üçün biz enerji sistemimizi güclәndirmәliyik. Buna
“Energy Grid” deyirlәr.

Bununla paralel olaraq batareya saxlanc sistemlәri
dә qurulmalıdır. Biz ilkin mәrhәlәdә xarici şirkәtlәrә
müraciәt etdik ki, onlar investor kimi bu işi görsünlәr.
Amma gördük ki, böyük maraq yoxdur. Yәni dövlәt
xәtti ilә tәxminәn 250 meqavat gücündә birinci
batareyalar artıq quraşdırılır, amma daha da çox olacaq.
Çünki bizim, yenә dә deyirәm, qısamüddәtli planlarımız
8 giqavat enerji әldә etmәkdir.

Əminәm ki, biz bunu edәcәyik. Çünki artıq
kontraktlar imzalanıb, anlaşma memorandumları yox,
kontraktlar, bu, artıq hüquqi öhdәlikdir. Bu, bizә nә
verәcәk? Tәbii ki, enerji üçün istehlak olunan qaza
qәnaәt vә mövcud olan qazı da ixrac etmәk üçün
imkanlar olacaq. Biz bunun üçün dә mövcud qaz
infrastrukturumuzu genişlәndiririk, Azәrbaycanda yox,
başqa yerlәrdә. Bu, imkan verәcәk ki, biz tәmiz enerjini
ixrac edә bilәcәyik vә bildiyiniz kimi, Qara dәniz kabel
layihәsi var. Onun texniki-iqtisadi әsaslandırması hazır
olsa da, maliyyә mәnbәlәri hәlәlik aydın deyil. Bizim
mövqeyimiz belәdir ki, biz enerjini burada istehsal
edirik, yeni ötürücü xәtlәri Gürcüstan sәrhәdinә qәdәr
çatdırırıq. Çünki yeni xәtlәr lazımdır. Qalanı isә artıq o
biri ölkәlәrin maliyyә öhdәliyi olmalıdır. Bunu nәzәrә
alaraq, qeyd etdiyim kimi, Qazaxıstan vә Özbәkistan ilә
Xәzәr dәnizinin altı ilә kabelin tikintisini dә razı laş -
dırdıq. Burada da indi texniki-iqtisadi әsaslandırma
gedir.

Üçüncü mümkün olan variant, ya da hәr bir variant
birlikdә dә mümkündür, bu, enerjini burada istehlak
etmәkdir. Burada da yenә dә deyirәm, süni intellekt vә
data mәrkәzlәri әn çox enerji tәlәb edәn layihәlәrdir.
Yenә dә nә Cәnubi Qafqazda, nә Orta Asiyada, nә yaxın
qonşuluqda bizim qәdәr sәrbәst enerji gücü ola bilәcәk
ikinci ölkә yoxdur. Çünki bәzi ölkәlәr elektrikә
çevirmәk üçün xaricdәn tәbii qaz alır, bәzi ölkәlәr
xaricdәn elektrik enerjisi alır, çünki özlәri üçün çatmır.
Biz isә hәm enerji satırıq, hәm ixrac edirik - hәm qaz,
hәm neft, hәm neft mәhsulları, hәm neft-kimya mәhsul -
ları, hәm dә әsas xammal olan tәbii qaz gübrәlәri. Yәni
bizdә bütün sikl tam formalaşıb: hәm daxili istehlak,
hәm ixrac.

Ona görә biz, әlbәttә ki, bu istiqamәtdә öz
fәaliyyәtimizi davam etdirәcәyik. Bu gün bu sahәyә
sәrmayә qoymaq istәyәn şirkәtlәrin sayı o qәdәrdir ki,
yenә dә deyirәm, bax, bizim bu enerji mәrkәzlәrimiz
bunu hәzm edә bilmir. Ona görә biz “Energy Grid”,
yәni enerji mәrkәzlәrini o qәdәr güclәndirmәliyik ki,
nәinki 8, gәlәcәkdә hәtta 20, 30, 40 giqavat qәbul edә
bilәk vә ötürә bilәk.

Mümtaz Xәlilzadә: Cәnab Prezident, Azәrbaycanın
müasir nәqliyyat infrastrukturu. Siz hәmkarımın sual -
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larını cavablandırarkәn bu mәsәlәyә qısaca da olsa
toxundunuz. Mәn istәrdim, daha geniş şәrh verәsiniz.
Çünki hәm Azәrbaycanın müasir nәqliyyat infra struk -
turu, xüsusәn dә Bakının nәqliyyat infrastrukturunun
tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtindә hansı işlәr görülәcәk,
hansı tәdbirlәr nәzәrdә tutulub? Zәhmәt olmasa, bu
barәdә dә mәlumat verәrsiniz.

Prezident İlham Əliyev: Bәli, biz Bakıda bir çox
önәmli nәqliyyat layihәlәrini icra etdik, mәn onların
bәzilәrini sadaladım. Bu, bizә imkan verdi ki, müәyyәn
mәrhәlәdә özümüzü tıxaclardan sığortalayaq. Ancaq
inkişaf göz qabağındadır, әhali artır, maşınların sayı
artır. Hәr il ölkәmizә on minlәrlә yeni avtomobil
gәtirilir. Onların istismar müddәti ilә bağlı indi müәyyәn
mәhdudiyyәtlәr dә qoyulur. Yerli avtomobil istehsalı
artır. Ona görә mövcud yol infrastrukturu artıq bizә
kifayәt etmir.

Onu da bilmәliyik ki, biz Bakının tarixi memarlıq
ansamblını dәyişdirә bilmәrik. Yol-nәqliyyat sisteminin
idarә edilmәsi vә mikromobillik, yәni ictimai nәqliyyata
üstünlük verilmәsi bir çıxış yolu ola bilәr. Bu istiqamәt
üzrә bizim Rәqәmsal İnkişaf vә Nәqliyyat Nazirliyi
beynәlxalq mütәxәssislәri cәlb etmәklә fәal işlәyir.
Artıq Bakının yeni yol infrastrukturunun xәritәsi tәsdiq -
lәndi. Qeyd etdiyim kimi, 10 yeni metro stansiyasının
yeri dә müәyyәn olundu. O yerlәr artıq onların sәrәn -
camına verildi. Bundan başqa, әlavә iki depo da tiki -
lәcәk. Mövcud olan metro stansiyalarında optimal laşma
layihәlәri icra edilir. Mәn qeyd etdim, son 20 il әrzindә
yeddi metro stansiyası tikilib. Əgәr onlar tikilmәsәydi,
görün, indi vәziyyәt necә olacaqdı?

Mikromobillik, piyadalar üçün daha geniş mәkanın
verilmәsi vә bәzi küçәlәrin ancaq piyadalar üçün tәşkili
prosesi davam edir vә yaxın aylarda ictimaiyyәt bunu
görәcәk. Eyni zamanda, Bakıda yeni ictimai yerlәrin
yaradılması çox geniş vüsәt alıb. Yeni parklar, ictimai
zonalar, istirahәt zonaları yaradıldıqda mütlәq onun
nәqliyyat infrastrukturu da paralel olaraq öz hәllini tapır.
Misal üçün, biz bunu Mәrkәzi Parkın timsalında görә
bilәrik. Vaxtilә çox ensiz, dar küçәlәr idi. İndi çox geniş
küçәlәr vә faktiki olaraq bu istiqamәtdә, yәni Heydәr
Əliyev Sarayından da yuxarı istiqamәtә getmәk üçün
çox geniş imkanlar yaradılıb.

“Sovetski” adlandırılan әrazinin köçürülmәsi pro -
sesi davam edir vә orada da ancaq ictimai yerlәr, parklar
salınmalıdır. Süni göllәr yaradılacaq vә nәqliyyat siste -
mi qurulacaq, o cümlәdәn metro stansiyaları, Ağ Şәhәr -
dә metro stansiya. İndi velosiped zolaqlarının
yara  dıl   masına başlanılmışdır. Bilirәm, bәzilәri bundan
narazıdır. Amma inkişaf etmiş ölkәlәrin tәcrübәsinә
baxsaq görәrik ki, bu da bir çıxış yoludur. Çünki bu,
hәm sağlamlıqdır, hәm dә ki, tıxaclara qarşı önәmli bir
vasitә olacaq. Tәbii olaraq ictimai nәqliyyat istәdiyimiz
sәviyyәdә olan zaman, әlbәttә, ictimai nәqliyyatdan isti -
fadә etmәk әn yaxşı variant ola bilәr. Biz bunu etmәyә
çalışırıq. Yenә dә deyirәm, hәr il Bakıya yüzlәrlә yeni
avto bus gәtirilir. Hazırda havanı çirklәndirmәyәn elektr -

obuslar istehsal olunur. Hәm dövlәt, hәm dә özәl şir -
kәtlәr tәrәfindәn hәr il yüzlәrlә yeni avtobus gәtirilәcәk.
Biz Bakının tıxac problemini belә hәll edә bilәrik.

Tәbii ki, dәmir yolları da öz rolunu oynamalıdır. Bu
gün Bakı-Sumqayıt dәmir yolu fәal işlәyir. Əgәr o yol
olmasa, indi tәsәvvür edin, nә ola bilәrdi? Yaxud da ki,
Bakıda 50 tunel, ya 50-yә yaxın körpü tikilmәsәydi.
Vaxtilә o dairәlәr var idi, yadınızdadır, neçә dairә idi?!
Elә buradan şәhәrә gedәndә bәlkә üç-dörd dairә var idi.
İndi onların hamısı yox olub, әvәzinә yol ötürücülәri
yaradılıb.

Yәni bu, ciddi mәsәlәdir vә biz ciddi mәşğuluq,
proqram qәbul edilib, vәsait sәfәrbәr olunub. Hesab
edirәm ki, növbәti beş il әrzindә bu әsas problemlәr öz
hәllini tapmalıdır.

Nadia Cani: Cәnab Prezident, mәn enerji mövzu -
suna qayıtmaq istәrdim. Çünki ötәn ilin dekabrında biz
ölkә üçün bir ilkin şahidi olduq – yanacaq daşıyan yük
qatarı Azәrbaycandan Gürcüstan vasitәsilә Ermә -
nistana keçdi. Hәmçinin Azәrbaycan infrastrukturunun
yenidәn qurulmasına yardım etmәk üçün Türkiyә
vasitәsilә Suriyaya enerji ixrac etdi. Ona görә dә mәn
bilmәk istәyirәm, Azәrbaycanın enerji daşıyıcılarının
paylanması vә tәbii qaz istehsalı ilә bağlı strategiyası
nәdәn ibarәtdir? Bu qaz dәhlizlәri regional inkişaf vә
iqtisadi artım üçün nә dәrәcәdә vacibdir?

Prezident İlham Əliyev: Hәcm vә coğrafiya
baxımından bizim qaz ixracımız artır. Biz indiyәdәk 11-
i müntәzәm әsasda olmaqla, 14 ölkәni qazla tәchiz
etmişik. Elә ölkәlәr var ki, onlar 2024-cü ildә bizdәn
qaz әldә edib, lakin sonra başqa mәnbәlәrlә әlaqәdar
dayan dırıb. Bu, bir növ tәlәbata әsaslanır, onların eh -
tiyacı olanda biz tәchizata başlayırıq, ehtiyacı ol -
mayanda dayandırırıq. Lakin ümumilikdә Azәrbaycanın
boru kәmәri vasitәsilә qaz nәqlinin coğrafi әhatә dairәsi
14 ölkәdәn ibarәtdir. Bu il onlara daha iki Avropa ölkәsi
әlavә olunacaq. Ümumilikdә 16 ölkә olacaq, bu, boru
kәmәri qazı ilә bağlı әn böyük rәqәmdir. Dünyada heç
bir ölkә Azәrbaycan kimi bu qәdәr ölkәni boru kәmәri
vasitәsilә qazla tәchiz etmir. Ötәn il bizim ixracımız
artım potensialına malik olmaqla, 25 milyard kub -
metrdәn çox olub. Bu artımın iki mәnbәyi var. Birincisi,
mәn söylәdiyim kimi, bәrpaolunan enerji. Bәrpaolunan
enerjimiz nә qәdәr çox olsa, biz ixrac üçün o qәdәr çox
qaza qәnaәt edә bilәrik. İkincisi, mövcud vә yeni
yataqlardan yeni hasilat. Bunların arasında biz “Azәri-
Çıraq-Günәşli” dәrin qaz yatağından yeni hasilat
gözlәyirik. Bildiyiniz kimi, bu yataqdan çoxlu neft hasil
edilir, hәmçinin dәrindә böyük qaz yataqları var. Mәhz
buna görә onu “dәrin qaz yatağı” adlandırırlar. Hasilatın
bu il başlanmasını gözlәyirik. Biz, hәmçinin qarşıdakı
illәrdә “Şahdәniz”dә әlavә hәcmdә qaz tәmin edәcәk
yeni mәrhәlәnin başlanmasını gözlәyirik, bu, “Şahdәniz
Kompressiya” adlanır. Hәmçinin “Babәk” yatağı var,
çox böyük vә ümidvericidir, bir sıra şirkәtlәr investor
olmaq istәyir. Sözsüz ki, ölçüsünә görә “Şahdәniz”lә
müqayisә oluna bilәcәk yataq “Abşeron”dur. Hazırda
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orada birinci mәrhәlә üzrә hasilat hәyata keçirilir ki, biz
bunu yerli istehlak üçün әldә edirik. “Abşeron”un ikinci
mәrhәlәsi bizә ola bilsin bugünkündәn 3 dәfә daha çox
qaz tәmin edәcәk ki, bazarlar üçün daha çox olsun. Bi -
zim qazımız onu artıq әldә edәn vә hәcmi artırmaq istә -
yәn ölkәlәrә, hәmçinin onu hәlә әldә etmәmiş ölkәlәrә
lazımdır.

Suriya ötәn il bizim yeni tәrәfdaşımız oldu. Biz
şadıq ki, Suriya hökumәtinә elektrik enerjisi çatışmaz -
lığını azaltmağa kömәk edirik. Çünki müxtәlif hesabla -
malara görә, bizim qazımız onlara elektrik enerjisi
çatışmazlığını gündә tәxminәn 4 saatadәk azaltmaq
imkanı verir. Biz tәchizatı artırmaq variantını nәzәrdәn
keçiririk. Şaxәlәndirilmiş boru kәmәri sistemi vә etibarlı
tәchizatçı kimi yaxşı nüfuza, yaxşı siyasi әlaqәlәrә
malik olan Azәrbaycanın qazı bir çox ölkәlәr üçün
enerji tәhlükәsizliyindә mühüm rol oynayır. Çünki
müştәrilәrimizin әksәriyyәti Avropa İttifaqının üzvlә -
ridir. Bütün bunlar çox müsbәt amillәrdir.

Hәmçinin faydalı qazıntı allergiyasına gәldikdә, siz
yәqin ki, dәyişikliyi görürsünüz. Biz bunu bir neçә il
öncә müşahidә etdik, o vaxt hamı faydalı qazıntıya zidd
mövqedәn çıxış edirdi, hәr kәs bәrpaolunan enerji
haqqında danışırdı. Prezident Tramp vә onun adminis -
tra siyası bu yanaşmanı dәyişdi. Bildiyiniz kimi, o,
bәrpaolunan enerjiyә qәti şәkildә qarşıdır vә faydalı
qazıntının tәrәfdarıdır. Birlәşmiş Ştatlar isә birmәnalı
olaraq dünyanın aparıcı ölkәsidir vә orada baş verәn
hadisәlәr müxtәlif istiqamәtlәrә tәkan verir.

Bilirәm ki, Avropanın bәzi maliyyә tәsisatları
әvvәlcә tam qadağan edilәn faydalı qazıntılara aid
siyasәtinә yenidәn baxmağa başlayıblar. İndi isә onlar
faydalı qazıntı layihәlәrinin maliyyәlәşdirilmәsini nә -
zәr dәn keçirmәyә başlayıblar. Aparıcı enerji şirkәtlәri,
sadәcә, әsas tendensiyaya uyğun gedirdi vә bәzilәri
hәtta adlarından “neft” sözünü çıxarırdı. İndi isә onlar
yenidәn faydalı qazıntıya qayıdırlar. Bu, bәlli mәsәlәdir
vә açığını desәk, gülünc idi.

2024-cü ilin noyabrında burada, Bakıda COP29-a
ev sahibliyi edәn ölkәnin rәhbәri kimi çıxışımda bildir -
dim ki, - tәkrar olmasın - bu reallıq kәnara qoyula bilmәz.
Bütöv yaşıl hәrәkat qrupları mәnә hücum çәkdi vә dedi
ki, COP29-a ev sahibi olan ölkә faydalı qazın tını necә
tәşviq edә bilәr?! Mәn bunlara, sadәcә, reallığa әsasla -
na raq söylәyirdim. Heç kәs hazırda faydalı qazın tını in -
kar edә bilmәz. Onlar nә dәrәcәdә xoşunuza gәl mәsә
be lә, siz onlarsız yaşaya bilmәzsiniz. Əgәr yaşaya bilәr -
si nizsә, onda irәli! Lakin biz mәsәlәyә realist yanaşmalıyıq.

Neft vә qazla zәngin olan ölkәlәrin mәsuliyyәtinin
ol ması Azәrbaycan vә digәr ölkәlәr kimi misallarda gö -
rünür, çünki onlar, hәmçinin yaşıl enerjiyә sәrmayә yatı -
rır lar. Belәliklә, düşünürәm ki, hazırda Avropa tәsisat ları
anlayırlar ki, faydalı qazıntıya münasibәtdә qorxu
aradan qalxmalıdır vә praqmatik, realist yanaşma әsas
götürülmәlidir.

Azәrbaycan bu gün vә gәlәcәk illәrdә Avropa
istehlakçıları üçün mühüm tәrәfdaşdır. Enerji tәhlükә -

sizliyi baxımından etibarlı tәchizatçı kimi rolumuz
yalnız artacaq, azalmayacaq, artacaq. Elektrik enerjisini,
yaşıl enerjini, hidrogeni, elәcә dә yaşıl hidrogeni әlavә
etsәk, rolumuz daha da böyük olacaq.

Mirşahin Ağayev: Cәnab Prezident, ingilis
dilindә, rus dilindә mükәmmәl danışırsınız, amma
Azәrbaycan dili Sizdәn ötrü hәyati әhәmiyyәtә malik bir
anlayışdır. Noyabr ayının 3-dә Azәrbaycan Milli Elmlәr
Akademiyasının 80 illik yubileyi münasibәtilә keçirilәn
iclasda Siz yenidәn bu mövzunu qaldırdınız vә
Azәrbaycan dilinin, әdәbi dilinin saflığının qorunması
istiqamәtindә mediaya, ziyalılarımıza çox ciddi tapşı -
rıq lar verdiniz. Ümumiyyәtlә bu, yәqin ki, yalnız
“Ayrılarmı könül candan? Azәrbaycan, Azәrbaycan!”
deyәndә qәhәrlәnәn Heydәr Əliyevin Sizin tәhtәl şüuru -
nuzda buraxdığı iz deyil, bu, yalnız qrammatika deyil,
yalnız leksika, nә bilim, morfologiya deyil. Burada ola
bilәr ki, orta statistik azәrbaycanlının başa düşmәdiyi
bir dәrin mәtlәb var. Niyә bu qәdәr Siz Azәrbaycan
dilini qorumağı tapşırırsınız, hәr dәfә tәkidlә, tәkidlә,
tәkidlә? Nә tәhlükә var?

Prezident İlham Əliyev: Bilirsiniz, ilk növbәdә,
dil insanları birlәşdirir, әhalini birlәşdirir. Dil
dövlәtçiliyin әsas atributlarından biridir, bәlkә dә
birincisidir, tәbii ki, bayraqla, gerblә, himnlә birlikdә.
Xalqımızın taleyini hamımız yaxşı bilirik, ağır taledir.
Əsrlәr boyu müstәqillik eşqi ilә yaşamış xalqıq, әsrlәr
boyu müstәmlәkәçilik şәraitindә yaşamış xalqıq. Bunun
adları fәrqli ola bilәr, amma mahiyyәt etibarilә bu,
müstәmlәkәçilikdir. İstәr qәdim dövrlәrdә, istәr Rusiya
imperiyası dövründә, fars imperiyası dövründә, Sovet
İttifaqı dövründә bu, müstәmlәkәçilikdәn başqa bir şey
deyildi. Müstәqillik tariximiz dә zәngin olub. Dövlәt -
çilik әsasları olub. Fәxr edirik o dövlәtlәrlә. Amma
başqa imperiyaların, ölkәlәrin tәrkibindә yaşadığımız
üçün istәr-istәmәz xalqımızın psixologiyasına da
müәyyәn tәsir buraxıb. Bu psixologiyanın fәsadları bu
gün dә var. Azalır, amma var. Nә qәdәr az olsa, o qәdәr
dә yaxşıdır. Yәqin ki, nәsillәrin dәyişmәsi ilә, başqa
amillәrlә bağlıdır. Ancaq dil o amildir ki, millәti millәt
edir. Biz bütün dövrlәr әrzindә dilimizi qorumuşuq vә
bu gün danışdığımız Azәrbaycan dili bizim ulu
babalarımızın danışdığı Azәrbaycan dilindәn fәrqlәnmir.
Bu, böyük nailiyyәtdir. Mәn hesab edirәm ki, xalqı -
mızın böyüklüyüdür ki, biz başqa dillәrin tәsirinә düş -
mәmişik. Düzdür, sovet vaxtında bizim leksikonumuza
bәzi kәlmәlәr daxil olmuşdur. Mәn beynәlxalq
leksikondan gәlәn kәlmәlәri nәzәrdә tutmuram. Amma
prinsip etibarilә müstәqillik dövründә biz özümüzü
onlardan tәmizlәyә bildik.

İkincisi, biz böyük xalqıq, 10 milyondan çoxu
ancaq müstәqil Azәrbaycanda yaşayır, amma dünyada
50 milyondan çox azәrbaycanlı yaşayır. Yәni bizim dili -
miz böyük xalqın dilidir, bunu heç vaxt unutmamalıyıq
vә bizim dilimiz heç bir dilin kölgәsindә ola bilmәz.
Bizim dilimiz zәngindir, sәn istәnilәn ifadәni deyә
bilәrsәn, istәnilәn şeiri yaza bilәrsәn. Çox zәngin, çox
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melodik vә gözәldir, tәkcә ona görә yox ki, bu, bizim
dilimizdir. Mәn bir çox hәmkarlarımdan, bir çox
insanlardan eşitmişәm ki, doğrudan da çox zәngin vә
gözәl dildir. Mәn düşünürәm vә әminәm ki, Azәrbaycan
xalqı bu fikirlәri tamamilә bölüşür. Əgәr biz müstәm -
lәkәçilik illәrindә dilimizi qoruya bilmişiksә vә bizim
әcdadlarımız onu bizә әmanәt veriblәrsә, necә ola bilәr
ki, biz bu gün bu dilimizi qorumayaq? Bәzәn bilәrәk -
dәn, bәzәn bilmәyәrәkdәn dilimizә daxil olan xarici
kәlmәlәr - onlar dilimizi zәnginlәşdirmir vә o kәlmәlәri
istifadә edәnlәri daha ağıllı etmir. Çox dil bilmәk
yaxşıdır, mәn dә onun tәrәfdarıyam. Amma sәn xarici
dillәrdә lazım olan vaxtda danış, biz öz dilimizi
qorumalıyıq. Xarici kәlmәlәr dilimizi pozur, zәn gin -
lәşdirmir vә milli kimliyimizi dә sarsıdır, damcı-damcı,
yavaş-yavaş. Bәlkә dә özümüz heç buna fikir vermirik,
damcı-damcı sarsıdır. Dil әldәn gedәndәn sonra, yaxud
da ki, pozulandan sonra, ya da başqa dilә tamamilә
uyğunlaşandan sonra onda milli kimlik dә gedәcәk,
ondan sonra dövlәtçilik dә gedәcәk, ondan sonra, Allah
elәmәsin, ölkәmiz dә, necә deyәrlәr, böyük fәlakәtlә
üzlәşә bilәr. Ona görә Azәrbaycan dilini qorumaq hәr
birimizin vәzifәsidir. Bunu mәn tam әminliklә deyirәm
vә hamını bu mübarizәyә dәvәt edirәm. Nә üçün
mübarizә? Çünki bugünkü dünyada sәn qapalı mәkanda
yaşaya bilmәzsәn. Sәn dәmir pәrdә ilә özünü bağlaya
bilmәzsәn - istәr-istәmәz tәmaslar, ondan sonra internet
resursları, sosial şәbәkәlәr vә sair. İstәr-istәmәz xarici
kәlmәlәr daxil olur vә sonra orada hәzm olunur vә
ondan sonra istifadә edilir. Mәn bunun әleyhinәyәm.

Mәn heç bir dilin әleyhinә deyilәm, hәr bir dilә dә
hörmәt edirәm vә mәn daha çox dil bilsәydim, ancaq
xoş bәxt olardım. Ancaq biz Azәrbaycan dilimizi qo ru -
malıyıq vә Azәrbaycan dilinin qoruyucusu Azәrbaycan
dövlәtidir. Dünyada 50 milyon azәrbaycanlı yaşayır,
amma әzәli, әbәdi, әdәbi dili qoruyan bizik vә çox
istәyirәm ki, xaricdә yaşayan azәrbaycanlılar da
Azәrbaycan dilini mükәmmәl bilsinlәr. Mәişәt sәviy -
yәsindә yox, mükәmmәl bilsinlәr. Buna böyük ehtiyac
var. Azәrbaycanlıların yaşadıqları bәzi ölkәlәrdә
Azәrbaycan mәktәblәri yoxdur. Bu, böyük әda lәt siz lik -
dir vә bu әdalәtsizliyә son qoyulmalıdır. Biz imkan
daxilindә tәsir etmәyә çalışırıq, amma imkanlarımız da
çox geniş deyil. Bunun üçün dә mәnim göstәrişimlә
artıq onlayn mәktәblәr açılır vә onların sayı da çoxal -
ma lıdır, әhatә dairәsi çoxalmalıdır. Azәrbaycanlıların
yaşadıqları bütün yerlәrdә onlayn Azәrbaycan dili
mәktәblәri olmalıdır ki, bizim uşaqlarımız öz ana dil lә -
ri ni bilsinlәr. Çünki üçüncü-dördüncü nәsil azәr bay can -
lı ların uşaqlarının artıq bәzilәri ana dilini bilmirlәr.
Burada bir çox amillәr birlәşir. Əsas amillәr әvvәl
dediyim mәsәlәdir vә böyük xalq olduğumuz üçün mәn
çox istәyirәm ki, bütün azәrbaycanlılar Azәrbaycan
dilindә, bax, bizim kimi danışsınlar. Bu, mәnim
arzumdur. Bu, әlbәttә ki, çәtindir, çünki xaricdә yaşayan
azәrbaycanlıların, tәbii ki, hәr birinin imkanı yoxdur.
Amma arzum budur vә burada jurnalistlәrdәn çox şey

asılıdır. Çünki, necә deyәrlәr, efir mәkanında әn çox
danışan jurnalistlәrdir vә onlardan da xahiş edirәm,
xarici kәlmәlәrdәn istifadә etmәsinlәr. Mәn hәrdәnbir
eşidirәm televiziya verilişlәrindә, sizә aid deyil. Tәbii
ki, bizim ziyalılarımız, şairlәrimiz, yazıçılarımız onların
da sözünә böyük ehtiyac var, onlar da biganә qalmasın -
lar bu işә. Mәn akademiyadakı çıxışımda bu mәsәlәyә
qısaca toxundum. Bu gün çәrçivәlәri daha da açıram.
Bu, ayrıca bir müsahibәnin mövzusu ola bilәr, çünki
doğrudan da çox geniş mövzudur vә sadәcә olaraq, biz
hamımız vәtәndaşları çağırmalıyıq ki, diqqәtli olsunlar.
Bu, sadәcә olaraq, belә demәdim, elә dedim, deyil.
Bunun çox dәrin, necә deyәrlәr, layları var vә dilimizi
nә qәdәr çox qorusaq, nә qәdәr saf, tәmiz saxlasaq, o
qәdәr dә millәtimiz, necә deyәrlәr, saf olacaq vә milli
kimliyimiz hәmişә bәrqәrar olacaq.

Murad Hüseynov: Cәnab Prezident, bu mövzunun
davamı olaraq, dövlәti, millәti güclü edәn hәm dә elm
vә tәhsildir. Bir neçә il bundan әvvәl Sizin savadlı millәt,
“qara qızıl”ı insan kapitalına çevirmәk ilә bağlı
konsepsiyanız var idi. Azәrbaycanda elm vә tәhsil
sahәsindә mövcud vәziyyәti necә dәyәrlәndirirsiniz?
Hansı addımlar atılmalıdır? Sizin gәnclәrә bu
baxımdan tövsiyәniz nәdәn ibarәt olardı?

Prezident İlham Əliyev: Bilirsiniz ki, biz artıq
struktur dәyişikliklәri dә etdik, Elm vә Tәhsil Nazirliyi
yaradıldı. Nә üçün? Çünki faktiki olaraq elm dövlәt
strukturlarından kәnarda qalmışdı. Elmlәr Akademiyası
tәbii ki, artıq uzun illәrdir fәaliyyәt göstәrir vә mәn dә
yubiley tәdbirlәrindә iştirak etmişәm. Amma, eyni
zamanda, dövlәt siyasәtini daha dolğun şәkildә hәyata
keçirmәk üçün elm vә tәhsil bir yerdә olmalıdır. Çünki
inkişaf etmiş ölkәlәrin tәcrübәsini bilirik. Orada elm
daha çox ali mәktәblәrlә bәrabәr, yaxud da ki, onların
nәzdindә inkişaf edir vә biz dә bu modeli seçmişik. İndi
struktur islahatları gedir. Bir çox elmi-tәdqiqat
institutları bir-biri ilә birlәşdirilir. Struktur islahatları ilә
paralel olaraq, kadr islahatları da gedir, daha müasir,
daha gәnc kadrlar önә çәkilir. Burada keyfiyyәt әmsalını
da tapmaq o qәdәr dә çәtin deyil. Bu, dünya tәcrübә -
sindә var. Sәnin elmi әsәrlәrin hansı elmi jurnallarda,
hansı dәrgilәrdә nә qәdәr çap olunub vә sәnin elmi
potensialın bugünkü reallıqlara nә dәrәcәdә uyğundur.
Əgәr biz doğrudan da elmi inkişaf etdirmәk istәyiriksә,
sadәcә, elmi işçilәri işlә tәmin etmәk yox, elmi inkişaf
etdirmәk istәyiriksә, bu islahatlara getmәliyik. Bu,
qaçılmazdır. Biz bunu etmәsәk, onda inkişafın da
müәyyәn mәhdudiyyәtlәri olacaq. Çünki mәn bunu
dәfәlәrlә demişәm, bir daha deyirәm tam şüurlu şәkildә,
inkişaf etmiş ölkәlәrin inkişafı ancaq zәka, ağıl, tәhsil,
elmlә bağlıdır, neftlә, qazla yox. Baxın, neftlә, qazla
zәngin olan ölkәlәrin vә inkişaf etmiş ölkәlәrin vәziy -
yәtinә. Bәli, neftlә, qazla zәngin olan ölkәlәr arasında
uğurlu ölkәlәr var, çox deyil, amma var. Onların
texnologiyaları haradan gәlir? Onlar özlәri onları icad
edir? Yox, o, beyin mәrkәzlәrindәn, texnoloji mәrkәz -
lәrdәn gәlir. O da nәyә bağlıdır? Tәhsilә, elmә. Sadә
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mәsәlәdir. Ona görә dә biz bu istiqamәtdә fәal işlә -
mәliyik.

Son 20 il әrzindә Azәrbaycanda 10 yeni ali tәhsil
müәssisәsi, - onların bir neçәsi xarici tәrәfdaşlarla
birlikdә, - yaradılıb. Mәsәlәn, ikisi Rusiya, biri Fransa,
biri Türkiyә, biri dә İtaliya ilә – beş. Qalanını da
özümüz, o cümlәdәn Xankәndi Universiteti. Bu, döv -
lәtin niyyәtidir, dövlәtin siyasәtidir. Tәhsilin keyfiy -
yәtinin, müәllimlәrin sosial tәminatının vә peşәkarlığın
artırılması, test sistemi vә sair. Bütün bu amillәr bir
mәqsәd güdür ki, cәmiyyәt savadlı vә bilikli olsun.
Ancaq o halda biz uzunmüddәtli inkişafa nail ola
bilәrik. Yox, olmazsa, neftimiz, qazımız qurtarandan
sonra biz çox ağır vәziyyәtә düşә bilәrik. Amma indi
biz xalqımızın, dövlәtimizin gәlәcәyini onilliklәr,
yüzilliklәr bundan sonra görmәyә çalışmalıyıq. Ona
görә bu, hәddindәn artıq vacib sahәdir vә ümid edirәm
ki, aparılan islahatlar yaxşı nәticәlәrә gәtirib çıxaracaq.

Bizim çoxlu istedadlı gәnclәrimiz var. İndi hәm
xaricdә, hәm dә Azәrbaycanda tәhsil almış çoxlu gәnc
mütәxәssisimiz var. Müxtәlif dövlәt proqramları tәtbiq
olunur. Onlardan biri dә bu “Yüksәliş” proqramıdır. Bu
da gәnclәri daha çox hәvәslәndirmәk, tәşviq etmәk,
sonra isә dövlәt strukturlarına, özәl strukturlara cәlb
etmәk üçün çox vacibdir. Vaxtilә mәnim göstәrişimlә
xaricdә tәhsil alanlar artıq çoxdan qayıdıblar. Çoxları
qayıdıb burada çalışır vә görürük ki, mәsәlәn, rәhbәr
vәzifәsinә müasir, bilikli kadr gәlәndәn sonra vәziyyәt
tamamilә dәyişir. Mәn 22 ildir bu kürsüdәyәm. Bütün
bu hadisәlәr mәnim gözümün qabağında baş verir vә
hәm yaxşı, hәm dә pis tәcrübә, hamısı mәndәdir. Mәn
onun hamısını yaşamışam vә bu da mәnә bu gün bu
sözlәri demәyә imkan verir. Kadr islahatı, elm-tәhsil,
cәmiyyәtin ümumi intellektual sәviyyәsi - çünki bunlar
olmasa, onda nadir hallarda hansısa istedadlı şәxs
meydana gәlә bilәr. Cәmiyyәtin ümumi intellektual
sәviyyәsi, bilik sәviyyәsi yüksәk olanda, orada, necә
deyәrlәr, pleyadalar, belә istedadlı şәxsiyyәtlәr yaranır.
Əlbәttә, hәr birimiz ölkәmiz üçün ancaq yaxşı günlәr
arzulayırıq vә verdiyiniz bu sual da çox vaxtında verilәn
sualdır. Bu da ayrıca bir danışığın, yәni söhbәtin möv -
zusudur. Ancaq hesab edirәm ki, biz düzgün yoldayıq
vә islahatlar davam etdirilәcәk.

Nadia Cani: Cәnab Prezident, ötәn il mәnim
“Kәskin Sәyahәt” Beynәlxalq Qrupunun göndәrdiyi bir
sәyyahdan müsahibә götürmәk fürsәtim oldu. O vә bir
sıra digәr şәxslәr bölgәni tәşviq etmәk, yenidәnqurma
layihәlәrini müşahidә etmәk mәqsәdilә Laçın, Xankәndi
vә Ağdamda әsas mәkanlara sәfәr etdilәr, yenidәnqurma
layihәlәrinә xüsusi maraq göstәrdilәr. Azәrbaycan
turizm imkanlarını әlavә olaraq necә daha sәmәrәli
tәşviq edә, zәngin mәdәniyyәtini necә nümayiş etdirә,
turistlәri nәinki paytaxta, elәcә dә azad edilmiş әrazilәrә
necә cәlb edә bilәr?

Prezident İlham Əliyev: Bәli, COVID-dәn әvvәl
bizdә turizm sahәsindә kifayәt qәdәr böyük artım var
idi. Gәlәnlәrin sayı hәr il artırdı, sonra birdәn-birә

kәsildi. İndi biz hәmin rәqәmlәri bәrpa edirik. Düşü -
nürәm ki, bir neçә meyar Azәrbaycanı cәlbedici edә
bilәr. Birincisi, tәbii ki, tәhlükәsizlik vә sabitlikdir. Bu
gün dünyada insanlar sәyahәt etmәk qәrarına gәldikdә
onlar hәr zaman ölkәnin tәhlükәsizliyini vә sabitliyini
nәzәrә alırlar. Bir sözlә, Azәrbaycan qlobal sәviyyәdә
әn tәhlükәsiz mәkanlardan biri hesab edilә bilәr.

İkincisi, onun yerlәşmәsidir. Ölkәmiz hәm Asiyaya,
hәm dә Avropaya yaxındır, bir növ onların qovuşduğu
yer dәdir. Əlbәttә ki, meyarlar sırasında zәngin mә -
dәniyyәt, tarixi abidәlәr, tәbiәtin müxtәlifliyi, doqquz
iqlim tipi vә inkişaf etmiş paytaxt var. Özü dә tәkcә
paytaxt deyil, elәcә dә bir çox turizm mәkanları, doqquz
beynәlxalq hava limanı, dәmir yolları vә tәbii ki, iqlim
var. Bakıda vә hәmçinin bölgәlәrdәki iqlimi çox bә yә -
ni rәm. Xizәksürmә turizmi, çimәrlik turizmi, piyada
gәzinti, meşәlәr vә xüsusәn dә nadir vә bәnzәrsiz mәt -
bәxi dә әlavә etmәk olar. Ölkәmizin çox qonaqpәrvәr,
әcnәbilәri sevәn insanları var. Bilirәm ki, Azәrbaycanda
yaşayan bir çox әcnәbilәr özlәrini evlәrindәki kimi hiss
edir.

Bir sözlә, ölkәdә çox müsbәt mühit, çox pozitiv
insanlar var. Azәrbaycan xalqı çox mehriban xalqdır.
Ölkәmizә ilk dәfә sәfәr edәn qonaqların, demәk olar ki,
hamısı Bakının gözәlliyi haqqında danışır. Görürük,
onların çoxu deyir ki, insanlar gülәrüzdür. Bir çox
insanın üzündә tәbәssüm var. Cәmiyyәtdә yaxşı әhvali-
ruhiyyә mövcuddur. Biz daha çox turist cәlb etmәk üçün
daha fәal olmalıyıq. Biz müxtәlif tәdbirlәri tәşkil
etmәklә, bunları yerli sәviyyәdә vә beynәlxalq arenada
hәyata keçirmәyә çalışırıq. Misalçün, yarım milyard
auditoriyası olan bir nömrәli idman tәdbiri - Formula 1
yarışları tәşkil olunur. Artıq on ildir ki, bu yarışlar
keçirilir. Turistlәrin dә sayı ilbәil artır.

Bu il, iki aydan sonra Şahdağda ilk dәfә olaraq
Xizәksürmә üzrә dünya çempionatı keçirilәcәk. Hә -
min istirahәt guşәsini әn yüksәk beynәlxalq sәviy yәdә
inkişaf etdirmәk hәm dә bizim hәdәfimizdir. Hazırda
enişlәrin tәxminәn 50 kilometri artıq hazırdır. Mәsafә,
ola bilsin, 55 vә ya 60 kilometr olacaq. Dünya çem -
pio natı Şahdağda ilk dәfә keçirilәcәk. Ölkәmiz
Beynәlxalq Xizәk Federasiyasının tәqviminә artıq
daxil edilib. Azәrbaycan cәnub ölkәsidir. Çimәrliklәr
buradan uzaq da deyil. Öz hәcminә, miqyasına vә
gözәlliyinә görә nadir olan “Sea Breeze” böyük tikinti
layihәsi hәyata keçirilir. Dünyanın heç bir yerindә
buna oxşar layihә yoxdur. Bir mәkanda hәm mehman -
xana, hәm әylәncә, hәm yaşayış yerlәri vә digәr im -
kanlar mövcuddur.

Qarabağ vә Zәngәzura gәldikdә, bura cәnnәtdir.
Hәqiqәtәn tәbii cәnnәtdir. Bir sözlә, orada turizmin
inkişafı prioritetlәrdәn biridir. Şuşada vә Laçında bir
sıra mehmanxanalar artıq var. Biri Zәngilanda tikilir. Bu
yaxınlarda, Kәlbәcәrdә, İstisuda mehmanxana açılacaq.
Ola bilsin, gәlәn il vә hәtta bu il Xankәndidә yeni meh -
manxana açıla bilәr. Bu, turizm üçün mühüm mәkan
olacaq. Bununla yanaşı, Qәbәlә, Lәnkәran, Gәncә vә

n 100 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n Açÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí íèòãëÿðè, ÷ûõûøëàðû âÿ ìöñàùèáÿëÿðè n



bir çox digәr mәkanlar kimi әnәnәvi turizm yerlәri dә
mövcuddur.

Çox mәsәlәlәr hava xәtlәrindәn asılıdır. Bu sahәdә,
hәmçinin bir çox islahatlar hәyata keçirilir. Hazırda
nәinki milli hava şirkәtimiz, bir çox digәr beynәlxalq
hava şirkәtlәri, elәcә dә büdcәli hava şirkәtlәri
Azәrbaycanda fәaliyyәt göstәrir. Uçuşların coğrafiyası
genişlәnir. Bәli, quru sәrhәdlәr indiyә qәdәr bağlı qalır.
Düşünürәm ki, bunun sәbәbi anlaşılandır. Bununla belә,
әminәm ki, turist sayını iki dәfә artırmaq, onu 5-6
milyona çatdırmaq tamamilә real görünür.

Planlaşdırdığımız işlәr arasında Heydәr Əliyev
Beynәlxalq Aeroportunda yeni terminalın tikintisi dә
var. Ötәn il üçün rәqәmlәri hәlә almamışam, amma
düşünürәm ki, sәrnişinlәrin sayı 7 milyonu ötәcәk.
Bizә 15 milyonluq, ola bilsin, 20 milyonluq sәrnişin
tutumlu terminal lazım olacaq. Bir sözlә, biz burada
yeni terminalın yeni konsepsiyası üzәrindә artıq işlә -
yirik.

Bütün bunlar vә öncәdәn qeyd etdiyim kimi,
müharibәnin bitmәsi meyarı tamamilә yeni vәziyyәt
yaradır. Bu yük çiyinlәrimizdәn götürülüb. Bu yükü biz
30 ildәn artıq daşımışıq. Beynәlxalq münasibәtlәr,
biznes, sәyahәt vә turizm baxımından bu, tamamilә yeni
vәziyyәtdir. Belәliklә, mәn böyük perspektivlәr görü -
rәm. Biz biznes turizmi vә potensial qaydada sağlamlıq
turizmi haqqında düşünә bilәrik. Hazırda onun üzәrindә
çalışırıq. Bәlkә dә bir şey söylәmәk vaxtından әvvәl
olardı. Lakin istirahәt mәqsәdilә turizm artıq mövcud -
dur: Naftalan, Qalaaltı vә ya Duzdağ vә bir çox digәr
yerlәr var. Lakin sәhiyyә turizminә dә nail olmaq müm -
kündür. Planlar çoxdur. Ümid edirik ki, onların hamısı
hәyata keçirilәcәk.

Murad Hüseynov: Cәnab Prezident, Siz
söylәdiniz, çoxlu planlar var vә bildirdiniz ki, onlar
hәyata keçirilәcәk. Biz bu qәdәr vaxtınızı aldığımıza
görә Sizdәn üzr istәyirik vә hәmkarların icazәsi ilә son
sualımı verim. Dinc, gözәl Azәrbaycan qurmaqda
olduğunuzu Siz tәsvir etdiniz vә bu işin görülmәsi üçün
yerlәrdә yaxşı icraçılar lazımdır. Sizin dövlәt
mәmurları, icra başçıları ilә bağlı ötәn il verdiyiniz
tapşırıqların hamısı cәmiyyәtdә geniş müzakirә olundu.
Sizin fikrinizcә, müasir dövrün dövlәt mәmuru, icra
başçısı necә olmalıdır? Elәcә dә biz işğaldan azad
edilmiş әrazilәrdә Prezidentin xüsusi nümayәndәliklәri
institutunun fәaliyyәtini görürük. Bu fәaliyyәt gәlәcәkdә
bütün respublika әrazisinә sirayәt edә bilәrmi? Bununla
bağlı hansısa planlar varmı?

Prezident İlham Əliyev: Bәli, ola bilәr, çünki
Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzurda artıq yeni üsuli-idarә
nәzәrdә tutulub vә tәtbiq edilir. Hesab edirәm ki, bu,
özlüyündә daha çevik idarәetmә üçün daha әlverişlidir.
Amma yenә dә әsas mәsәlә, kadr mәsәlәsidir. Mәsәlәn,
mәn Naxçıvanda da xüsusi nümayәndә institutu yarat -
mı şam. Ancaq әfsuslar olsun ki, oraya tәyin etdiyim
kadr etimadımı doğrultmayıb vә buna görә vәzifәsindәn
çıxarılmışdır. Bu yaxınlarda Bakının rayonlarının birinә

icra başçısı tәyin edilmişdir. Özü dә noyabr ayındakı o
tәyinatda qrup şәklindә bir neçә icra başçısı tәyin
edilirdi. İnsanlara diqqәt, iş adamlarına dәymәmәk,
rüşvәtxorluğa, korrupsiyaya qarşı mübarizә, sosial
әdalәt barәdә mәnim verdiyim tapşırıqlar, sözlәr
mәtbuatda gedib. Amma tәyin etdiyim adamlardan
birini mәn bir aydan sonra vәzifәsindәn çıxartmışam.
Yәni bu, mәni çox mәyus edir. Çünki bilirsiniz, mәn
artıq 22 ildir ki, bu vәzifәdәyәm vә bu illәr әrzindә bir
çox kadrları vәzifәyә tәyin etmişәm, etimad göstәr -
mişәm. Hәr dәfә yeni tәyin edilәn icra başçısı ilә mәnim
ya görüşlәrim, ya telefonla söhbәtim olur. Onların
bәzilәri televiziyaya, mәtbuata verilir, bәzilәri verilmir
vә tövsiyәlәrim dә tәxminәn çox da dәyişmir. Mәyus
edәn dә odur ki, әfsuslar olsun, gәnc kadrlar arasında da
pozuntulara yol verәnlәr var. Yәni burada gәnc nәsil,
yaşlı nәsil söhbәti getmir. İnsanların keyfiy yәtindәn
söhbәt gedir, ailәdә, mәktәbdә, cәmiyyәtdә aldığı
tәrbiyәdәn söhbәt gedir. Ona görә etimad göstәrilir, onu
doğruldan hәmişә dәstәklәnir. Mәn hәmişә kadrlara
әdalәtli olmuşam. Amma etimadı doğrult mayan, әyri
yola gedәnlәr, әlbәttә ki, ya cinayәt mәsuliyyәtinә cәlb
edilir, - belә hallar kifayәt qәdәr çoxdur, - ya da ki,
inzibati qaydada cәzalandırılır. Nә deyә bilәrәm, mәn
davam edәcәyәm, bu proses hamar deyil. Struktur
islahatlarının aparılması tәbii ki, vacibdir. Amma saf,
tәmiz kadrların yetişdirilmәsi ondan daha vacib
mәsәlәdir vә mәnim tәcrübәm onu göstәrir ki, bu, daha
vacib mәsәlәdir, nәinki struktur dәyişikliklәri.

Halbuki Qarabağda vә Şәrqi Zәngәzurda tәtbiq
olunan  idarәetmә modeli bir gün ölkәnin müxtәlif yerlә -
ri nә, bәlkә dә bütövlükdә ölkәyә tәtbiq oluna bilәr.
Çünki bu da operativ, çevik vә daha az mәmurun iş ti ra -
kı nı tәlәb edәn üsuli-idarә metodudur. Hәr halda azad
edil miş әrazilәrdә özünü doğruldub, yәni gәlәcәk
göstәrәr.

Hәr halda ümumi inkişafımız üçün bilirsiniz, hәr
bir insan, xüsusilә vәzifә sahibi ürәklә işlәmәlidir,
xüsusilә belә möhtәşәm vә tarixi Zәfәrdәn sonra cәmiy -
yәtdә indi bu qәdәr xoş әhvali-ruhiyyә var. Biz hamımız
son beş ili, necә deyәrlәr, qürurlu, xoşbәxt insanlar kimi
yaşayırıq. Ona görә biz hamımız cәmiyyәtdә olan prob -
lemlәrә, kadrlarla bağlı mәmur özbaşınalığına - buna
daha dözülmәz olmalıyıq, mәn başda olmaqla, hamımız
daha dözülmәz olmalıyıq.

Bizim cәmiyyәtimiz çox gözәl cәmiyyәtdir. Ölkәdә
işlәr müsbәt istiqamәtdә gedir, ölkәmiz dünya are na sın -
da görün, nә qәdәr böyük uğurlara nail olubdur. Bax,
de diyim xarici siyasәtlә bağlı olan mәsәlәlәr hәlә işlәrin
bir hissәsidir. İqtisadi inkişafla bağlı heç bir narahatlıq
yox dur. Ancaq etibar etdiyim kadrlar vә bütün dövlәt
mәmurları öz fәaliyyәtini bu prinsiplәr әsasında qur ma -
lı dırlar. Yenә dә qayıdıram ictimai nәzarәtә, çünki mә -
nim qәrarlarımın bir çoxu mәhz ictimai nәzarәt
nәticәsindә verilibdir. Bunu indi ictimaiyyәt bilmir,
amma yerlәrdәn gәlәn siqnallar yoxlanılır vә qeyd
etdiyim bu uğursuz tәyinatlarla bağlı siqnallar yerlәrdәn
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gәlir. Əgәr yerlәrdәn siqnal gәlmәsә, onda mәn haradan
bilәcәyәm? Onlar bir neçә dәfә yoxlanılır vә bir neçә
qurum tәrәfindәn, bir qurum yox, bir neçә qurum ki, bu -
rada şәxsi-qәrәz olmasın. Ondan sonra bu, öz tәsdiqini
tapanda artıq qәrar qәbul edilir vә bütün mәmurlar onu
bilmәlidirlәr. Vәzifәyә tәyin etmәk böyük etimaddır.
Ancaq bu etimad әgәr mәmur tәrәfindәn doğrulmasa,
onda sәrәncam da özünü çox gözlәtmәyәcәk.

Mirşahin Ağayev: Cәnab Prezident, mәnim Sizә
verәcәyim sualın 28 yaşı var. Mәn bu sualı 1998-ci ildә
Ulu Öndәrimiz Heydәr Əliyevә vermişәm. O sual onda
yarımçıq idi. Heydәr Əliyev nә qәdәr әtraflı cavab versә
dә, hesab etdik ki, o, yarımçıqdır, bu gün dә. İndi mәnim
Sizә verәcәyim sualla vә Sizin verәcәyiniz cavabla o
sual da, cavab da mükәmmәl olacaq, bütöv olacaq.
Mәnә elә gәlir ki, burada Ulu Öndәr Heydәr Əliyev bizә
qulaq asır.

Sual onda belә idi, “Bәlkә dә әrazisinin 20 faizini
itirmiş, әldәn getmiş bir dövlәtin vәtәndaşının sualı bir
az gülmәli çıxır, amma istәnilәn halda torpağa müna -
si bә tiniz necәdir? Sizdәn ötrü torpaq nәdir?”. Ulu
Öndәr onda suala cavabı belә başlamışdı: “Torpaq çox
geniş anlayışdır”. Sonra izah etmişdi, torpaq onun
hәyatında hansı rol oynayır? Hәtta işğal altında olan
torpaq la rımızın nә qәdәr әziz olduğundan da danışmış -
dı. Amma razılaşaq ki, torpaqlar işğal altında idi vә bu
sual tam Azәrbaycanı әhatә etmirdi. İndi mәn bu sualı
artıq әrazi bütövlüyünü bәrpa, dövlәt suverenliyini
tәmin etmiş Müzәffәr Ali Baş Komandan İlham
Əliyevә verirәm vә әminәm ki, cavabdan Ulu Öndәrin
ruhu da şad olacaq.

Prezident İlham Əliyev: Bilirsiniz, bizim hamımız
üçün torpaq anlayışı, ilk növbәdә, itirilmiş torpaqlarla
bağlı idi. Çünki bu haqda sual işğal dövründә verilәndә
hәr birimiz itirilmiş torpaqlar haqqında düşünürdük vә
әminәm ki, cәmiyyәtimizin әksәriyyәti inanırdı ki, biz
bu torpaqlara qayıdacağıq. Düzdür, illәr keçdikcә bu
inam da tükәnirdi vә mәn bunu hiss edirdim. 2020-ci ilә
qәdәr keçmiş köçkünlәrlә keçirdiyim çoxsaylı görüşlәr
әsnasında mәn hәr zaman deyirdim ki, biz o torpaqlara
qayıdacağıq, әrazi bütövlüyümüzü bәrpa edәcәyik.
Amma bәzilәri görürdüm ki, gözlәrindәn hiss olunurdu,
buna inanmırlar vә onları da qınamaq olmaz. Çünki 30
il әrzindә torpaqları itirilmiş insanlar hansı hisslәr keçirә
bilәr? Bu, başadüşülәndir. Ancaq mәn daxilәn hәr
zaman inanırdım ki, biz buna nail olacağıq. Birinci
mәrhәlәdә inanırdım ki, - bәlkә dә bir az sadәlövh idim,
- bunu sülh yolu ilә hәll etmәk mümkün olacaq. Xarici
tәrәfdaşları inandırmağa çalışırdım. Hesab edirdim ki,
onlar bu işin mahiyyәtinә o qәdәr dә varmırlar, bilmirlәr
ki, biz haqlıyıq, Ermәnistan nahaq iş görüb. Amma
sonra illәr keçdikcә gördüm ki, yox, hәr şeyi yaxşı
bilirlәr. Sadәcә olaraq, onların böyük әksәriyyәti hesab
edirdilәr ki, belә dә olmalıdır: bu torpaqlar ermәnilәrә
çatmalıdır. Yәni bu, onların dünyagörüşü idi. Bunlar

bilmirәm haradan gәlәn, hansı qaynaqlardan gәlәn bir
fikir idi vә xüsusilә bu, Qәrb hәmkarlarıma aid olan
mәsәlәdir. Onlar hesab edirdilәr ki, belә dә olmalıdır.
Qeyd etdiyim kimi, bәzilәri deyirdilәr ki, siz gәrәk
reallıqlarla barışasınız. İllәr keçdikcә hәrbi variantın
labüd olması ilә bağlı da mәndә heç bir şübhә qalma -
mışdı. Sadәcә olaraq, hazırlıq işlәri lazımi sәviyyәdә
görülmәli idi.

Vәtәn müharibәsi dövründә torpaq mәnim üçün hәr
azad edilmiş kәndin timsalında, necә deyәrlәr, ortalığa
çıxırdı vә hәr bir şәhidin şәhid olduğu yer torpaq idi
mәnim üçün. Hәr gün itkilәrlә bağlı mәlumat alanda
hansı hisslәri keçirirdim, bunu sözlә demәk mümkün
deyil. Artıq hamı yaxşı bilir ki, bir neçә dәfә әmәliyyatın
istiqamәtinin dәyişdirilmәsi dә mümkün ola bilәcәk
böyük itkilәrlә bağlı idi ki, bu itkilәr olmasın vә mü ha -
ribәnin 10 noyabrda dayandırılması da bununla bağlı
idi. Müharibә dayanmasaydı, itkilәr qat-qat çox ola -
caqdı. Hәr dәfә bayrağımız bir kәndә, şәhәrә sancılanda,
mәnim üçün Azәrbaycan mәhz o torpaq idi. Nә deyim,
noyabrın 8-dәn sonra nәzarәtdә olmayan torpaq mәnim
üçün Azәrbaycan idi. O torpağı qaytarmaq necә?
Bәzilәri deyirdilәr ki, heç kim imkan vermәz. Bәzilәri
deyirdilәr ki, bu qәdәr iş görmüsünüz dә, bәsdir.
Bәzilәri deyirdilәr ki, Sizin adınız tarixә yazılıb da, heç
nә lazım deyil. Bir çox şeylәr deyilib. Yәni pis niyyәtlә
yox. Sadәcә olaraq, bәzi insanlar belә düşünürdü. Mәn
dә düşünә bilәrdim ki, indi Şuşa bizdәdir, müharibәdә
qalib gәlmişik, Ermәnistanı mәğlub etmişik, orada 2000
rus zabiti, әsgәri yerlәşib, qalsın sonraya, bәzilәri qalsın
sonraya. Mәn dә elә düşünә bilәrdim. Amma mәnim
üçün torpaq o vaxt o idi, Azәrbaycan o idi, Xankәndi
idi, Xocalı idi. O da artıq azad olundu. İndi, necә
deyәrlәr, torpaq deyәndә, sözün düzü, mәn daha çox
torpağın keyfiyyәtinә baxı ram, harada daha münbit
torpaq var, harada yaxşı әkin aparmaq olar. Qarabağa
gedәndә baxıram, görürәm, orada qara torpaqdır.
Deyirәm, nә gözәl mәhsuldar torpaqdır. Artıq o torpaq
anlayışı, yәni o zәdәli, yaralı torpaq anlayışı yoxdur. Bu
da yaxşı haldır. Çünki artıq sülh dövrüdür, quruculuq
dövrüdür. Biz bu dövrü yaşayırıq. Biz hamımız cәmi
beş ay әvvәlәdәk bunu bәlkә dә axıra qәdәr dәrk
etmәmişik: Sülh şәraitindә yaşamaq nә demәkdir?
Amma, eyni zamanda, yenә dә qayıdıram danışdığımız
mәsәlәyә. Hәr an ayıq olmalıyıq, güclü olmalıyıq. Hәr
an öz torpağımızı müdafiә etmәk üçün güclü olmalıyıq,
hazır olmalıyıq vә әminәm ki, bundan sonra heç vaxt
bir qarış torpağımız heç kimin tapdağı altına düşmәyә -
cәk. Bunun üçün hәm güc var, hәm iradә var, xalqın
birliyi var. Güclü Azәrbaycan dövlәti var.

Mirşahin Ağayev: Mәn tәşәkkür edirәm, bütün
hәmkarlarım adından minnәtdaram. Dövlәt böyük
ailәdir. Biz Sizә ailә sәadәti arzulayırıq.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Mirşahin Ağayev: Sağ olun. 
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- Hörmәtli xanımlar vә cәnablar.
Hörmәtli qonaqlar.
Sizin hamınızı ürәkdәn salamlayıram. Bu gün

ölkәmizin hәyatında әlamәtdar bir gündür. “Xızı-Abşeron”
Külәk Elektrik Stansiyasının istismara veril mә sini qeyd
edirik. Bu, çox önәmli hadisәdir. Ölkәmi zin enerji
potensialını güclәndirәcәk stansiya bu gün artıq fәaliy -
yәtә başlayır. Əminәm ki, 240 meqavat gücündә
stansiya ölkәmizin ümumi inkişafına öz töhfәsini verә -
cәkdir.

Mәn yaxşı xatırlayıram ki, düz dörd il bundan әvvәl
- 2022-ci ilin yanvar ayında bu salonda bu stansiyanın
tәmәlini qoymuşduq. Bu illәr әrzindә fәal iş aparılmışdır
vә bu gün biz bu gözәl hadisәni birlikdә qeyd edirik. İlk
növbәdә, bu stansiyanın tikintisindә әmәyi keçmiş bü -
tün insanlara, şirkәtlәrә tәşәkkürümü bildirmәk
istәyirәm, ilk növbәdә, investor olan “ACWA Power”
şirkәtinә, onun rәhbәrliyinә. Bu, “ACWA Power”
tәrәfindәn Azәrbaycanda inşa edilmiş birinci bәrpa -
olunan elektrik stansiyasıdır, ancaq sonuncu deyil.
Şirkәtin daha böyük planları var vә Azәrbaycan dövlәti
bu planları tam dәstәklәyir. Onu da bildirmәliyәm ki,
“ACWA Power” şirkәti bu sahәdә dünyada aparıcı
şirkәtlәrdәn biridir vә eyni zamanda, Azәrbaycan
qurumları ilә әmәkdaşlıq әsasında yeni layihәlәrin icra
edilmәsindә maraqlıdır. O cümlәdәn ölkәmizdә ilk dәfә
inşa edilәcәk Xәzәr dәnizinin suyunun duzsuz laş -
dırılması layihәsini dә yenә dә bu şirkәt investor kimi
icra edәcәkdir.

Bu stansiyanın tikintisindә baş podratçı kimi iştirak
edәn “Power China” şirkәtinin fәaliyyәtini qeyd
etmәliyәm. Bu şirkәt bu layihәdә podratçı kimi iştirak
edir, ancaq digәr layihәlәrdә, o cümlәdәn investor kimi
iştirak edәcәk. Əminәm ki, bu şirkәtin nәzәrdә tutduğu
bütün planları Azәrbaycanda hәyata keçәcәkdir.

Tәbii ki, Azәrbaycan energetiklәrinin әmәyini qiy -
mәt  lәndirmәliyәm. Çünki son illәr әrzindә ölkә mizdә
yeni generasiya güclәrinin istismara verilmәsi hәm çox
mürәkkәb, hәm mәsuliyyәtli bir prosesdir. O cümlәdәn
bәrpaolunan enerji növlәrinin böyük hәcmdә ümumi
enerji sistemimizә inteqrasiya etmәsi dә, әlbәttә ki,
böyük peşәkarlıq tәlәb edir, böyük vәsait tәlәb edir.
Nәzәrә alsaq ki, bundan sonrakı illәrdә bәrpaolunan
enerji stansiyalarının Azәrbaycanda tikintisi çox geniş
vüsәt alacaq, әlbәttә, Azәrbaycan energetiklәrinin
fәaliyyәti daim yüksәk sәviyyәdә olmalıdır. Yәni burada
biz çox uğurlu beynәlxalq әmәkdaşlıq nümunәsini görü -
rük. Onu da bildirmәliyәm ki, bundan sonra bәrpa olu -
nan enerji növlәrinin yaradılması ilә daha çox xarici
investorlar mәşğul olacaqlar. Halbuki Azәrbaycan
şirkәtlәri dә bu mәsәlәyә maraq göstәrmәyә başlamışlar
vә artıq bir neçә Günәş elektrik stansiyasının tikintisinә
dә başlanılmışdır.

Bütövlükdә deyә bilәrәm ki, Azәrbaycanda enerji
sisteminin müasirlәşdirilmәsi, modernlәşdirilmәsi,
inkişafı son illәr әrzindә әsas prioritetlәrdәn biri kimi
qәbul edilmişdir. Demәk olar ki, son 20 il әrzindә bizim
enerji sistemimiz, yәni generasiya güclәri, böyük
dәrәcәli yarımstansiyalar vә ötürücü xәtlәr tamamilә
yenilәnmişdir.

Son 20 il әrzindә ölkәmizdә yaradılmış generasiya
güclәri bütün әvvәlki dövrlә müqayisәdә tәxminәn üç
dәfә artmışdır. Bu gün bizim generasiya gücümüz tәx -
mi nәn 10 min meqavata bәrabәrdir. Bu, әgәr belә demәk
mümkündürsә, tarixi rekorddur. Ancaq nәzәrә alsaq ki,
bundan sonra növbәti illәr әrzindә bir çox yeni bәrpa -
olunan enerji generasiya gücü yaradılacaq, әlbәttә ki, bu
rәqәm daha da artacaq vә bizә imkan verәcәk ki, hәm
artan daxili tәlәbatı lazımi sәviyyәdә tәmin edәk, hәm
dә elektrik enerjisini daha böyük hәcmdә ixrac edәk.

Onu da bildirmәliyәm ki, keçәn il Mingәçevirdә
yeni elektrik stansiyasının açılışını qeyd edәrkәn bir
daha әmin olduq ki, Azәrbaycanda bu iki proses, yәni
әnәnәvi generasiya güclәri vә bәrpaolunan generasiya
güclәri paralel şәkildә aparılmalıdır. Ancaq o tәqdirdә
biz istәdiyimiz nәticәyә nail ola bilәrik. Keçәn il
Mingәçevirdә istismara verilmiş әnәnәvi elektrik
stansiyasının generasiya gücü tәxminәn 2000 meqavata
bәrabәrdir vә bu gün Azәrbaycan enerji tәminatı, enerji
tәhlükәsizliyi nöqteyi-nәzәrindәn özünü çox rahat hiss
edir. Bu yaxınlarda 230 meqavat gücündә Günәş
elektrik stansiyası istismara verilmişdir. Bu gün 240
meqavat gücündә külәk elektrik stansiyası, işğaldan
azad edilmiş әrazilәrdә - Cәbrayıl rayonunda hazırda üç
Günәş elektrik stansiyası inşa edilir. Bu üç stansiyanın
ümumi potensialı 340 meqavatdır.

Bu gün ölkәmizin müxtәlif yerlәrindә bәrpaolunan
enerji növlәri inkişaf edir. Növbәti böyük stansiyaların
açılışı Bilәsuvarda, Neftçalada, Naxçıvanda, işğaldan
azad edilmiş әrazilәrdә nәzәrdә tutulur. Bu günә qәdәr
Qaradağ rayonunda açılıb, bu gün Xızı, Abşeron
rayonlarında. Yәni Azәrbaycanın coğrafi vәziyyәti
elәdir ki, istәnilәn bölgәdә bәrpaolunan enerji növlәrini
istehsal etmәk mümkündür. Mәn hәlә Xәzәr dәnizinin
potensialını demirәm. Xәzәr dәnizinin Azәrbaycan
sektorundakı külәk potensialı beynәlxalq qiymәt lәn dir -
mәyә görә, 157 giqavat sәviyyәsindәdir. Yәni növbәti
illәrdә artıq bu proses Azәrbaycanda geniş vüsәt alacaq.
Azәrbaycan bölgәnin çox etibarlı vә böyük elektrik
generasiya gücünә malik ölkәsi olacaq. Mәn buna şübhә
etmirәm. Ona görә xarici investorları hәm bu sahәyә,
hәm dә böyük hәcmdә elektrik enerjisi tәlәb edәn digәr
sahәlәrә dәvәt edirәm. Xüsusilә süni intellekt, data
mәrkәzlәrinin yaradılması vә böyük enerji gücünә
tәlәbat olan digәr sahәlәrә investisiya qoymağa dәvәt
edirәm. O cümlәdәn Azәrbaycan şirkәtlәrini dә.
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Ölkәmizdә gözәl investisiya iqlimi vardır. Biz
ölkәmizә 300 milyard dollardan çox sәrmayә cәlb edә
bilmişik. Bu gün ölkәmizin maliyyә vәziyyәti çox
müsbәtdir. Mәn bu yaxınlarda bu mәsәlә ilә bağlı geniş
danışmışam. Sadәcә olaraq, onu bildirmәliyәm ki, bizim
bu sahәdә apardığımız islahatlar, әldә edilmiş uğurlar
dünyanın aparıcı reytinq agentliklәri tәrәfindәn dә
qiymәtlәndirilir. Tәsadüfi deyil ki, bu gün bizim kredit
reytinqimiz daha da artırılıb, investisiya vә müsbәt
proqnozu olan reytinq sәviyyәsinә qaldırılıb.

Bizim xarici borcumuz çox aşağı sәviyyәdәdir,
ümumi daxili mәhsulumuzun tәqribәn 6 faizindәn bir
qәdәr çoxdur. Valyuta ehtiyatlarımız xarici borcu 16-17
dәfә üstәlәyir vә bu göstәriciyә görә, Azәrbaycan dünya
miqyasında aparıcı ölkәlәr sırasındadır. Yәni bütün bu
vә başqa amillәr demәyә әsas verir ki, Azәrbaycana
qoyulan sәrmayә xeyir gәtirәcәk, mәnfәәt gәtirәcәk. Bu
gün Azәrbaycan sәrmayә qoyuluşu üçün çox gözәl bir
mәkandır. Ölkәmizdә siyasi, iqtisadi vә sosial sabitlik
hökm sürür. Beş ildir ki, ölkәmiz rәsmәn sülh şәraitindә
yaşayır, ölkәmizdә genişmiqyaslı quruculuq işlәri
aparılır. Ona görә bugünkü mәrasimin timsalında xarici
şirkәtlәrin bizә olan inamını da görürük vә bu inam tam
әsaslıdır.

Gәlәcәk planlarla bağlı. Nәzәrә alsaq ki, bizdә
bәrpaolunan enerji potensialı çox artacaq, әlbәttә, biz
bu enerjini saxlamaq üçün infrastruktur yaratmalıyıq.
Bu mәqsәdlә ölkәmizdә tarixdә ilk dәfә olaraq Batareya
Enerji Saxlanc Sistemi dә yaradılır. Birinci layihә 250
meqavatlıqdır. Bunu “AzәrEnerji” öz vәsaiti hesabına
icra edir. Ancaq bizim artan potensialımız tәlәb edәcәk
ki, belә Batareya Enerji Saxlanc sistemlәrinin sayı daha
da çoxalsın vә mәn xarici investorları da bu işә dәvәt
edirәm.

Generasiya güclәri ilә bağlı isә tәkcә bunu demәk
kifayәtdir ki, imzalanmış kontraktlar әsasında 2030-cu
ilә qәdәr altı, 2032-ci ilә qәdәr isә, ümumiyyәtlә, 8
giqavat gücündә külәk vә Günәş elektrik stansiyaları
inşa edilәcәk. Əgәr biz su elektrik stansiyalarının
potensialını әlavә etsәk, bizim potensialımız tәbii ki,
daha da böyüyәcәk. Biz son beş il әrzindә Qarabağda
vә Şәrqi Zәngәzurda dövlәt vәsaiti hesabına 40-a yaxın

kiçik su elektrik stansiyası inşa etmişik. Bu gün onların
ümumi potensialı 300 meqavatdan çoxdur.

Azad edilmiş әrazilәrin potensial su elektrik stan -
siyalarının xәritәsi dә tәrtib edilib vә ancaq o böl gәdә
biz tәqribәn 500, bәlkә dә 600 meqavat gücün dә kiçik
su elektrik stansiyalarını inşa edәcәyik. Demәk olar ki,
bunun yarısı artıq hazırdır vә bütün ölkә, o cümlәdәn
azad edilmiş әrazilәr vahid şәbәkә ilә birlәşdirilib vә
enerji axınının istәnilәn istiqamәtә göndәrilmәsi, qәbul
edilmәsi dә tәmin olunubdur.

Bu gün isә biz bu gözәl hadisәni qeyd etmәklә hәm
görülmüş işlәrә bir növ yekun vururuq vә әn әsası
gәlәcәk planlarla bağlı da öz baxışlarımızı bölüşürük.
Çünki yenә dә deyirәm, Azәrbaycanda bәrpaolunan
enerji növlәrinin yaradılması xarici investorlar tәrәfin -
dәn hәyata keçirilәn genişmiqyaslı layihәlәrdir. Bu
layihәlәrә bu günә qәdәr 100 milyonlarla dollar vәsait
qoyulub. Mәn bir daha hәm xarici, hәm yerli investor -
ların fәaliyyәtini bu qәrara görә qiymәtlәn dirirәm vә
onlara bir daha deyirәm ki, Azәrbaycana sәrmayә
qoyun. Azәrbaycan dövlәti xarici sәrmayәlәri daim
qoruyur, bizim bir çox neft kontraktlarımız artıq uzun
illәrdir icra edilir vә qәbul edilmiş qәrarlarda, kontrakt -
larda bir dәnә dә olsun nәinki paraqraf, nәinki maddә,
hәtta bir söz dә dәyişilmir vә dәyişilmәyәcәk. Bu da
xarici investorları ölkәmizә cәlb etmәk üçün çox vacib
bir amildir. Çünki Azәrbaycan etibarlı dövlәtdir.
Sözümüz imzamız qәdәr dәyәrlidir vә qanunidir.

Bütövlükdә energetika sahәsindә gedәn proseslәrә
nәzәr saldıqda görürük ki, bu gün bәlkә dә enerji tәhlü -
kәsizliyi mәsәlәlәri daha qabarıq şәkildә ortaya çıxır.
Biz uzun illәrdir bu istiqamәtdә fәaliyyәt göstә ri rik.
Bizim neft ixracımız, qaz ixracımız, neft mәh sullarının
ixracı, elektrik enerjisinin ixracı, neft-kimya mәhsulla -
rının, gübrәlәrin ixracı bu gün bir çox ölkәlәr üçün,
onların enerji tәhlükәsizliyini tәmin etmәk üçün imkan
yaradır. Azәrbaycan burada çox mәsuliyyәtli vә etibarlı
tәrәfdaş kimi özünü göstәrir, dünya miqyasında gözәl
imic vә etibarlı tәrәfdaş adı qazanmışdır.

Əziz dostlar, bu gözәl hadisә münasibәtilә sizi bir
daha tәbrik edirәm. Stansiyanın fәaliyyәtinә uğurlar
arzulayıram. Sağ olun.
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Bakı şәhәri vә Abşeron yarımadasında 
su tәchizatı, tullantı vә yağış suları sistemlәrinin tәkmillәşdirilmәsinә dair 

Dövlәt Proqramına hәsr olunan müşavirәdә İlham Əliyevin nitqi

-Bu gün biz Bakı şәhәrinin vә Abşeron yarımada -
sının su problemlәrinin hәlli mәsәlәlәrini müzakirә
edәcәyik. Bu, hәyata keçirilәn infrastruktur layihәlәri
arasında xüsusi yer tutan mәsәlәdir. Bildiyiniz kimi,
ölkәmizdә son illәr әrzindә genişmiqyaslı infrastruktur
layihәlәri icra edilmişdir, hәm Bakıda, hәm bütün
bölgәlәrdә. Demәk olar ki, әsas infrastruktur mәsәlәlәri
öz hәllini tapmışdır. İyirmi il әrzindә bir neçә regional
inkişaf proqramı qәbul edilmişdir. Hәr proqram beş ili

әhatә edirdi vә proqramlar uğurla icra olundu. Biz
bunun nәticәsindә әsas infrastruktur mәsәlәlәrini hәll
etdik. İlk növbәdә elektrik enerjisi ilә tәchizat bütün
ölkәni әhatә etmişdir. Tamamilә yeni mәrhәlәyә qәdәm
qoyduq. Bu yaxınlarda yeni külәk elektrik stansiyasının
açılışında bu mәsәlәyә bir qәdәr toxundum, bu gün
bizim enerji generasiya gücümüz tәlәbatımızdan daha
artıqdır. Hәtta biz elektrik enerjisini ixrac edirik. Vaxt
var idi ki, bu mәsәlә ilә bağlı ciddi problemlәr mövcud



idi, enerji qıtlığı mövcud idi. Biz hәtta xaricdәn elektrik
enerjisini idxal etmәyә mәcbur idik. Bu gün isә
görülmüş tәdbirlәr nәticәsindә hәm generasiya güclәri
yaradıldı, - hazırda tәqribәn 10 min meqavata yaxındır,
- eyni zamanda, yarımstansiyalar, ötürücü xәtlәr,
paylayıcı şәbәkә - bütün bu mәsәlәlәr vahid sistem
halına salınmışdır. Vaxtilә bu sahәdә qüsurların böyük
hissәsi aradan qaldırılmışdır. Biz bu gün nәinki öz enerji
tәlәbatımız haqqında, - bu mәsәlә hәll edilmiş hesab
olunur, - ixrac yolları haqqında düşünürük vә nәinki
düşünürük, onları biz yaradırıq. Azәrbaycan bir neçә
ildәn sonra, - necә ki, bu gün nefti, qazı dünya bazar -
larına ixrac edir vә bir çox ölkәlәrin enerji tәhlükә -
sizliyini tәmin edir, - eyni sәviyyәdә elektrik enerjisini
dünya bazarlarına ixrac edәcәk. Qeyd etmәliyәm ki,
buna nail olmaq üçün indi qonşu dövlәtlәrlә vә bizim
şirkәtlәrlә, qonşu ölkәlәrin şirkәtlәri ilә ciddi danışıqlar
aparılır.

Biz qazlaşma mәsәlәlәrini böyük dәrәcәdә hәll
etmişik. Bu gün ölkәmizdә qazlaşma 96 faizә çatıbdır.
Mәn bunu demәklә yaşayış mәntәqәlәrini yox, әhalini
nәzәrdә tuturam. Əhalinin 96 faizi bu gün tәbii qazla
tәchiz edilib. Bu da son 20 il әrzindә aparılan infrast -
ruktur layihәlәri arasında xüsusi yer tutan mәsәlәdir.
Çünki vaxtilә bizim qaz tәchizatımız daxili tәlәbatı
ödәmәyә imkan vermirdi. Biz qazı da xaricdәn idxal
edirdik vә böyük çәtinliklәrlә üzlәşirdik. Bu gün isә
dünyanın 10-dan çox ölkәsi, - bu ölkәlәrin sayı ildәn-ilә
artır vә bu il dә yeni ölkәlәr bu siyahıya daxil edilә cәk,
- Azәrbaycan tәbii qazını alıb öz enerji tәh lü  kә  sizliyini
güclәndirir.

Avtomobil yollarının inşası geniş vüsәt almışdır. Bu
gün hәm magistral, hәm kәnd yolları, şәhәrlәrarası
yollar - bu layihәlәr icra edilir. Hazırda işğaldan azad
edilmiş әrazilәrdә dediyim bütün bu infrastruktur
layihәlәri icra edilir. Elektrik enerjisi, generasiya güc -
lәri, ötürücü xәtlәr, yollar, körpülәr, tunellәr, su
tәchizatı, qazlaşma vә bütövlükdә uzun illәr işğal altında
qalmış әrazilәr dirçәlir, hәyata qayıdır vә vahid
infrastruktur şәbәkәsinә qoşulur.

İçmәli su vә suvarma layihәlәri dә hәmişә diqqәt
mәrkәzindә olub. Azәrbaycan vәtәndaşları yaxşı
xatırlayırlar ki, vaxtilә bu, insanları narahat edәn әn
ciddi mәsәlәlәrdәn biri idi. Bu mәsәlәlәr dә tәdricәn öz
hәllini tapmışdır. Bu gün bizim әksәr şәhәrlәrimizdә
içmәli su, kanalizasiya layihәlәri icra edilmişdir vә bu
proses davam etdirilir.

Biz son 20 il әrzindә dörd böyük su anbarı inşa
etmişik vә bu su anbarlarının potensialı 500 milyon
kubmetrdәn çoxdur. Onların arasında xüsusilә “Taxta -
körpü”, “Şәmkirçay” su anbarlarını qeyd etmәliyәm.
Əgәr bu su anbarları tikilmәsәydi, bu gün hәm Bakının
su tәchizatı, hәm dә qәrb zonasının su tәchizatı böyük
problemlәrlә üzlәşә bilәrdi. “Taxtakörpü” su anbarı bizә
imkan verdi ki, Samur çayının sularını “Ceyranbatan”
su anbarına yığaq vә orada ehtiyat yaransın. O cümlәdәn
“Ceyranbatan” su anbarı tamamilә yenidәn qurul -

muşdur, yeni, müasir tәmizlәyici qurğular kompleksi
inşa edilmişdir.

Bu gün biz azad edilmiş әrazilәrdә içmәli su vә
suvarma layihәlәrini icra edirik. Son beş il әrzindә bir
neçә önәmli layihә başa çatıb. Vaxtilә Ermәnistan tәrә -
fin dәn dağıdılmış vә yararsız vәziyyәtә salınmış su
anbarları әsaslı tәmir edilib. Onların arasında, ilk növ -
bәdә “Sәrsәng” su anbarını qeyd etmәliyәm. Bu, nәinki
azad edilmiş әrazilәrdә, bütövlükdә ölkәmizdә әn böyük
su anbarlarından biridir. Vaxtilә torpaqlarımız işğal
altında olanda Ermәnistan dövlәti bizә qarşı su terroru
da hәyata keçirirdi. “Sәrsәng” vә “Suqovuşan” su
anbarlarının sularının bağlanması vә sudan bir silah
kimi istifadә edilmәsi bizә böyük problemlәr yaradırdı.
Su lazım olan aylarda kәsilirdi, ondan sonra buraxılırdı
vә bu, böyük daşqınlara sәbәb olurdu. Yәni, әslindә,
Ermәnistan dövlәti su terroru hәyata keçirirdi. Bu gün
isә “Suqovuşan” su anbarı, “Sәrsәng” su anbarı tama -
milә yenidәn qurulub. Azad edilmiş digәr torpaqlarda -
Füzuli rayonunda “Köndәlәnçay” - üç su anbarı yenidәn
qurulub, Ağdam rayonunda “Xaçınçay” su anbarı
yenidәn qurulub. Laçın rayonunda tamamilә yenidәn
qurulmuş “Zabuxçay” su anbarı bu gün artıq istismar -
dadır. Azad edilmiş әrazilәrdә daha iki böyük su
anbarının - “Hәkәriçay”, “Bәrgüşadçay” su anbarlarının
tikintisi dә nәzәrdә tutulur vә artıq hazırlıq işlәri gedir.
Yәqin ki, biz bu il artıq praktik işlәrә başlayacağıq.

Su mәnbәlәri hәr bir ölkә üçün çox önәmlidir.
Bizim su mәnbәlәrinin tәqribәn dörddәbir hissәsi
vaxtilә işğal altında olmuş әrazilәrdә formalaşır. Bu su
mәnbәlәrinin üstünlüyü dә odur ki, bunların әksәriyyәti
Azәrbaycan әrazisindә formalaşır. Yәni başqa ölkәlәr -
dәn asılılıq әrazilәrimizin qaytarılması nәticәsindә
böyük dәrәcәdә azalıb. Bizim digәr әsas su mәnbәlә -
rimiz xaricdә formalaşır - Kür çayı, Araz çayı, Samur
çayı. Əlbәttә ki, bu sahәyә olan diqqәt bu hәssas
mәsәlәni dә nәzәrә almalıdır.

Bu gün dünyada iqlim dәyişikliyi ilә bağlı ciddi
narahatlıq hökm sürür. Bir çox ölkәlәr artıq bundan
ciddi zәrәr görür. Bizim su tәhlükәsizliyimizlә bağlı
olan bütün mәsәlәlәr sistem şәklindә öz hәllini tapır.
Qeyd etdiyim kimi, son 20 il әrzindә ancaq sadaladığım,
- halbuki görülәn işlәr qat-qat çoxdur, - layihәlәr onu
göstәrir ki, әgәr vaxtında bu addımlar atılmasaydı, bu
gün su tәhlükәsizliyimizlә bağlı olan mәsәlәlәr bizim
üçün çox ciddi problemlәr yarada bilәrdi. Bizim
mәqsәdimiz isә әhalini vә sәnayeni, kәnd tәsәrrüfatını
dayanıqlı su ilә tәmin etmәkdir, su mәnbәlәrini qoru -
maqdır, su anbarlarının potensialını artırmaqdır, uçotu
tam yaratmaqdır vә mövsüm gәlәndә suları yığmaqdır
ki, sonra il boyunca onlardan istifadә edәk.

Bakının vә Abşeron yarımadasının içmәli su prob -
lemlәri әfsuslar olsun ki, uzun illәr ciddi problem kimi
qarşımızda durur. Qeyd etdiyim kimi, bu istiqamәtdә
müәyyәn işlәr görülüb. Ancaq mәn hesab edirәm, vaxt
gәlib çatıb ki, genişmiqyaslı vә müfәssәl dövlәt
proqramı qәbul edilsin. Bu proqram Bakı şәhәrini, onun
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qәsәbәlәrini, Sumqayıt şәhәrini vә Abşeron rayonunu
әhatә edәcәk. Bir müddәt bundan әvvәl mәnim göstәri -
şimlә proqramın hazırlanması prosesi başlamışdır vә
demәk olar ki, proqram hazırdır. Biz bu gün hәm bu
proqramı müzakirә edәcәyik, eyni zamanda, görülmüş
işlәrdәn danışacağıq vә görülәcәk işlәrlә bağlı müzakirә
aparacağıq.

Bu proqramın әsas mәqsәdi, qeyd etdiyim kimi,
Bakı vә Abşeron yarımadasını dayanıqlı içmәli su ilә
tәmin etmәkdir. Proqram 2035-ci ilә qәdәr icra
olunmalıdır. Bu fakt özlüyündә göstәrir ki, nә qәdәr
genişmiqyaslı proqramdır, çünki vaxt lazımdır biz bunu
tam icra edәk. Proqramın icrası üçün maliyyә mәnbәlәri
müәyyәn edilib. Bu, iki mәnbәdәn maliyyәlәşәcәk, hәm
dövlәt büdcәsi hesabına, hәm dә xarici kreditlәr hesa -
bına. Deyә bilәrәm ki, son illәr әrzindә burada da
aparılan islahatlar imkan verdi ki, biz xarici borcumuzu
böyük dәrәcәdә aşağı salaq vә salmışıq da. Bu gün
dünya miqyasında xarici borcun ümumi daxili mәhsula
nisbәtdә Azәrbaycan dünyada aparıcı yerlәrdәdir, bu,
cәmi 6 faizdәn bir qәdәr çox tәşkil edir. Yәni bu, de -
mәyә әsas verir ki, bu gün biz daha çox xarici kreditlәrә
müraciәt edә bilәrik, xüsusilә nәzәrә alsaq ki, dünyanın
aparıcı maliyyә tәsisatları bizә müraciәtlәr edirlәr.

Biz bu proqramı daxili vәsait hesabına da icra edә
bilәrdik. Ancaq ölkә qarşısında duran bir çox mәsәlәlәr
var. Hәm Qarabağın, Şәrqi Zәngәzurun bәrpası,
ölkәmizin hәrbi gücünün artırılması vә hәm dә digәr
layihәlәr, sosial layihәlәr. Ona görә qeyd etdiyim kimi,
biz iki mәnbәdәn istifadә edәcәyik. Proqramın icrası
nәticәsindә yeni su anbarları tikilmәlidir. Onların sayı
30-a yaxın olacaq. Bu da çox böyük, genişmiqyaslı
infrastruktur layihәlәridir. Sayğaclaşdırma 100 faizә
çatdırılmalıdır. Bu gün fasilәsiz içmәli su ilә tәmin
olunan әhali 70 faiz tәşkil edir. Proqramın icrası nәticә -
sindә bu, 95 faizә çatacaq. Bakının, Sumqayıtın,
Abşeron rayonunun vә 64 yaşayış mәntәqәsinin su
tәchizatı böyük dәrәcәdә yaxşılaşacaq. 200 kilometrdәn
çox magistral kanallar vә bir o qәdәr paylayıcı şәbәkә
tikilәcәk vә yenidәn qurulacaq.

Bu gün problemlәrdәn biri hәm dә itkilәrlә bağlıdır.
Əgәr itkilәr aşağı sәviyyәdә olsaydı, hәtta mövcud su
ehtiyatı bizә bu gün kifayәt edәrdi. Halbuki biz bax ma -
lıyıq, gәlәcәyi dә hesablamalıyıq. Çünki әhali artır,
sәnaye artır, tәbii ki, tәlәbat da artır. Ona görә itkilәrin
kәskin azaldılması әsas mәsәlәlәrdәn biridir. Bu gün bu
sahәdә itkilәr tәqribәn 40-45 faizdir vә qeyd etdiyim
kimi, proqramın icrası nәticәsindә bu, kәskin azal -
malıdır.

Bu gün kanalizasiya xidmәti göstәrilәn әhali cәmi
50 faiz tәşkil edir. Proqramın icrası nәticәsindә bu, 95
faizә çatdırılmalıdır. Leysan yağışları yağan kimi şәhәr
nәqliyyatı iflic vәziyyәtinә düşür, çox ciddi problemlәr
yaşanır. Düzdür, bu, tәkcә Bakıda, Azәrbaycanda deyil.
Biz televiziya verilişlәrindә dünyanın istәnilәn yerindә
bunu görürük. Hәtta әn inkişaf etmiş hәr ölkәnin
şәhәrlәrindә dә daşqınlar adi hal alıb. Heç bir şәhәrin

infrastrukturu imkan vermir ki, әgәr şiddәtli leysan
yağışları bir neçә gün davam etsә, bunu idarә etmәk
mümkün olsun. Ancaq buna baxmayaraq, bizim dә bu
sahәdә zәif yerlәrimiz kifayәt qәdәr çoxdur. Ona görә
yağış sularının idarә olunması üçün Bakının 30
küçәsindә yeni kollektor şәbәkәsi dә qurulacaq vә
bunun çox böyük faydası olacaq.

Dәnizә buraxılan sular 100 faiz tәmizlәnmәlidir.
Xәzәr dәnizinin çirklәnmәsinin әsas amillәrindәn biri
dә budur. Ona görә burada da lazımi әlavә tәdbirlәr
görülәcәk. Hövsan sutәmizlәyici stansiyasının modern -
lәş dirilmәsi vә potensialının genişlәndirilmәsi dә gündә -
likdә duran mәsәlәdir.

Su sektorunda rәqәmsal idarәetmә sistemi dә tәtbiq
edilmәlidir. Mәn artıq bu barәdә mәlumat verdim. Bir
daha demәk istәyirәm ki, Abşeron yarımadasının su
tәchizatını yaxşılaşdırmaq üçün ilk dәfә olaraq ölkә -
mizdә duzsuzlaşdırma zavodu inşa edilәcәk. Bu prosesә
start verildi. Bunun üstünlüyü ondan ibarәtdir ki, bu, sırf
xarici investisiyalar hesabına hәyata keçirilәcәk
layihәdir. Bu imkan verәcәk ki, biz Bakıya vә Abşeron
yarımadasına gәlәn suların hәcmini artıraq. Bu sahәdә
texnoloji inkişaf da göz önündәdir. Bizim Xәzәr
dәnizinin suyu o qәdәr dә duzlu deyil, yәni tam әminlik
var ki, duzsuzlaşdırma nәticәsindә әhali tәmiz vә
keyfiyyәtli içmәli su ilә tәmin edilәcәk vә eyni za -
manda, suvarma üçün dә böyük mәnbә yaranacaqdır.

Samur-Abşeron su kanalı. Vaxtilә biz bu kanalı
yenidәn inşa etmişik. Bu, tam beton kanaldır vә orada
itkilәr kifayәt qәdәr azdır. Ancaq yenә dә bu kanalın
infrastrukturunun inkişafı ilә bağlı tәdbirlәr nәzәrdә
tutulur ki, “Ceyranbatan” su anbarı dayanıqlı su ilә
tәmin edilsin. Bu gün Bakıya beş mәnbәdәn su daxil
olur. Altıncı mәnbә duzsuzlaşdırma zavodu olacaq vә
әlbәttә ki, bu axın tam tәmin edilmәlidir.

Onu da bildirmәliyәm ki, son 20 il әrzindә hәyata
keçirdiyimiz layihәlәrdәn biri dә tamamilә yenidәn
qurulmuş Oğuz-Qәbәlә-Bakı su kәmәridir. Əgәr bu su
kәmәri tikilmәsәydi, bu gün Bakıda su qıtlığı özünü çox
ciddi şәkildә göstәrmiş olardı.

Qeyd etdiyim kimi, proqram çox genişdir, çox
konkretdir. Bütün vәzifәlәr orada qoyulub, nәzarәt dә
tәmin edilәcәk, hәm Hökumәt tәrәfindәn, hәm dә
Prezident Administrasiyası tәrәfindәn. İctimai nәzarәt
dә әlbәttә ki, mütlәq olmalıdır. Bu proqramın icrası
mәtbuatda geniş işıqlandırılmalıdır ki, Azәrbaycan
vәtәndaşları, xüsusilә Bakı vә Abşeronda yaşayan
insanlar görsünlәr, bilsinlәr ki, nә vaxt hansı mәsәlә öz
hәllini tapır vә yubanmalar da olmamalıdır. Çünki yenә
dә deyirәm, proqram 2035-ci ilә qәdәr nәzәrdә tutulur.
Biz hesab edirdik ki, bunu daha da tez bir zamanda
etmәk mümkündür. Ancaq tәlәsmәmәk üçün vә bütün
işlәri keyfiyyәtlә tәşkil etmәk üçün qәrara gәldik ki,
tәxminәn 10 illik proqramdır, yәni kifayәt qәdәr vaxt
var, ancaq bir gün dә yubanma olmamalıdır.

30-a yaxın yeni su anbarı tikilmәli, sayğaclaşdırma
100 faizә çatdırılmalıdır. Biz bu proqramı daxili vәsait
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hesabına da icra edә bilәrdik. Ancaq ölkә qarşısında
duran bir çox mәsәlәlәr var. Hәm Qarabağın, Şәrqi
Zәngәzurun bәrpası, ölkәmizin hәrbi gücünün artırıl -
ması vә hәm dә digәr layihәlәr, sosial layihәlәr. Ona
görә qeyd etdiyim kimi, biz iki mәnbәdәn istifadә
edәcәyik. Proqramın icrası nәticәsindә yeni su anbarları
tikilmәlidir. Onların sayı 30-a yaxın olacaq. Bu da çox
böyük, genişmiqyaslı infrastruktur layihәlәridir.

Sayğaclaşdırma 100 faizә çatdırılmalıdır. Bu gün
fasilәsiz içmәli su ilә tәmin olunan әhali 70 faiz tәşkil
edir. Proqramın icrası nәticәsindә bu, 95 faizә çatacaq.
Bakının, Sumqayıtın, Abşeron rayonunun vә 64 yaşayış
mәntәqәsinin su tәchizatı böyük dәrәcәdә yaxşılaşacaq.
200 kilometrdәn çox magistral kanallar vә bir o qәdәr
paylayıcı şәbәkә tikilәcәk vә yenidәn qurulacaq.

Bu gün problemlәrdәn biri hәm dә itkilәrlә bağlıdır.
Əgәr itkilәr aşağı sәviyyәdә olsaydı, hәtta mövcud su
ehtiyatı bizә bu gün kifayәt edәrdi. Halbuki biz
baxmalıyıq, gәlәcәyi dә hesablamalıyıq. Çünki әhali
artır, sәnaye artır, tәbii ki, tәlәbat da artır. Ona görә
itkilәrin kәskin azaldılması әsas mәsәlәlәrdәn biridir.
Bu gün bu sahәdә itkilәr tәqribәn 40-45 faizdir vә qeyd
etdiyim kimi, proqramın icrası nәticәsindә bu, kәskin
azalmalıdır.

Yağış sularının idarә olunması üçün Bakının 30
küçәsindә yeni kollektor şәbәkәsi qurulacaq.

Bu gün kanalizasiya xidmәti göstәrilәn әhali cәmi
50 faiz tәşkil edir. Proqramın icrası nәticәsindә bu, 95
faizә çatdırılmalıdır. Leysan yağışları yağan kimi şәhәr
nәqliyyatı iflic vәziyyәtinә düşür, çox ciddi problemlәr
yaşanır. Düzdür, bu, tәkcә Bakıda, Azәrbaycanda deyil.
Biz televiziya verilişlәrindә dünyanın istәnilәn yerindә
bunu görürük. Hәtta әn inkişaf etmiş hәr ölkәnin
şәhәrlәrindә dә daşqınlar adi hal alıb. Heç bir şәhәrin
infrastrukturu imkan vermir ki, әgәr şiddәtli leysan
yağışları bir neçә gün davam etsә, bunu idarә etmәk
mümkün olsun. Ancaq buna baxmayaraq, bizim dә bu
sahәdә zәif yerlәrimiz kifayәt qәdәr çoxdur. Ona görә
yağış sularının idarә olunması üçün Bakının 30 küçә -
sindә yeni kollektor şәbәkәsi dә qurulacaq vә bunun çox
böyük faydası olacaq.

Dәnizә buraxılan sular 100 faiz tәmizlәnmәlidir.
Xәzәr dәnizinin çirklәnmәsinin әsas amillәrindәn

biri dә budur. Ona görә burada da lazımi әlavә tәdbirlәr

görülәcәk. Hövsan sutәmizlәyici stansiyasının
modernlәşdirilmәsi vә potensialının genişlәndirilmәsi
dә gündәlikdә duran mәsәlәdir.

Ölkәmizdә duzsuzlaşdırma zavodu inşa edilәcәk.
Abşeron yarımadasının su tәchizatını yaxşılaş -

dırmaq üçün ilk dәfә olaraq ölkәmizdә duzsuzlaşdırma
zavodu inşa edilәcәk. Bu prosesә start verildi. Bunun
üstünlüyü ondan ibarәtdir ki, bu, sırf xarici investisiyalar
hesabına hәyata keçirilәcәk layihәdir. Bu imkan verәcәk
ki, biz Bakıya vә Abşeron yarımadasına gәlәn suların
hәcmini artıraq. Bu sahәdә texnoloji inkişaf da göz
önündәdir. Bizim Xәzәr dәnizinin suyu o qәdәr dә duzlu
deyil, yәni tam әminlik var ki, duzsuzlaşdırma nәticә -
sindә әhali tәmiz vә keyfiyyәtli içmәli su ilә tәmin
edilәcәk vә eyni zamanda, suvarma üçün dә böyük
mәnbә yaranacaqdır.

Vaxtilә biz Samur-Abşeron kanalını yenidәn inşa
etmişik. Bu, tam beton kanaldır vә orada itkilәr kifayәt
qәdәr azdır. Ancaq yenә dә bu kanalın infrastrukturunun
inkişafı ilә bağlı tәdbirlәr nәzәrdә tutulur ki,
“Ceyranbatan” su anbarı dayanıqlı su ilә tәmin edilsin.
Bu gün Bakıya beş mәnbәdәn su daxil olur. Altıncı
mәnbә duzsuzlaşdırma zavodu olacaq vә әlbәttә ki, bu
axın tam tәmin edilmәlidir. Son 20 il әrzindә hәyata
keçirilәn layihәlәrdәn biri dә tamamilә yenidәn qurul -
muş Oğuz-Qәbәlә-Bakı su kәmәridir. Əgәr bu su
kәmәri tikilmәsәydi, bu gün Bakıda su qıtlığı özünü çox
ciddi şәkildә göstәrmiş olardı.

“Bakı şәhәrindә vә Abşeron yarımadasında su
tәchizatı, yağış vә tullantı suları sistemlәrinin tәkmillәş -
dirilmәsinә dair 2026−2035-ci illәr üçün Dövlәt
Proqramı”nın mәqsәdlәri:
- su tәchizatının dayanıqlığının artırılması, alternativ

su mәnbәlәrinin yaradılması vә infrastrukturun
yenilәnmәsi;

- su vә kanalizasiya şәbәkәlәrinin genişlәndirilmәsi;
- yağış suları risklәrinin aradan qaldırılması;
- tullantı su infrastrukturunun tәkmillәşdirilmәsi vә

ekoloji vәziyyәtin yaxşılaşdırılması;
- su sektorunda rәqәmsal idarәetmә, SCADA

(nәzarәtçi idarәetmә vә mәlumatların toplanması)
vә IoT (әşyaların interneti) sistemlәrinin tәtbiqi;

- su itkisinin idarә edilmәsinin effektiv monitorin -
qinin tәmini.
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Azәrbaycan vә Serbiya arasında Strateji Tәrәfdaşlıq Şurasının 
1-ci iclasında İlham Əliyevin nitqi

-Hörmәtli Prezident, әziz dostum, cәnab İlham Əliyev.
Hörmәtli Azәrbaycan hökumәtinin nazirlәri vә

Serbiya hökumәtinin nazirlәri.
Xanımlar vә cәnablar, әziz dostlar.
Serbiya Respublikası vә Azәrbaycan Respublikası

arasında Strateji Tәrәfdaşlıq Şurasının ilk iclasını
açmaqdan şәrәf hissi duyuram. Bu gün keçirilәn görü -
şün vә Şura iclasının xüsusi rәmzi әhәmiyyәti var.

Çünki o, Serbiya Respublikasının әn mühüm milli bay -
ra mı günündә - Dövlәtçilik Günündә keçirilir vә bu
tarixi biz әn yaxın dostlarımızla – Prezident İlham
Əliyevlә vә Azәrbaycandan gәlmiş qonaqlarımızla qeyd
edirik.

Bu iclas ikitәrәfli münasibәtlәrimizdә dönüş
nöqtәsidir vә ölkәlәrimiz arasında münasibәtlәrin әn
yüksәk strateji sәviyyәyә qaldırılması üçün birgә siyasi



iradәnin bariz nümunәsidir. İcazәnizlә xatırladım ki, bu
Şura әziz dostum, Prezident İlham Əliyevlә formalaş -
dırdığımız birgә mövqedәn vә razılaşmadan qaynaq -
lanır. Serbiya Respublikası yalnız az sayda ölkәlәrlә bu
cür formatda görüşlәr keçirir.

İcazә verin, xüsusi olaraq bildirim ki, Prezident
Əliyevin, o cümlәdәn Azәrbaycan Respublikası vә
Serbiya Respublikası hökumәtlәrinin yüksәksәviyyәli
rәsmilәrinin vә nazirlәrin burada olması bu Şuraya hәr
iki tәrәfin verdiyi әhәmiyyәti aydın şәkildә göstәrir.
Əminәm ki, bu gün gördüyümüz iş konkret nәticәlәrә,
aydın razılaşmalara vә uzunmüddәtli әmәkdaşlığa aid
mövqeyә әsaslanır. Mәn giriş nitqimi çox qısa edәcә -
yәm vә xahiş edirәm ki, Serbiyanın nazirlәri dә eyni ya -
naşma göstәrsinlәr, çünki biz mәtbuata bәyanat
mәra  siminә yubana bilmәrik. Xahiş edirәm, hәmin
reqlamentә uyğun olaq. Mәn sadәcә bir neçә mәsәlәni
әlavә etmәk istәrdim.

Əziz dostum cәnab Prezident vә Azәrbaycandan
gәlmiş hörmәtli dostlar, biz dost ölkә Azәrbaycanla әn
yaxşı strateji tәrәfdaşlığı inkişaf etdirmәkdә olduqca
israrlıyıq. Biz bu mәqsәdә doğru gedәcәyik. Bu o
demәkdir ki, biz müxtәlif sahәlәrdә münasibәtlәrimizin
daha da inkişaf etdirilmәsi üçün ürәkdәn çalışacağıq.
Dostlara gәldikdә, qarşımıza çәtinliklәr çıxanda, bәzi
mәsәlәlәrlә üzlәşәndә biz hәr zaman onları birlikdә hәll
edә bilirik. Bu, hәr zaman belә olacaq. Arzu edirik ki,
dostluq, daha yaxşı münasibәtlәrin qurulması, qarşılıqlı
әlaqәlәr daha sürәtlә vә intensiv inkişaf etsin.

Yaxın zamanlarda Belqrad vә Bakı arasında birbaşa
uçuşları açacağıq vә aramızdakı tәmaslar әvvәlki dövrlә
müqayisәdә daha sıx olacaq. Eyni zamanda, mәdә -
niyyәt, idman, iqtisadiyyat, kәnd tәsәrrüfatı, sәnaye,

hәrbi-texniki әmәkdaşlıq kimi müxtәlif sahәlәrә
gәldikdә, tam әminәm ki, bizim әlaqәlәr dünyanın istә -
ni lәn iki ölkәsi arasında mümkün münasibәtlәrlә mü -
qayisәdә daha genişdir. Sadәcә bir mәsәlәni dә әlavә
etmәk istәyirәm, mәn әziz dostum İlham Əliyevdәn çox
şeyi öyrәnirәm, nәinki bu gün, hәmçinin digәr vaxt -
larda. Elә bu sәbәbdәn bu gün hәmin mәqsәdlә daha çox
vaxt sәrf etdim. Mәn gәlәcәkdә dә belә edәcәyәm.
Bilirәm ki, o, çox sәdaqәtli dostdur. Bilirәm ki, biz
Azәr baycandan çox yaxşı işlәr gözlәyә bilәrik vә inanı -
ram ki, Azәrbaycan xalqı hәr zaman Serbiyadan vә
Serbiya xalqından yalnız yaxşı işlәri gözlәyә bilәr.
Serbiya nazirlәrindәn xahiş edәrdim ki, onlar
azәrbaycanlı tәrәfdaşlarımız kimi ürәkdәn çalışsınlar.
Sizә işinizdә uğurlar arzu edirәm.

Mәn yaxın vaxtlarda Azәrbaycana sәfәr edәcәyәm.
Bundan әvvәl biz çox nәticәlәr әldә etmәliyik. Mәn vә
nazir Dubravka Prezident Əliyevlә qazla işlәyәn
elektrik enerjisi stansiyası mәsәlәsini müzakirә etdim.
Prezidentdәn xahiş edirәm ki, bu mәsәlә ilә şәxsәn mәş -
ğul olsun, çünki mәn edә bilәcәyimiz vә bil mә yә cә -
yimiz işlәr barәdә çox sәmimi danışdım. Prezident
Əliyev dәn zәmanәt aldım ki, o, şәxsәn bu mәsәlәdә bizә
böyük kömәk göstәrәcәk. Texniki әsaslandırma işlәri
başa çatdıqdan sonra biz bütün digәr proseslәri sürәt -
lәndirmәliyik.

Azәrbaycandan gәlmiş әziz dostlar, Serbiyada
özünüzü evdәki kimi hiss edin. Xoş gәlmisiniz.
Hörmәtli Prezident, mәn Sizә, ailәnizә, xalqınıza әn xoş
arzularımı çatdırıram. Ümidvaram ki, Sizi yenidәn
mümkün qәdәr tez qәbul edәcәyәm. Daha çox görüşlәr
olmalıdır. Çox sağ olun vә Serbiyaya xoş gәlmisiniz.
Sağ olun.
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Xocalı Soyqırımı Memorialının açılışında İlham Əliyevin nitqi

-İki il bundan әvvәl Xocalı Soyqırımı Memorial
Kompleksinin tәmәli mәnim iştirakımla qoyulmuşdur.
Bu gün isә bu Memorial Kompleksin açılışına toplaş -
mışıq.

Xocalı soyqırımı Ermәnistan dövlәti tәrәfindәn,
ermәni faşistlәri tәrәfindәn azәrbaycanlılara qarşı,
insanlığa qarşı, bәşәriyyәtә qarşı törәdilmiş qanlı hәrbi
cinayәtdir. Bunun mәsuliyyәtini Ermәnistan dövlәti
daşıyır. Bir gecә içindә 600-dәn çox günahsız mülki
şәxs, onlardan 106-sı qadın, 63-ü uşaq ermәni faşistlәri
tәrәfindәn qәddarcasına qәtlә yetirilmişdir, 150 nәfәr
itkin düşmüş vә aydın mәsәlәdir ki, onlar da ermәnilәr
tәrәfindәn öldürülmüşdür. Onların bәzilәrinin işğaldan
sonra qalıqları tapıldı vә torpağa tapşırıldı.

Azәrbaycan xalqı üçün bu, әn böyük faciәdir. Bu
faciәni dünya ictimaiyyәtinә çatdırmaq üçün, bizim
haqq işimizi dünya birliyinә tәqdim etmәk üçün hәm
Azәrbaycan dövlәti, hәm ictimai tәşkilatlar, qeyri-
hökumәt tәşkilatları, demәk olar ki, bir çox qurumlar

fәal çalışıblar. Burada xüsusilә Heydәr Əliyev
Fondunun fәaliyyәtini qeyd etmәk istәrdim. Fond
yarandıqdan dәrhal sonra “Xocalıya әdalәt!” genişmiq -
yaslı hәrәkatına start verdi. Bu tәşәbbüsü Fondun vitse-
prezidenti Leyla Əliyeva hәyata keçirirdi. Son 20 il
әrzindә onun tәşәbbüsü ilә dünyanın bir çox ölkәlәrindә
bir çox tәdbirlәr, tәqdimatlar, simpoziumlar, konfranslar
keçirilmişdir, bir çox kitablar, broşürlәr, bukletlәr dәrc
edilmişdir. Çünki Ermәnistan dövlәti, dünya ermәniliyi
vә dünya ermәniliyinin, Ermәnistan dövlәtinin
arxasında duran dövlәtlәr bu qanlı faciәni ört-basdır
etmәyә çalışırdılar. Hәtta ermәni tәbliğatçıları
Azәrbaycanı bu faciәdә günahlandırmağa çalışırdılar.
Əgәr biz öz haqq sәsimizi ucaltmasaydıq, bu gün bәlkә
dә dünyada Xocalı soyqırımı ilә bağlı hәqiqәtә uyğun
mәlumat olmayacaqdı. Mәhz bizim tәkidli sәylәrimiz
nәticәsindә artıq 20-yә yaxın ölkә Xocalı soyqırımını
soyqırımı kimi rәsmәn tanıyıb vә bu proses davam
etdirilir.



“Xocalıya әdalәt!” hәrәkatının tәsiri böyük ol muş -
dur. Yenә dә deyirәm, biz әdalәt tәlәb edirdik. Ancaq
әfsuslar olsun ki, beynәlxalq tәşkilatlar, dünyanın
aparıcı ölkәlәri bizim bu faciәmizә biganә yanaşırdılar.
Yenә dә bildirmәk istәyirәm, Ermәnistan dövlәtinin
törәtdiyi bu qanlı cinayәti ört-basdır etmәyә çalışırdılar.
Biz isә әdalәtә addım-addım irәlilәyirdik. 20-yә yaxın
ölkәnin Xocalı soyqırımını rәsmәn tanıması bir addım
idi, Vәtәn müharibәsi vә şanlı Zәfәrimiz ikinci addım
idi, Xocalı şәhәrinin iki il yarım bundan әvvәl azad
edilmәsi isә son addımlardan biri idi. Nәhayәt, axırıncı
addım bu yaxınlarda hәrbi cinayәtkarlara qarşı Bakıda
keçirilmiş mәhkәmә prosesi idi. Xocalı soyqırımını
törәtmiş, әli Azәrbaycan xalqının qanına batmış
quldurlar mәhkәmә qarşısında cavab vermәli oldular.

Vәtәn müharibәsi vә antiterror әmәliyyatı nәti cә -
sin dә hәrbi cinayәtkarların bir hissәsi Azәrbaycan
Silahlı Qüvvәlәri tәrәfindәn mәhv edilmişdir, bir his sә -
si, xüsusilә separatçıların liderlәri sayılan ünsürlәr isә
müxtәlif dövrlәrdә saxlanılmış vә mәhkәmә qarşısına
gәtirilmişdir. Bax bu, әdalәtin tam tәntәnәsidir. Ədalәti
biz özümüz tәmin etdik, xalqımız bir yumruq kimi bir -
lәşәrәk hәm 2020-ci, hәm 2023-cü illәrdә böyük qәh rә -
manlıq göstәrmişdir. Biz әdalәti Silahlı Qüvvәlәrimizin
peşәkarlığı, fәdakarlığı, rәşadәti hesabına özümüz tәmin
etdik. Əlbәttә ki, hәrbi cinayәtkarları әdalәt mәh kә -
mәsinә gәtirmәk vә әdalәtli mәhkәmәni tәşkil etmәk,
yenә dә deyirәm, bizim әdalәtimizin son nöqtәsi idi.

Dünyada nadir halda ölkәlәr tapılar ki, hәm әdalәtli
müharibәdә tam vә mütlәq qәlәbә qazansın, hәm öz
әrazi bütövlüyünü vә suverenliyini hәr qarış torpağı
azad edәrәk özü tәmin etsin vә müharibә cinayәtkar -
larını mәhkәmә qarşısına gәtirsin. Bunu biz etdik –
Azәrbaycan dövlәti. Bizim iradәmiz, deyә bilәrәm ki,
әyilmәz iradәmiz bunu tәmin etdi. İşğal dövründә bizә
nә qәdәr tәzyiqlәr olub, tәhdidlәr olub, bunu
Azәrbaycan ictimaiyyәti yaxşı bilir. İşğal dövründә bizә
tez-tez belә siqnallar ünvanlanırdı ki, reallıqla barışmaq
lazımdır, Azәrbaycan öz torpaqlarını azad edә bilmә -
yәcәk, böyük dövlәtlәr, Ermәnistanın havadarları buna
imkan vermәyәcәk, Azәrbaycan Ordusu döyüş mey -
danında qәlәbә qazana bilmәyәcәk. Bu kimi uydurul -
muş şayiәlәr hәm geniş informasiya mәkanında yayılır,
hәm dә müxtәlif kanallar vasitәsilә Azәrbaycan
rәhbәrliyinә çatdırılırdı. Amma bizim iradәmizә tәsir
edә bilәcәk heç bir qüvvә yox idi vә bunu biz dәfәlәrlә
bәyan etmişdik. İşğal dövründә hәm mötәbәr beynәl -
xalq kürsülәrdәn, eyni zamanda, ovaxtkı köçkünlәrlә
keçirdiyim çoxsaylı görüşlәr әsnasında bildirirdim ki,
biz işğalla barışmayacağıq vә mәsәlә danışıqlar yolu ilә
hәll olunmazsa, әrazi bütövlüyümüzü hәrbi yolla bәrpa
edәcәyik vә belә dә oldu.

Birinci dәfә Prezident vәzifәsinә seçilәndәn sonra
andiçmә mәrasimindәki çıxışımda da bildirmişdim ki,
bu, bizim üçün әsas mәsәlәdir vә әrazi bütövlüyümüz
tam bәrpa edilmәlidir. Hazırlıq dövrü çox çәkdi, bu da
tәbiidir. Çünki güc yığmalı idik, güc toplamalı idik. Öz

haqq işimizi beynәlxalq müstәvidә tәsdiqlәmәli idik, o
cümlәdәn Ermәnistan dövlәtinin hәrbi cinayәtlәri
haqqında mәlumatı çatdırmalı idik. Xocalı soyqırımı ilә
bağlı hәqiqәtlәri çatdırmalı idik vә çatdırmışıq. Son illәr
әrzindә bir çox beynәlxalq tәşkilatlar mәcburiyyәt
qarşısında bizim mövqeyimizi, әdalәtli mövqeyimizi
dәstәklәyәn qәrar vә qәtnamәlәr qәbul etmişdir. Bu,
Ermәnistan-Azәrbaycan münaqişәsinin hәllinin hüquqi
әsasını tәşkil etmişdir. Biz bir çox ölkәlәrlә sıx ikitәrәfli
münasibәtlәr, bir çox ölkәlәrlә strateji tәrәfdaşlıq
münasibәtlәri qurduq. Bu da beynәlxalq müstәvidә
Azәrbaycan hәqiqәtlәrini, Qarabağ münaqişәsi hәqiqәt -
lәrini çatdırmaq üçün imkan yaratmışdır. Heç kimdәn
asılı olmayan güclü iqtisadiyyat qurduq. Güclü ordu
qurduq - hәm Ordumuzun peşәkarlığını artırdıq, eyni
zamanda, әldә edilәn gәlirlәr hesabına silah-sursat,
texnika aldıq. Yәni hәr gün, hәr ay biz Qәlәbәyә doğru
addımlayırdıq vә mәn bunu işğal dövründә dәfәlәrlә
demişdim ki, hәr gün biz Qәlәbәni yaxınlaşdırmalı idik
vә yaxınlaşdırdıq. Cәmi 44 gün әrzindә düşmәni
mәğlubiyyәtә uğratdıq, düşmәn tәslim oldu, kapitulya -
siya aktına imza atdı vә biz müharibәni dayandırdıq. Bu
gün son iki il yarımlıq tarix göstәrir ki, bu, nә qәdәr
düzgün vә düşünülmüş addım idi. Düzdür, o vaxt
Xocalı, Xankәndi vә bәzi digәr yaşayış mәntәqәlәri
işğaldan azad edilmәmişdi, ancaq mәn bilirdim vә
әminәm, Azәrbaycan xalqı bilirdi ki, o gün uzaqda
deyil. 2023-cü ildә cәmi bir neçә saat davam edәn
antiterror әmәliyyatı nәticәsindә qanunsuz xunta rejimi
mәhv edildi, işğalçılar torpaqlarımızdan qovuldu,
torpaqlarımızda qanunsuz mәskunlaşmış 15 minlik
ermәni ordusu tәrk-silah edildi vә tәslim oldu. Bu da
ermәni separatçılığına, onların tabutuna vurulmuş son
mismar idi. Xocalıya әdalәt mәhz o vaxt tәmin edildi.

Bu gün bu Memorial Kompleksin açılışı, mәhz
Xocalıda açılışı әdalәtin tәntәnәsidir. Çünki mәn bunu
iki il bundan әvvәl tәmәlqoyma mәrasimindә demişdim.
Xocalılılarla birlikdә bu kompleksin tәmәlini qoyduq.
O vaxt demişdim ki, Heydәr Əliyev Fondu tәrәfindәn
bu layihә çoxdan hazır idi, bax necә var, necә tikilib, elә
dә nәzәrdә tutulmuşdu, Bakıda yer dә seçilmişdi vә artıq
mәnim son qәrarım lazım idi ki, biz bunun inşasına
başlayaq. Mәni hәr dәfә nә isә bundan çәkindirirdi.
Sonra başa düşdüm o nә idi. O da inam idi ki, gün
gәlәcәk vә bu Memorial Kompleksi biz Xocalıda
quracağıq vә belә dә oldu. Bu Kompleks silinmәz
yaddaşımızın tәcәssümü olacaq. Biz Xocalı soyqırımını
heç vaxt unutmamalıyıq. Ermәnistan dövlәtinin
vәhşiliklәrini heç vaxt unutmamalıyıq. Öz tariximizi heç
vaxt unutmamalıyıq, ayıq olmalıyıq, hәmişә güclü
olmalıyıq, hәmişә düşmәn bizdәn qorxmalıdır, necә ki,
bu gün qorxur. Mәhz bu qorxu nәticәsindә bu gün
Azәrbaycan xalqı sülh içindә yaşayır.

Əfsuslar olsun ki, Vәtәn müharibәsi Ermәnistan
dövlәtinә dәrs olmadı. Halbuki 2020-ci ilin Zәfәrindәn
sonra dәfәlәrlә müxtәlif yollarla Ermәnistan rәhbәrli -
yinә biz öz mövqeyimizi çatdırmışdıq – heç kimә
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güvәnmәsin, heç kimә bel bağlamasın. Xarici ölkәlәrin
hәrbçilәri bizim torpağımızda bizim icazәmizlә
müvәqqәti olaraq yerlәşiblәr. Əgәr kimsә hesab edir ki,
bu bizi nәdәnsә çәkindirәcәk, sәhv edir. Dәfәlәrlә
Ermәnistan tәrәfinә xәbәr göndәrmişdik ki, separat -
çılığa son qoyulsun, qanunsuz xunta rejimi fәaliyyәtini
dayandırsın, Qarabağ torpağında yaşayan ermәnilәr
Azәrbaycan vәtәndaşlığını qәbul etsinlәr. Bunu
dәfәlәrlә bildirmişdik. Hәtta internet vasitәsilә reinteq -
rasiya proqramını tәqdim etmişik, amma biz adekvat
cavab almamışıq. Əksinә, separatçılar vә onların
arxasında duran qüvvәlәr daha da azğınlaşmışdı. 2020-
ci ilin Zәfәrindәn 2023-cü ilin antiterror әmәliyyatına
qәdәr buraya dәfәlәrlә xarici dövlәtlәrin nümayәndәlәri
qanunsuz gәlmişdilәr. Bugünkü mәrasimdә o ölkәlәrin
heç adlarını çәkmәk istәmirәm. Separatçılara ürәk-dirәk
vermәk üçün, onları bizә qarşı yenә dә tәhrik etmәk
üçün, Azәrbaycan dövlәtini, dövlәtçiliyini saymamaq
üçün tövsiyәlәr verilirdi, silahlar göndәrilirdi, minalar
göndәrilirdi. Hesab edirdilәr ki, xarici dövlәtin burada
mәskunlaşan kontingenti bizi nәdәnsә çәkindirәcәk.
Bizi heç nәdәn çәkindirә bilmәzdi vә bir neçә saat
әrzindә davam edәn antiterror әmәliyyatı bunu bütün
dünyaya göstәrdi. Bizim iradәmizә qarşı çıxanın başı
әzilәcәk.

Bu gün bu Memorial Kompleksin açılışında Xocalı
sakinlәri iştirak edir. Onların demәk olar ki, hәr biri öz
yaxınlarını, qohumlarını, doğmalarını itirmişlәr, uzun
illәr әrzindә bu ağrı ilә, bu kәdәrlә yaşamışlar. Öz
yaxınlarını itirәn, öz torpağını itirәn, öz doğma
diyarından didәrgin salınan insanlarda gör nә qәdәr
iradә olmalı idi ki, bütün bunlara dözә bilsinlәr vә
dözdülәr dә. Çünki onları saxlayan inam idi, әdalәtә
inam, dövlәtә inam, Ordumuza inam.

Bu gün bu Memorial Kompleksin timsalında biz
Azәrbaycan xalqının әyilmәz ruhunu görürük. Çünki bu
qәdәr, - yәni Xocalı soyqırımı XX әsrin әn qanlı
cinayәtlәrindәn biri idi vә xalqımız buna mәruz
qalmışdı, - 30 il әrzindә әdalәtsizliklә üzlәşәn xalqımız
öz mәnliyini saxladı, lәyaqәtini saxladı, inamını saxladı.
Biz bu Memorial Kompleksin açılışında iştirak edәrkәn
bir daha deyirik ki, bu gün Azәrbaycan dövlәti o qәdәr
güclüdür ki, heç kimin ağlına bizә qarşı hәr hansı bir
tәxribat törәtmәk gәlmәsin. Artıq Azәrbaycan 1992-ci
ilin Azәrbaycanı deyil. Bu gün dövlәtimiz güclü
dövlәtdir, özünü müdafiә etmәyә qadir olan dövlәtdir.
Son 80 il әrzindә bizim qәdәr tam vә mütlәq qәlәbә
qazanmış ikinci dövlәt olmamışdır dünyada. Bu gün biz
sülh içindә yaşayırıq vә bunun tәminatçısı Azәrbaycan
dövlәtidir, bizim siyasәtimizdir.

Mәn hәlә Vәtәn müharibәsi dövründә bizim
şәhәrlәrimiz, kәndlәrimiz Ermәnistan dövlәti tәrәfindәn
bombalananda demişdim ki, biz azәrbaycanlıyıq, biz
müharibәni dә müharibәnin qaydaları әsasında aparırıq
vә aparacağıq. Ermәnilәrdәn fәrqli olaraq günahsız,
әliyalın mülki әhaliyә qarşı heç vaxt müharibә
aparmamışıq vә bu, bizim xalqımızı daha da ucaltdı. Bu
gün xalqımıza, dövlәtimizә olan hörmәt, o cümlәdәn
mәhz buna görәdir. O vaxt mәn demişdim ki, biz
qisasımızı döyüş meydanında alacağıq, aldıq da. Bütün
şәhidlәrin qisası alındı vә bütün şәhidlәrin doğmaları,
yaxınları üçün bu, müәyyәn tәsәllidir. Allah bütün
şәhidlәrimizә rәhmәt elәsin! Biz onların xatirәsini
qәlbimizdә әbәdi yaşadacağıq. Biz heç vaxt nә Xocalı
soyqırımını, nә Ermәnistan dövlәtinin bizә qarşı
törәtdiyi başqa hәrbi cinayәtlәri unutmayacağıq. Hәr
zaman güclü olmalıyıq vә olacağıq ki, belә faciәlәr bir
daha tәkrarlanmasın.
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Cәnub Qaz Dәhlizi Mәşvәrәt Şurası çәrçivәsindә nazirlәrin 12-ci vә 
Yaşıl Enerji Mәşvәrәt Şurası çәrçivәsindә nazirlәrin 4-cü iclaslarında İlham Əliyevin nitqi

-Xanımlar vә cәnablar, sabahınız xeyir.
İlk növbәdә, bütün qonaqlarımızı salamlayıram.

Cәnab komissarı xüsusi salamlamaq istәyirәm, çünki o,
indi gәlib vә istirahәtә ehtiyacı var. Ancaq buna
baxmayaraq, o, bizimlә birlikdәdir. Biz onun Brüsseldә
iş qrafikinin sıx olmasına baxmayaraq, bu gün bu vacib
tәdbirdә iştirak etmәsini yüksәk qiymәtlәndiririk. Sizin
iştirakınız Azәrbaycanla Avropa tәsisatları arasında
yalnız enerji sahәsi ilә mәhdudlaşmayan güclü tәrәfdaş -
lığı bir daha nümayiş etdirir.

Hәr zaman olduğu kimi, biz Mәşvәrәt Şurasının
illik iclasında ötәn iclasdan bәri görülmüş işlәri
nәzәrdәn keçirir, enerji tәhlükәsizliyi vә dayanıqlı enerji
tәchizatı sahәlәrindә әmәkdaşlığımızın vә tәrәf daş lı ğı -
mı zın güclәndirilmәsi ilә bağlı gәlәcәk birgә addım -
larımızı planlaşdırırıq.

Bu tәşәbbüsün davamlılığını nümayiş etdir mә sin -
dәn artıq on ildәn çox vaxt keçir vә 12 il әvvәl bu

tәşәbbüsә başladığımız dövrlә müqayisәdә birlikdә -
mәhz birlikdә toplaşmağın vә enerji tәhlükәsizliyinә
dair mühüm mәsәlәlәri müzakirә yolu ilә hәll etmәyin
nә dәrәcәdә vacib olduğunu indi daha aydın şәkildә
anlayırıq.

Xüsusilә son 12 ilә nәzәr saldıqda müxtәlif
ssenarilәrin, çәtinliklәrin, mürәkkәbliklәrin vә problem -
lәrin şahidi oluruq. Lakin bütün bu çәtinliklәrә vә
regionu muzda yaşanan olduqca ağır dövrlәrә baxma -
yaraq, Azәrbaycan vә tәrәfdaşları tәrәfindәn bir sıra
ölkәlәrin enerji tәhlükәsizliyinin tәmin olunması
hәqiqәtәn dә gündәlik hәyatımızda hiss etdiyimiz
reallığa çevrilmişdir. Ötәn il Bakıda sonuncu görü -
şümüzdәn bәri görülәn işlәrә nәzәr yetirdikdә yenә dә
irәlilәyişin şahidi oluruq. Hәr dәfә biz mәhz irәlilә -
yişdәn danışırıq.

Sonuncu dәfә bu auditoriya qarşısında çıxış edәrkәn
bildirmişdim ki, biz 12 ölkәyә qaz tәdarük edirik.



Hazırda isә Azәrbaycan qazının istehlakçısı olan ölkә -
lәrin sayı 16-ya çatıb. Bu göstәrici üzrә Azәrbaycan
boru kәmәrlәri vasitәsilә qaz tәdarük etdiyi ölkәlәrin
sayına әsasәn dünyada birinci yerdәdir.

Sonuncu dәfә çıxışım zamanı qaz tәchizatının
coğrafiyasının genişlәndirilmәsi ilә bağlı planlarımıza
toxunmuşdum. Gördüyünüz kimi, bu planlar artıq
reallaşdırılıb. Hesab edirәm ki, digәr mühüm hadisә qaz
tәchizatımızın artıq Avropa hüdudlarından kәnardakı
istiqamәtlәrә dә çatması olmuşdur. İlk dәfә olaraq
Suriyaya qaz tәdarükünә başlamışıq ki, bu da Suriya
xalqına mövcud olan kәskin elektrik enerjisi qıtlığının
azaldılmasında yardım göstәrmәk mәqsәdi daşıyır.

Belәliklә, Suriyaya 1,5 milyard kubmetr hәcmindә
Azәrbaycan qazının tәdarükü vasitәsilә biz әhalinin
daha yaxşı qorunmasına, biznes fәaliyyәti üçün daha
geniş imkanların yaranmasına vә müәssisәlәrin normal
fәaliyyәtinin tәmin edilmәsinә töhfә verdik. Çünki
hamıya yaxşı mәlumdur ki, elektrik enerjisi olmadan
heç bir inkişaf әldә etmәk mümkün deyil. Bu, hәm
Suriya, hәm region, hәm dә Azәrbaycan üçün mühüm
әhәmiyyәt kәsb edirdi. Çünki qaz tәchizatının şaxәlәn -
di ril mәsi hәr bir ölkә kimi, bizim üçün dә xüsusi әhә -
miy yәt daşıyır. Biz qaz qәbul edәn ölkәlәrin
şaxәlәn dirmә ilә bağlı üzlәşdiklәri çәtinliklәri anlayırıq.
Lakin, eyni zamanda, istehsalçı ölkәlәr üçün dә şaxә -
lәndirmә mühüm amildir.

Yenә dә görürük ki, istehsalçı Azәrbaycan, tranzit
ölkәlәr vә istehlakçılar arasında әmәkdaşlıqda müsbәt
dinamika müşahidә olunur. Hesab edirәm ki, mәhz bu
birlik, birgә maraqlar vә qarşılıqlı fayda prinsipi on
ildәn artıq davam edәn uğurlu yolumuzun әsas amilidir.

Planlarımıza gәldikdә, bәli, biz Avropanın enerji
bazarında mövcudluğumuzu genişlәndirmәk niyyәtin -
dәyik. Artıq Avropanın daha iki ölkәsinә - Almaniyaya
vә Avstriyaya qaz tәdarükünә başlamışıq. Belәliklә,
hazırda Avropa İttifaqının 10 üzv dövlәti Azәrbaycan -
dan qaz alır. Qarşıdakı illәrdә Azәrbaycanın ya taq la -
rından yeni qaz hasilatı ilә әlaqәdar olaraq hasilat
hәcmlәrini artırmaq imkanımız mövcuddur. Lakin bu -
nun üçün şübhәsiz ki, ötәn dәfә dә qeyd etdiyimiz kimi,
mövcud qaz nәqli infrastrukturlarının genişlәndirilmәsi
üzәrindә düşünmәliyik. Çünki bu gün Cәnub Qaz
Dәhlizi artıq tam yüklәnmiş vәziyyәtdәdir. Biz bazarda
mövcud tәlәbatı vә qlobal vәziyyәti nәzәrә alaraq,
artacaq tәlәbatı qarşılamaq mәqsәdilә әlavә genişlәn -
dirmә vә interkonnektor imkanlarını araşdırırıq. Mәqsә -
dimiz ixracı maksimum sәviyyәyә çatdırmaqdır.

Cari ildә “Azәri-Çıraq-Günәşli” yatağının dәrin qaz
laylarından hasilatın başlanmasını gözlәyirik. Hasilatın
ötәn il başlanacağı gözlәnilirdi, lakin bu, baş vermәdi.
Bununla belә, hasilatın mәhz cari ildә başlanacağına
әminik. İki-üç il әrzindә “Abşeron” yatağının tammiq -
yaslı işlәnmә mәrhәlәsinin başlanmasını gözlәyirik ki,
bu da “Abşeron”dan qaz hasilatını üç dәfә artıracaq.
Eyni zamanda, “Ümid” yatağının ikinci mәrhәlәsi üzrә
qaz hasilatına başlanması gözlәnilir.

Tәbii qazın әsas mәnbәyi olan “Şahdәniz” yatağı -
mızla bağlı olaraq deyә bilәrәm ki, 2028-ci ildә
“Şahdәniz”in yeni mәrhәlәsi üzrә hasilatın başlanmasını
gözlәyirik. Qeyd olunan bütün hasilat profillәri maksi -
mum istehsal sәviyyәsindә 10-15 milyard kub metr
hәcmindә әlavә qaz әldә etmәyә imkan verәcәk. Daha
әvvәl qeyd etdiyim kimi, bunun üçün yeni bazarlara,
mövcud boru kәmәri sisteminin genişlәndirilmәsinә
ehtiyac var vә әlbәttә, qazpaylama şәbәkәmizin şaxә -
lәndirilmәsi istiqamәtindә әlavә tәdbirlәrin görülmәsi
zәruridir.

Artıq bir neçә ildir ki, Mәşvәrәt Şurası çәrçivәsindә
müzakirә olunan mәsәlәlәrin bir hissәsi dә yaşıl gün -
dәlikdir vә bu istiqamәtdә dә müsbәt nәticәlәr barәdә
mәlumat verә bilәrik. Cari ilin yanvarında regionda
indiyәdәk әn böyük külәk elektrik stansiyasının - 240
meqavat gücündә obyektin açılışı olub. Layihә “ACWA
Power” tәrәfindәn maliyyәlәşdirilib vә hәyata keçirilib.

Bu, bizim artıq malik olduğumuz potensiala әlavә
edilәn yeni yaşıl enerji mәnbәyidir. 2023-cü ildә
“Masdar” şirkәti 230 meqavat gücündә Günәş elektrik
stansiyası inşa edib. Bir neçә layihә artıq icra mәr -
hәlәsindәdir vә gәlәcәk illәrdә biz alternativ enerji
mәnbәlәri ilә işlәyәn yeni elektrik stansiyalarının
açılışını gözlәyirik. Burada bizdә xarici sәrmayәdar -
lardan vә yerli şirkәtlәrdәn ibarәt müsbәt kombinasiya
mövcuddur. Yerli şirkәtlәr dedikdә, әlbәttә ki, SOCAR-
ı nәzәrdә tuturam. Lakin tәkcә SOCAR yox, hәmçinin
özәl şirkәtlәr alternativ enerji mәnbәlәrinә investisiya
yatırmağa başlayıb, çünki burada böyük potensial vә
bazarda tәlәbat var.

Artıq ötürücü xәtlәr mövcuddur, lakin daha çox
ötürücü xәtlәr olacaq. Biz bu mәsәlә üzәrindә işlә -
mәliyik. Biz enerji kabellәri - Azәrbaycandan Avropaya
Qara dәnizin dibi ilә gedәn enerji kabeli vә Mәrkәzi
Asiyadan Azәrbaycana gәlәn enerji kabeli üzәrindә
birlikdә işlәmәliyik. Hәr iki müqavilә imzalanıb vә bir
layihәdә iqtisadi-texniki әsaslandırma tamamlanmaq
üzrәdir, digәr layihәdә isә bu iş davam edir.

Bütün bu layihәlәrin reallaşacağı zaman onlar çox
dayanıqlı olacaq vә deyәrdim ki, bir çox ölkәlәrin enerji
dәhlizlәri üçün ekzistensial әhәmiyyәt kәsb edәcәk.
Alternativ enerji ilә bağlı planlarımız artıq imzalanmış
müqavilәlәrә әsaslanır.

Vurğulamaq istәyirәm ki, bunlar anlaşma memo -
ran dumları deyil, müqavilәlәrdir, belәliklә, tәrәflәrin
müqavilә öhdәliklәri var. Biz 2032-ci ilә qәdәr alter -
nativ enerji mәnbәlәrindәn 6-8 giqavat elektrik enerjisi
әldә etmәyi gözlәyirik. Əlbәttә ki, bu, böyük aktivdir.
Belәliklә, biz onu ixrac etmәliyik. Hazırda elektrik
enerjisi istehsalı üçün istifadә etdiyimiz tәbii qazı
әvәzlәmәk mәqsәdilә daxili tәlәbat üçün istifadә
etmәliyik. Kommunikasiya sektoru, süni intellekt, data
mәrkәzlәri ilә bağlı planlarımız da daxil olmaqla artan
iqtisadiyyat vә sәnaye üçün şәraiti tәmin etmәliyik.

Bütün bunlar mәnim vә ABŞ-nin Vitse-prezidenti
tәrәfindәn imzalanan Amerika Birlәşmiş Ştatları vә

n 111 nn 1 (93) 2026 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n



Azәrbaycan arasında Strateji Tәrәfdaşlıq Xartiyasından
sonra artıq üzәrindә iş gedәn layihәlәrdir. Bu Xartiya
bir çox sahәlәri, o cümlәdәn süni intellekt, enerji,
bağlılıq vә bir çox digәr mәsәlәlәri әhatә edir.

Dünyanın әn qüdrәtli dövlәti Amerika Birlәşmiş
Ştatlarının strateji tәrәfdaşımız kimi çıxış etmәsini
nәzәrә alaraq bizim planlarımızın gerçәklәşmәsi ta ma -
milә real görünür. Biz hidroelektrik stansiyalarına
sәrmayә yatırırıq. Bu layihәlәr Ermәnistanın işğalından
azad edilmiş әrazilәrdә icra olunur. Hәlә ki, 307 me qa vat
gücündә hidroelektrik stansiyalar artıq sistemimizә
qoşulub. Planlarımız bunu 2-3 ilә tәqribәn ikiqat artır -
maqdır. Bu, bizә әlavә potensial vә ucuz enerji verәcәk.

Belәliklә, hidroenerji, Günәş enerjisi, külәk ener -
jisi, potensial olaraq termal enerji, - biz hazırda bu
mәsәlәni araşdırırıq, - qaz vә bütün mümkün kombina -
siyalar nәzәrdәn keçirilir vә işin mәhz belә aparılması
zәruridir. Müzakirә etdiyimiz mәsәlәyә qayıdaraq qeyd
edim ki, hәtta COP29 çәrçivәsindә - bu iqlim konfran -
sına ev sahibliyi etdiyimiz zaman da bildirmişdim,
baxmayaraq ki, o dövrdәki tendensiya ilә tam uyğun
olmadığını anlayırdım, faydalı qazıntı yanacaq növlәrini
nәzәrә almamaq mümkün deyil. Əgәr siz qazıntı
yanacağını nәzәrә almırsınızsa, bu o demәkdir ki, siz
xәyallarla yaşayırsınız.

Biz hamımız planetin tәhlükәsiz vә tәmiz olmasını
istәyirik. Heç birimiz iqlim dәyişikliyinin fәsadlarını
görmәk istәmirik. Yeri gәlmişkәn, burada Xәzәr
dәnizinin ildәn-ilә dayazlaşdığını görә bilәrsiniz. Lakin,
eyni zamanda, biz bu mәsәlәyә ideologiya nöqteyi-
nәzәrindәn deyil, praqmatizm, realizm nöqteyi-nәzәrin -
dәn yanaşmalıyıq. Belәliklә, qazıntı yanacağının vә
bәrpaolunan enerji mәnbәlәrinin vәhdәti, xüsusilә dә
Azәrbaycan kimi ölkәlәrin sәylәrinin yüksәk qiymәt -
lәndirilmәsi, - ölkәnin öz qaz ehtiyatlarının 100 il üçün
kifayәt edә bilәcәyi halda bәrpaolunan enerji mәnbә -
lәrinә milyardlarla sәrmayә yatırması, - hesab edirәm

ki, iş mәhz belә aparılmalıdır. Əminәm ki, bütün bu
mәsәlәlәr bugünkü tәdbirdә müzakirә olunacaq vә biz
yaxşı hәll yolları tapacağıq.

Hәmçinin vurğulamaq istәrdim ki, Azәrbaycan
enerji ehtiyatlarının etibarlı tranziti ölkәsi rolunu da
oynayır. Biz Qazaxıstan, Türkmәnistan üçün neftin
mühüm tranzitini tәmin edirik vә bizim sistemimiz
vasitәsilә nәql olunan neftin hәcmi ildәn-ilә artır. Biz
Xәzәrin şәrq sahillәrindәn daha çox neft qәbul etmәk
iqtidarındayıq vә bunun üçün infrastruktura malikik.

Avropa enerji bazarında sәylәrimizlә bağlı
mәsәlәlәrә gәlincә, düşünürәm auditoriyanın bilmәyi
vacib olardı ki, biz bu yaxınlarda Türkiyәdә әn böyük
elektrik stansiyalarından birini әldә etmişik - 870
meqavat gücündә. Ötәn ay Serbiya ilә 500 meqavatlıq
elektrik stansiyasının inşasına dair müqavilә imzalandı.
Belәliklә, bizim enerji tәhlükәsizliyinә töhfәmiz yalnız
öz sәrhәdlәrimizlә, Cәnub Qaz Dәhlizi ilә mәhdud -
laşmır.

Hәmçinin bizim üçün mühüm nailiyyәtlәr, mühüm
amillәr arasında İtaliyada ümumi emal qabiliyyәti 10
milyon ton olan 2 neftayırma müәssisәsinin әldә
olunması var. Əgәr Egey dәnizinin Türkiyә sahillәrindә
artıq sahib olduğumuz 12 milyon tonluq neftayırma
müәssisәsini dә әlavә etsәk, ümumilikdә Aralıq vә Egey
dәnizlәrindә 22 milyon ton neftayırma potensialımız
olacaq ki, bu da öz növbәsindә sözsüz ki, neft
mәhsullarının davamlı tәchizatını tәmin etmәyә kömәk
edәcәk vә minlәrlә yanacaqdoldurma stansiyası bu
razılaşmanın bir hissәsidir.

Sizin vaxtınızı çox almaq istәmirәm. Bilirәm ki,
çox mәşğul olacaqsınız, sadәcә başa düşülmәsi mühüm
olan әsas mәqamları, planlarımızı, görülmüş işlәri vә
görülmәsi planlaşdırılan işlәri vurğulamaq istәdim.
Əminәm ki, iclas hәr zaman olduğu kimi sәmәrәli,
konstruktiv vә nәticәyönümlü olacaq.

Tәşәkkür edirәm.
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“Keçid dövründә olan dünyada fikir ayrılıqlarının aradan qaldırılması” mövzusunda 
XIII Qlobal Bakı Forumunda İlham Əliyevin nitqi

-Hörmәtli xanımlar vә cәnablar, sabahınız xeyir.
Bütün qonaqlarımızı salamlayır vә Forumun bütün
iştirakçılarına xoş gәlmisiniz deyirәm. İlk növbәdә,
Nizami Gәncәvi Beynәlxalq Mәrkәzinә, onun hәmsәdr -
lәri xanım Vike-Freyberqaya vә cәnab Sera geldinә,
İdarә Heyәtinin üzvlәrinә, hәmçinin Mәrkәzin bütün
kollektivinә bu illәr әrzindә nümayiş etdirdiklәri yük -
sәk sәviyyәli fәaliyyәtә görә minnәtdarlığımı bildirmәk
istәrdim. Bu gün Nizami Gәncәvi Beynәlxalq Mәrkәzi
genişspektrli mәsәlәlәri әhatә edәn vә çox yüksәk
beynәlxalq nüfuza malik aparıcı beynәlxalq qurum -
lardan biridir.

Mәrkәzin fәaliyyәtini il әrzindә diqqәtlә izlәyirәm,
bir qlobal forumdan digәrinә keçәrkәn görürәm ki,

fәaliyyәt sahәsi getdikcә genişlәnir. Tәmaslar son
dәrәcә fәaldır vә dәyişәn beynәlxalq vәziyyәtә uyğun
yeni yanaşmaların işlәnib hazırlanmasına verilәn töhfә
hәqiqәtәn böyük qiymәtә layiqdir. Qlobal Bakı
Forumuna gәldikdә isә bu, çox nüfuzlu beynәlxalq
tәdbirdir.

Deyәrdim ki, qlobal miqyasda bu forum әsas
beynәlxalq forumlarla eyni sәviyyәdәdir: iştirakçıların
– prezidentlәrin, baş nazirlәrin, parlament spikerlәrinin,
tanınmış ictimai fiqurların, diplomatların, işgüzar
dairәlәrin vә vәtәndaş cәmiyyәti nümayәndәlәrinin
tәcrübәsi baxımından olduqca yüksәk sәviyyәdәdir.
Hәyatımızın müxtәlif sahәlәrini әhatә edәnlәr bir araya
gәlәrәk fikir mübadilәsi aparır vә tәcrübә paylaşırlar,



qeyd etdiyim kimi, xalqların hәyatını daha yaxşı vә daha
tәhlükәsiz etmәk üçün ideyalar irәli sürürlәr.

Builki Forumun gündәliyi çox genişdir. Forum bir
çox mәsәlәlәri әhatә edir, lakin әminәm ki, müzakirәlәr
zamanı xüsusi diqqәt bölgәmizdәki vә dünyadakı
mövcud vәziyyәtә yönәlәcәk. Zәnnimcә, indi heç vaxt
olmadığı qәdәr aydındır ki, tәhlükәsizlik, sabitlik vә
müdafiә mәsәlәlәri hәr bir ölkәnin gündәliyindә bir
nömrәli prioritet olmalıdır. Çünki bunlar olmadan qalan
bütün mәsәlәlәr tamamilә mәnasızdır. Öz inkişafı
uğrunda illәr, onilliklәr әrzindә sәy göstәrmiş ölkәlәr
indi ciddi risklәrlә üzlәşirlәr. Tәhlükәsizlik vә sabitlik
әsas amillәr olmalıdır vә biz sәylәrimizi mәhz bu
istiqamәtdә birlәşdirmәliyik.

Regional tәhlükәsizlik Azәrbaycan üçün hәr
zaman bir nömrәli mәsәlә olub. Çünki mәn Bakıda bir
çox forumlardakı çıxışlarımda qeyd etmişәm ki, işğal
dövründә bizim üçün sülh vә suverenliyimizin bәrpası
hәr zaman gündәliyimizin әsas prioriteti olub.
Xoşbәxtlikdәn, biz artıq sülh şәraitindә yaşayırıq,
hәlәlik cәmi yeddi aydır. Bu, bir daha göstәrir ki, sülh
vә әdalәt uğrunda güclü siyasi iradә, cәsarәt vә sadiqlik
nümayiş etdirmәk kifayәtdir ki, mәqsәdә nail olunsun.
Bizә gәldikdә, suverenliyimizin vә әrazi bütöv -
lüyümüzün bәrpası illәr, tәqribәn 30 il çәkdi. Bunu
BMT Nizamnamәsi, onun 51-ci maddәsindә nәzәrdә
tutulmuş özünümüdafiә hüququ çәrçivәsindә hәyata
keçirdik.

Biz işğal olunmuş әrazilәri güc vasitәsilә azad etdik
vә sülhә siyasi yollarla nail olduq. Belәliklә, biz dünya
miqyasında nadir bir tәcrübәyә malikik - milyonlarla
insanın etnik tәmizlәmәyә mәruz qaldığı işğal şәraitindә
yaşamaq tәcrübәsi. Tәqribәn 30 il әrzindә әrazimizin
tәxminәn 20 faizi işğal altında olmuşdur. Biz beynәlxalq
ictimaiyyәt tәrәfindәn bu mәsәlәyә lazımi diqqәtin
göstәrilmәmәsindәn vә münaqişә ilә mәşğul olmalı olan
bәzi beynәlxalq aktorların selektiv yanaşmasından
әziyyәt çәkirdik. Tәxminәn 30 il әrzindә BMT
Tәhlükәsizlik Şurasının Ermәnistan silahlı qüvvәlәrinin
әrazilәrimizdәn çıxarılmasını tәlәb edәn qәtnamәlәri
yalnız kağız üzәrindә qalırdı. Belәliklә, bu bir
tәcrübәdir, amma bu, mәnfi tәcrübә olmuşdur.

Daha sonra 2020-ci ilin 44 günlük Vәtәn müha -
ribәsi zamanı әrazilәrimizi güc vasitәsilә azad etmәk
tәcrübәsini qazandıq vә düşünürәm ki, bu da mühüm
göstәricidir. Əgәr sülh yolu ilә hәll üçün bütün ümid itir,
ancaq hәqiqәt vә әdalәt, beynәlxalq hüquq sizin
tәrәfinizdәdirsә, sülhә nail olmaq üçün gücdәn istifadә
etmәk zәruridir. Mәhz belә dә oldu. Biz әvvәlcә güc tәt -
biq etmәklә, daha sonra isә siyasi yollarla Ermәnistanla
sülhә nail olduq. Bu da müasir tarixdә, – müasir dedikdә
son onilliklәri nәzәrdә tuturam, – nadir bir tәcrübәdir -
ölkә özü güc tәtbiq edәrәk suverenliyini vә әrazi
bütövlüyünü bәrpa etdi.

Üçüncü tәcrübә isә sülh tәcrübәsidir – sülhә necә
nail olmaq olar. Bu isә asan iş deyil. Biz görürük ki,
uzunmüddәtli münaqişәlәr davam edir vә qlobal

xәritәdә yeni gәrginlik nöqtәlәri yaranır. Azәrbaycan
vә Ermәnistan arasında sülhün bәrqәrar olması da
nadir bir vәziyyәtdir: 2023-cü ilin sentyabrında baş
verәn son qanlı toqquşmadan 2025-ci ilin avqustunda
sülhün әldә edilmәsinә qәdәr müddәt iki ildәn az çәkdi.
Hesab edirәm ki, bu, normallaşmanın görünmәmiş
sürәtidir vә güclü siyasi iradәnin mövcudluğu vә düş -
mәnçiliyin әbәdiyyәtә qәdәr davam edә bilmәyәcә yinin,
müharibәnin sona çatmalı olduğunun dәrk edilmәsi
sayәsindә mümkün oldu. Bu, iki ölkә tәrәfindәn
verilmiş bir qәrar idi vә indi biz, qeyd etdiyim kimi,
yeddi aydır sülh şәraitindә yaşayırıq. Biz artıq sülhün
üstünlüklәrini görürük. Mәn bunu dәfәlәrlә demişәm vә
bir daha tәkrar edәcәyәm: sülhdәn daha yaxşı heç nә
yoxdur.

Zәnnimcә, dünyada hazırda baş verәnlәr – yeni
gәrginlik nöqtәlәrinin yaranması vә uzunmüddәtli
mövcud münaqişәlәr beynәlxalq davranış strukturuna
tәhdid tәşkil edir. Bu, hәmçinin beynәlxalq hüquqa
tәhdiddir. Beynәlxalq hüquqa vә normalara hörmәt
edilmәyәndә vә beynәlxalq tәşkilatların qәtnamәlәri
nәzәrә alınmayanda ölkәlәrin әrazi bütövlüyü pozulur.

İşğala, etnik tәmizlәmәyә vә soyqırımına mәruz
qalmış, suverenliyini, әrazi bütövlüyünü vә lәyaqәtini
güc tәtbiqi ilә bәrpa etmiş, daha sonra isә o zaman
mәğlub olmuş düşmәnә sülh tәklif etmiş ölkә olma -
ğımız - hesab edirәm ki, bu, beynәlxalq ictimaiy yәtlә
paylaşa bilәcәyimiz nadir bir tәcrübәdir. Mәn dәfәlәrlә
demişәm ki, biz Ermәnistanla sülhü yalnız kağız
üzәrindә әldә etmәmişik, sülh sazişi yeddi ay әvvәl
paraflandı vә birgә bәyanat qәbul olundu. Lakin biz
artıq real hәyatda sülhü tәmin etmişik. Sәrhәdimizdә
sakit vәziyyәt hökm sürür, atәş açılmır, artıq heç bir
qurban vә itki yoxdur.

Biz Ermәnistana müxtәlif istiqamәtlәrdәn malların
daşınmasına qoyulmuş bütün mәhdudiyyәtlәri aradan
qaldırdıq. Hәtta Ermәnistanla ticarәti bәrpa etmişik.
Onlar üçün hәyati әhәmiyyәt kәsb edәn neft
mәhsullarının ixracına başladıq vә bununla da göstәrdik
ki, biz uzunmüddәtli deyil, әbәdi sülhә sadiqik. Bu,
bizim strategiyamız vә siyasәtimizdir vә bir daha onu
nümayiş etdirir ki, Azәrbaycan sülhsevәr ölkәdir. İkinci
Qarabağ müharibәsi vә daha sonra antiterror әmәliyyatı
zamanı bizi ittiham edәnlәr ya uzaqgörәn deyildilәr, ya
da qәrәzli idilәr. Çünki bizim gördüyümüz hәr bir iş
beynәlxalq hüquqa uyğun idi, biz gücdәn istifadә edәrәk
sülhә nail olduq vә bu gün bunu nümayiş etdiririk.

Bәzәn bunu etmәk zәruridir, xüsusilә dә әmin
olduğunuz halda ki, haqlısınız. O zaman sizi әngәllә -
mәyә çalışanları, maraqlarınıza xәlәl gәtirmәk istәyәn -
lәri nәzәrә almamalısınız. Hәmçinin hesab edirәm ki,
bu, müharibә aparanlarla paylaşa bilәcәyimiz daha bir
tәcrübәdir.

Biz Ermәnistanla sülhә nail olduq, - biz deyәrkәn
Azәrbaycanı nәzәrdә tuturam, – israr etdik ki, bunu
vasitәçilәrsiz tәmin edәk. Özlәrini Minsk qrupu
adlandıran vasitәçilәrin 28 illik fәaliyyәti bir fәlakәt idi.
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Hәmsәdrlәrin mәqsәdi münaqişәni dondurmaq, onu
әbәdilәşdirmәk vә hәr iki ölkәyә qarşı tәzyiq alәti kimi
istifadә etmәk idi. Biz qәrara gәldik ki, bu dırnaqarası
vasitәçilikdәn qurtulmalıyıq vә ikitәrәfli formatda – heç
bir üçüncü tәrәf olmadan fәaliyyәtә başlayan kimi sülhә
nail olduq. Belәliklә, bu bir tәcrübәdir vә bu, sadәcә,
nәzәriyyә deyil, bu, bizim yaşadığımız, indi isә şahid
olduğumuz bir reallıqdır. Hesab edirәm ki, mövcud
münaqişәlәrin hәlli istiqamәtindә çalışarkәn bu mәsәlә
mütlәq nәzәrә alınacaq.

Xüsusilә indi paylaşa bilәcәyimiz digәr vacib bir
tәcrübә enerji tәhlükәsizliyidir, hansı ki, hazırda
müәyyәn dәrәcәdә pozucu tәsir göstәrir. Biz görürük ki,
neft vә qaz qiymәtlәrinin kәskin yüksәlişi yalnız
istehlakçılar üçün deyil, geniş mәnada bir çox prob -
lemlәr yaradır. Kimsә düşünürsә ki, bu tarazlaşdı -
rılmamış qiymәt neft istehsalçıları vә ixracatçıları üçün
faydalıdır, bu yanlışdır. Çünki bir çox ölkәlәrin, neft vә
digәr faydalı yanacaq istehsal vә ixrac edәn ölkәlәrin
suveren fondları var vә bu fondlar müxtәlif maliyyә
alәtlәrinә, o cümlәdәn istiqrazlara investisiya qoyurlar.
Birjalar çökdükdә isә bu ölkәlәr yüksәk neft
qiymәtindәn qazandıqlarından daha çox itkiyә mәruz
qalırlar. Buna görә dә biz OPEC+ formatının
mәsuliyyәtli üzvü olaraq, tarazlı vә proqnozlaşdı -
rılabilәn neft qiymәtinin tәrәfdarıyıq, ortaq hәllin
tapılmasına böyük sәylәr göstәrmişik vә OPEC+-dakı
vasitәçilik fәaliyyәtimiz yüksәk qiymәtlәndirilir.

Bu gün enerji tәhlükәsizliyi ölkәlәrin milli
tәhlükәsizliyinin ayrılmaz hissәsi olaraq әvvәllәr heç
vaxt olmadığı qәdәr önәm daşıyır. Azәrbaycan bütün
enerji seqmentlәrinin – neft, qaz, neft mәhsulları, neft-
kimya mәhsulları vә elektrik enerjisinin istehsalı vә
ixracı ilә mәşğuldur. Bazarda tәlәb vә tәdarük
coğrafiyasının genişlәnmәsi ilә bağlı biz ixracımızı,
xüsusilә tәbii qaz vә elektrik enerjisinin ixracını
artırmağı planlaşdırırıq. Keçәn il - düz bir il әvvәl
görüşdüyümüz zaman bizdәn qaz alan ölkәlәrin sayı 12
idi. Bir il әrzindә bu göstәrici 16-ya yüksәldi vә onların
hamısı Azәrbaycandan qazı boru kәmәrlәri vasitәsilә
alır. Belәliklә, boru kәmәrlәri vasitәsilә tәbii qaz
ixracatçısı kimi, ölkәlәrin coğrafi әhatәsinә görә
Azәrbaycan dünyada birinci yerdәdir. İxrac hәcmi
artmaqda davam edir vә artacaq, bu isә bir çox ölkә
üçün enerji tәhlükәsizliyi baxımından mühüm amildir.
Azәrbaycan beynәlxalq bazara etibarlı neft tәchizatçısı
kimi enerji tәhlükәsizliyinә töhfәsini vermәyә davam
edәcәk.

Mövcud çağırışlar kontekstindә bu gün әhatә etmәk
istәdiyim üçüncü mövzu isә bağlılıqdır. Biz görürük ki,
münaqişәlәr әnәnәvi nәqliyyat marşrutlarının pozulma -
sına sәbәb olur vә bu, hәm insanlar, hәm ölkәlәr, hәm

iqtisadiyyat, hәm dә tәdarük zәncirlәri üçün böyük
çәtinliklәr yaradır. Bağlılıq vә nәqliyyat marşrutları
pozulduqda dünya ölkәlәrinin әksәriyyәti çox çәtin
vәziyyәtlә üzlәşir. Azәrbaycan qazıntı yanacağı növlә -
rinin satışından әldә etdiyi gәlirlәr sayәsindә nәqliyyat
vә logistika infrastrukturuna böyük sәrmayә yatırıb. Bu
gün biz Şәrq-Qәrb vә Şimal-Cәnub dәhlizlәri üzrә
әvәzolunmaz tәrәfdaşıq vә әslindә, hәm Orta Dәhlizdә,
hәm dә Şimal-Qәrb dәhlizindә fәal iştirak edәn vә
investisiya yatıran yeganә ölkәyik. Azәrbaycan әrazi -
sindә hәr iki dәhliz üzrә tikinti layihәlәri tam şәkildә
başa çatdırılmışdır.

İndi isә biz mövcud dәhlizlәrin yükaşırma
qabiliyyәtinin artırılmasına әlavә vәsait yatırırıq, çünki
Azәrbaycan әrazisindәn istifadәyә tәlәbat artır. Biz bir
çox ölkәlәr, hәm Azәrbaycanın şәrqindә, hәm dә
qәrbindә yerlәşәn ölkәlәrin mühüm tranzit ehtiyaclarını
tәmin edirik. Hazırda isә Ermәnistanla sülh әldә
edildikdәn sonra Orta Dәhlizin yeni istiqamәti üzәrindә
yaxından işlәyirik, bu istiqamәt Ermәnistan әrazisindәn
keçәcәk. Ermәnistan isә bu gün belә olmadığı halda,
müstәqil tarixindә ilk dәfә tranzit ölkәsi olacaq. Bu isә
bizә Azәrbaycanın iki hissәsini – әsas hissәsi vә
Naxçıvan Muxtar Respublikasını davamlı nәqliyyat,
enerji, optik kabel vә elektrik xәtlәri, hәmçinin potensial
olaraq boru kәmәrlәri vasitәsilә birlәşdirmәyә imkan
verәcәk. Belәliklә, bu, bizim üçün, yәni ümumilikdә
hamı üçün qarşılıqlı uduşlu vәziyyәt yaradacaq.

Bu yeni fürsәtdәn hәqiqәtәn yararlanmaq olar,
çünki biz Azәrbaycanın iki hissәsini nәqliyyat infrast -
rukturu ilә birlәşdirәcәyik. Artıq qeyd etdiyim kimi,
yeni istiqamәt yaradacağıq, bu isә bir çox ölkә üçün
faydalı olacaq. Vaxtınızı çox almamaq üçün çıxışımı
burada yekunlaşdıracağam, yalnız tәcrübәmizin olduğu
mәsәlәlәrә vә bu gün beynәlxalq gündәmin birnömrәli
mövzularına toxunmaq istәdim.

Son olaraq, Nizami Gәncәvi Beynәlxalq Mәrkәzi
ilә әmәkdaşlığımıza qayıdaraq, bir daha onları tәbrik
etmәk vә COP29-un uğurlu keçirilmәsinә verdiklәri
töhfәyә görә minnәtdarlığımı bildirmәk istәrdim.
Nizami Gәncәvi Beynәlxalq Mәrkәzi ondan çox panel
müzakirәsi tәşkil etmiş, çoxsaylı müzakirәlәrdә iştirak
etmiş vә COP29-un uğuruna fәal töhfә vermişdir.

Bu il biz daha bir vacib qlobal beynәlxalq tәdbir –
Ümumdünya Şәhәrsalma Forumuna ev sahibliyi
edәcәyik. Nizami Gәncәvi Beynәlxalq Mәrkәzinin
İdarә Heyәtini vә bütün kollektivini Forumda fәal
iştiraka dәvәt edirәm. Ümid edirәm ki, bir neçә aydan
sonra Bakıda sizlәrlә görüşüb dünyada sülh, sabitlik vә
tәhlükәsizliyin tәmin edilmәsi kimi ortaq mәqsәdimizә
dair müzakirәlәrimizi davam etdirәcәyik. Diqqәtinizә
görә tәşәkkür edirәm.
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Giriş

Müasir dövrdә dövlәt idarәetmә sistem lә -
rinin sәmәrәliliyi siyasi sabitliyin, iqtisadi
inkişafın vә milli tәhlükәsizliyin tәmin edil mә -
sindә әsas amillәrdәn biri hesab olunur.
Qlobal   laşma proseslәrinin sürәtlәnmәsi, bey -
nәl       xalq münasibәtlәr sistemindә yeni güc
mәrkәzlәrinin formalaşması, regional müna -
qişәlәrin artması vә iqtisadi risklәrin mürәk -
kәb lәşmәsi dövlәtlәrin idarәetmә model lәrinә
olan marağı daha da artırmışdır. Bu baxımdan
müxtәlif ölkәlәrdә tәtbiq olunan prezidentlik
vә parlament idarәetmә sistem lәrinin üstün lük -
lәri, çatışmazlıqları vә praktiki nәticәlәri siyasi
elmdә geniş araşdırılan mәsәlәlәr sırasındadır.
Türkiyә Respublikası son onillikdә hәyata
keçirdiyi konstitusion vә institusional isla hat -
larla bu istiqamәtdә diqqәt mәrkәzindә olan
ölkәlәrdәn birinә çevril mişdir. 2017-ci ildә
keçirilmiş referendum nәticәsindә qәbul edilәn
konstitusiya dәyişik liklәri ölkәdә parlament
idarәetmә modelindәn prezidentlik sisteminә
keçidi tәmin etmiş, 2018-ci ildәn etibarәn yeni
idarәetmә me xa nizmi tam şәkildә tәtbiq olun -
mağa başla mışdır. Bu dәyişikliklәr dövlәt
hakimiyyәtinin tәş ki lindә yeni yanaşmanın

formalaşmasına, icra hakimiyyәtinin sәla -
hiyyәt    lәrinin geniş lәn mә sinә vә qәrarvermә
proseslәrinin daha çevik xarakter almasına
sәbәb olmuşdur. Prezi dentlik sisteminә keçid
Türkiyәnin siyasi inkişaf tarixindә mühüm
mәrhәlә hesab edilir. Yeni modelin tәrәfdarları
bu sistemin dövlәt idarәçiliyindә operativliyi
artırdığını, bü rok ra tik maneәlәri azaltdığını vә
strateji qәrarların qәbulunu sürәtlәndirdiyini
vurğulayırlar. Digәr tәrәfdәn, siyasi elmdә
aparılan tәdqiqatlarda dövlәt hakimiyyәti
institutları arasında sә la hiyyәt bölgüsü, parla -
men tin rolu, siyasi rә qa bәt mühiti vә insti tu -
sional koordinasiya mә sәlәlәri dә geniş
mü  za kirә edilir. Bu sәbәb dәn prezidentlik
siste minin real nәticәlәrinin qiymәtlәn diril -
mәsi yalnız nәzәri deyil, hәm dә praktiki
baxım dan xüsusi әhәmiyyәt daşıyır.

2023-2026-cı illәr Türkiyәnin siyasi
hәyatında mühüm hadisәlәrlә yadda qalmışdır.
Bu dövrdә keçirilmiş prezident vә parlament
seçkilәri, yerli seçkilәr, tәbii fәlakәtlәrin yarat -
dığı idarәetmә çağırışları, regional vә qlobal
siyasәtdә müşahidә olunan dәyişikliklәr, elәcә
dә ölkәnin iqtisadi vә sosial gündәmindә baş
verәn proseslәr prezidentlik sisteminin fәaliy -
yә tinin müxtәlif isti qa mәt lәrdәn qiymәt -
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lәndirilmәsinә imkan yarat mışdır. Sözügedәn
dövr hәm dövlәt idarәetmә modelinin daya nıq -
lı lığının, hәm dә onun dәyişәn siyasi şәraitә
uyğunlaşma qabi liyyәtinin öyrәnilmәsi üçün
zәngin empirik material tәqdim edir. 2023-cü
il prezident vә parlament seçkilәri yeni
idarәetmә modelinin fәaliyyәtinin qiy mәt lәn -
dirilmәsi baxımından xüsusi әhәmiyyәt kәsb
etmişdir. Seçkilәrin nәticәlәri göstәrmişdir ki,
Türkiyә cә miyyәtindә siyasi sabitlik, tәhlü kә -
sizlik vә davamlı inkişaf amillәri seçici
davranışına tәsir edәn әsas faktorlar sırasında
qalmaqdadır. Eyni zamanda hәmin ildә baş
vermiş Kahramanmaraş zәlzәlәsi dövlәt
institutlarının böhran şәraitindә fәaliyyәt
imkanlarını vә idarәetmә mexanizmlәrinin
effektivliyini nümayiş etdirmişdir. 2024-cü
ildә keçirilmiş yerli seçkilәr ölkәnin siyasi
hәyatında yeni dinamikanın formalaşdığını
ortaya qoymuşdur. Yerli idarәetmә institut la rı -
nın fәaliyyәtinin geniş ictimai diqqәt mәr -
kәzinә çıxması, böyük şәhәrlәrdә siyasi
rәqabәtin intensivlәşmәsi vә sosial-iqtisadi
amillәrin seçici davranışına tәsiri Türkiyә
siyasәtindә yeni tendensiyaların yaranmasına
sәbәb olmuşdur. Bu proseslәr ölkәdә siyasi
plüralizmin vә demokratik rәqabәtin davam lı -
lığını göstәrәn mühüm göstәricilәrdәn biri
kimi qiymәtlәndirilә bilәr. 2025–2026-cı
illәrdә isә Türkiyәnin regional vә beynәlxalq
siyasәtdә artan fәallığı diqqәti cәlb etmişdir.
Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı çәrçivәsindә әmәk -
daş lığın genişlәndirilmәsi, enerji tәhlükәsizliyi
sahәsindә hәyata keçirilәn layihәlәr, nәqliyyat-
kommunikasiya dәhli z lә rinin inkişafı vә
regional diplomatiya istiqamәtindә atılan
addımlar Ankaranın beynәlxalq mövqeyinin
güclәnmәsinә xidmәt etmişdir. Bu proseslәr
prezidentlik sisteminin sürәtli qәrarvermә
imkanlarının vә vahid siyasi koordinasiya
mexanizminin praktiki nәticәlәrinin daha
aydın müşahidә olunmasına şәrait yaratmışdır.
Mәqalәnin әsas mәqsәdi 2023–2026-cı illәr
әrzindә Türkiyәdә prezidentlik sisteminin
siyasi, institusional vә geosiyasi tәsirlәrini

kompleks şәkildә tәhlil etmәkdәn ibarәtdir.
Tәdqiqat çәrçivәsindә seçki proseslәri, dövlәt
idarәçiliyinin effektivliyi, yerli idarәetmә insti -
tut  larının fәaliyyәti, xarici siyasәt priori tet lәri
vә siyasi sistemdә müşahidә olunan transfor -
masiya meyillәri araşdırılır. Mәqalәdә hәm
nәzәri yanaşmalardan, hәm dә müasir siyasi
proseslәrin müqayisәli tәhlilindәn isti fadә
edilәrәk Türkiyәdә prezidentlik siste mi nin
inkişaf istiqamәtlәri vә gәlәcәk perspek   tivlәri
qiymәtlәndirilir.

Prezidentlik sisteminin nәzәri-konseptual
әsasları

Dövlәt idarәetmә sistemlәri siyasi haki -
miyyәtin tәşkili, qәrarların qәbulu vә icrası
me xanizmlәrini müәyyәn edәn әsas instit ut lar -
dan biridir. Müasir dövrdә dövlәtlәrin qarşı laş -
dığı tәhlükәsizlik, iqtisadiyyat, enerji vә sosial
inkişaf kimi mürәkkәb mәsәlәlәr idarәetmә
sistemlәrinin sәmәrәliliyini daha da aktual laş -
dır mışdır. Buna görә dә siyasi elmdә müxtәlif
idarәetmә modellәrinin üstünlüklәri vә çatış -
mazlıqları ilә bağlı müzakirәlәr daim davam
edir. Prezidentlik, parlament vә yarım pre zi -
dentlik sistemlәri müasir dövlәtlәrin әn geniş
yayılmış idarәetmә formaları hesab olunur vә
hәr bir modelin siyasi proseslәrә tәsiri fәrqli
xarakter daşıyır. Prezidentlik sistemi ilk növ -
bәdә hakimiyyәt bölgüsü prinsipinә әsaslanan
idarәetmә modeli kimi tanınır. Bu sistemdә
prezident hәm dövlәt başçısı, hәm dә icra
hakimiyyәtinin rәhbәri funksiyasını hәyata
keçirir. Prezident birbaşa xalq tәrәfindәn
seçildiyi üçün yüksәk siyasi legitimliyә malik
olur vә hökumәtin fәaliyyәti parlamentdә
formalaşan koalisiyalardan asılı vәziyyәtә
düşmür. Bu xüsusiyyәt prezidentlik sisteminin
әn mühüm üstünlüklәrindәn biri hesab edilir.
Xüsusilә siyasi parçalanmanın yüksәk olduğu
ölkәlәrdә güclü icra haki miyyәti dövlәt
idarәçiliyindә davamlılığın qo run masına vә
uzunmüddәtli strateji proqram  ların hәyata
keçirilmәsinә şәrait yara dır [17]. Prezidentlik
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sisteminin forma laş ma sında ABŞ tәcrübәsi
xüsusi yer tutur. Sonrakı dövrlәrdә Latın
Amerikası, Asiya vә Afrikanın müxtәlif
ölkәlәrindә dә bu modelin müxtәlif formaları
tәtbiq edilmişdir. Bununla yanaşı, hәr bir öl kә -
nin siyasi mә dә niyyәti, partiya sistemi vә tarixi
inkişaf xü su siyyәtlәri prezidentlik institutunun
fәaliyyәtinә birbaşa tәsir göstәrmişdir. Mәhz
buna görә siyasi elm nümayәndәlәri hesab
edirlәr ki, hәr hansı idarәetmә modelinin uğuru
yalnız konstitusion quruluşdan deyil, hәm dә
siyasi institutların inkişaf sәviyyәsindәn ası -
lıdır [10].

Prezidentlik sisteminin tәrәfdarları bu mo -
delin qәrarvermә proseslәrini sürәtlәn dir diyini,
dövlәt idarәçiliyindә vahid siyasi mәsu liyyәt
formalaşdırdığını vә milli tәhlükәsizlik mә sә -
lә lәrindә daha çevik fәaliyyәt göstәrmәyә
imkan verdiyini qeyd edirlәr. Xüsusilә beynәl -
xalq münasibәtlәr sistemindә qeyri-müәyyәn -
liyin artdığı, regional münaqişәlәrin
ge   niş   lәndiyi vә iqtisadi risklәrin yüksәldiyi
dövrlәrdә operativ qәrarvermә dövlәtlәrin rә -
qabәt qabiliyyәtini artıran amillәrdәn biri kimi
qiymәtlәndirilir. Bu baxımdan güclü icra
hakimiyyәtinә malik idarәetmә modellәri bir
sıra dövlәtlәr tәrәfindәn siyasi sabitliyin tәmin
olunması vasitәsi kimi qәbul edilir [8].
Bununla yanaşı, prezidentlik sistemi ilә bağlı
müxtәlif nәzәri yanaşmalar da mövcuddur.
Juan Linz prezidentlik sistemlәrinin bәzi
hallarda siyasi qütblәşmәni güclәndirә bilә -
cәyini vә müxtәlif hakimiyyәt institutları
arasında rәqabәti artıracağını qeyd etmişdir.
Müәllifin fikrincә, hәm prezidentin, hәm dә
parlamentin birbaşa xalq legitimliyinә malik
olması müәyyәn siyasi situasiyalarda fikir
ayrılıqlarını dәrinlәşdirә bilәr [9]. Lakin
sonrakı tәdqiqatlar göstәrmişdir ki, bu risklәr
daha çox siyasi institutların yetkinlik sә -
viyyәsi, hüquqi mexanizmlәrin effektivliyi vә
siyasi mәdәniyyәtin xüsusiyyәtlәri ilә
әlaqәdardır. Buna görә dә müasir siyasi elmdә
prezidentlik sisteminin uğuru vә ya uğur -
suzluğu yalnız idarәetmә modelinin özü ilә

deyil, onun fәaliyyәt göstәrdiyi institusional
mühitlә birlikdә qiymәtlәndirilir [16].

Türkiyәdә prezidentlik sisteminә keçid dә
mәhz dövlәt idarәçiliyinin sәmәrәliliyinin
artırılması mәqsәdi ilә hәyata keçirilmişdir.
Uzun illәr parlament idarәetmә modeli
әsasında fәaliyyәt göstәrәn ölkәdә müxtәlif
dövrlәrdә koalisiya hökumәtlәrinin yaratdığı
siyasi qeyri-sabitlik, hökumәt dәyişikliklәrinin
tez-tez baş vermәsi vә qәrarvermә proses -
lәrindә müşahidә olunan lәngimәlәr idarәetmә
sisteminin yenilәnmәsi ilә bağlı müzakirәlәri
güclәndirmişdir. Xüsusilә 1990-cı illәrdә siya -
si sistemdә müşahidә olunan parçalanma vә
iqti sadi böhranlar daha çevik idarәetmә mo de -
linә ehtiyac barәdә fikirlәri ön plana çıxar mış -
dır [14]. 2017-ci ildә keçirilmiş refe rendum
nә ticәsindә qәbul edilәn konstitusiya dә yi şik -
lik lәri Türkiyәdә yeni idarәetmә mode linin hü -
qu qi әsaslarını formalaşdırmışdır. 2018-ci il dәn
etibarәn tәtbiq olunan pre zi dentlik sis te mi
çәrçivәsindә Baş nazir institutu lәğv edil miş,
icra hakimiyyәti vahid mәrkәzdә cәm lәşdirilmiş
vә dövlәt idarәetmәsindә yeni insti tusional
mexanizmlәr yaradılmışdır. Bu dәyişikliklәr
Türkiyәnin siyasi sistemindә yeni mәrhәlәnin
başlanğıcı kimi qiy mәtlәn di ril mişdir.

Nәticә etibarilә, prezidentlik sistemi müa sir
dövrdә dövlәt idarәetmәsinin әn çox mü za kirә
olunan modellәrindәn biri olaraq qalmaqdadır.
Onun fәaliyyәtinin obyektiv qiy mәt lәn di ril -
mәsi üçün nәzәri yanaşmalarla yanaşı, konkret
ölkәlәrin tәcrübәlәrinin öy rә nil mәsi dә mühüm
әhәmiyyәt kәsb edir. Türkiyәnin 2023–2026-
cı illәrdә keçdiyi siyasi inkişaf mәrhәlәsi
prezidentlik sisteminin prak tik nәticәlәrinin
tәhlili baxımından zәngin tәd qiqat materialı
tәqdim edir vә mәqalәnin növ bәti hissәlәrindә
mәhz bu proseslәr әtraflı şәkildә araşdırılır.

2023-cü il seçkilәri vә 
prezidentlik sisteminin legitimlik sınağı

2023-cü il Türkiyәnin müasir siyasi tari -
xin dә әn mühüm mәrhәlәlәrdәn biri hesab



olunur. Hәmin il keçirilәn prezident vә parla -
ment seçkilәri yalnız növbәti siyasi ha ki -
miyyәtin müәyyәnlәşdirilmәsi baxı mın dan
deyil, hәm dә 2018-ci ildәn tәtbiq edilәn pre -
zi dentlik sisteminin fәaliyyәtinin qiymәt lәn -
dirilmәsi baxımından xüsusi әhәmiyyәt
da şıyırdı. Yeni idarәetmә modelinin ilk tam
siyasi dövrü mәhz bu seçkilәrlә yekunlaş -
dığından hәm ölkә daxilindә, hәm dә beynәl -
xalq siyasi dairәlәrdә seçkilәrin nәticәlәrinә
böyük maraq göstәrilirdi. Seçkilәr mürәkkәb
daxili vә beynәlxalq şәraitdә keçirilirdi. Bir
tәrәfdәn, dünya iqtisadiyyatında müşahidә
olunan qeyri-sabitlik, enerji bazarlarında
qiymәt dәyişikliklәri vә qlobal inflyasiya
proseslәri Türkiyә iqtisadiyyatına da tәsir
göstәrirdi. Digәr tәrәfdәn, ölkә 2023-cü ilin
fevral ayında baş vermiş Kahramanmaraş zәl -
zә lәsinin ağır nәticәlәrinin aradan qaldırılması
prosesi ilә üz-üzә qalmışdı. Buna baxmayaraq,
seçki kampaniyası yüksәk siyasi fәallıq şәrai -
tindә keçmiş vә müxtәlif siyasi qüvvәlәr
ölkәnin gәlәcәk inkişaf modeli ilә bağlı fәrqli
baxışlar irәli sürmüşdülәr [13].

Prezident seçkilәrindә hakim Cümhur
İttifaqının namizәdi Rәcәb Tayyib Ərdoğan ilә
müxalifәtin vahid namizәdi Kamal Kılıç -
daroğlu arasında ciddi rәqabәt müşahidә olu -
nurdu. İlk turun nәticәlәri göstәrdi ki, Türkiyә
cәmiyyәtindә müxtәlif siyasi baxışlar mövcud
olsa da, seçicilәrin böyük hissәsi ölkәnin
gәlәcәk inkişafı ilә bağlı qәrar vermәk üçün
seçkilәrdә fәal iştirak etmişdir. İkinci turda
Rәcәb Tayyib Ərdoğanın yenidәn prezident
seçilmәsi prezidentlik sisteminin siyasi
legitimliyinin davam etdiyini göstәrәn mühüm
amillәrdәn biri kimi qiymәt lәndirilmişdir [23].
Parlament seçkilәrinin nәticәlәri dә diqqәt -
çәkәn olmuşdur. Cümhur İttifaqının parla -
ment dә çoxluğu qoruyub saxlaması icra
haki miy yәti ilә qanunverici hakimiyyәt ara -
sında siyasi koordinasiyanın davam etmәsinә
imkan yaratmışdır. Bu amil prezidentlik
sisteminin funksional fәaliyyәti nin tәmin
olunması baxımından mühüm әhәmiyyәt kәsb

edirdi. Çünki müxtәlif ölkәlәrin tәcrübәsi
göstәrir ki, prezident vә parlament arasında
kәskin siyasi ziddiyyәtlәrin yaranması idarә -
etmә proseslәrinә mәnfi tәsir göstәrә bilәr.
Türkiyәdә isә seçkilәrin nәticәlәri siyasi
sistemin fәaliyyәtindә müәyyәn sabitliyin qo -
run masına şәrait yarat mışdır [17].

2023-cü il seçkilәrinin mühüm xüsu siy yәt -
lәrindәn biri dә seçici davranışında sabitlik
amilinin ön plana çıxması idi. Seçkiöncәsi
dövr dә iqtisadi mәsәlәlәr geniş müzakirә olun -
sa da, ictimai rәy sorğuları göstәrirdi ki, milli
tәhlükәsizlik, dövlәt idarәçiliyindә davamlılıq
vә regional proseslәrdә Türkiyәnin mövqeyi
seçicilәrin qәrarlarına tәsir edәn әsas faktorlar
sırasındadır. Xüsusilә Rusiya-Ukrayna mü ha -
ri bәsinin davam etdiyi, Yaxın Şәrqdә geosiyasi
qeyri-müәyyәnliyin artdığı bir şәraitdә
Türkiyә nin regional güc kimi mövqeyinin
qorun ması seçki gündәminin mühüm istiqa -
mәt lәrindәn biri olmuşdur [18]. Seçkilәr eyni
zamanda prezidentlik sisteminin siyasi rәqa bә -
ti mәhdudlaşdırmadığını da göstәrdi. Mü xa li -
fә tin geniş koalisiya şәklindә seçkilәrdә iştirak
et mәsi vә seçki kampaniyasının yüksәk rә qa -
bәt şәraitindә keçmәsi ölkәdә siyasi pro ses -
lәrin dinamik xarakterini nümayiş etdirdi.
Nәticәlәr fәrqli siyasi qüvvәlәrin cәmiyyәt da -
xi lindә müәyyәn sosial dayaqlara malik ol du -
ğunu vә seçki institutunun siyasi legitimliyin
formalaşmasında mühüm rol oynadığını bir
daha tәsdiqlәdi [13]. 2023-cü il seçkilәrinin
nәticәlәri prezidentlik sisteminin Türkiyәdә
artıq tam şәkildә formalaşmış idarәetmә
modeli kimi fәaliyyәt göstәrdiyini ortaya
qoydu. Seçkilәrdәn sonra formalaşan siyasi
mәnzәrә göstәrirdi ki, dövlәt idarәçiliyindә
sabitliyin qorunması, strateji qәrarların da vam -
lı şәkildә hәyata keçirilmәsi vә xarici siyasәtdә
vahid kursun saxlanılması baxımından pre zi -
dentlik sistemi öz fәaliyyәtini davam etdirir.
Bununla yanaşı, iqtisadi inkişaf, sosial rifah vә
institusional modernlәşmә kimi mәsәlәlәr
növbәti dövrdә dә siyasi gündәmin әsas
istiqamәtlәri olaraq qalırdı. 

n 118 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n Z.Qarayeva n



Belәliklә, 2023-cü il seçkilәri Türkiyәdә
prezidentlik sisteminin ilk genişmiqyaslı
legitimlik sınağı kimi qiymәtlәndirilә bilәr.
Seçkilәrin nәticәlәri yeni idarәetmә modelinin
siyasi sabitliyin qorunmasına xidmәt etdiyini
göstәrmәklә yanaşı, ölkәnin gәlәcәk inkişaf
mәrhәlәlәrinin dә bu sistem çәrçivәsindә
forma laşacağını ortaya qoymuşdur.

2024-cü il yerli seçkilәri vә siyasi sistemdә
yeni dinamika

2024-cü il martın 31-dә Türkiyәdә ke çi -
rilmiş yerli seçkilәr ölkәnin siyasi hәyatında
mühüm hadisәlәrdәn biri olmuşdur. Bu
seçkilәr tәkcә bәlәdiyyә rәhbәrlәrinin vә yerli
idarәetmә orqanlarının müәyyәnlәş diril mәsi
baxımından deyil, hәm dә 2023-cü il prezident
vә parlament seçkilәrindәn sonra formalaşmış
siyasi mәnzәrәnin qiymәtlәn dirilmәsi nöqteyi-
nәzәrindәn xüsusi әhәmiyyәt daşıyırdı. Yerli
seçkilәrin nәticәlәri Türkiyә cәmiyyәtindә
siyasi rәqabәtin davam etdiyini, seçicilәrin
müxtәlif sәviyyәlәrdә fәrqli siyasi seçimlәr
etdiyini vә yerli idarәetmә institutlarının öl kә -
nin siyasi sistemindә mühüm rol oynadığını bir
daha nümayiş etdirdi. Türkiyәnin siyasi
tәcrübәsindә yerli seçkilәr hәmişә xüsusi yer
tutmuşdur. Böyük şәhәrlәr ölkәnin iqtisadi,
sosial vә demoqrafik potensialının әhәmiyyәtli
hissәsini özündә cәmlәşdirdiyindәn burada
әldә olunan nәticәlәr ümumi siyasi proseslәrә
dә tәsir göstәrir. İstanbul, Ankara, İzmir, Bursa
vә Antalya kimi şәhәrlәrdә yaşayan әhali
ölkәnin iqtisadi fәaliyyәtinin böyük hissәsini
formalaşdırır. Bu sәbәbdәn yerli seçkilәr çox
vaxt yalnız bәlәdiyyә idarәçiliyi ilә bağlı deyil,
hәm dә siyasi qüvvәlәrin ictimai dәstәyinin
ölçülmәsi baxımından qiymәtlәndirilir [19].

2024-cü il seçkilәrinin nәticәlәri göstәrdi
ki, Türkiyә seçicisi milli vә yerli sәviyyәdә
fәrqli prioritetlәr әsasında qәrarlar qәbul edә
bilir. Prezident vә parlament seçkilәrindә tәh -
lü kәsizlik, xarici siyasәt vә dövlәt ida rә çi -
liyinin ümumi istiqamәtlәri daha çox ön plana

çıxırsa, yerli seçkilәrdә şәhәr tәsәrrüfatı,
nәqliyyat, sosial xidmәtlәr, infrastruktur vә
gündәlik hәyatla bağlı mәsәlәlәr daha böyük
әhәmiyyәt daşıyır. Bu xüsusiyyәt inkişaf etmiş
demokratik sistemlәrdә müşahidә olunan
seçici davranışı ilә uyğunluq tәşkil edir vә
Türkiyәdә siyasi iştirakın yüksәk sәviyyәdә
olduğunu göstәrir [7]. Yerli seçkilәrin nәti cә -
lәri eyni zamanda Türkiyәdә siyasi rәqabәtin
institusional çәrçivәdә davam etdiyini nümayiş
etdirmişdir. Müxtәlif siyasi qüvvәlәrin böyük
şәhәrlәrdә vә regionlarda fәrqli nәticәlәr әldә
etmәsi ölkәnin siyasi müxtәlifliyinin göstә ri -
cisi kimi qiymәtlәndirilә bilәr. Seçkilәr nәti cә -
sindә formalaşan mәnzәrә göstәrdi ki, hәm
hakim siyasi qüvvәlәr, hәm dә müxalif siyasi
partiyalar cәmiyyәtin müxtәlif sosial qrupları
arasında müәyyәn dәstәyә malikdirlәr. Bu isә
siyasi sistemin dinamik xarakterini qoruyub
saxladığını göstәrәn mühüm amillәrdәn biridir.

2024-cü il yerli seçkilәrinә tәsir edәn әsas
amillәrdәn biri iqtisadi mәsәlәlәr olmuşdur.
Son illәrdә qlobal iqtisadi proseslәrin tәsiri,
inflyasiya tәzyiqlәri vә yaşayış xәrclәrinin
artması Türkiyә cәmiyyәtindә sosial-iqtisadi
mәsәlәlәrә marağı artırmışdır. Xüsusilә böyük
şәhәrlәrdә mәnzil bazarı, kommunal xidmәtlәr,
mәşğulluq vә sosial rifah mәsәlәlәri seçki
kampaniyalarının әsas mövzularından birinә
çevrilmişdir. Bir sıra beynәlxalq araşdırmalar
da göstәrir ki, iqtisadi amillәr yerli seçkilәrdә
seçici davranışına tәsir edәn mühüm faktorlar
sırasında yer almışdır [12; 6]. Seçkilәrin digәr
mühüm nәticәsi yerli idarәetmә institutlarının
siyasi sistemdәki rolunun daha aydın görün -
mәsi olmuşdur. Böyük şәhәr bәlәdiyyәlәrinin
hәyata keçirdiyi layihәlәr, sosial proqramlar vә
şәhәr idarәçiliyi sahәsindәki fәaliyyәtlәr se çi -
ci lәrin diqqәt mәrkәzindә olmuşdur. Bu vә -
ziyyәt yerli idarәetmәlәrin yalnız inzibati
qu  rumlar deyil, hәm dә ictimai siyasәtin for -
malaşmasına tәsir göstәrәn mühüm insti tut lar
olduğunu bir daha nümayiş etdirmişdir. Müasir
dövlәt idarәçiliyindә yerli özü nü ida rә etmә
institutlarının güclәndirilmәsi de mok ratik
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idarәetmәnin vacib element lәrindәn biri hesab
olunur vә Türkiyә tәcrübәsi dә bu ba xımdan
maraqlı nümunә tәqdim edir. 2024-cü il yerli
seçkilәri prezidentlik sistemi çәrçi vә  sindә
mәrkәzi vә yerli idarәetmә müna sibәtlәrinin
yeni mәrhәlәyә daxil olduğunu da göstәr miş -
dir. Prezidentlik sistemi dövlәt idarәçiliyindә
vahid icra mexanizmi yaratsa da, yerli idarә -
etmә orqanları öz fәaliyyәtlәrini müstәqil şә -
kil dә davam etdirir vә әhalinin gündәlik
eh tiyaclarının qarşılanmasında mühüm rol
oynayırlar. Bu baxımdan yerli seçkilәrin nә ti -
cә lәri dövlәt idarәçiliyinin müxtәlif sәviyyәlәri
arasında әmәkdaşlığın vә koordinasiyanın әhә -
miyyәtini bir daha ön plana çıxarmışdır.

Belәliklә, 2024-cü il yerli seçkilәri Türkiyә
siyasi sisteminin inkişafında yeni mәrhәlә kimi
qiymәtlәndirilә bilәr. Seçkilәr siyasi rәqabәtin
davamlılığını, yerli idarәetmә institutlarının
әhәmiyyәtini vә seçici davranışının çoxşaxәli
xarakterini ortaya qoymuşdur. Eyni zamanda
bu proses prezidentlik sisteminin fәaliyyәt
göstәrdiyi siyasi mühitin dinamik vә dәyişәn
xarakterә malik olduğunu nümayiş etdirmiş,
ölkәnin gәlәcәk siyasi inkişaf istiqamәtlәrinin
müәyyәnlәşdirilmәsi baxımından mühüm
әhәmiyyәt daşımışdır.

2026-cı ildә siyasi sistemin 
inkişaf meyillәri vә prezidentlik modelinin

yeni mәrhәlәsi

2026-cı il Türkiyәnin siyasi hәyatında yeni
mәrhәlәnin formalaşdığı dövr kimi xarakterizә
oluna bilәr. Prezidentlik sisteminin tәtbiqindәn
keçәn illәr әrzindә әldә olunan tәcrübә dövlәt
idarәçiliyinin müxtәlif sahәlәrindә öz tәsirini
göstәrmiş, siyasi institutların fәaliyyәti isә yeni
şәraitә uyğun şәkildә inkişaf etmәyә baş la -
mışdır. Bu mәrhәlәdә әsas diqqәt artıq idarә -
etmә modelinin formalaşdırılmasına deyil,
onun effektivliyinin artırılmasına, institusional
mexanizmlәrin tәkmillәş diril mәsinә vә gә lә -
cәk inkişaf perspektivlәrinin müәyyәn lәş di -
rilmәsinә yönәlmişdir [8; 14]. 2026-cı ildә

Türkiyә siyasi gündәminin әsas xüsusiyyәt lә -
rindәn biri siyasi partiyalar daxilindә yeni -
lәnmә proseslәrinin davam etmәsi olmuşdur.
Hәm hakim siyasi qüvvәlәr, hәm dә müxalifәt
partiyaları gәlәcәk siyasi mәrhәlәyә hazırlıq
mәqsәdilә tәşkilati vә proqram xarakterli
dәyişikliklәr hәyata keçirmişdir. Bu proses
siyasi sistemin dinamik xarakter daşıdığını vә
ölkәdә siyasi rәqabәtin institusional әsaslar
üzәrindә inkişaf etdiyini göstәrir. Müasir
demokratik sistemlәrdә siyasi partiyaların
yeni lәnmәsi vә dәyişәn ictimai tәlәblәrә
uyğun  laşması siyasi sabitliyin vacib element -
lәrindәn biri hesab olunur [7; 18]. Bu dövrdә
Türkiyәdә gәnc seçici qrupunun siyasi proses -
lәrdә rolunun artması da diqqәti cәlb etmişdir.
Son illәrdә seçki hüququ qazanan yeni nәsil
seçicilәr iqtisadi inkişaf, tәhsil, texno logiya,
mәşğulluq vә sosial rifah mәsә lә lә rinә daha
çox diqqәt yetirirlәr. Bu tendensiya siyasi
partiyaları yeni proqramlar hazırlamağa, icti -
mai kommunikasiya üsullarını yenilәmәyә vә
cәmiyyәtlә daha geniş dialoq qurmağa tәşviq
etmişdir. Nәticәdә siyasi rәqabәt tәkcә ideoloji
mәsәlәlәr üzәrindә deyil, eyni za man da sosial
vә iqtisadi inkişaf prioritetlәri әt ra fında da
formalaşmağa başlamışdır [13; 19].

2026-cı ildә dövlәt idarәçiliyinin rәqәm -
sallaşdırılması istiqamәtindә hәyata keçirilәn
tәdbirlәr dә siyasi sistemin inkişafında mühüm
rol oynamışdır. Türkiyә son illәrdә elektron
hökumәt xidmәtlәrinin genişlәndirilmәsi,
dövlәt xidmәtlәrinin rәqәmsal platformalara
inteqrasiyası vә vәtәndaşların dövlәt qurum -
larına çıxış imkanlarının artırılması sahәsindә
mühüm nәticәlәr әldә etmişdir. Prezidentlik
sisteminin vahid idarәetmә mexanizmi bu
proseslәrin daha koordinasiyalı şәkildә hәyata
keçirilmәsinә şәrait yaratmışdır. Dövlәt idarә -
çiliyindә rәqәmsal texnologiyaların tәtbiqi
idarәetmәnin çevikliyini artırmaqla yanaşı,
xidmәtlәrin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsinә dә
töhfә vermişdir [12; 6]. Beynәlxalq mühitdә
baş verәn dәyişikliklәr dә Türkiyәnin daxili
siyasi proseslәrinә tәsirsiz ötüşmәmişdir.
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Regional tәhlükәsizlik mәsәlәlәri, enerji siya -
sәti, nәqliyyat dәhlizlәrinin inkişafı vә bey -
nәlxalq iqtisadi әmәkdaşlıq ölkәnin strateji
gündәmindә mühüm yer tutmağa davam
etmiş dir. Belә şәraitdә dövlәt idarәçiliyindә
operativ qәrar vermә vә müxtәlif qurumlar
arasında koor di nasiya imkanları xüsusi әhә -
miyyәt qazan mışdır. Prezidentlik siste minin
institu sional quruluşu bu istiqamәtdә fәaliyyә -
tin daha sistemli tәşkilinә imkan verәn amil -
lәrdәn biri kimi qiymәtlәndirilә bilәr [2; 3; 1].

Prezidentlik sisteminin üstünlüklәri vә
gәlәcәk inkişaf perspektivlәri

2023-2026-cı illәr әrzindә Türkiyәdә baş
verәn siyasi, iqtisadi vә geosiyasi proseslәr
prezidentlik sisteminin praktik fәaliyyәtinin
qiymәtlәndirilmәsi üçün mühüm imkan
yaratmışdır. Bu dövrdә keçirilәn seçkilәr, tәbii
fәlakәtlәr, iqtisadi çağırışlar vә xarici siyasәt
tәşәbbüslәri yeni idarәetmә modelinin müx -
tәlif aspektlәrini ortaya çıxarmışdır. Əldә
olunan tәcrübә göstәrir ki, prezidentlik sistemi
dövlәt idarәçiliyindә operativlik, siyasi sabitlik
vә strateji qәrarvermә baxımından müәyyәn
üstünlüklәrә malikdir [8; 17]. Prezidentlik
sisteminin әsas üstünlüklәrindәn biri icra haki -
miyyәtindә davamlılığın tәmin olunmasıdır.
Parlament sistemlәrindә hökumәt böhranları,
koalisiya danışıqları vә tez-tez baş verәn höku -
mәt dәyişikliklәri idarәetmәnin sәmәrәliliyinә
tәsir göstәrә bildiyi halda, prezidentlik mo de -
lindә icra hakimiyyәti müәyyәn edilmiş
konsti tusion müddәt çәrçivәsindә fәaliyyәt
göstәrir. Bu isә uzunmüddәtli dövlәt proqram -
la rının hәyata keçirilmәsi vә strateji mәqsәd -
lәrin reallaşdırılması üçün daha әlverişli şәrait
yaradır [10]. Son illәrdә Türkiyәnin regional
vә beynәlxalq siyasәtdә fәallığının artması da
vahid qәrarvermә mexanizminin әhәmiyyәtini
göstәrmişdir. Xarici siyasәtdә sürәtli reaksiya
verilmәsi, diplomatik tәşәbbüslәrin operativ
şәkildә hәyata keçirilmәsi vә dövlәt qurumları
arasında koordinasiyanın tәmin olunması

prezidentlik sisteminin funksional imkanlarını
nümayiş etdirәn amillәrdәn biri olmuşdur.
Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı çәrçivәsindә әmәk -
daş lığın genişlәnmәsi, regional nәqliyyat vә
enerji layihәlәrinin inkişafı, elәcә dә Tür kiyә -
nin beynәlxalq platformalarda fәal iştirakı bu
istiqamәtdә diqqәt çәkәn nümunәlәrdir [3; 2].

Prezidentlik sisteminin digәr mühüm üs -
tün lüyü böhran şәraitindә qәrarvermә pro ses -
lәrinin sürәtlәndirilmәsidir. Kahramanmaraş
zәlzәlәsi kimi genişmiqyaslı tәbii fәlakәt
zamanı dövlәt qurumlarının sәfәrbәr olunması,
humanitar yardım fәaliyyәtlәrinin tәşkili vә
sonrakı bәrpa proqramlarının hәyata ke çi ril -
mәsi mәrkәzlәşdirilmiş idarәetmә modelinin
imkanlarını ortaya qoymuşdur. Müasir dövrdә
fövqәladә vәziyyәtlәrin idarә olunması döv lәt -
lәrin institusional potensialının mühüm göstә -
ricilәrindәn biri hesab edilir vә bu sahәdә әldә
olu nan tәcrübә gәlәcәk inkişaf üçün әhә -
miyyәtli baza yaradır [20; 1]. Bununla yanaşı,
müasir dövlәt idarәçiliyinin uğuru yalnız güclü
icra hakimiyyәti ilә mәhdudlaşmır. Dövlәt
insti tutlarının sәmәrәli fәaliyyәti, idarәetmә
mexanizmlәrinin tәkmillәşdirilmәsi, rәqәmsal
texnologiyaların tәtbiqi vә insan resurslarının
inkişafı da mühüm әhәmiyyәt daşıyır. Buna
görә dә prezidentlik sisteminin gәlәcәk inkişafı
institusional modernlәşmә, dövlәt xidmәt -
lәrinin keyfiyyәtinin artırılması vә idarәetmәdә
innovativ yanaşmaların genişlәndirilmәsi ilә
sıx bağlıdır [12; 6]. Gәlәcәk perspektivlәr ba -
xımından Türkiyә qarşısında duran әsas vәzi -
fәlәrdәn biri dәyişәn beynәlxalq mühitә uyğun
çevik idarәetmә modelinin qorunması ilә ya -
naşı, dövlәt institutlarının fәaliyyәt im kan  la rı -
nın daha da güclәndirilmәsidir. Qlobal iqti sadi
proseslәr, enerji tәhlükәsizliyi mәsә lә lәri,
rәqәmsal transformasiya vә regional geosiyasi
dәyişikliklәr dövlәt idarәçiliyindәn yeni yanaş -
malar tәlәb edir. Bu baxımdan prezidentlik
sisteminin gәlәcәk inkişafı yalnız siyasi deyil,
hәm dә iqtisadi vә institusional amil lәrlә
müәy yәn olunacaqdır [16]. Digәr mühüm isti -
qamәt yerli idarәetmә institut la rının imkanlarının
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genişlәndirilmәsi vә dövlәt idarәçiliyinin
müxtәlif sәviyyәlәri arasında koordinasiyanın
daha da tәkmil lәş dirilmәsidir. Müasir idarәet -
mә konsep siya la rında mәrkәzi vә yerli idarә -
etmә arasında sәmәrәli әmәk daş lıq dövlәt
siyasәtinin uğurla hәyata ke çi ril mәsinin vacib
şәrtlәrindәn biri hesab olunur. Türkiyәnin son
illәrdә әldә etdiyi tәcrübә dә göstәrir ki,
müxtәlif idarәetmә sәviyyәlәri arasında
qarşılıqlı fәaliyyәtin güclәndirilmәsi dövlәt
xidmәtlәrinin keyfiyyәtinin yüksәldil mәsinә
müsbәt tәsir göstәrir [12].

Belәliklә, prezidentlik sistemi Türkiyәnin
siyasi inkişafında mühüm yer tutmaqda davam
edir. 2023–2026-cı illәrin tәcrübәsi göstәrir ki,
bu model siyasi sabitliyin qorunması, dövlәt
idarәçiliyinin operativliyinin artırılması vә
xarici siyasәtdә daha fәal mövqenin for malaş -
dırılması baxımından mühüm rol oynayır. Eyni
zamanda dәyişәn daxili vә beynәlxalq şәrait
sistemin davamlı şәkildә tәkmillәşdirilmәsini,
institusional potensialın güclәndirilmәsini vә
idarәetmә mexanizm lә rinin müasir çağırışlara
uyğunlaşdırılmasını zәruri edir.

Nәticә

2023-2026-cı illәr Türkiyәnin siyasi in ki -
şaf tarixindә prezidentlik sisteminin praktik
fәaliyyәtinin daha aydın müşahidә olunduğu
vә onun müxtәlif istiqamәtlәr üzrә tәsirlәrinin
qiymәtlәndirildiyi mühüm mәrhәlә kimi
xarakterizә edilә bilәr. Bu dövr әrzindә ölkәdә
baş verәn siyasi, sosial, iqtisadi vә geosiyasi
proseslәr yeni idarәetmә modelinin yalnız
hüquqi-konstitusion dәyişiklik olma dı ğını,
eyni zamanda dövlәt idarәçiliyinin tәş ki lin dә
uzunmüddәtli institusional trans for masiya
yaratdığını göstәrmişdir. Araşdırma nәticәlәri
göstәrir ki, 2023-cü il prezident vә parlament
seçkilәri Türkiyәdә prezidentlik sisteminin
siyasi legitimliyinin qorunduğunu nümayiş
etdirmişdir. Seçkilәrin yüksәk siyasi fәallıq
şәraitindә keçirilmәsi vә nәticәlәrin cәmiyyәt
tәrәfindәn qәbul olunması yeni idarәetmә

modelinin siyasi sistemin ayrılmaz hissәsinә
çevrildiyini ortaya qoymuşdur. Bununla
yanaşı, seçki prosesi Türkiyә cәmiyyәtindә
siyasi rәqabәtin vә plüralist siyasi mühitin
davam etdiyini dә tәsdiqlәmişdir. Seçicilәrin
mühüm hissәsinin sabitlik, tәhlükәsizlik vә
davamlı inkişaf amillәrinә üstünlük vermәsi
prezidentlik sisteminin fәaliyyәtinin qiy mәt -
lәn dirilmәsindә mühüm rol oynamışdır [13;
18]. 2023-cü ildә baş vermiş Kahramanmaraş
zәlzәlәsi isә dövlәt idarәetmә sisteminin
fövqәladә vәziyyәtlәrdә fәaliyyәt imkanlarını
sınaqdan keçirmişdir. Bu hadisә göstәrmişdir
ki, genişmiqyaslı böhran şәraitindә dövlәt
institutlarının sürәtli sәfәrbәrliyi, resursların
operativ şәkildә yönlәndirilmәsi vә qәrarların
vahid mәrkәzdәn koordinasiya olunması
xüsusi әhәmiyyәt daşıyır. Eyni zamanda bu
tәcrübә fövqәladә halların idarә olunmasında
institusional koordinasiyanın, yerli idarәetmә
strukturlarının vә dövlәt qurumları arasında
әmәkdaşlığın vacibliyini bir daha ortaya
qoymuşdur [20; 1].

2024-cü il yerli seçkilәri Türkiyәnin siyasi
hәyatında yeni dinamikanın formalaşdığını
göstәrmişdir. Seçkilәrin nәticәlәri yerli idarә -
etmә institutlarının ölkәnin siyasi sistemindә
mühüm yer tutduğunu, seçici davranışının isә
müxtәlif sәviyyәlәrdә fәrqli amillәrin tәsiri
altında formalaşdığını nümayiş etdirmişdir.
Yerli seçkilәr hәm dә siyasi rәqabәtin davamlı
xarakter daşıdığını vә müxtәlif siyasi qüv vә -
lәrin cәmiyyәt daxilindә sosial dayaqlara ma -
lik olduğunu göstәrmişdir. Bu proses Türkiyә
siyasi sisteminin dinamik vә dәyişәn xarak -
terini әks etdirәn mühüm göstәricilәrdәn biri
kimi qiymәtlәndirilә bilәr [19; 7]. Tәd qi qatın
mühüm nәticәlәrindәn biri dә 2025-ci ildә
Türkiyәnin xarici siyasәtdә artan fәallığı ilә
bağlıdır. Son illәrdә Ankara regional vә qlobal
siyasәtdә daha görünәn aktora çev ril miş, Türk
Dövlәtlәri Tәşkilatı çәrçivәsindә әmәkdaşlığın
genişlәndirilmәsi, enerji tәhlü kәsizliyi, nәqliy -
yat dәhlizlәrinin inkişafı vә regional diplo -
matiya istiqamәtlәrindә mühüm tәşәbbüslәr
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irәli sürmüşdür. Bu proseslәr göstәrir ki,
müasir geosiyasi şәraitdә sürәtli qәrar vermә vә
vahid siyasi koordinasiya xarici siyasәtin
effektivliyini artıran vacib amil lәr dәndir.
Prezidentlik sistemi bu baxımdan Türkiyәnin
xarici siyasәt fәaliyyәtindә ope ra tiv liyin tәmin
edilmәsinә vә strateji priori tet lәrin ardıcıl
şәkildә hәyata keçirilmәsinә müәyyәn töhfә
vermişdir [3; 2].

2026-cı ildә müşahidә olunan siyasi pro -
seslәr isә prezidentlik sisteminin artıq for -
malaşma mәrhәlәsini keçәrәk inkişaf vә
tәk millәşmә mәrhәlәsinә daxil olduğunu
göstәrir. Siyasi partiyaların yenilәnmәsi, gәnc
seçicilәrin siyasi proseslәrdә rolunun artması,
rәqәmsal dövlәt idarәçiliyinin genişlәnmәsi vә
institusional modernlәşmә istiqamәtindә atılan
addımlar Türkiyәnin siyasi sistemindә yeni
meyillәrin meydana çıxdığını göstәrir. Bu
tendensiyalar dövlәt idarәçiliyinin gәlәcәk
inkişaf istiqamәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi
baxımından mühüm әhәmiyyәt kәsb edir [12;
6]. Ümumilikdә aparılan tәhlil göstәrir ki,
prezidentlik sistemi Türkiyәdә dövlәt idarә -
çiliyinin operativliyinin artırılması, siyasi
sabitliyin qorunması vә uzunmüddәtli strateji

qәrarların hәyata keçirilmәsi baxımından
mühüm imkanlar yaratmışdır. Eyni zamanda
dәyişәn beynәlxalq mühit, iqtisadi transfor ma -
siya proseslәri vә yeni sosial tәlәblәr idarәetmә
sisteminin davamlı şәkildә tәk mil lәş di ril mә si -
ni zәruri edir. Müasir dövrdә dövlәt ida rә çi li -
yinin effektivliyi yalnız güclü icra ha ki miy yәti
ilә deyil, hәm dә institusional koordinasiya,
peşәkar idarәetmә, rәqәmsal tex no logiyaların
tәtbiqi vә dövlәt xidmәtlәrinin keyfiyyәti ilә
müәyyәn olunur.

Belәliklә, 2023-2026-cı illәr Türkiyә üçün
hәm siyasi sabitliyin qorunduğu, hәm dә ida -
rә etmә sisteminin yeni çağırışlara uyğun şәkil -
dә inkişaf etdiyi mәrhәlә kimi qiymәtlәndirilә
bilәr. Bu dövrdә әldә olunan tәcrübә göstәrir
ki, prezidentlik sistemi ölkәnin dövlәt ida rә -
çiliyindә mühüm rol oynamaqda davam edir
vә gәlәcәk illәrdә dә Türkiyәnin siyasi inkişaf
trayektoriyasının әsas element lә rindәn biri ola -
raq qalacaqdır. Bununla yanaşı, institusional
modernlәşmәnin davam etdirilmәsi, dövlәt
idarәçiliyinin sәmәrәliliyinin artırılması vә
yeni qlobal çağırışlara uyğun idarәetmә me xa -
nizm lәrinin formalaşdırılması qarşıdakı döv -
rün әsas prioritetlәri sırasında yer alacaqdır.
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ABSTRACT

This article analyzes the impact of the presidential system on political and institutional
development processes in Türkiye during the period 2023–2026. The main objective of the study
is to evaluate the role of the presidential model in ensuring effective public administration,
maintaining political stability, managing electoral processes, and supporting the functioning of
local government institutions. The research examines the theoretical and conceptual foundations
of the presidential system and analyzes the impact of the 2023 presidential and parliamentary
elections on the legitimacy of the new governance model, the political dynamics generated by the
2024 local elections, and the development trends observed within the political system in 2026. The
article also assesses changes in the activities of political parties, the increasing role of young voters
in political processes, the digitalization of public administration, and measures implemented to
promote institutional modernization. The findings indicate that the presidential system has
contributed to improving administrative efficiency, preserving political stability, and enhancing the
effectiveness of decision-making processes. At the same time, changing socio-political conditions
have highlighted the necessity of improving governance mechanisms, strengthening coordination
among state institutions, and sustaining institutional development. The study concludes that the
presidential system has become an important component of the ongoing transformation of Türkiye’s
political system during the years 2023–2026.
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institutional development, digital governance
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СТРУКТУРНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ПОЛИТИКЕ ТУРЦИИ В 2023–2026 ГОДАХ И
НОВЫЙ ЭТАП РАЗВИТИЯ ПРЕЗИДЕНТСКОЙ СИСТЕМЫ

РЕЗЮМЕ

В статье анализируется влияние президентской системы управления на политические и
институциональные процессы развития Турции в период 2023–2026 годов. Основной целью
исследования является оценка роли президентской модели в обеспечении эффективности
государственного управления, сохранении политической стабильности, организации
избирательных процессов и функционирования органов местного самоуправления. В работе
рассматриваются теоретико-концептуальные основы президентской системы, анализируется
влияние президентских и парламентских выборов 2023 года в Турции на легитимность новой
модели управления, политическая динамика, сформировавшаяся после местных выборов
2024 года, а также тенденции развития политической системы, наблюдаемые в 2026 году.
Особое внимание уделяется изменениям в деятельности политических партий, возрастанию
роли молодого электората в политических процессах, цифровизации государственного
управления и мерам по институциональной модернизации. Результаты исследования
показывают, что президентская система способствовала повышению оперативности госу -
дарственного управления, сохранению политической стабильности и совершенст вова нию
механизмов принятия решений. Вместе с тем изменяющиеся общественно-поли тические
условия обусловили необходимость дальнейшего совершенствования механизмов управле -
ния, укрепления координации между государственными институтами и продолжения
институционального развития. В заключение отмечается, что в 2023–2026 годах президент -
ская система стала важным элементом продолжающейся трансформации политической сис -
темы Турции.

Ключевые слова: политика Турции, президентская система, государственное
управление, политическая стабильность, президентские выборы 2023 года, местные
выборы 2024 года, политические тенденции 2026 года, политическая трансформация,
институциональное развитие, цифровое управление
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Имя профессора Джамо Гаджинского
занимает особое место в истории оте -
чествен ной исторической науки и образо -
вания. Его профессиональный путь,
от ме ченный настойчивым трудом, высоким
уровнем научной культуры и преданностью
педагогическому делу, стал примером слу -
жения знаниям и ответственности ученого
перед обществом. За его научными дости -
жениями и авторитетом в акаде ми ческой
среде стоит биография человека, чья судьба
сформировалась в сложных исторических
условиях. 

Становление Джамо Гаджинского
приш  лось на период, когда жизненная
траектория нередко оказывалась тесно
связанной с политическими реалиями вре -
мени. Репрессивная политика совет ского
государства в предвоенные и послевоенные
годы, политические судеб ные процессы,
аресты затронули не только ее не -
посредственных жертв, но и их семьи, во
многом определяя участь последующих
поколений и оставляя глубокую травму в
сердцах людей.

Говоря о необходимости бережного
отношения к исторической памяти и
важности изучения трагических событий

прошлого, Президент Азербайджанской
Республики Ильхам Алиев в своих выступ -
лениях неоднократно подчеркивал, что
сохранение памяти о репрессиях является
важной частью исторической ответ ствен -
ности государства перед обществом и
будущими поколениями. Выступая на
открытии Мемориала геноцида в Губе, он
отмечал: «История была фаль си фи ци ро -
вана в советские времена, и от нас долго
скрывали эти события. Сегодня мы знаем и
должны знать все аспекты нашей истории.
Молодое поколение также должно знать, с
какими бедами столкнулся наш народ в
прошлом» [2]. 

Судьба Джамо Гаджинского наглядно
подтверждает, что за историческими собы -
тиями стоят конкретные человеческие
жизни, и в этом контексте обращение к
жизненному и профессиональному пути
профессора Джамо Джамоевича приоб ре -
тает особую значимость, поскольку позво -
ляет увидеть последствия репрессивной
политики советского государства через
призму конкретной, отдельно взятой чело -
веческой жизни. 

Политические репрессии 30-40-х гг.
были одной из наиболее трагических стра -
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ниц истории XX столетия. Они стали
неотъемл  емой частью государственной
поли тики, создав особый формат отно -
шений между властью и обществом и
основанные на страхе и подчинении. В
условиях идеологического контроля аппа -
рат репрессивной машины превратился в
системный инструмент политического
управления, направленный на уничтожение
реальной и предполагаемой оппозиции,
запугивание общества, установление
тоталь ного контроля над всеми сферами
жизни людей и устранение любых
проявлений инакомыслия. Выдвигались
обвинения «в шпионаже», «во вреди тель -
стве», «антисоветской деятельности и
пропаганде», «в государственной измене»
и т. д. Жертвами вышеназванных обви не -
ний оказались сотни тысяч советских
граждан, включая партийных работников,
деятелей науки, искусства, культуры,
представителей интеллигенции, крестьян -
ства, студенчества. Сложившаяся обста -
новка недоверия, лжи, подозрительности,
доносов, ущемления прав советских людей
приводила к массовым арестам, ссылкам,
депортации, лагерям, внесудебным при го -
ворам. Их масштаб свидетельствовал о
превращении политики репрессий и
насилия в один из ключевых рычагов
функционирования советской поли ти чес -
кой системы. 

История Азербайджана знает немало
примеров, когда судьба человека ока зы -
валась заложницей политических решений
и репрессивной системы. Такие люди
долгое время носили на себе ярлык «сына
или дочери врага народа». И это не просто
ограничивало возможности, но и опре -
деляло всю дальнейшую их жизнь в
попытках получить достойное образование,
выбрать любимую профессию и жить
нормальной полноценной жизнью. 

Как известно, политические репрессии
касались не только непосредственно «обви -
няемых», но и их семей, так как обвинения,
выдвинутые против отца или матери,

автоматически распространялись на детей,
лишая их права на полноценное су -
ществование. Одной из таких судеб стала
жизнь доктора исторических наук, про фе с -
со ра Гаджинского Джамо Джамо оглы –
человека, которому с ранних лет пришлось
расплачиваться за обвинения, выдвинутые
против отца – видного политического и
государственного деятеля начала XX века,
одного из основателей Азербайджанской
Демократической Республики в 1918-1920
гг., поставившего в числе других подпись в
Декларации независимости 28 мая 1918
года, - Гаджинского Джамо-бека Сулейман
оглы. 

Статус «сына врага народа» на деле
означал социальную изоляцию, недоверие,
закрытые двери - в образование, карьеру,
будущее. Однако вопреки ограничениям и
социальной отчужденности Джамо
Джамоевич сумел, несмотря на тяжелое
наследие эпохи, добиться выдающихся
успехов, признания в научной среде и
занять достойное место в истории оте чест -
венной исторической науки.

В данной статье мы не ставим целью
дать полное и исчерпывающее изложение
биографии этого человека. Мы лишь обра -
тимся к отдельным, наиболее значимым и
интересным фрагментам жизненного пути
Джамо Джамоевича, позволяющим глубже
понять масштаб его личности и судьбы.  

После трехлетнего заключения в
бакинской тюрьме Джамо-бек Гаджинский
с супругой был сослан в Полтаву.
Радостное событие в семья Гаджинских –
рождение первенца – произошло в мае 1926
года не на родине, в Азербайджане, а в
Полтаве. Новорожденному было также
дано имя Джамо, будто отец тем самым
хотел сохранить память о себе. Самыми
близкими людьми семье Гаджинских в
ссылке стали члены семей Волощенко П.С.
и русского писателя Короленко В.Г.,
связанные друг с другом родственными
узами. Однако по окончании срока ссылки
Джамо-беку не было разрешено сразу
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вернуться на родину. Было принято реше -
ние поселить его вместе с семьей под
надзо ром в Казани. В одном из сохра нив -
шихся писем, который Джамо-бек регу -
лярно писал из Казани в Полтаву семьям
Волощенко и Короленко о своем сыне
Джамо, говорилось следующее: «Он здесь
единственный сын ссылки, его все обожают
и балуют… Он сейчас усвоил твердый
ответ на все четыре вопроса: как тебя
зовут? Отвечает: Джамо. – Как фамилия? –
Гаджинский. -  Где ты родился? – В
Полтаве. – Где твоя родина? – Баку.» [1, с.
121].

С болью и грустью вспоминал Джамо
Джамоевич детские годы, которых, факти -
чески и не было, а после ареста отца он как
будто сразу повзрослел.  «В 1937 г. за отцом
пришли, - вспоминал Джамо Джамоевич.  –
Мне тогда было 11 лет, но я как будто сразу
повзрослел. С либерализмом 20-х гг.. с
относительно короткими сроками тюрьмы,
со ссылками в тихие места, вроде Полтавы,
было покончено. Теперь «брали» с твердым
расчетом, чтобы осужденные не возвра ща -
лись. Больше ни мать, ни я, ни моя младшая
сестра, которой даже не было и года, отца
не видели». Письма от Джамо-бека
Гаджинского приходили все реже и реже, а
после 1942 г. и вовсе перестали приходить.
Как оказалось, тяжелая работа на лесо по -
вале серьезно подорвала здоровье и в 1942
г. он скончался в возрасте 62 лет в одном из
лагерей ГУЛАГа. Только в 1954 г. семья
узнала о его кончине и о том, что похо -
ронили его в тайге. Поиски могилы Джамо-
бека Гаджинского оказались тщетными и, к
сожалению, найти место его погребения
оказалось невозможным [3]. У Гаджинских
конфисковали все имущество, выселили из
квартиры, где они проживали, разрешив
жить в 9-метровой кухне [3]. 

Из воспоминаний Джамо Джамоевича о
школьных годах: «Нас выстраивали и
делали перекличку. Когда упоминали наши
фамилии (вместе с ним в одном классе
учился будущий академик АН Азер бай -

джанской ССР, член-корр. АН СССР
Митат Абасов), от нас требовали выйти из
строя и указывая на нас пальцем, говорили:
«Запомните, это – дети врагов народа». 

«Мне было 14 лет, – продолжал свой
рассказ Джамо Джамоевич. -  Я готовился
вступить в комсомол, и это были самые
счастли вые дни. На комсомольском собра -
нии присутствовал завуч школы. Как
оказалось, он являлся внештатным сотруд -
ником НКВД. Когда зачитали мою анкету,
он спросил: «Вы – сын врага народа?»
Выдержав его твердый взгляд, Джамо
Джамоевич ответил: «Да, но я в это не
верю». К большому удивлению и нескры -
ваемой радости в комсомол он был принят
и комсомольский билет получил. Как
вспоминал Джамо Джамоевич, тогда он
понял, что первую в жизни «битву» он
выиграл [5]. 

По завершении учебы в общеобра зо ва -
тельной средней школе Джамо Джамоевич
был принят в Бакинскую военно-морскую
спецшколу. Затем продолжил учебу в
Бакинском военно-морском подго то ви -
тельном училище, по окончании которого в
1944 г. был направлен на учебу в Ленинград
в Высшее военно-морское училище им.
М.В.Фрунзе. Из Ленинграда, в 1944 г.
Джамо Джамоевич был направлен на
Карельский фронт, участвовал в боевых
операциях в Финляндии [6].

Особую символическую значимость в
биографии Джамо Джамоевича имеют его
ордена и медали, поскольку отражают
официальное признание его заслуг перед
обществом. Награды в судьбе Джамо
Джамоевича – это не перечень формальных
регалий, а отражение многолетнего труда,
добросовестного служения родине и науке.
Пройденный им жизненный и профес -
сиональный путь нашел отражение в
следующих государственных наградах,
которыми он был отмечен в разные годы:

1. За участие в Великой Отечественной
войне Указом Президиума Верховного
Совета СССР от 9 мая 1945 года награжден
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медалью «За победу над Германией в
Великой Отечественной войне 1941-1945
гг.»;

2. Указом Президиума Верховного
Совета СССР от 22 февраля 1948 года
награжден юбилейной медалью «ХХХ лет
Советской армии и флота»;

3. За храбрость, стойкость и мужество,
проявленные в борьбе с немецко-фашист -
скими захватчиками, и в ознаменование 40-
летия Победы советского народа в Великой
Отечественной войне 1941-1945 гг. Указом
Президиума Верховного Совета СССР от
14 марта 1985 года награжден Орденом
Отечественной войны II степени;

4. «За долголетний добросовестный
труд» награжден медалью «Ветеран труда»
от 17 ноября 1985 года;

5. Указом Президента Азербайджанской
Республики Ильхама Алиева от 27 апреля
2005 года награжден юбилейной медалью в
ознаменование «60-летия Победы в Ве ли -
кой Отечественной войне 1941-1945 гг.»

Анализ вышеприведенных госу дар -
ствен ных наград позволяет проследить
отношение государства и профес сио наль -
ного сообщества к деятельности Джамо
Джамоевича и к его личности в целом. 

Джамо Джамоевич в своих анкетах
никогда не скрывал того факта, что являет -
ся сыном «врага народа», да и утаивать это
было бесполезно, так как слишком громкую
фамилию он носил.  В 1948 г., закончив
полный курс учебы в училище и получив
звание лейтенанта военно-морских сил,
Джамо Джамоевич был направлен для
прохождения кадровой службы на один из
боевых кораблей Балтийского флота –
крейсер «Чкалов». В 1949 г. в связи с
болезнью был демо би ли зован из рядов
ВМС, получив инва лид ность II группы.
Джамо Джамоевич был очень огорчен тем,
что в связи с болезнью вынужден недолго
служить во флоте. Как вспоминал позже,
ему так и сказали: «Все равно с вашим
личным делом вы бы никогда в адмиралы
не выбились» [6].  

С огромным чувством благодарности
вспоминал Джамо Джамоевич о тех
смелых, благородных людях, которые,
рискуя своей жизнью, не отвернулись от
семьи «врага народа». Среди них часто он
называл профессора, врача-педиатра
Абульфаза Караева, который очень много
сделал для семьи Гаджинских: спас сестру
от тяжелейшей болезни, помогал морально
и материально, поддерживал как мог.
Абульфаз Караев никогда не скрывал и
громогласно говорил о том, что Джамо-бек
Гаджинский - его близкий друг. Опасаясь за
его жизнь, семья Гаджинских просила
А.Караева уделять ей меньше внимания, не
заходить так часто, так как донос был
обычным явлением. И надо отметить, что
это благородство и простое человеческое
достоинство профессор А. Караев сохранял
до последних своих дней. В ряду таких
людей с огромным почтением упоминалось
и имя академика Мустафа-бека Топчи ба -
шева, благодаря заботе и чуткому вни ма -
нию которого семья Гаджинских сумела
выжить [5]. 

Свое истинное призвание и предназ на -
чение Джамо Джамоевич обрел, окончив в
1955 г. с дипломом отличия исторический
факультет Азербайджанского Госу дар ствен -
ного Университета имени С.М.Ки рова.
Потом была защита кандидатской и доктор -
ской диссертации, работа в Музее истории
Азербайджана, в Институте истории
Академии наук Азербайджанской ССР.
Долгие годы занимал должность заведую -
щего кафедрой и проректора Бакинской
Высшей партийной школы при ЦК КП
Азербайджана, затем Института социаль -
ного управления и политологии, сформи -
ровавшегося в 1990-е гг. на базе
реор га низации БВПШ. Сегодня это один из
престижных вузов страны, именуемом
Академией Государственного Управления
при Президенте Азербайджанской
Республики. 

На протяжении длительного времени
Джамо Джамоевич скрупулезно изучал
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архивные материалы, пытаясь найти ответ
на многие волнующие его вопросы, узнавал
много нового о событиях минувшей эпохи,
открывал для себя непреложные истины.
Сам Джамо Джамоевич об этом говорил
так: «Как ученый чувствую себя в большом
и неоплатном долгу. И я буду хоть отчасти
удовлетворен, если смогу приоткрыть
прежде скрываемые какие-то страницы
деятельности Азербайджанской Демокра -
ти ческой Республики, ее парламента,
правительства».

В одной из бесед с известным азер бай -
джан ским писателем, историком, участ ни -
ком и ветераном Первой Карабах ской
войны, автором большого числа книг по
истории Азербайджана и его выдающихся
представителей, Георгием Заплетиным на
вопрос о том, кто же все-таки виновен в
трагедии вашей семьи, Джамо Джамоевич
ответил так: «Мама ушла в возрасте 88 лет
и до конца своих дней считала, что все
происшедшее с отцом было чьей-то
роковой ошибкой, но ни советскую власть,
ни Сталина она в этом не винила. Как
сложно было понять ту эпоху, если ее
жертвы, правда, не все, мыслили таким
образом. И мама моя ушла из жизни с
таким убеждением». 

Джамо Джамоевич с первых дней
создания Ассоциации жертв политических
репрессий состоял в ней, имел членский
билет за №…1937. Безусловно, это было
совпадением, но каким - роковым? [5].

Невольно вспомнилась история,
связанная с Джамо Джамоевичем. Был
обычный день, 5 марта 1953 года. Ничто не
предвещало каких-либо событий. Джамо
Джамоевич, по обыкновению своему,
позвонил вечером двоюродной сестре, с
которой был очень дружен и частенько к
ним захаживал, и сообщил о том, что умер
тиран и диктатор Сталин. Да, Джамо
Джамоевич так и выразился – диктатор и
тиран Сталин. Бедная женщина задрожала,
голос у нее начал срываться и, с трудом,
найдя в себе силы, сказала, еле слышно:

«Что ты такое говоришь, Джамо? Как ты
можешь? Нас же могут услышать?» Это
еще раз было свидетельством того,
насколько глубоко у людей укоренился этот
страх, испуг, боязнь того, что могут прийти,
арестовать и увезти в неизвестном направ -
лении.

Только после 1956 года, в период пере -
смотра дел и восстановления исторической
справедливости, стало возможным офи -
циальное возвращение доброго имени отцу
Джамо Джамоевича - Джамо-беку Гаджин -
скому. Это событие имело важное зна чение
не только с правовой, но и с мо ральной
точки зрения, снимая многолетнее клеймо,
тяготившее над семьей.

В интеллектуальной и научной среде
Азербайджана особое место всегда
занимали вопросы, касающиеся истории
межнациональных отношений на Южном
Кавказе. В силу своей сложности и исто ри -
ческой обусловленности, они неизменно
привлекали внимание исследователей и
вызывали живой общественный отклик. В
контексте сказанного, заслуживает вни -
мания интересный факт из деятельности
Джамо Джамоевича в 70-е гг. в должности
проректора Высшей Бакинской партийной
школы. По поручению руководства
Азербайджанской Республики необходимо
было предоставить в Центральный Коми -
тет Компартии Азербайджана достоверные
материалы на основании архивных данных
о преступных действиях и бесчинствах
бандформирований Андраника на тер ри то -
рии Азербайджана, особенно в регионах
Карабаха, Зангезура и Нахчывана в 1918-
1919 гг. Представленный материал, осно -
ван ный на документах Центральных
Государственных архивов Азербайджана и
Грузии, демонстрировал всю трагедию
азербайджанского народа, который
подвергся жестокому насилию со стороны
армянских вооруженных формирований
Андраника. Необходимость в этих мате -
риалах была вызвана участившимися уже в
те годы публикациями в армянской печати
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об Андранике и его банде, в которых
последние представлялись как нацио наль -
ные герои, боровшиеся с турками и азер -
байджанцами во имя торжества советской
власти. Необходимо было ознакомить
международную и отечественную об щест -
вен  ность с тем, что бесчинства, убийства и
издевательства, творимые дашна ками в те
далёкие годы и приведшие к массовой
гибели тысяч азербайджанцев, следуют
рассматривать как «геноцид»; они не могут
быть забыты и им должна быть дана
справедливая оценка. 

Копия материала находилась в домаш -
нем архиве Джамо Джамоевича и его
публикация, как указывалось выше, имела
бы огромное значение. Но ввиду того, что
этот материал на тот момент являлся
служебной запиской, представленной в ЦК
КП Азербайджана, и не мог быть предан
огласке, увидел свет только в 2012 г. и был
подготовлен к печати сыном Джамо
Джамоевича, доктором философии по
истории, доцентом кафедры «Дипломатии и
современных интеграционных процес сов»
Бакинского Государственного универ си тета
Эмином Гаджинским, и опуб ликован в
азербайджанской газете «Каспий» [4].

Отношение Джамо Джамоевича к слу -
шателям Высшей партийной школы, к
студентам всегда отличалось требо ва тель -
ностью, сочетаемой с пониманием, под -
держ кой – качествами, которые осо бенно
ценными в академической среде. Но порой
имело место остроумие, желание дать
небольшой простор юмору. Интересный
случай произошел на экзамене у слуша -
телей Высшей Бакинской пар тий ной
школы. Как известно, в Высшей Бакинской
партийной школе как кузнице переподго -
товки партийных и советских кадров при
ЦК Компартии Азербайджана, помимо
местных партийных работников, обучались
слушатели из Грузии и Армении. Один из
таких экзаменов принимал Джамо Джамое -
вич и видя, как слушатель из Грузии с
трудом отвечает на вопросы билета,

спросил у него, на каком языке ему легче
отвечать? Тот ответил, что на гру зинском.
Джамо Джамоевич дал согласие на это.
Ничего не подозревающий слу ша тель,
реально веря, что профессор Гаджинский
Дж.Дж.  вряд ли знает гру зин ский язык,
стал рассказывать о погоде, биографии,
своей стране, создавая види мость правиль -
ных ответов на вопросы билета. Однако
никто из присутствующих на экзамене не
мог ожидать такого пово рота событий:
Джамо Джамоевич в совер шенстве знал
грузинский язык. Остановив рассказ
слушателя, Джамо Джамоевич внезапно
задал вопрос на грузинском языке. Можно
представить состояние смущенного слу -
шателя, который не знал, как реагиро вать –
улыбаться, нервничать, смутиться, или же,
извинившись, покинуть аудиторию?
Конечно же, выход был найден остроум -
ным профессором. Все от души смеялись
над создавшимся курьезом, обстановка
разрядилась, слушатель полу чил свою
оценку и все долго еще вспоминали этот
случай.

Джамо Джамоевич, пройдя суровую
школу жизненных испытаний, бережно
относился к семье, особенно к своим
внукам. Если вне стен дома Джамо
Джамоеви ча знали как строгого, принци -
пиального и требовательного человека, то в
семье, особенно рядом с внуками, он был
совершенно другим человеком - мягким,
внимательным, терпеливым дедушкой,
умеющим слушать, понимать и давать
советы. Для них он был не просто старшим
в семье, но и нравственным ориентиром.
Он искренне интересовался жизнью
внуков, их успехами и тревогами, умел
поддержать добрым словом и вселить
уверенность. Из рассказов Джамо Джамое -
вича: «Мои дети и внуки хорошо знали всё
о своем прадедушке. В квартире на видном
месте висел портрет отца. Как-то внучка
Лейла (тогда она училась в 5 классе) вдруг
завела разговор о праде душке, так как в
школе в этот день, на уроке истории,
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говорили о периоде Азер бай джан ской
Демократической Рес пуб лики.  И задала
мне вопрос: кто был наш прадедушка и что
же с ним случилось? При этом разговоре
присутствовал внук Фарид, который
неожиданно для меня на вопрос «За что его
арестовали?» решительно ответил: «Ни за
что». «Но так не бывает, - искренне
удивилась Лейла. На что Фарид, нахму -
рившись, строго ответил: «А что ты
думаешь, наш прадедушка был прес туп ни -
ком?» И, тогда, чтобы внести ясность в
волнующий их столь болезненный вопрос,
мне пришлось в доступной форме расска -
зать внукам об этом сложном времени в
истории нашего народа» [5]. 

Жизненный путь Джамо Гаджинского
является лишь частью общей трагической
истории азербайджанского народа периода
политических репрессий. Его судьба
отражает судьбы тысяч людей, которые,
преодолевая давление эпохи, будучи
невиновными и сохраняя верность чело -
веческому достоинству, вынуждены были
доказывать свое право на образование, труд
и уважение. Пройдя через клеймо «сына
врага народа», Джамо Гаджинский сумел
не только реализовать свой научный
потенциал, но и оставить заметный след в
академической среде. История Джамо
Гаджинского показывает, что даже в
условиях жестких ограничений человек
способен сохранить внутреннюю свободу и
добиться признания своим трудом. Память
о таких людях необходима не только для
восстановления исторической справед -
ливости, но и как нравственный ориентир
для будущих поколений. 

Особое место в осмыслении личности
Джамо Гаджинского занимают воспо ми на -
ния людей, которым довелось знать его
лично – коллег, студентов, родственников,
современников. Эти свидетельства позво -
ляют увидеть не только ученого и профес -
сора, но и человека, чьи жизненные
прин ципы формировались под воздей ст -
вием сложной исторической эпохи.

Намик Г. Алиев, руководитель ка фед ры
«Международные отношения и внеш няя
политика» Академии Госу дар ственного
Управления при Прези денте Азер бай -
джанской Респуб лики:

- О Джамо Джамоевиче трудно писать
кратко. Слишком масштабна эта личность
и слишком значимо ее присутствие в
судьбах людей, которым посчастливилось
быть рядом.

С Джамо Джамоевичем меня связывали
почти 13 лет совместной работы - с 17 мая
1979 года по 10 января 1992-го.  Но знал я
Джамо Джамоевича задолго до этого - с
детства. Наши семьи ежегодно отдыхали в
известном пансионате «Загульба». Мы,
мальчишки - я, Эмин, Теймур, Фахри,
Фархад (который больше всего времени
проводил за фортепиано) и другие - росли
в особой среде, ещё не осознавая её
уникальности. Каждый день мы могли
видеть и даже общаться с людьми,
составлявшими гордость азербайджанского
народа, - в простой, почти домашней
обстановке: за игрой в нарды, за теннисным
столом, в спорах, которые были интересны
даже детям.

Не каждому выпадает счастье еже днев -
но и неформально наблюдать, и видеть
академиков Зию Буниядова, Митата
Аббасова, Джамиля Гулиева, народных
артистов Шамси и Афрасияба Бадалбейли,
скульптора Ибрагима Зейналова и многих
других. Одним из таких людей являлся
профессор Джамо Джамоевич Гаджинский.
В юности этого не понимаешь в полной
мере. Лишь годы спустя приходит
осознание и сожаление об упущенных
возможностях более глубокого общения с
такими людьми.

Настоящее понимание пришло тогда,
когда судьба дала мне возможность рабо -
тать под руководством Джамо Джамоевича.
В Бакинской Высшей партийной школе он
был для всех воплощением интелли -
гентности. Нас было несколько молодых
сотрудников, которые, как сейчас говорит
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молодежь, «реально» понимали: так, как
общается Джамо Джамоевич, и нужно
общаться. Неиз мен ное уважение, внима -
ние, добро жела тельность, искреннее стрем -
ление быть полезным людям в решении их
проблем, независимо от того, кто стоял
перед ним: уборщица, слушатель, посети -
тель или заслуженный профессор, - эти
качества были неотъемлемой чертой ува -
жаемого профессора.

Для нас он был эталоном - и при этом
удивительно доступным человеком. Эта
доступность была необходимым условием
для приобретения знаний, опыта, про -
фессиональной практики. Никто за все
годы не мог сказать, что Джамо Джамоевич
кого-то обидел, проявил невнимание,
неуважение или несправедливость. Не
было и не могло быть человека, сказавшего
о нём дурное слово. В это просто никто бы
не поверил.

Невероятно скромный Джамо Джамое -
вич сделал чрезвычайно много в моём
становлении как ученого: через личный
пример, беседы, совместную работу над
доку ментами, решениями, текстами
выступ лений и статей.  Для меня это был
бесценный опыт. Перед каждым назна -
чением на очередную должность со мной
проводилась ответственная и серьезная
беседа со стороны исклю чи тельного тан -
дема руководителей – ректора БВПШ,
академика Тофига Гасымовича Кочарли и
проректора Джамо Джамоевича Гад жин -
ского. Эти беседы оставляли всегда во мне
глубокий след и мотивировали к желанию
работать ещё лучше. Это и была настоящая
школа жизни.

Джамо Джамоевич являлся вопло ще -
нием такта и внимания. В сложные
моменты - а в конце 1980-х и начале 1990-
х их было немало - он, желая обсудить ту
или иную проблему, не вызывал сотрудника
к себе, а сам заходил к нему. Завязывалась
спокойная, доверительная беседа, которая в
итоге помогала принять правильное
решение — и ему, и собеседнику. Откуда

это у него? Корни, жизненный опыт, лич -
ные качества. Подлинный образец личнос -
ти и руководителя. Я всю жизнь буду
благодарен Джамо Джамоевичу за эту
Школу и за дар общения с ним.

Шапи Н. Ягизаров, доктор философии
по истории, доцент кафедры «История»
Академии Государственного Управления
при Президенте Азербайджанской
Республики:

- В жизни каждого человека встре  ча -
ютс я люди, которые оставляют глубокий
след в памяти и пример, на который надо
рав няться.  Эти слова полностью относятся
к прек расному человеку и ученому про -
фессору Джамо Джамоевичу Гаджинскому.
Моя первая встреча с ним произошла в 80-
е гг. и продолжилась в последующие годы,
вплоть до его ухода из жизни. 

С первой встречи я был очарован его
огромным обаянием и внутренней куль -
турой.  Эти качества редко приобретаются
в ходе жизни, это бывает заложено в
человеке от рождения. Потом я узнал
причину этой интеллигентности и высокой
культуры в его поведении. Потомок первых
государственных деятелей Азер бай джан -
ской Демократической Республики, он
сумел, несмотря на трудности, пронести
эти качества через суровые годы репрессий
и невзгод, став один из известнейших
ученых-историков Азербайджана. 

Круг общения Джамо Джамоевича был
необычайно широк: от коллег, друзей и
родственников до людей, впервые с ним
познакомившихся. Он умел располагать к
себе и оставлять после общения ощущение
искреннего интереса и уважения. Это
делало его заметной фигурой в общест вен -
ной среде. Широта круга общения была
отражением его открытости, живого ума и
умения слышать собеседника.

В подтверждение этого, вспоминаю
нашу беседу с Джамо Джамоевичем, в
которой он поделился тем, что как-то, в
хорошую погоду, выйдя из дома, он решил
идти через площадь фонтанов. Дорога за -
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ни мала всего 10 минут, но он прошел этот
путь за 1,5 часа. А причиной были слу -
чайные встречи по пути с людьми, которые
его знали и с кем он лично был знаком. Хо -
тя он и торопился, но в силу свойственной
ему высокой культуры, выдержанности и
интеллигентности, он не мог сказать об
этом своим собеседникам. В итоге опоздал
к месту назначения, но с честью выдержал
все беседы. Это также характеризовало
Джамо Джамоевича с положительной
стороны, так как он всегда отличался
умением выслушать, выразить свое мнение
и дать нужный совет, если понадобится. 

Всю свою сознательную жизнь Джамо
Джамоевич стремился воспитывать мо ло -
дое поколение в духе высокой созна -
тельности и верного служения Родине,
моральным принципам и нравственным
идеалам.  Общение с этим человеком всегда
приносило мне огромное удовольствие и
радость, многому научило как ученого, так
и просто человека. Светлая память о Джамо
Джамоевиче навсегда останется в наших
сердцах и нашей памяти.  

Фархад Ш. Бадалбейли – профессор,
общественный деятель и видный пред ст а -
витель азербайджанской фортепианной
школы, Народный артист Азер бай джа на,
Ректор Бакинской музы кальной ака -
демии имени Узеира Гаджибейли:

Джамо Гаджинский появился в нашем
доме, когда мне было 10 лет. С первых же
дней перед нами предстал высокий моло -
дой человек с блестящим чувством юмора,
в прошлом морской офицер, кото рый
привлек внимание нашей семьи тем, что
был тем редким интеллектуалом, который
хорошо знал историю, литературу, музыку,
искусство. Джамо окончил Ленинградское
Высшее военно-морское командное учи -
лище им. М. Фрунзе и поэ тому в нем так
явно чувствовалось блестя щее ленин град -
ское воспитание.

В то же время Джамо отличала потря -
сающая скромность как учёного. У него
никогда не возникало желание во чтобы то

ни стало быстрее получить звание доцента
или профессора. Будучи в солидном
возрасте, и как автор большого количества
научных статей и монографий, он сердился,
когда я спрашивал, почему не подаёт доку -
ментов на члена-корреспондента Академии
Наук Азербайджанской ССР, так как
вполне этого заслуживает. Он отвечал, что
есть люди достойнее него. Второго такого
скромного человека я не встречал в своей
жизни. 

Джамо был сыном выдающегося
азербайджанского государственного деяте -
ля, одного из создателей Азербайджанской
Демократической Республики в 1918-1920
гг. Джамо-бека Гаджинского, ставшего
жертвой политических репрессий 30-х гг. и
погибшего в одном из лагерей ГУЛАГа.
Несмотря на то, что судьба не очень бало -
вала Джамо и долгое время он вынужден
был носить ярлык «сына врага народа»,
это не озлобило его, не ожесточило, не
превратило в бездушного и черствого чело -
века. И этот комплекс человека, у которого
отца объявили врагом народа, Джамо
пронес через всю свою созна тельную
жизнь, пока не добился реабилитации и
возвращения честного имени отца после
1956 года. 

Неоценимую роль в становлении и
развитии Джамо сыграла достаточно
известная в Азербайджане семья Топчи ба -
шев ых. Дело в том, что супруга талант ли -
вого врача, гениального хирурга, ака демика
Мустафы-бека Топчибашева, Рейхан ха -
нум, являлась кузиной Джамо, поэтому он
был очень любим в этой семье. Помнится,
я тоже был вхож в этот дом, где провёл свое
детство. До сих пор не могу забыть атмос -
феру этого гостеприимного дома, где
проводились замечательные вечера, кото -
рые посещали многие знамени тые лич -
ности Баку: учёные, поэты, худож ники,
артисты.

Джамо был блестящим лектором. Его
студентами были слушатели Бакинской
Высшей партийной школы – люди доста -
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точно взрослые, занимающие должности от
профсоюзных и комсомольских руко во -
дителей до секретарей райкомов  и горко -
мов партии, райисполкомов  Азербайджана,
Грузии, Армении. Все они относились к
Джамо Джамоевичу с большим уважением
и почтением, его авторитет был для них
непререкаем. Многие мои грузинские
приятели до сих пор вспоминают время
учебы в БВПШ, профессора Джамо
Гаджинского и то, с каким пониманием он
ко всем относился. И еще на одном ка -
честве Джамо я хотел бы заострить вни ма -
ние: я не помню случая, чтобы Джамо мог
кому-то льстить, угодничать, стремясь
снискать расположение человека только
потому, что тот находится на высоком
посту. Это свойство гордого, прин ципиаль -
ного и самодостаточного человека. 

В семье Джамо был удивительно доб -
рым отцом и дедушкой. Его любили внуки,
дети и, конечно, моя сестра Жанна. Джамо
притягивал к себе словно магнит и род ст -

венников, и друзей, и даже сейчас, в каких-
то ситуациях, я, мысленно советуюсь с ним,
хотя физически его нет рядом. Я счастлив,
что находился в близком родстве с Джамо
и имел честь с ним общаться. Школу
жизни, которую я прошел, во многом
помогает мне и сегодня. 

Говорят человек жив, пока жива память
о нем. Это в полной мере относится и к
Джамо. Он сумел оставить после себя
светлые и добрые воспоминания. 

Приведенные выше воспоминания близ -
ких людей, коллег, родственников лишь до -
полняют официальную биографию Джамо
Гаджинского живыми штрихами и поз во -
ляют глубже понять масштаб его лич нос ти.
В них раскрывается человек, который пе -
режив превратности судьбы, сумел сохра -
нить внутреннее достоинство, уважение к
людям и верность научному призванию.
Именно через такие свиде тель ства людей,
близко его знавших, исто ри ческая память
обретает человеческое измерение. 
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ABSTRACT

This article explores the life and professional development of Professor Jamo Hajinskiy, whose
development occurred during a challenging period in the development of Soviet society. The work
clearly outlines the circumstances of the time when, marked by the era and forced to bear the burden
of the imposed label of "unreliable origin," Jamo Hajinskiy faced severe social and professional
limitations. Drawing on biographical material, historical context, and the professor's own
recollections, the article examines the process of overcoming these obstacles and the development
of a scholar who achieved recognition through hard work, knowledge, and dedication to his work.
A common thread runs through the idea that Professor Jamo Hajinskiy 's state awards are a
testament not only to his professional qualities, but also to the path he traversed from social stigma
and limitations to well-deserved respect and recognition.
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Giriş

Könüllülük fәaliyyәti insan cәmiyyәtinin
formalaşdığı ilk mәrhәlәlәrdәn başlayaraq
müxtәlif sosial, mәdәni vә dini proseslәrin
ayrılmaz hissәsi olmuşdur. Müxtәlif dövrlәrdә
fәrdlәrin şәxsi tәşәbbüsü, altruizm, xeyriyyә -
çilik vә ictimai mәsuliyyәt kimi dәyәrlәrin
daşıyıcısı olan könüllülük hәm fәrdi inkişaf,
hәm dә cәmiyyәtin sosial strukturunun möh -
kәm lәnmәsi üçün mühüm rol oynamışdır.
Müasir dövrdә isә könüllülük tәkcә humanist
prinsip deyil, hәm dә dövlәt siyasәtinin, iqti -
sadi proseslәrin vә beynәlxalq әmәkdaşlığın
tәmәl komponentlәrindәn birinә çevrilmişdir.

Tarixin müxtәlif dövrlәrindә dini missio ner -
 lik, xәstәliklәrә qarşı mübarizә, müharibә
qurbanlarına yardım, bәşәri ideyaların tәbliği,
qlobal problemlәrin hәlli vә digәr istiqa mәt -
lәrdә könüllülәrin gördüyü iş bir çox hallarda

mütәşәkkil, institusionallaşmış mexa nizm -
lәrdәn daha tәsirli vә faydalı olmuşdur. Tәkcә
bir misal göstәrmәk kifayәtdir ki, dinin yayıl -
ma sında ayrı-ayrı hallarda mötәbәr elm xa dim -
lәrinin, ürfan sahiblәrinin tәsiri bütün
mәc  bur etmә formalarından istifadә edәn sis -
tem li yanaşmalardan daha tәsirli olmuşdur.
Orta әsrlәrә baxsaq sufi şeyxlәrinin öz istәklәri
ilә islam dininin vә dünyagörüşünün yayıl ma -
sın da vә tәbliğindә rolu әvәzsizdir. Yaxud
yolu xucu xәstәliklәrә qarşı mübarizәdә lap
qәdim dövrlәrdәn başlayaraq günü bu gün dә
da vam edәn hәkim-tәbiblәrin fәrdi yanaş ma -
ları İbn Sina yolunun tәmәnnasız davamıdır.
Digәr bir misal kimi nizamlı ordu vә könüllü
birlәşmәlәrin müharibәlәrdә oynadığı rolu
qeyd etmәk olar. Burda bir mәqama fikir ver -
mәk lazımdır ki, tarixin müxtәlif dövrlәrindә
könüllülüyә bir ictimai-siyasi proses olaraq
fәrqli baxış bucağı altında baxmaq doğru olar.



Xüsusәn dә müasir dövrdә - üçüncü minillikdә
könüllülük hәrәkatı yeni mәzmun vә mahiyyәt
daşıyır vә klassik an la yışdan kifayәt qәdәr
fәrqlәnir. Bu mәqalәnin mәqsәdi könüllülük
fәaliyyәtinin müasir cә miyyәtdә rolunu vә
onun gәnclәr siyasәtinin for malaşmasına
tәsirini beynәlxalq tәcrübә vә Azәrbaycan
nümunәsi әsasında tәhlil et mәk dir. 

Klassik mәnada könüllülüyün baza prin si -
pini altruizm fәlsәfәsi tәşkil edir. Fransız
filosofu Oqüst Kont (1798-1857) tәrәfindәn
irәli sürülәn altruizm başqalarına tәmәnnasız
xidmәt göstәrilmәsini, onların xoşbәxtliyi
naminә öz şәxsi mәnafeyini zәruri olduqda
qurban vermәyi özündә ehtiva edәn әxlaqi
prinsipdir. Eqoizmin әksi olan altruizmin әsas
әxlaqi meyarını başqa adamın vә ya sosial bir -
liyin maraqları tәşkil edir. Bu mәnada hu ma -
nist prinsiplәrdәn olan könüllülük әxlaqi
norma vә dәyәrdir. Xüsusi qeyd etmәk lazım -
dır ki, qloballaşma dövründә Qәrbin dünyada
tәbliğ etdiyi prinsiplәrin tәsiri ilә әnәnәvi
dәyәrlәrin alt-üst olduğu yeni mühitdә kö nül -
lü lük olduqca böyük mәnәvi vә fәlsәfi әhә -
miyyәt daşıyır [5].

Dünya tarixindә müasir mәnada könüllü
fәaliyyәt anlayışına ilk dәfә XVII әsrdә Fransa
ordusunda rast gәlinir. Bu anlayış könüllü
hәrbçi olmaq istәyәn fransızların qeydә alın -
ma sından sonra meydana çıxmışdır. 1881‐ci
ildә isә Amerika Birlәşmiş Ştatlarında vә tәn -
daş müharibәsi zamanı qadınların könüllü ola -
raq tibb bacısı kimi fәaliyyәt göstәrmәsi
min lәrlә  könüllünü  әtrafında birlәşdirәn Ame -
rika Qırmızı Xaç Tәşkilatının yaran ma sına
sәbәb olmuşdur.   XIX әsrin ikinci yarı sında
Azәrbaycanda kapitalist mü na sibәtlәrinin
sürәtli inkişafı ölkәdә ictimai‐iqtisadi mü -
nasibәtlәrlә  yanaşı,  әhalinin sosial‐mәdәni
hәyatına da öz tәsirini göstәrdi. Hәmin dövrdә
tәkcә Bakıda könüllü fәaliyyәt prinsipini әsas
götürәn otuzdan artıq xeyriyyәçi vә  maarifçi
cәmiyyәt mövcud idi. Bu cәmiyyәtlәrin
nizamnamәlәrindә valideyn himayәsindәn
mәhrum uşaqlara, kimsәsizlәrә, qocalara,
uşaqların tәhsil müavinәtinә yardım göstәrmәk
vә maarifçilik ideyalarını yaymaq yer tuturdu.

H.Z.Tağıyev,  Ş.Əsәdullayev, M.Muxtarov
kimi yerli sahibkarlar topladıqları kapitalın
müәyyәn hissәsini könüllü olaraq xeyriyyә
işlәrinә,  әhalinin maariflәnmәsinә, mәktәb,
teatr, xәstәxana tikintisinә yönәltmәklә milli
könüllülük әnәnәsinin әsasını qoymuşdular [3,
s.13-14].

XXI әsrdә dә ölkәmizdә vә ölkәmizdәn
kә narda könüllülük fәaliyyәti mәrhәmәtlilik vә
xeyriyyәçilik fәaliyyәti ilә hәmahәnglik tәşkil
et mişdir. Bu gün müasir dünyada da xey riyyә -
çilik işlәrindә könüllü iştirak mühüm yer tutur.
Bu fәaliyyәt ölkәlәrin dünya miqyasında rey -
tinq lәrinә vә tarixi dәyәrlәrinin for ma laş -
masına da mühüm tәsir göstәrir [2, s.17-18].

Müasir dövlәtlәrin gәnclәr siyasәtindә
könüllülük mühüm sosial institutlardan biri
kimi çıxış edir. Bu fәaliyyәt gәnclәrin vәtәndaş
fәallığını artırmaqla yanaşı onların sosial
kapitalının formalaşmasına, peşә bacarı q la -
rının inkişafına vә әmәk bazarına in teqra si ya -
sına mühüm tәsir göstәrir. Robert Putnamın
nәzәriyyәsinә görә, könüllülük fәaliyyәti fәrd -
lәr arasında qarşılıqlı etimad vә şәbәkәlәşmә
yaradaraq cәmiyyәtin ümumi sosial kapitalını
güclәndirәn әsas mexanizmdir [14, s.67]. Bu
yanaşma isә könüllülәr seqmentinә bütünlükdә
münasibәtdә fәrqli alәt vә resursların tәtbiqini
zәruri edir. İkincisi, könüllülüklә xeyriyyәçilik
arasında bir-birindәn kifayәt qәdәr seçilәn fәrq
yaranmışdır. Könüllülük maddi cәhәtdәn әvәzi
ödәnilmәyәn sahә olsa da, yekun nәticәdә fәrdi
baxımdan müәyyәn hәdәflәrә çatmaq üçün
resurs kimi nәzәrdә tutulur. Üçüncüsü, әv vәl -
lәr yalnız ictimai fәaliyyәt kimi baxılan kö nül -
lülük müasir yanaşmada ictimai fәaliyyәtin
xü susi növü olaraq özündә sosial әlaqәlәrin
kompleksini dә әks etdirir. Dördüncüsü, әv -
vәlki yanaşmadan fәrqli olaraq könüllülükdә
kollektiv aspektlә yanaşı fәrdin dominantlığı
da ön plana çıxmışdır. Könüllülük kollektiv
işlәmәk bacarığı vә eyni zamanda şәxsi inkişaf
konseptidir. Bu mәnada könüllü vә könüllülәr
hәrәkatı arasında incә dә olsa fәrqli meyillәr
yaranmışdır.

Yeni anlamda könüllülüyü insanları vahid
niyyәt әtrafında birlәşdirәn, vәtәndaş, cә miy -
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yәt vә dövlәtin birgә fәaliyyәtinin uğurlu for -
matı kimi qiymәtlәndirmәk olar. Könül lülük
hәm dә öz xalqına vә dövlәtinә bağlılıq vә
xidmәt örnәyidir. Könüllülüyün bir sosial
fәaliyyәt sahәsinә çevrilmәsi isә İkinci Dünya
müharibәsindәn sonrakı dövrә tәsadüf edir.
Könüllülük hәmrәylik vә sosial mәsuliyyәti
özündә ehtiva etdirmәklә gәnclәrin real hәyata
keçid mәrhәlәsini әhatә edәn kütlәvi tәş ki lat -
lanma formasıdır. Bu sosial fәaliyyәt karyera,
tәcrübә mübadilәsi, asudә vaxtın sәmәrәli
keçirilmәsi, sosial, ekoloji vә digәr sahәlәrdә
problemlәrin hәllinә dәstәk kimi geniş profilli
әhatә dairәsinә malikdir.

Müasir dövrdә bu hәrәkat bir çox aspekt lәri
әhatә edir. Bu mәnada ictimai nәzarәtin hәyata
keçirilmәsindә könüllülәrin rolu qlo bal laşma
dövrünün әsas çağırışıdır. Planetimizin qlobal
problemlәrinә dünyanın müxtәlif ölkә lә rindәn
könüllülәrin vahid prizmadan yanaş ma sı isә
bütün sәrhәdlәri aşan, bәlkә dә sәr hәdsiz
adlandırıla bilәcәk yeni bir dövrün reallığıdır.
Misal üçün, qlobal istilәşmәyә vә ya digәr
ekoloji problemlәrә münasibәtdә kö nül lülәrin
dünya miqyasında yanaşması heç bir dövlәtin
sәrhәdlәri ilә mәhdudlaşmır vә ya uyğun suzluq
yaratmır. Bu mәnada könüllülük üçüncü
minillikdә qlobal fenomenә çevril miş dir.

Müxtәlif ölkәlәrin tәcrübәsindә könüllülәr
hәrәkatından insanların vәtәndaşlıq mövqe yi -
nin nümayiş etdirilmәsi baxımından istifadә
olunur. Könüllülük sağlam vәtәndaşlıq möv -
qeyinin formalaşmasında mühüm vasitәlәrdәn
biri hesab olunur. Əsas mahiyyәti cәmiyyәtә
faydalılıq olmaq şәrtilә ictimai nәzarәt,
mötәbәr tәdbirlәrin keçirilmәsinә dәstәk,
qlobal mahiyyәt daşıyan problemlәrin hәllinә
diqqәt çәkmәk vә digәr ictimai-sosial proseslәr
könüllülük hәrәkatının әhatә dairәsinә daxildir.
Bir sıra ölkәlәrdә isә könüllülük hәrәkatı
dövlә tin gәnclәr siyasәtinin prioritet istiqa -
mәti, gәnclәr sektorunda әsas hәdәflәrә çatmaq
üçün mühüm vasitә kimi nәzәrdә tutulur.

Könüllülük gәnc nәslә gәlәcәk hәyatını
müәyyәnlәşdirmәk üçün mühüm bir imkan
yaradır. Könüllü olmaq biliklәrin bacarığa
çevrilmәsi üçün әlverişli platformadır. Barri

Çekoveyin gәnclәrin iştirakçılıq modelinә
әsasәn, könüllülük gәnclәri passiv xidmәt
alıcısından aktiv qәrar qәbul edәn şәxslәrә
çevirir [8, s.342]. Bu, dövlәtin gәnclәr siyasәti
çәrçivәsindә tәkcә fәrdi deyil, hәm dә institu -
sional inkişafa gәtirib çıxarır. Könüllülük isә
kreativlik, innovatorluq, yenilik, tәşәb büs -
karlıq üçün meydandır. Könüllülük cәmiyyәti
dәyişdirmәyә, vәtәndaş cәmiyyәtinin forma -
laş masına mühüm töhfә vermәyә şәrait
yaradan bir hәrәkat, cәmiyyәti irәli aparmağa
hәdәflәnmiş bir fәaliyyәt sahәsidir. Dövlәtin
könüllülük hәrәkatına gәnclәr siyasәti olaraq
dәstәyi isә hәr bir gәncin şәxsi planda vә ya
kollektiv olaraq özünü göstәrmәsinә şәrait
yaradır. Şәxsi inkişafa paralel olaraq komanda
quruculuğunda iştirak sosial idarәetmәnin
inkişafına töhfә verir.

Müasir dövrdә fәrdi qabiliyyәtlәrin, ba ca rıq
vә keyfiyyәtlәrin ön plana çәkilmәsi ba xı -
mından da könüllülük әhәmiyyәtlidir. Bu mә -
 nada dövlәt qurumlarının hәr bir gәncә fәr di
yanaşması, stimullaşdırıcı tәsiri könüllülük
üçün yeni әhatә dairәsi, yeni imkanlar yaradır.
Cәmiyyәtin әn fәal hissәsini tәmsil edәn gәnclәr
üçün könüllülük cәmiyyәtә faydalı ol maq istәyi
vә tәcrübә qazanmaq üçün mәk tәb dir.

İnformasiya әsri olan yaşadığımız dövrdә
cәmiyyәt yeni sosial problemlәrlә qarşılaşır.
Cәmiyyәtin bu cür problemlәrindәn biri dә
xüsusәn gәnclәr arasında özünütәcrid vә ya
özünәqapanmadır. İnformasiya texnolo giya la -
rının hәyatın bütün sahәlәrinә daxil olan
inkişaf etmiş ölkәlәrdә gәnclәr arasında bu
meyil özünü daha da qabarıq göstәrir. Özü nü -
tәcrid isә narkomaniya, alkoqolizm kimi bәşәri
bәlalara aparan yollardan biridir. Statistik
rәqәmlәr tәsdiq edir ki, könüllülәr hәrәkatında
tәmsil olunan gәnclәr arasında bu cür neqativ
proseslәr üçün münbit şәrait yoxdur. Bu
baxımdan müşahidәlәr göstәrir ki, könüllülük
fәaliyyәti özünәqapanmadan uzaq olmağa
kömәk edir, psixoloji cәhәtdәn normal yeni
nәslin yetişmәsinә öz müsbәt tәsirini göstәrir.

Bu bir reallıqdır ki, qloballaşmanın gәtir -
diyi mәnfi meyillәr arasında cәmiyyәtdә,
xüsusәn dә gәnclәr arasında mәnәvi dәyәrlәrin
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tәbliğatı da xüsusi yer tutur. Belә bir dövrdә
könül lülük mәnәvi dәyәrlәrә bağlılıq baxı mın -
dan mühüm platformadır. Könüllü olmaq
mәnәvi dәyәrlәrin daşıyıcısı olmaqdır vә bir
çox ölkәlәrdә könüllü gәnclәr ölkәnin tarixi -
nin, mәnәvi dәyәrlәrinin, mәdәni irsinin vә
sәrvәtinin könüllü qoruyucusu olaraq öz
töhfәlәrini verirlәr.

Şәxsiyyәtin formalaşması mәrhәlәsindә
olan yeni nәslin vәtәndaşlıq keyfiyyәtlәrinin
tәrbiyәsi yolunda könüllülük fәaliyyәti vә ya
hәrәkatı mühüm rol oynayır. Qloballaşma
proseslәrinin tәsiri altında yetişmәkdә olan 
“Z nәsil” uşaqlar olduqca laqeydlik xüsu -
siyyәtlәrә malikdirlәr. Bu, ümumilikdә müasir
dövrümüzdә cәmiyyәtin qarşısında dayanan
hәm sosial, hәm dә ictimai problemdir. Mәhz
belә bir mühitdә könüllülük “Z nәsil”
yeniyetmә vә gәnclәr üçün әnәnәvi olmayan
doğmalardan kәnara çıxmaq üçün әlverişli
imkan, hәm dә maraq doğuran çağırışdır.
Mәdәniyyәtin kütlәvi xarakteri, informasiya
texnologiyalarının yaratdığı yeknәsәk mühit
fәrdin şәxsi vәtәndaş mövqeyinin ortaya
çıxarılmasına kölgә salır. Beynәlxalq tәcrübә
göstәrir ki, bu baxımdan mәhz könüllülük
hәrәkatı gәnc nәslin sağlam vәtәndaşlıq möv -
qeyinin formalaşmasında mühüm rol oynayır.

Belәliklә, qeyd etmәk olar ki, könüllülük
hәrәkatı vә platforması gәnclәr siyasәtinin bir
sıra istiqamәtlәrdә hәdәflәrә nail olunmasına
öz töhfәsini verir:

- Uğurlu karyera yolu, fәrdi inkişaf;
- Komandada işlәmәk bacarığı;
- Tәcrübә mәktәbi;
- Sosiallaşma vә sağlam hәyat tәrzi;
- Mәnәvi dәyәrlәrin qorunması vә tәbliği;
- Beynәlxalq tәşәbbüslәrә dәstәk; 
- Mötәbәr tәdbirlәrin tәşkilindә iştirak vә s.

Artıq beynәlxalq tәcrübәdә könüllülәr
hәrә katına yanaşmada mәzmun dәyişikliyi
özünü dövlәt siyasәtindә dә göstәrir. Xüsusәn
dә iqtisadi cәhәtdәn inkişaf etmiş ölkәlәrdә
könüllülәrә, tәkcә gәnclәr siyasәti çәrçivәsindә
deyil, hәm dә sosial, sәhiyyә, mәşğulluq vә
hәtta iqtisadi siyasәtin tәrkib hissәsi kimi

baxırlar. ABŞ-ın mәşhur Con Hopkins
Universitetinin tәdqi qatlarına әsasәn, tәkcә
dünyanın 36 ölkәsindә könüllülәrin sayı 130
milyon nәfәri keçib. Könüllülәrin iş saatı,
faydalı iş әmsalı vә yaratdığı mәcmu dәyәr
iqtisadi hesablamalara daxil edilib vә hәr bir
ölkә üzrә müvafiq sta tis tik yanaşmalar
formalaş dırıl mağa baş  lanmışdır [5].

Rusiyalı ekspert Maksim Boçanovun
qiymәtlәndirmәsinә görә, könüllülәrin işi
müxtәlif ölkәlәrdә ÜDM-yә 4-8 faiz sәviy -
yәsindә töhfә verir. Misal üçün, Norveçdә
ÜDM-in 6 faizi könüllülәrin payına düşür.
Kanadada әhalinin 27 faizi könüllü fәaliyyәtlә
mәşğuldur vә onların fәaliyyәti dövlәt büdcә -
sindә 17 milyard ABŞ dolları sәviyyәsindә
büdcә xәrclәrinin qәnaәtinә sәbәb olur. ABŞ-
da әhalinin 50 faizdәn çoxu könüllülәr fәaliy -
yәtindә iştirak edir vә artıq "virtual könüllü”
adlı innovativ tәşәbbüs hәyata keçirilir. ABŞ-
da könüllülük tәcrübәsi iş tәcrübәsinә bәrabәr
olan fәaliyyәt növü kimi qәbul edilir.
Aşağıdakı qrafikdә 2022-2023-cü illәr әrzindә
İqtisadi Əmәkdaşlıq vә İnkişaf Tәşkilatına
(OECD) üzv ölkәlәrin әhalisi arasında
aparılmış sorğuya әsasәn son bir ay әrzindә hәr
hansı bir qurumda könüllülük fәaliyyәti keçәn
әhalinin faiz göstәricilәri qeyd olunmuşdur
[13, s.11].

Müasir texnoloji transformasiyalar kö nül -
lülük fәaliyyәtinin formasına vә әhatә dairә -
sinә dә әsaslı tәsir göstәrmişdir. Xüsusilә
Dör düncü Sәnaye İnqilabı şәraitindә әnәnәvi
könüllülük metodları rәqәmsal platformalar
vasitәsilә yeni müstәviyә keçmişdir. Bu gün
beynәlxalq tәcrübәdә onlayn (virtual) könül -
lülük vә ya mikro-könüllülük kimi anlayışlar
fәrdlәrin mәkandan asılı olmayaraq cәmiyyәtә
fayda vermәsinә imkan yaradır. Bu model,
xüsu sәn dә fiziki mәhdudiyyәtlәri olan şәxs -
lәrin vә ya intensiv iş qrafiki olan peşә karların
sosial proseslәrә inteqrasiyasını sürәtlәndirәn
inklüziv bir mexanizmdir [15]. Akademik tәd -
qiqatlar sübut edir ki, onlayn könüllülük әnә nәvi
iştirak formalarını әvәz lәmir, әksinә, cәmiy -
yәtin daha geniş tәbәqәlәrini proseslәrә cәlb
edәrәk iştirakçılıq bazasını genişlәndirir [1].
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Rәqәmsal könüllülüyün inkişafı, hәmçinin
dövlәt idarәçiliyindә “Vәtәndaş elmi” vә
“Açıq mәlumatlar” konsepsiyalarının tәtbiqinә
dәstәk verir. Mәsәlәn, rәqәmsal platformalar
vasitәsilә gәnclәr ekoloji monitorinqlәrdә,
xәritәçәkmә layihәlәrindә vә ya böyük mә -
lumat bazalarının sistemlәşdirilmәsindә iştirak
edәrәk dövlәt siyasәtinin effektivliyini
artırırlar. Bu proses gәnclәrin sadәcә icraçı
deyil, hәm dә strateji qәrarların qәbulunda
dolayı iştirakçı kimi çıxış etmәsinә şәrait
yaradır [10].

Digәr tәrәfdәn, könüllülük fәaliyyәtinin
rәqәmsallaşması yumşaq bacarıqların inkişafı
ilә yanaşı, gәnclәrin texnoloji savadlılığının vә
kreativ tәfәkkürünün artmasına birbaşa xidmәt
edir. Rәqәmsal mühitdә könüllülük edәn
fәrdlәr layihә idarәetmәsi, kiber-etik normalar
vә virtual komanda işi kimi müasir әmәk
bazarının tәlәb etdiyi mühüm kompe ten -
siyaları mәnimsәyirlәr. Bu, gәnclәr siyasәtinin
hәdәflәdiyi rәqәmsal nәslin formalaşması
strategiyası ilә üst-üstә düşür [9]. Belәliklә,
virtual könüllülük hәm dә gәnclәrin asudә
vaxtının sәmәrәli tәşkili vә onları zәrәrli vәr -

diş lәrdәn, o cümlәdәn sosial tәcrid meyil lә -
rindәn uzaq tutmaq üçün effektiv preventiv
vasitәdir.

Ümumiyyәtlә, inkişaf etmiş ölkәlәrin
әksәriyyәtindә әhalinin könüllülük hәrәkatında
iştiraketmә sәviyyәsinin statistikası aparılır.
Misal üçün, Avropa İttifaqı ölkәlәrindә әha -
linin (18 yaşdan yuxarı) 22-25 faizi könüllülük
fәaliyyәtinә cәlb olunub. "Eurobarometer”in
keçirdiyi sorğuya әsasәn, hәr on avropalıdan
üçü könüllülük fәaliyyәti ilә mәşğul olduğunu
bildirib. Almaniya vә Niderland isә әn inkişaf
etmiş könüllülük tәcrübәsi olan ölkәlәrdir.

Beynәlxalq tәcrübәdә könüllülük fәaliy -
yәti nin iqtisadi proseslәrdә yeri vә rolu ilә
bağlı bir sıra iqtisadi yanaşmalar tәtbiq olunur.
Belә ki, könüllülәrin ölkә әhalisi, o cümlәdәn
aktiv әmәk resurslarına nisbәtdә xüsusi çәkisi,
könüllülük fәaliyyәtinin ÜDM-yә verdiyi
töhfә vә faiz nisbәti, әmәyi ödәnilәn fәaliy -
yәtdә könüllü işin mümkün nisbәti iqtisadi
seqment olaraq hesablanır vә statistikası
aparılır.

Mәlum olduğu kimi, 1970-ci illәrdәn
başlayaraq ayrıca proqram üzrә könüllülük
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sahәsindә fәaliyyәtini әlaqәlәndirmәyә baş la -
mışdır. BMT-nin İnkişaf Proqramının koor -
dinasiyasında hazırda 80-dәn çox ölkәdә aktiv
fәaliyyәt göstәrәn Birlәşmiş Millәtlәr Könül -
lülәri Proqramı (United Nations Volunteers
Programme) könüllülәrin qlobal mәsәlәlәrә
dәstәk olmasına hәdәflәnmiş fәaliyyәt göstәrir
[5].

BMT könüllülük fәaliyyәtini tәşviq etmәk
üçün bir sıra әlamәtdar tarixlәri xüsusi
keçirmәklә bağlı әnәnәnin әsasını qoymuşdur.
Belә ki, BMT Baş Assambleyasının 1985-ci
ildә qәbul etdiyi qәtnamәyә әsasәn 5 dekabr
"İqtisadi vә Sosial İnkişaf üçün Beynәlxalq
Könüllülәr Günü” elan olunmuşdur. Baş
Assambleya 20 noyabr 1997-ci ildә 2001-ci
ilin "Beynәlxalq könüllülәr ili” elan olunması
ilә әlaqәdar qәtnamә qәbul etmişdir. Tәcrübә
göstәrir ki, bu qәrarın tәsiri ilә 2001-ci ildә
beynәlxalq miqyasda könüllülüyün tәbliği, iş
yerlәrinә әlçatanlığın asanlaşdırılması, beynәl -
xalq sosial şәbәkәnin yaradılması istiqamә -
tindә işlәr xüsusi vüsәt almışdır. Hazırda icra
olunmaqda olan BMT Könüllülәr Proqra -
mının 2016-2030-cu illәr Tәdbirlәr Planı isә
BMT-nin Davamlı İnkişaf Mәq sәdlәrinә
istiqamәtlәnmişdir [5, 7]. Hazırda icra
olunmaqda olan BMT Könüllülәr Proq ramı
Davamlı İnkişaf Mәqsәdlәrinә hәdәflәnmişdir.
BMT-nin “Dünya könüllülü yünün vәziyyәti
2022” hesabatında qeyd edildiyi kimi, könül -
lülük bәrabәrhüquqlu vә inklüziv cәmiy -
yәtlәrin qurulmasında mәrkәzi rol oynayır vә
qlobal böhranlar zamanı sosial davamlılığı
tәmin edәn әn mühüm vasitәdir” [16, s.17].

Avropa İttifaqı da “Könüllülәr ili” әnәnә -
si ni davam etdirmişdir. Avropa Komissiyasının
qәrarı ilә 2011-ci il “Avropa könüllülük ili”
elan olunmuşdur. Avropa Komissiyasının
yaratdığı Avropa Könüllü Xidmәti könüllülük
fәaliyyәtinin tәşkili istiqamәtindә üçbucaqlı
mexanizm qurmuşdur: göndәrәn assosiasiya
vә tәşkilatlar, qәbul edәn tәşkilatlar vә әlaqә -
lәndirici xidmәt. Bu mexanizm Avropa
Könüllü Xidmәtinin әmәk bazarında özünә -
mәxsus iştirakında vә mövqeyinin formalaş -
ma sında mühüm әhәmiyyәt daşıyır.

Rusiyada 2018-ci il "Könüllülәr İli” elan
olun muşdu. İlin yekunları ilә bağlı qiymәt lәn -
dirmәlәrә әsasәn, ölkә әrazisindә könüllülәrin
sayı iki dәfә artmış vә könüllülük konkret
tarixә bağlı olmayan daimi tәşәbbüsә çev ril -
mişdir. Rusiya Federasiyasının regionlarında
könüllülüyә dәstәk resurs mәrkәzlәri yaradıl -
mışdır. Könüllü siyasәtin davamlılığını tәmin
etmәk mәqsәdilә hәr il "Xoş әmәllәr regionu”
adlı regional layihә müsabiqәsi keçirilir vә
qalib regionlara büdcәdәn subsidiya ayrılır.
"Könüllülәrin kütlәvi tәdbirlәrә hazırlığı vә
tәlimi” ilә bağlı sistemli yanaşma yaranmışdır.
Proseslәrin davamlı xarakter daşıması dövlәt
siyasәtinin prioritetlәrindәn hesab olunur vә
artıq 2025-ci ilәdәk olan dövrü әhatә edәn
Könüllülüyün İnkişaf Konsepsiyası tәsdiq
olunmuşdur. Könüllülәr hәrәkatının "Sosial
aktivlik” milli layihәsi çәrçivәsindә aparılan
işlәr nәticәsindә daha da genişlәnmәsi, ölkә
әhalisinin 20 faizinin könüllük fәaliyyәtinә
cәlb olunması nәzәrdә tutulmuşdur.

Qonşu ölkәlәr arasında Qazaxıstanda da
könüllülәr hәrәkatına gәnclәr siyasәtinin
aparıcı istiqamәtlәrindәn biri kimi baxılır.
Milli Könüllülәr Şәbәkәsinin hesablamalarına
görә, hәr sәkkiz Qazaxıstan vәtәndaşından biri
bu vә ya digәr dәrәcәdә könüllü fәaliyyәtә cәlb
olunmuşdur. Qazaxıstanda da 2020-ci il
"Könüllülәr ili” elan edilmişdir. "Biz birlik -
dәyik” şüarı ilә Tәdbirlәr Planı yeddi mühüm
istiqamәti nәzәrdә tutmuşdur. Birinci istiqamәt
könüllülük fәaliyyәti üçün әlverişli mühitin
yaradılması - normativ-hüquqi bazanın tәkmil -
lәş dirilmәsi, milli metodikanın hazırlanması
ilә bağlıdır. İkinci istiqamәt könüllülük
fәaliyyәti ilә bağlı infrastrukturun inkişafı vә
iştirakçıların potensialının inkişafını әhatә edir.
Könüllü proqramların vә layihәlәrinin moni -
torinqi vә koordinasiyası üzrә ofisin yaradıl -
ması da nәzәrdә tutulur. Üçüncü isti qamәt
vәtәndaşların könüllülük fәaliyyәtindә iştirak
imkanlarının genişlәndirilmәsinә yönәl mişdir
vә dövlәt qurumları tәrәfindәn müәy yәn sosial
tәşviq mexanizmlәrinin tәtbiqi tәklif edilmiş -
dir. Dördüncü istiqamәt korporativ könüllü
fәaliyyәtin inkişafıdır vә bununla bağlı әn

n 144 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n Ö.Øÿôèéåâà, Å.ßùìÿäîâ n



uğurlu beynәlxalq tәcrübәnin öyrәnilmәsi vә
tәtbiqi gözlәnilir. Beşinci istiqamәt olaraq bu
sahәdә beynәlxalq әmәkdaşlıqdır ki,
Qazaxıstan könüllülüklә bağlı daha çox
Rusiya vә BMT şәbәkәsinә üstünlük verir.
Altıncı istiqamәt könüllülüyün populyar laş -
ması istiqamәtindә tәdbirlәri әhatә edir. Xüsusi
media planlarının, televiziya verilişlәrinin,
müsabiqәlәrin, videoroliklәrin, kütlәvi infor -
masiya vasitәlәrinin xәtti ilә fәrdi vә kollektiv
uğurların tәbliğinin geniş auditoriyaya
çatdırılması hәdәflәrin davamlılığına yönәl -
mişdir. Bu çәrçivәdә artıq vahid könüllü
platforması (https://qazvolunteer.kz) yaradıl -
mış dır. Nәhayәt, sonuncu istiqamәt Davamlı
İnkişaf Mәqsәdlәrinә hәdәflәnmiş könül lü -
lüyün tәşviqidir. Bu mәqsәdlә tәhsil, sәhiyyә,
gәnclәr, ekologiya, mәdәni irsin qorunması,
sosial xidmәt, yoxsulluğun azaldılması
sahәlәrindә yeddi layihәnin hәyata keçirilmәsi
nәzәrdә tutulur [5].

Ümumilikdә, beynәlxalq tәcrübәdә
“Könüllülәr ili” könüllülük hәrәkatının tәbliği
vә müxtәlif sahәlәrdә dövlәt siyasәtinin hәyata
keçirilmәsindә mühüm vasitә olaraq uğurlu bir
model kimi özünü göstәrir.

Azәrbaycanda müasir anlamda könüllülәr
hәrәkatı gәnclәr siyasәtinin prioritet istiqa -
mәtlәrindәn biri olaraq nәzәrdәn keçirilir. Hәlә
1998-ci ildә Gәnclәr, İdman vә Turizm
Nazirliyi, BMT İnkişaf Proqramı vә BMT
Könüllülәri Proqramının hәyata keçirdiyi
birgә layihә könüllülük hәrәkatı ilә bağlı ilkin
tәşәbbüslәrdәn hesab olunur. Hәmin proqram
әsas götürülәrәk o dövrdәn başlayaraq ölkә -
mizdә könüllülük prinsiplәrinin geniş tәbliğinә
başlanılmışdır. 2009-cu ildә "Könüllü fәaliyyәt
haqqında” Qanun qәbul olunmuş vә normativ-
hüquqi әsaslar yaradılmışdır [11]. Lakin
könüllülәr hәrәkatının yeni mәrhәlәyә keçidini
2013-cü ildә ASAN Könüllülәri Tәşkilatı
yaradılması ilә әlaqәlәndirmәk doğru olar.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev 2019-cu il fevralın 1-dә Azәrbaycan
Gәnclәri Gününә hәsr olunmuş respublika
toplantısındakı çıxışında dövlәt orqanları qar -
şısında gәnclәrin potensialından daha sәmәrәli

istifadә etmәk, cәmiyyәtin bütün sahәlәrindә
gәnclәrin fәal iştirakına şәrait yaratmaq, onlara
peşә vәrdişlәrini aşılamaq, tәcrübi biliklәrini
artırmaq, onların yaradıcı, innovativ potensia -
lının üzә çıxarılmasını dәstәklәmәk vә ölkәdә
könüllülük hәrәkatını inkişaf etdirmәk vәzifәsi
qoymuşdur: “Azәr baycanda könüllülәr hәrә -
katı geniş vüsәt almış dır. Mәn bunu çox
alqışlayıram. Tәxmi nәn 20 min gәnc könüllü
olaraq çalışmış vә indi müxtәlif tәşkilatlarda
müxtәlif vәzifәlәrdә işlәyir, xeyir gәtirir.
Könüllülәr hәrәkatının xüsusi әhәmiyyәti var.
Bu, cәmiyyәtdә xeyir xahlıq, yeni davranış
qaydalarını tәbliğ edir vә tәsadüfi deyil ki, bu
sahәdә gәnclәr öz rolunu oynayır. Könüllülәr
hәrәkatı “ASAN xid mәt”dәn başladı vә
“ASAN xidmәt”dә işlә yәn lәrin mütlәq әksә -
riyyәti gәnclәrdir” [6, 12].

2019-cu ildә 3 minә yaxın gәncin iştirakı
ilә Könüllülәrin II Hәmrәylik Forumunun
keçirilmәsi könüllülәr hәrәkatının yeni vüsәt
almasında, könüllülәr tәşkilatlarının cә miy  yә -
tin hәyatında daha fәal iştirakında tәkan ol -
muşdur. Hazırda ölkәmizdә dövlәtin ciddi
dәs tәyi vә cәmiyyәtin sosial sifarişi nәticә sin -
dә yaranmış “ASAN könüllülәri”, "Regional
İnkişaf” İctimai Birliyi, "Bir” Tәlәbә könül -
lülәri, "Könüllü DOST”, "Aqrar İnkişaf
könül lülәri” vә digәr könüllü hәrәkatları
gәncliyin avanqardına çevrilib. Bu baxımdan
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti cәnab
İlham Əliyevin 2020-ci ilin Azәrbaycanda
"Könüllülәr ili” elan edilmәsi barәdә
Sәrәncamı üçüncü minillikdә gәnclәrin müx -
tәlif sahәlәrdә öz potensialını göstәr mәsinә,
sosial mәsuliyyәt vә ictimai nәzarәtlә bağlı
dövlәt siyasәtinin hәyata keçirilmәsinә mey -
dan açan mühüm әlamәtdar hadisәdir. [4]

Nәticә

Nәticә etibarilә könüllülük fәaliyyәti hәm
tarixi, hәm sosial, hәm dә iqtisadi baxımdan
cәmiyyәtlәrin inkişafında mühüm rol oynayan
çoxfunksiyalı bir fenomendir. Klassik dövrdә
altruizmә әsaslanan könüllülük müasir
zamanda dövlәt siyasәti vә sosial idarәetmә
mexanizmlәri ilә sıx inteqrasiya olunmuşdur.
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Qloballaşma şәraitindә könüllülük transsәrhәd
әmәkdaşlıq, ekoloji problemlәrlә mübarizә vә
humanitar tәşәbbüslәrin aparıcı qüvvәsinә
çevrilmişdir. Müasir gәnclәr üçün könüllülük
hәm tәcrübә, hәm şәxsi inkişaf, hәm dә sosial
mәsuliyyәt formalaşdıran mәktәb rolunu
oynayır. İnkişaf etmiş ölkәlәrdә könüllülәrin
ÜDM-ә real töhfәsi könüllülüyün iqtisadi
әhәmiyyәtini daha da artırır. Azәrbaycanda
könüllülük hәrәkatı dövlәt dәstәyi ilә geniş -
lәnәrәk yeni tәşkilati modellәr vә sosial
tәşәbbüslәr yaratmışdır. Bütün bunlar göstәrir
ki, könüllülük gәlәcәk cәmiyyәtlәrin sosial
kapitalının güclәndirilmәsindә әsas faktor
olaraq qalacaqdır. Belәliklә, könüllülük yalnız
sosial fәaliyyәt forması deyil, hәm dә gәnclә -
rin vәtәndaş mәsuliyyәtinin forma laş masında
vә dövlәt gәnclәr siyasәtinin hәyata keçiril -
mәsindә mühüm institusional mexanizm kimi
çıxış edir.

Bu tәdqiqatın elmi yeniliyi könüllülük
fәaliyyәtinin yalnız virtual könüllülük, әnәnәvi

altruizm vә xeyriyyәçilik müstәvisindә deyil,
müasir dövlәt idarәçiliyi, iqtisadi artım vә
rәqәmsal transformasiya kontekstindә kom -
pleks şәkildә tәhlil edilmәsindәn ibarәtdir.
Mәqalәdә ilk dәfә olaraq rәqәmsal (virtual)
könüllülüyün Dördüncü Sәnaye İnqilabı
şәraitindә inklüziv bir mexanizm kimi rolu vә
onun 'Z nәsli' arasındakı sosial tәcrid meyil -
lәrinә qarşı preventiv tәsir imkanları elmi-
nәzәri baxımdan әsaslandırılmışdır.

Tәdqiqatın empirik әhәmiyyәti isә beynәl -
xalq tәcrübәdә (BMT, OECD vә Avropa
İttifaqı) tәtbiq olunan könüllülük modellәrinin
vә statistik göstәricilәrin (ÜDM-ә 4-8% töhfә)
Azәrbaycanın spesifik gәnclәr siyasәti vә
institusional modellәri (ASAN, DOST, RİİB)
ilә müqayisәli analizi vasitәsilә ortaya qoyul -
muşdur. Bu yanaşma ölkәdә könüllülük hәrә -
katının gәlәcәk inkişaf strategiyalarının
hazırlanması vә sosial kapitalın güclәndiril -
mәsi üçün praktiki tövsiyәlәr irәli sürmәyә
imkan verir."
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VOLUNTEERING ACTIVITY AND ITS IMPACT ON YOUTH POLICY

ABSTRACT

This article examines the role of volunteering as a multifaceted social phenomenon and its
impact on the development of youth policy in the context of globalization and digital transformation.
Drawing on both theoretical perspectives and international practices, the study traces the evolution
of volunteering from its classical altruistic foundations to its contemporary institutional and policy-
oriented forms. Particular attention is paid to the integration of volunteering into state youth
policies, where it functions as a mechanism for enhancing civic engagement, social capital, and
professional skills among young people.

The paper also analyzes the socio-economic significance of volunteering, including its measurable
contribution to national economies and its role in addressing global challenges such as environmental
issues and social inequality. Furthermore, the study highlights the growing importance of digital
and virtual volunteering in expanding participation and inclusivity. The case of Azerbaijan is
explored to demonstrate how state support and institutional initiatives have strengthened the
volunteering movement. The findings suggest that volunteering plays a crucial role in shaping
responsible, active citizens and remains a key instrument for sustainable social development.

Keywords: volunteering, youth policy, social capital, civic engagement, digital volunteering,
globalization, economic contribution, Azerbaijan
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ВОЛОНТЕРСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И 

ЕЁ ВЛИЯНИЕ НА МОЛОДЁЖНУЮ ПОЛИТИКУ

РЕЗЮМЕ

В данной статье рассматривается волонтёрская деятельность как многогранное
социальное явление и анализируется её влияние на формирование государственной
молодёжной политики в условиях глобализации и цифровизации. На основе теоретических
подходов и международного опыта прослеживается эволюция волонтёрства от его клас -
сических форм, основанных на принципах альтруизма, к современным институцио на -
лизированным и политически значимым моделям. Особое внимание уделяется роли
волон тёрства как эффективного инструмента повышения гражданской активности молодёжи,
формирования социального капитала и развития профессиональных навыков. Также
анализируется социально-экономическая значимость волонтёрской деятельности, включая
её вклад в валовой внутренний продукт и участие в решении глобальных проблем, таких как
экологические вызовы и социальное неравенство. Отдельно подчёркивается значение
цифрового и виртуального волонтёрства, расширяющего возможности участия и способ -
ствующего инклюзивности. На примере Азербайджана показывается, как государственная
поддержка и институциональные инициативы способствуют развитию волонтёрского
движения. В заключение делается вывод о том, что волонтёрство является важным фактором
формирования активного гражданского общества и устойчивого социального развития.

Ключевые слова: волонтёрство, молодёжная политика, социальный капитал,
гражданская активность, цифровое волонтёрство, глобализация, экономический вклад,
Азербайджан
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Giriş

XX әsrdә miqrasiya proseslәrinin de -
moqra fik siyasәtә tәsiri hәm qlobal, hәm dә
regional sәviyyәdә siyasi qәrarların formalaş -
masında hәlledici rol oynadığı üçün son dәrәcә
aktuallıq kәsb edir. İki dünya müharibәsi, im -
pe riyaların süqutu, etnik tәmizlәmәlәr, zorakı
deportasiyalar, müharibә qaçqınları, soyuq
müharibә dövrünün siyasi blok laş maları, әmәk
miqrasiyasının sәnaye ölkәlәri tәrәfindәn
institusional şәkildә tәşkili vә qloballaşmanın
intensivlәşmәsi XX әsrdә әhali hәrәkәtliliyini
kütlәvi vә struktur xarakterli bir fenomenә
çevirmişdir. Bu proseslәr hәm Avropa da, hәm
ABŞ-da, hәm Sovet mәka nında, hәm dә post -
ko lonial dünyada әhalinin yaş strukturu, etnik
tәrkibi, әmәk bazarının tәlәblәri vә urbaniza -
siya sәviyyәsi kimi әsas demoqrafik gös -
tәricilәri köklü şәkildә dәyişdirmişdir. XX
әsrin ikinci yarısından başlayaraq Qәrbi Avro -
panın yaşlanma vә әmәk çatışmazlığı sәbә -
bindәn miqrasiyaya artan asılılığı, ABŞ-ın
immiqrasiya qanun veri ciliyini yenidәn forma -
laşdırması, SSRİ-nin daxili deportasiya vә
köçürmә siyasәti, elәcә dә postkolonial miqra -
siya axınlarının yeni çoxmәdәniyyәtli cәmiy -

yәt modellәri yaratması müasir demoqrafik
siyasәtin tarixi tәmәlini tәşkil edir. Digәr tәrәf -
dәn, miqrasiya sosial inteqrasiya, multi kul -
turalizm, tәhlükәsizlik, vәtәndaşlıq siyasәti vә
siyasi iştirak kimi sahәlәrdә dövlәtlәrin
uzunmüddәtli strate giya la rını müәyyәn edәn
әsas amillәrdәn birinә çevrilmişdir. Bu baxım -
dan XX әsrdәki miqra siya dalğalarını araşdır -
maq hәm müasir demoqrafik siyasәtin
kök  lә  rini anlamaq, hәm dә gәlәcәk dövrdә
әhali proseslәrinin istiqa mәtlәrini düzgün
proqnozlaşdırmaq üçün mühüm elmi әhәmiy -
yәt daşıyır.

İkinci dünya müharibәsinә qәdәrki
dinamikanın tәhlili

XX әsrin әvvәlindә isә miqrasiya trendlәri
hәm miqyas, hәm coğrafiya, hәm dә motiva -
siyalar baxımından kәskin şәkildә dәyişmiş vә
tarixdә bәnzәri az olan böyük hәrәkәtlilik
dalğası formalaşdırmışdı. Bu dövrdә xüsusilә
1900-1914 arası qlobal miqrasiyanın zirvә
illәri hesab olunur; çünki hәm sәnaye inqi la -
bının son mәrhәlәsi, hәm dә imperiyalar
dövrünün iqtisadi-siyasi strukturları insanların
kütlәvi şәkildә yer dәyişmәsinә şәrait
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yaradırdı. Ən böyük istiqamәt Avropadan
Şimali Amerikaya doğru idi: 1900-1914-cü
illәr arasında hәr il tәxminәn 1 milyon
Avropalı ABŞ-a köçür, ümumi rәqәm 14
milyona yaxın insan tәşkil edirdi [9]. Bu axına
әsasәn İtaliya, Almaniya, İrlandiya, Rusiya
imperiyası (xüsusilә yәhudilәr) vә Avstriya-
Macarıstanın kәnd әhalisi daxil idi. ABŞ bu
dövrdә sәnayelәşmәnin әn yüksәk mәrhәlәsinә
qәdәm qoyduğu üçün ucuz işçi qüvvәsinә
tәlәbatı kütlәvi şәkildә artırırdı. Paralel olaraq,
Kanada, Argentina vә Braziliya da Avropa
miqrantları üçün yeni aqrar-sәnaye imkanları
yaradan mühüm cәlbedici mәrkәzlәrә çevril -
mişdi.

Eyni zamanda, Asiyada da mürәkkәb
miqrasiya axınları baş verirdi. Yaponiya әhali -
sinin bir hissәsi ABŞ-ın Qәrb sahillәrinә vә
Cәnubi Amerikaya köçür, Çin vә Hindistan isә
hәm kolonial işçi axınının mәnbәyi kimi, hәm
dә regional miqrasiyanın mәrkәzi kimi çıxış
edirdi. İngiltәrәnin kolonial iqtisadiyyatı
minlәrlә hindli vә çinlini Karib hövzәsinә,
Cәnubi Afrikaya vә Cәnub-Şәrqi Asiyanın
plantasiyalarına göndәrirdi. Rusiyada isә Sibir
vә Orta Asiyaya dövlәt tәşviqli daxili miqra -
siya sürәtlәnirdi; bu proses hәm yeni torpaq
sahәlәrinin mәskunlaşdırılması, hәm dә impe -
riyanın iqtisadi-siyasi mövqelәrinin möhkәm -
lәndirilmәsi mәqsәdi daşıyırdı.

Digәr tәrәfdәn, siyasi tәqiblәr vә etnik
zorakılıqlar da XX әsrin әvvәlindә miqrasiya -
nın әsas motivasiyalarından biri olmuşdu. Çar
Rusiyasında yәhudi әhaliyә qarşı poqromlar,
Osmanlı imperiyasında etnik gәrginliklәr,
Balkan savaşları, hәmçinin Avropada yüksәlәn
millәtçi hәrәkatlar milyonlarla insanın başqa
ölkәlәrә sığınmasına sәbәb olurdu. Birinci
Dün ya Müharibәsi başlamazdan әvvәl dünya
ta rixinin әn geniş könüllü miqrasiya axını
mәhz bu dövrә tәsadüf edir vә bu axın 1914-cü
ildә qloballaşmanın ilk dalğasının әsas demoq -
rafik prosesini formalaşdırırdı.

Burada xüsusilә Osmanlı imperiyasına
kütlәvi köçlәr diqqәt çәkir. Ümumiyyәtlә Os -
man lının içlәrinә doğru miqrasiya daha әvvәl
başlamışdı. Osmanlı imperiyasının son dövr -

lәri vә erkәn Türkiyә Cümhuriyyәti mәrhә -
lәsindә baş verәn kütlәvi miqrasiya dalğaları
hәm siyasi, hәm hәrbi, hәm dә etnik sәbәblәrә
bağlı olaraq regionun demoqrafik strukturunu
köklü şәkildә dәyişmişdir. İlk böyük kütlәvi
köç 1771-1800 arasında Krımın Rusiya tәrә -
findәn işğalı vә sistemli zorakılıqlar nәti -
cәsindә meydana gәldi; 35000 krımlı türkün
qılıncdan keçirilmәsi vә davamlı tәzyiqlәr
nәticәsindә 1789-1790-cı illәrdә başlayan vә
1800-ә qәdәr davam edәn prosesdә tәxminәn
500 min Krım türkü Osmanlı torpaqlarına
sığındı. 1812-ci ildә Osmanlının Fransa ilә
әmәkdaşlığı Rusiyanın Krım tatarlarına yeni -
dәn zülm etmәsinә sәbәb oldu vә bu mәrhәlәdә
Noqayların da qoşulduğu yeni köç dalğası
yarandı. Şimali Qafqazda isә rus ekspansiyası
1768-dәn başlayaraq davam edir, 1855-1863
dövründә Rusiya-Qafqaz savaşında mәğlubiy -
yәt nәticәsindә 295 min nәfәr Anadolunun
müxtәlif bölgәlәrinә yerlәşirdi. 1864-cü ildә
isә Batı Qafqaz vә Kuban bölgәsindә aparılan
genişmiqyaslı deportasiya nәticәsindә bir
milyondan çox insan bir ay içindә yurdlarını
tәrk etmәyә mәcbur edildi; bunlardan
tәxminәn 400 min nәfәri yolda hәyatını itirdi
vә proses 1886-ya qәdәr ümumilikdә 2 milyon
nәfәrin Türkiyәyә köçü ilә nәticәlәndi. Eyni
dövrdә Balkanlarda rus tәsiri ilә yüksәlәn
millәtçi hәrәkatlar vә müharibәlәr dә yeni köç
dalğaları yaratdı. 1828-ci ildә Rusiyanın
Dunay çayını aşaraq Ədirnәyә qәdәr irәlilә -
mәsi nәticәsindә 30 min türk Anadoluya
sığındı. 1876-1878-ci illәr arasında baş verәn
hadisәlәrdә 200 min türk Ədirnә vә әtrafına,
300 min nәfәr isә Rumelidәn Anadoluya köçә -
rәk yeni demoqrafik mәrkәzlәr formalaşdırdı.
Bundan sonrakı mәrhәlәdә, 1885-1923 illәri
arasında Balkanlardan Osmanlı-Türkiyә
coğra fiyasına 500 min nәfәrin daha köç etmәsi
region miqrasiyasının davamlı xarakter aldı -
ğını göstәrir. XX әsrin әvvәllәrindә baş verәn
siyasi tәlatümlәr miqrasiya proseslәrini daha
da dәrinlәşdirdi. 1917-ci il Rusiyada baş verәn
Oktyabr inqilabı vә arxasınca gәlәn vәtәndaş
müharibәsi nәticәsindә Rusiyanın aristokrat,
ziyalı vә anti-bolşevik tәbәqәlәri – tәxminәn
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200 min nәfәrlik “Bәyaz ruslar” 151 gәmi ilә
Türkiyәyә sığındı vә xüsusilә İstanbul vә
Marmara bölgәsinә yerlәşdilәr. 1800-1920-ci
illәr arasında Azәrbaycan coğrafiyasından
Türkiyәyә yönәlmiş 45 min nәfәrlik köç
dalğası da eyni tarixi prosesin tәrkib hissәsi
idi; onlar әsasәn Kars, Ardahan, Posof vә Iğdır
rayonlarında mәskunlaşmışdılar. Türkiyәnin
demoqrafik tarixindә әn kәskin miqrasiya
әmәliyyatlarından biri isә Lozan müqavilәsi
çәrçivәsindә 1923-cü ildә hәyata keçirilәn
mәcburi әhali mübadilәsi idi; bu prosesdә
Anadoludan 1200000 rumun Yunanistana gön -
dәrilmәsi vә әvәzindә 400 min müsәlma nın
 Türkiyәyә gәtirilmәsi nәticәsindә ümu milikdә
1600000 insan doğulduğu yerlәrdәn köçürül -
dü. Demoqrafik baxımdan bu homo genlәş -
dirmә cәhdi milli dövlәt quruculuğunun siyasi
amalı olmaqla yanaşı, iqtisadi cәhәtdәn ciddi
itkilәr yaratdı; çünki Anadoludan gedәn
1200000 rumun böyük hissәsi sәnәtkar vә
ticarәt tәbәqәsini tәşkil edir, әvәzindә gәlәn
müsәlman әhali әsasәn kәnd tәsәrrüfatı ilә
mәşğul olurdu. Bütün bu proseslәr göstәrir ki,
Osmanlıdan Cümhu riyyәtә uzanan dövrdә köç
hadisәlәri geosiyasi tәzyiqlәr, müharibәlәr,
imperiya çökmәsi vә millәtçilik ideologiya sı -
nın yüksәlişi fonunda regionun etnik xәritә sini
tamamilә yenidәn formalaşdıran, mil  yon larla
insanın taleyinә tәsir edәn dәrin struktur
dәyişikliklәri yaratmışdır [2; 7; 20; 21].

XX әsrin әvvәllәrindә hәm Avropa-
Amerika xәttindә, hәm dә Osmanlı coğra -
fiyasında baş verәn bu kütlәvi miqrasiya
proseslәri dünya demoqrafiyasını dәrin şәkildә
dәyişdirәrәk hәm qlobal, hәm dә regional
sәviyyәdә tamamilә yeni әhali strukturları
yaratdı. Avropadan ABŞ-a 1900–1914 arasın -
da 14 milyon nәfәrlik böyük köç dalğası
Şimali Amerikanın etnik müxtәlifliyini kәskin
artırdı, sәnaye şәhәrlәrinin sürәtli böyümәsinә
sәbәb oldu vә ABŞ-ın iqtisadi yüksәlişinin de -
moqrafik tәmәlini formalaşdırdı. Eyni za man da
Avropada әmәk bazarında nisbi yün gül  lәşmә
baş verdi, kәndlәr boşaldı, urbanizasiya daha
da güclәndi. Asiyada isә hindli vә çinli işçi -
lәrin Karib hövzәsinә, Cәnubi Afrikaya vә

Cәnub-Şәrqi Asiyaya daşınması hәmin region -
ların etnik tәrkibini çoxmillәtli hala gәtirdi vә
kolonial iqtisa diyya tın insan resurslarını
yenidәn formalaşdırdı. Osmanlı imperiyasına
yönәlmiş Krım, Qafqaz vә Balkan mәnşәli
milyonlarla köçkün isә imperiyanın etnik
xәritәsini köklü şәkildә dәyişdirdi: tәkcә 1771-
1886 arasında 2 milyondan çox Qafqazlı vә
türkün köçü, 1828-1878 arası Balkanlardan
530 min nәfәrin Anadoluda mәskunlaşması vә
1923-dә 1,6 milyon nәfәrlik mәcburi әhali
mübadilәsi Anadoluda homogenlәşmә meylini
güclәn dirdi, bölgәlәrin demoqrafik paylanma -
sını yeni dәn qurdu vә sosial-iqtisadi strukturda
kәskin transformasiyaya sәbәb oldu. Bu mәc -
buri miqrasiyalar bir tәrәfdәn türk-müsәlman
әhalinin say vә coğrafi yayılmasını artırdı, di -
gәr tәrәfdәn qeyri-müsәlman şәhәr zümrәlә -
rinin azalmasına vә iqtisadi ixtisasların
böl gә lәr üzrә yenidәn bölünmәsinә gәtirdi.
Nәticәdә, XX әsrin әvvәllәrindәki bu nәhәng
miqrasiya axınları qlobal miqyasda çoxmillәtli
cәmiyyәtlәrin formalaşmasına, regional sәviy -
yә  dә isә Osmanlıdan Cümhuriyyәtә ke çid
prosesinin demoqrafik әsaslarını müәyyәn
edәn dәrin struktur dәyişikliklәr yaratdı.

Birinci dünya müharibәsindәn sonra qlobal
miqrasiya axınları hәm siyasi xәritәnin dә -
yişmәsi, hәm dövlәtlәrin dağılması, hәm dә
iqtisadi böhranların tәsiri altında әvvәlki dövr -
lәrdәn kәskin şәkildә fәrqlәnәn, daha çox
mәcburi xarakter daşıyan geniş proseslәrә
çevrildi. Müharibәnin yaratdığı böyük dağıntı -
lar, sәrhәdlәrin yenidәn çәkilmәsi, yeni
dövlәtlәrin yaranması vә imperiyaların süqutu
milyonlarla insanın yaşayış yerini dәyişmәsinә
sәbәb oldu. Bir tәrәfdәn, Avstriya-Macarıstan,
Rusiya, Osmanlı vә Alman imperiyalarının
dağılması nәticәsindә 1918-1925-ci illәrdә
Avropada 10 milyona yaxın insan siyasi vә
etnik sәbәblәrlә köç etmәk mәcburiyyәtindә
qaldı; xüsusilә Şәrqi Avropa vә Balkanlarda
yeni sәrhәdlәrin çәkilmәsi milyonlarla etnik
azlığın “azlıq” statusuna düşmәsinә vә kütlәvi
yer dәyişmәlәrә yol açdı [14; 19]. Digәr tәrәf -
dәn, Rusiya imperiyasının çökmәsi vә 1917-
1922-ci illәr arasında baş verәn vәtәndaş
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müharibәsi tәxminәn 1,5 milyon rus miqrantın
Avropa, Yaxın Şәrq vә xüsusilә İstanbul,
Balkanlar vә Paris istiqamәtindә köç etmәsi ilә
nәticәlәndi.

Müharibәdәn sonra Avropada iqtisadi
çöküş vә sosial xaos könüllü miqrasiyanı da
mәhdudlaşdırdı: ABŞ 1921 vә 1924-cü illәrdә
miqrasiya kvotaları tәtbiq edәrәk Avropadan
kütlәvi axını demәk olar ki, dayandırdı;
Kanada vә Argentina da analoji mәhdu diyyәt -
lәr qoydu. Buna görә dә 1920-ci illәrdә
transatlantik miqrasiya kәskin şәkildә azaldı.
Eyni zamanda Osmanlı imperiyasının süqutu
vә ardınca Anadoluda milli dövlәt quruculuğu
prosesi yeni köç dalğaları yaratdı: 1923-cü il
Türkiyә-Yunanıstan әhali mübadilәsi çәrçivә -
sindә 1,2 milyon rum vә 400 min müsәlman
yer dәyişdi. Yaxın Şәrqdә isә Suriya, Livan,
İraq vә Fәlәstindә yeni mandat idarәlәrinin
qurulması nәticәsindә hәm ermәni qaçqınları,
hәm dә digәr etnik qruplar üçün yeni mәskun -
laşma mәrkәzlәri formalaşdı. Asiya regionun -
da Britaniya Hindistanında baş verәn siyasi
gәrginliklәr, Çin daxili müharibәlәri vә
Yaponi yanın imperiya genişlәnmәsi dә mil -
yon larla insanın daxili vә xarici miqra siyasına
sәbәb oldu.

Bundan bir müddәt sonra Avropada
nasizmin yüksәlişi vә Hitlerin diktaturası
1930-cu illәr boyunca qitәnin miqrasiya xәri -
tәsini radikal şәkildә dәyişdirәrәk müasir döv -
rün әn böyük siyasi qaçqın dalğalarından birini
yaratdı. Almaniyada 1933-cü ildә Hitlerin
hakimiyyәtә gәlmәsi ilә birlikdә yәhudilәr,
siyasi müxaliflәr, sosial-demokrat lar, kommu -
nistlәr, liberallar, elәcә dә qaraçılar, sintilәr,
homoseksuallar vә müxtәlif dini qruplar
sistemli şәkildә tәqib edilmәyә başlandı. Tәkcә
1933-1939-cu illәr arasında Almaniyadan
tәxminәn 300 min yәhudi vә siyasi mühacir
ölkәni tәrk etdi; bu, Avropa tarixindә mühari -
bәöncәsi әn böyük qaçqın dalğalarından biri
idi [8]. Nasistlәrin qanun ları, xüsusilә 1935-ci
ilin Nürnberq qanun ları yәhudilәrin hüquqi
statusunu tama milә lәğv etdikdәn sonra
Almaniya onlar üçün yaşanıl maz mühitә
çevrildi vә kütlәvi qaçış Yaxın Şәrqә, ABŞ-a,

Böyük Britaniyaya, Fransa vә Skandinaviya
ölkәlәrinә doğru sürәtlәndi. Hitler
Almaniyasının әvvәlcә Avstriyanı (1938),
sonra Çexoslovakiyanı işğalı qısa müddәtdә
yeni qaçqın dalğaları yaratdı: Avstriyada
“Anschluss”dan sonra tәxminәn 130 min
yәhudi vә siyasi müxalif ölkәni tәrk etdi; Sudet
bölgәsi vә Praqanın işğalı ilә Çexoslovakiyadan
on minlәrlә insan qurtuluş yolu axtarmağa
başladı [17]. Kristallnacht (1938) hadisәsi isә
kütlәvi şәkildә ölkәdәn çıxışın kulminasiya
nöqtәsi oldu. Müharibә başlayandan sonra
nasistlәrin işğal etdiyi Polşa, Hollandiya,
Belçika, Fransa vә Balkan ölkәlәrindә yәhu -
dilәrә vә digәr qruplara qarşı aparılan zorakı
siyasәt tәkcә qaçqın axınlarını genişlәn -
dirmәdi, hәm dә insanların bir hissә sinin mәhv
edilmәsinә, digәr bir hissәsinin isә işğal
zonalarından Sovet İttifaqına, Britaniya nәza -
rәtindәki әrazilәrә vә Qәrbi Avropanın azad
bölgәlәrinә sığınmasına sәbәb oldu. Belәliklә,
nasizmin yüksәlişi tәkcә Almaniyada deyil,
bütün Avropada siyasi, dini vә etnik motivli
mәcburi miqrasiyanı kәskin şәkildә artıraraq
qitәnin demoqrafik strukturu üzәrindә dәrin vә
uzunmüddәtli iz buraxdı.

Birinci dünya müharibәsindәn sonrakı
kütlәvi yerdәyişmәlәr, 1920-1930-cu illәrin
siyasi tәlatümlәri vә nasizmin yüksәlişi Avropanın
vә Yaxın Şәrqin demoqrafik mәnzәrәsini
köklü şәkildә dәyişdirәrәk hәm әhali sayında,
hәm dә etnik-coğrafi bölgüdә dәrin struktur
dәyişikliklәri yaratdı. 1918-1925-ci illәrdә
imperiyaların dağılması nәticәsindә tәxminәn
10 milyon insanın mәcburi köçü Avropada
yeni çoxluq-azlıq balansları yaratdı, bir çox
etnik qrupları tarixәn yaşadıqları torpaqlardan
ayırdı vә dövlәtlәrin milli sәrhәdlәrini yeni
demoqrafik әsaslarla yenidәn qurmağa mәcbur
etdi. 1,5 milyon rusun inqilab sonrası miqra -
siyası Şәrqi Avropada rus varlığını zәiflәtdi,
әvәzindә Balkanlar vә Yaxın Şәrqdә rus
diasporunun yaranmasına sәbәb oldu. 1930-cu
illәrdә Almaniyadan 300 min yәhudi vә siyasi
mühacirin, Avstriyadan 130 min nәfәrin vә
işğal altındakı ölkәlәrdәn on minlәrlә insanın
qaçışı Avropanın intellektual vә mәdәni
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potensialının böyük hissәsinin ABŞ, Böyük
Britaniya vә digәr ölkәlәrә axmasına gәtirib
çıxardı; bu proses Avropada bәzi urban mәr -
kәz lәri boşaldarkәn ABŞ vә Qәrbi Avropada
yeni elmi, mәdәni vә texnoloji elitaların
formalaşmasını sürәtlәndirdi. Eyni zamanda
nasistlәrin işğal etdiyi әrazilәrdә yәhudilәrin,
romanların vә digәr qrupların sistemli mәhv
edilmәsi milyonlarla insandan ibarәt de -
moqrafik boşluqlar yaratdı, Şәrqi Avropada
etnik nisbәtlәri geri dönüşü olmayan şәkildә
dәyişdirdi vә regionu daha homogen, lakin
sosial cәhәtdәn daha sarsılmış vәziyyәtә
gәtirdi.

İkinci dünya müharibәsindәn sonra
miqrasiya proseslәrinin 

demoqrafik vәziyyәtә tәsirlәri

Bunun ardınca isә ikinci dünya müharibәsi
dünya demoqrafiyasına hәm miqyas, hәm dә
tәsir dәrinliyi baxımından insanlıq tarixinin әn
ağır nәticәlәrini buraxdı vә bu nәticәlәr tәkcә
әhali sayının azalması ilә mәhdudlaşmadı, hәm
dә qlobal miqrasiya, etnik struktur, şәhәrlәşmә
vә sosial dinamika üzәrindә uzunmüddәtli
tәsirlәr yaratdı. Müharibә nәticәsindә tәxmi -
nәn 70-75 milyon insan hәlak oldu; bunun
25 milyonu Sovet İttifaqında, 7 milyonu
Almaniyada, tәxminәn 20 milyonu isә Çindә
idi. Xüsusilә Holokost zamanı 6 milyon
yәhudi, elәcә dә yüz minlәrlә qaraçı, siyasi
mәhbus, әlillәr vә digәr qruplar sistemli
şәkildә mәhv edildi ki, bu da Avropanın etnik
xәritәsindә geri dönüşü olmayan boşluqlar
yaratdı. Müharibә Avropada demoqrafik
piramidanı ciddi şәkildә pozdu: gәnc kişi әhali
kütlәvi şәkildә itirildiyi üçün doğum sәviyyәsi
müharibәdәn dәrhal sonra minimuma düşdü,
lakin 1945-1960-cı illәr arasında baş verәn
“baby boom” hәmin azalmanı qismәn kom -
pensasiya etdi vә Qәrb ölkәlәrindә yeni nәsil
dalğasının formalaşmasına sәbәb oldu [3].
Eyni dövrdә miqrasiya proseslәri dә kәskin
şәkildә intensivlәşdi. Müharibәnin bitmәsi ilә
Avropada tәxminәn 12-14 milyon alman Şәrqi
Avropadan qovularaq Qәrbi vә Şәrqi

Almaniyaya sığındı; bu, qitәnin tarixindә әn
böyük zorakı әhali köçürülmәlәrindәn biri idi.
Eyni zamanda Polşa-Almaniya sәrhәdlәrinin
dәyişdirilmәsi 2 milyondan çox polyak vә
almanın yerlәrini dәyişmәsinә sәbәb oldu.
Sovet İttifaqı daxilindә isә Baltikyanı ölkәlәr -
dәn, Qafqazdan vә Krımdan yüz minlәrlә
insan deportasiya edildi; mәsәlәn, 1944-cü ildә
tәxminәn 190 min Krım tatarı Orta Asiyaya
sürgün olundu [1]. Asiyada da demoqrafik
böhran yaşandı: Yaponiyanın müharibә döv -
ründә genişlәnmәsi vә müharibәdәn son rakı
mәğlubiyyәt nәticәsindә milyonlarla koreyalı,
çinli vә yapon müxtәlif bölgәlәrdәn geri
qayıtmağa mәcbur oldu; yalnız Yaponiyadan
müharibәdәn sonra tәxminәn 6,5 milyon insan
geri çәkildi [18]. Müharibә hәmçinin şә -
hәrlәrin kütlәvi dağıdılması, kәnd tәsәrrüfatı
istehsalının çökmәsi vә qaçqın düşәrgәlәrinin
yaranması ilә nәticәlәndi ki, bu da uzun illәr
regional әhali strukturlarının bәrpasını lәn -
gitdi.

İkinci dünya müharibәsi başa çatdıqdan
sonra qlobal miqrasiya vә yerdәyişmә prosesi
tarixin әn böyük vә әn kompleks әhali
hәrәkәtlәrindәn birinә çevrildi. Müharibә
Avropanı tam dağıtdığı üçün hәm mәcburi,
hәm siyasi, hәm dә iqtisadi sәbәblәrlә milyon -
larla insan yerini dәyişdi. 1945-1950-ci illәr
arasında Avropada tәxminәn 30 milyona yaxın
insan müxtәlif sәbәblәrlә evini tәrk etmәyә
mәcbur oldu: qaçqınlar, әsirlәr, deportasiya
edilәn xalqlar, repatriasiya olunan әsgәrlәr vә
siyasi mühacirlәr bu axının әsas hissәsini tәşkil
edirdi. Bu dövrün әn kütlәvi proseslәrindәn
biri isә Şәrqi vә Mәrkәzi Avropadan 12-14
milyon almanın çıxarılıb Qәrbi vә Şәrqi
Almaniya әrazisinә yerlәşdirilmәsi idi; bu,
Avropa tarixinin әn böyük zorakı yerdә -
yişmәlәrindәn biri kimi qeydә düşdü. Eyni
zamanda Polşa-Almaniya sәrhәdlәrinin dәyiş -
dirilmәsi, Sovet İttifaqı daxilindә Krım tatar -
larının, çeçenlәrin, inquşların vә digәr
xalqların deportasiyası, Balkanlardan yeni köç
dalğaları müharibәdәn sonrakı Avropanı
mürәkkәb etnik-demosiyasi vәziyyәtә saldı
[15].
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ABŞ-a miqrasiya isә müharibәdәn dәrhal
sonra mövcud olsa da, әvvәlki geniş tran s -
atlantik dalğalar kimi kütlәvi deyildi. Sәbәbi
ondan ibarәt idi ki, ABŞ 1921 vә 1924-cü
illәrin immiqrasiya qanunları ilә Avropadan
gәlәnlәrin sayını ciddi şәkildә mәhdudlaş -
dırmışdı vә bu kvotalar 1950-ci illәrә qәdәr
qüvvәdә qaldı. Buna baxmayaraq, Almaniyadan
vә digәr müharibә bölgәlәrindәn ABŞ-a
müәyyәn hәcmdә köç baş verdi. 1945-1952-ci
illәr arasında ABŞ-a tәxminәn 400000-450000
nәfәr Avropa mәnşәli insan qәbul olundu;
onların arasında çoxlu sayda alman mühacir,
nasizm qurbanları, siyasi qaçqınlar, elm
adamları vә müharibәdә mәhv olmuş ölkәlәr -
dәn gәlәn iqtisadi mühacirlәr vardı. Bu dövrdә
ABŞ iki istiqamәt üzrә alman mәnşәli miqrant
qәbul edirdi:

– Displaced Persons Act (1948) çәrçivә -
sindә nasizm dövründә tәqib olunanlar
vә müharibәdәn sonra siyasi cәhәtdәn
tәhdid altında qalanlar [5];

– Operation Paperclip kimi xüsusi proq -
ram larla alman alim vә mütәxәssislәr
(xüsusilә raket vә aerokosmik sahәlә -
rindә) [6].

Bununla belә, ABŞ-a böyük miqrasiya dal -
ğası xüsusilә 1950-ci illәrin sonundan sonra,
yәni Avropanın bәrpası sürәtlәndikdәn sonra
baş verdi vә әvvәlki kimi yalnız Almaniya
deyil, İtaliya, Yunanıstan vә Şәrqi Avropadan
da axınlar müşahidә olundu. Ümu milikdә,
müharibәdәn sonrakı dövrdә miqrasiya qlobal
sәviyyәdә hәm siyasi sistem lәrin dәyişmәsi,
hәm dә iqtisadi yeni dәnqurma ehtiyacları ilә
formalaşmış vә ABŞ bu prosesin mühüm,
lakin sәrt kvotalarla tәnzim lәnәn istiqamәt -
lәrindәn biri olmuşdur.

İkinci dünya müharibәsinin yaratdığı nә -
hәng insan itkilәri, kütlәvi deportasiyalar vә
müharibәdәn sonrakı zorakı yerdәyişmәlәr
qlobal demoqrafik strukturu kökündәn dәyiş -
dirәrәk hәm Avropada, hәm Asiyada, hәm dә
Şimali Amerikada uzunmüddәtli, geri dönüşü
olmayan dәyişikliklәr yaratdı. Avropada 70–
75 milyon nәfәrin ölümünün sәbәb olduğu

demoqrafik boşluq, xüsusilә gәnc kişi әhalinin
kütlәvi itirilmәsi nәticәsindә әhali piramidasını
ciddi şәkildә pozdu vә doğum sәviyyәsinin
müharibәdәn dәrhal sonra kәskin düşmәsinә
sәbәb oldu; sonrakı “baby boom” dalğası bu
boşluğu qismәn doldursa da, Avropanın yaş
strukturu davamlı olaraq yaşlanma istiqa -
mәtinә yönәldi. Şәrqi vә Mәrkәzi Avropadan
12-14 milyon almanın qovulması, Polşa vә
Almaniya arasında sәrhәdlәrin dәyişmәsi
nәticәsindә milyonlarla polyak vә almanın
yerlәşdiyi coğrafiyanın dәyişmәsi qitәnin etnik
xәritәsini yenidәn qurdu vә yüz illәrlә mövcud
olan etnik müxtәlifliyi xeyli azaltdı. SSRİ
daxilindә Krım tatarları, çeçenlәr, inquşlar vә
digәr xalqların yüz minlәrlә nәfәrlik deporta -
siyası regionların etnik balansını dәyişdirdi vә
Qafqazdan Orta Asiyaya qәdәr geniş bir
әrazidә süni demoqrafik kompozisiyalar
forma laş dırdı. Asiyada Yaponiyanın müharibә
sonrası geri çәkilmәsi nәticәsindә 6,5 milyon
insanın repatriasiyası, Koreya vә Çindә siyasi
qarışıqlıqların yaratdığı kütlәvi daxili miqra -
siya bu bölgәnin demoqrafik xәritәsini yeni
siyasi reallıqlara uyğunlaşdırdı. ABŞ-da isә
1945-1952 arasında qәbul olunan 400000-
450000 Avropa mәnşәli miqrant ölkәnin
intellektual vә elmi potensialını güclәndirdi vә
xüsusilә alman alim vә mütәxәssislәrin qәbulu
texnoloji inkişafın sürәtini gözәçarpacaq
şәkildә artırdı. Bütün bu yerdәyişmәlәr
nәticәsindә Avropa daha homogen, lakin daha
yaşlı demoqrafik struktur әldә etdi; ABŞ isә
daha çox kosmopolit vә yüksәk ixtisaslı әhali
tәrkibi qazandı; SSRİ-dә isә etnik balans süni
şәkildә yenidәn quruldu vә bu, gәlәcәkdә
etnik-siyasi gәrginliklәrin әsasını tәşkil etdi.

ХХ әsrin ikinci yarısında Avropada de -
moq rafik siyasәt hәm müharibәdәn çıxmış
qitәnin bәrpa ehtiyaclarına, hәm dә sәnaye -
lәşmә, urbanizasiya, sosial rifah dövlә ti nin
yaranması vә miqrasiya axınlarının yeni mәr -
hәlәsinә uyğun olaraq formalaşırdı. Ümumi -
likdә bu dövrdә Avropa ölkәlәri demoqrafik
siyasәti dörd böyük istiqamәtdә hәyata ke -
çirmәyә başladılar: doğum sәviyyә sinin tәn -
zimlәnmәsi, ailә vә sosial rifah proqramlarının
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güclәndirilmәsi, miqrasiya siyasәtinin idarә
olunması vә yaşlanma problemlәrinә adapta -
siya. 1945-1960-cı illәrdә bir çox ölkәdә yük -
sәk doğum göstәricilәrini qorumaq mәqsәdilә
ailәlәrin maddi dәstәyi ön plana çıxarıldı:
Fransa, Almaniya, İsveç vә İtaliya kimi döv -
lәtlәr ailә müavinәtlәri, çoxuşaqlı ailәlәrә vergi
endirimlәri, analıq mәzuniyyәtinin uza dılması
vә uşaq bağçası xidmәtlәrinin genişlәn di -
rilmәsi kimi pronatalist siyasә tәtbiq edirdilәr.
Doğum sәviyyәsinin sonrakı illәrdә (1960–
1980) enmәyә başlaması Avropada yeni sosial
rifah institutlarının, başqa sözlә, univer sal
sәhiyyә, sosial sığorta, analıq vә atalıq mәzu -
niyyәt lәrinin genişlәndirilmәsi vә dövlәt
tәrәfindәn maliyyәlәşәn uşaq baxımı sistemlә -
rinin formalaşmasına gәtirib çıxardı [4].
Şimali Avropa ölkәlәri 20-ci әsrin ikinci yarı -
sında ailә vә әhali siyasәtindә gender bәrabәr -
liyini mәrkәzә qoyaraq Avropanın әn irәli vә
nümunәvi modellәrini formalaşdırdılar. Xüsu -
silә İsveçdә 1974-cü ildә analıq mәzu niyyә -
tinin “valideyn mәzuniyyәti” kimi yeni dәn
tәrtib olunması vә ataların da bәrabәr hüquqla
mәzuniyyәt götürә bilmәsi de moqra fik siya -
sәtdә inqilabi dönüş nöqtәsi sayılırdı. Bu da öz
növbәsindә tәkcә qadınların üzәrindәki sosial
yükü azaltmadı, hәm dә ailә daxilindә әmәk
bölgüsünün daha әdalәtli qurulmasına şәrait
yaratdı, qadınların әmәk bazarında mövqeyini
güclәndirdi vә doğum sәviyyәsinin sabit
şәkildә qorunmasına müsbәt tәsir göstәrdi
[16]. İsveç, Norveç, Finlandiya vә Danimar -
kanın tәtbiq etdiyi dövlәt tәrә findәn maliyyә -
lәşәn uşaq baxımı, uzun müd dәtli vә çevik
valideyn mәzuniyyәti, yüksәk gәlir әvәzetmәsi
vә qadınların tam zamanlı işә dönüşünü
dәstәklәyәn sistemlәr sonradan digәr Avropa
ölkәlәrinә nümunә oldu.

Bu dövrdә qitәnin digәr ciddi demoqrafik
reallığı kütlәvi әmәk miqrasiyası idi: 1950-
1973-cü illәrdә Qәrbi Avropa ölkәlәri “qonaq
işçi” proqramları vasitәsilә Türkiyә, Yunanıstan,
İtaliya, Yuqoslaviya, Mәrakeş vә Tunisdәn
milyonlarla işçi qәbul etdilәr. Almaniyanın
Gastarbeiter proqramı çәrçivәsindә tәkcә
Türkiyәdәn 1961-1973 arasında 800 minә

yaxın işçi Almaniyaya getmişdi [11]. Bu
proses nәticәsindә Avropada etnik tәrkib xeyli
müxtәliflәşdi vә yeni diaspor icmaları yarandı.
1973 neft böhranından sonra isә Avropa
ölkәlәri miqrasiya axınlarını mәhdudlaşdıraraq
ailә birlәşmәsi vә siyasi sığınacaq üzәrindә
dayanan daha sәrt miqrasiya siyasәtinә keç -
dilәr.

XX әsrin sonlarında Avropanın de -
moqrafik mәnzәrәsindә әn kritik dönüş nöqtәsi
әhalinin sürәtlә yaşlanması oldu vә bu proses
demәk olar ki, bütün qitәdә dövlәt siyasәtinin
yenidәn qurulmasını şәrtlәndirdi. 1970-ci
illәrdәn başlayaraq doğum sәviyyәsinin 2,1
әvәzlәmә hәddinin altına düşmәsi, paralel
şәkildә tibbi texnologiyaların inkişafı, ölüm
sәviyyәlәrinin azalması vә ömür uzunluğunun
kәskin artması demoqrafik piramidanın tәrsinә
çevrilmәsinә şәrait yaratdı; mәsәlәn, İtaliyada,
Almaniyada vә İspaniyada doğum sәviyyәsi
1990-cı illәrdә 1,2-1,4 aralığına qәdәr enәrәk
dünyanın әn aşağı göstәricilәrindәn biri oldu,
eyni zamanda Yaponiyadan sonra әn yüksәk
yaşlı әhali payı Avropada qeydә alınmağa baş -
ladı [13]. Bu tendensiya pensiya sistem lәrini
ciddi tәzyiq altına saldığı üçün dövlәtlәr yaş
hәddinin artırılması vә tәqaüdә çıxma müd -
dәtinin uzadılması kimi islahatlara getdilәr;
Almaniya vә Fransada pensiya yaşı 65-dәn
yuxarı qaldırıldı, Skandinaviya ölkәlәri isә
elastik pensiya modellәri tәtbiq etdilәr. Yaşlan -
maya qarşı iqtisadi dayanıqlığı artırmaq üçün
aktiv yaşlanma proqramları geniş lәn di rildi:
İsveçdә yaşlıların әmәk bazarında daha uzun
müddәt qalması üçün vergi güzәştlәri tәqdim
edildi, Finlandiyada yaşlı işçilәrin sağlamlıq
vә iş qabiliyyәtini qoruyan xüsusi proqramlar
yaradıldı. Eyni dövrdә qadınların әmәk baza -
rında iştirakını stimullaşdırmaq demoq rafik
strategiyaların әsas elementinә çevrildi: mәsә -
lәn, Fransa uşaq bağçasını tam dövlәt dәstәyi
ilә universal hala gәtirәrәk hәm doğum sә -
viyyәsinin azalmasının qarşısını aldı, hәm dә
qadınların tam zamanlı işә qayıtma imkanla -
rını genişlәndirdi. Bununla yanaşı, bәzi Avropa
ölkәlәri yaşlanan әhali strukturunu tarazlaş -
dırmaq mәqsәdilә seçici miqrant qәbulunu
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artırmağa başladı: Böyük Britaniya, Almaniya
vә İsveç 1990-cı illәrdә yüksәk ixtisaslı işçi
axını üçün xüsusi proqramlar yaratdı vә bu
ölkәlәrdә miqrant mәnşәli әhalinin payı sürәtlә
artdı. Bütün bu tәdbirlәr göstәrir ki, XX әsrin
sonlarında yaşlanma problemi tәkcә sosial
rifah sistemlәri üçün deyil, hәm dә әmәk
bazarı, iqtisadi artım vә dövlәt maliyyәsi üçün
strateji çağırışa çevrilmişdi vә Avropa
dövlәtlәri müxtәlif siyasәt alәtlәri ilә bu
problemi idarә olunacaq sәviyyәdә saxlamağa
çalışırdılar.

Paralel dövrdә, yәni ХХ ikinci yarısında
ABŞ-da demoqrafik siyasәt hәm әhalinin
sürәtli artımı, hәm baby-boom dalğası, hәm dә
1960-cı illәrdәn başlayaraq formalaşan yeni
miqrasiya reallıqları fonunda formalaşmış vә
ölkәnin sosial-iqtisadi inkişafına uyğun şәkildә
dәyişmişdir. Bu dövrdә ABŞ demoqrafik
siyasәti әsasәn üç böyük istiqamәtdә cәm lә -
nirdi: әhali artımının idarә olunması, sosial
rifah vә ailә siyasәti, elәcә dә immiqrasiya
qanunvericiliyinin yenidәn qurulması. Belә ki,
ikinci dünya müharibәsindәn sonra baş verәn
vә 1946-1964-cü illәri әhatә edәn baby-boom
dövründә dövlәt ailәlәri stimullaşdıran siyasәt
tәtbiq edirdi: GI Bill vasitәsilә veteranlara
tәhsil, ev krediti vә sosial tәminat imkanları
yaradıldı, genişmiqyaslı suburb (әtraf yaşayış
mәntәqәlәri) layihәlәri ailәlәrin uşaq sahibi
olmaq imkanlarını artırdı vә bu, ABŞ-da
tarixin әn böyük demoqrafik genişlәnmә
dalğasına sәbәb oldu. 1960-cı illәrdәn etibarәn
doğum sәviyyәsinin azalması fonunda dövlәt
birbaşa pronatalist siyasәt yürütmәsә dә,
sәhiyyә vә sosial rifah proqramları güclәn -
dirildi: 1965-ci ildә Medicare vә Medicaid
sistemlәrinin yaradılması әhalinin yaşlanma -
sına qarşı ilk institusional tәdbirlәr oldu vә bu,
ХХ әsrin sonunda ABŞ-ın yaşlanan cәmiy -
yәtlәrdәn biri olmasının qarşısını qismәn aldı
[12]. Bu dövrün әn mühüm demoqrafik siya -
sәti immiqrasiya qanunlarının dәyişdiril mәsi
idi. ABŞ 1921 vә 1924-cü illәrin kvota qanun -
ları ilә Avropa köçünü mәhdudlaşdır mışdı,
lakin 1965-ci il “Immigration and Nationality
Act” qlobal miqrasiyanın strukturunu köklü

şәkildә dәyişdirdi: milli mәnşә kvotaları lәğv
olundu vә immiqrasiya ailә birlәşmәsi vә
yüksәk ixtisaslı әmәk axınına әsaslanan
sistemlә әvәz edildi [10]. Bu, ABŞ-ın etnik
tәrkibini sürәtlә dәyişdirdi: 1965-ci ildәn sonra
Latın Amerikası, Asiya vә Karib hövzәsindәn
böyük miqrasiya dalğaları başladı vә ölkә
çoxmillәtli modelә çevrildi. 1980-ci illәrdә
qaçqın siyasәtinin sistemlәşdirilmәsi üçün
“Refugee Act” qәbul edildi vә Vyetnam,
Kamboca, SSRİ-dәn gәlәn qaçqınlar yeni
demoqrafik mәrkәzlәr formalaşdırdı. 1986-cı
ildә IRCA (Immigration Reform and Control
Act) qeyri-leqal miqrantların bir hissәsinә
leqallaşdırma imkanı yaratdı ki, bu da 2,7
milyon insanın status alması ilә nәticәlәndi.

Nәticә

XX әsrdә miqrasiya proseslәri hәm qlobal
demoqrafik strukturu, hәm dә dövlәtlәrin
demoqrafik siyasәt fәlsәfәsini köklü surәtdә
yenidәn müәyyәnlәşdirәn çoxşaxәli vә mәr -
hәlәli bir transformasiya yaratmışdır. Əsrin
әvvәllәrindә Avropa-Amerika xәttindә baş
verәn kütlәvi könüllü miqrasiyalar, Osmanlıdan
Cümhuriyyәt Türkiyәsinә keçid prosesindә
müşahidә olunan zorakı köçlәr vә etnik
tәmizlәmә xarakterli yerdәyişmәlәr, birinci
dünya müharibәsinin vә imperiyaların süqutu -
nun doğurduğu sәrhәd dәyişikliklәri vә qaçqın
axınları dünya әhalisinin bölgüsünü әsaslı
şәkildә dәyişdirmiş, yeni çoxmillәtli vә eyni
zamanda müәyyәn dәrәcәdә homogenlәş -
dirilmiş siyasi-coğrafi mәkanlar formalaşdır -
mışdır. Nasizmin yüksәlişi, Holokost vә digәr
siyasi repressiyalar tәkcә milyonlarla insanın
mәhv edilmәsi vә mәcburi köçü ilә nәticә -
lәnmәmiş, hәm dә Avropanın intellektual, elmi
vә mәdәni potensialının mühüm hissәsinin
ABŞ vә digәr ölkәlәrә transferi ilә qlobal güc
balansında yeni mәrkәzlәrin formalaşmasına
tәkan vermişdir. İkinci dünya müharibәsinin
yaratdığı 70-75 milyonluq insan itkisi, 12-14
milyon almanın Şәrqi vә Mәrkәzi Avropadan
qovulması, SSRİ daxilindә hәyata keçirilәn
deportasiyalar, Yaponiyanın geri çәkilmәsi ilә
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Asiyada baş verәn repatriasiya dalğaları vә
bütövlükdә 1945-1950-ci illәr arasında 30
milyona yaxın insanın müxtәlif statuslarla yer
dәyişmәsi XX әsrin miqrasiya tarixini sadәcә
kәmiyyәtcә böyük bir hadisә deyil, hәm dә
dövlәtlәrin demoqrafik qәrarvermә mexaniz -
mini dәyişәn struktur şok kimi sәciyyәlәndirir.
Bunun ardınca formalaşan “baby boom” nәsli,
sәnayelәşmә vә urbanizasiya dalğası, әmәk
bazarının yeni tәlәblәri vә sosial rifah dövlә ti -
nin yüksәlişi miqrasiyanı artıq tәkcә huma nitar
vә tәhlükәsizlik problemi deyil, eyni za manda
әmәk resurslarının yenilәnmәsi, yaş lanma
prosesinin balanslaşdırılması vә iqti sadi-mo -
dernlәşmә strategiyasının ayrılmaz kompo -
nentinә çevirmişdir.

Əsrin ikinci yarısından etibarәn hәm Avropa,
hәm dә ABŞ demoqrafik siyasәti mәhz bu
kәskin tarixi tәcrübәnin nәticәlәri üzәrindә
qurulmuş, miqrasiya isә demoqrafik siyasәtin
hәdәf vә alәtlәrini birbaşa forma laşdıran de -
terminant faktora çevrilmişdir. Qәrbi Avropada
“qonaq işçi” proqramları va si tәsilә milyonlarla
insanın gәtirilmәsi, son ra dan ailә birlәşmәsi vә
siyasi sığınacaq kanal larının ön plana çıxması,
Skandinaviya ölkәlә rinin demoqrafik siyasәti

gender bәra bәrliyi, sosial rifah vә yüksәk
doğum sәviyyә sinin tarazlaşdırılması әsasında
yeni dәn dizayn etmәsi, eyni zamanda yaşlan -
ma fonunda seçici miqrasiya mexanizmlәrinin
inkişafı göstәrir ki, XX әsrin sonuna doğru
miqrasiya artıq dövlәt lәrin uzunmüddәtli pen -
siya, әmәk bazarı, şәhәrsalma vә multikul tural
inteqrasiya strate gi yalarının mәrkәzi hәrәkәt -
verici qüvvә si dir. ABŞ-da baby-boom dalğası -
nın yaratdığı әhali artımı, GI Bill vә suburb
mәdәniyyәtinin ailә modelini dәyişmәsi, 1965-ci
il immiqra siya islahatları ilә Avropaya yönәlik
kvota siste minin lәğv edilib Latın Amerikası,
Asiya vә Karib hövzәsindәn kütlәvi miqrasi -
yanın başlan ması ölkәnin demoqrafik tәrkibini
köklü surәtdә yenilәmiş, etnik vә mәdәni
plüralizmi struktur xüsusiyyәtә çevirmişdir.
Belәliklә, XX әsrdә miqrasiya proseslәri bir
tәrәfdәn müharibәlәr, imperiya çökmәlәri vә
ideoloji qarşıdurmalarla bağlı zәruri vә çox
vaxt zorakı yerdәyişmәlәr kimi ortaya çıxsa
da, digәr tәrәfdәn sәnayelәşmә, qloballaşma vә
sosial rifah dövlәtinin tәlәblәrinә uyğun olaraq
planlı şәkildә idarә olunan, demoqrafik boş -
luqları dolduran, yeni iqtisadi vә sosial model -
lәri mümkün edәn alәtә çevrilmişdir.
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IMPACT OF TWENTIETH-CENTURY MIGRATION PROCESSES 
ON DEMOGRAPHIC POLICY

ABSTRACT

The paper examines how migration processes in the twentieth century influenced the formation
of demographic policy at both global and regional levels, using a historical-comparative analytical
framework. The study explores how the scale, geography and motivations of migration changed
across different phases of the century, and how these transformations affected key demographic
indicators such as population structure, age distribution, ethnic composition, urbanization, and
labour market dynamics. Migration regimes shaped by the First and Second World Wars, the
collapse of empires, forced deportations, political persecution, organized labour-migration
programs, and the intensification of globalization are assessed simultaneously as challenges and
instruments within demographic policymaking. The article compares cases from Europe, the United
States, the Soviet Union and postcolonial regions, showing that migration served as a tool for ethnic
homogenization in some contexts, while in others it fostered the emergence of multicultural social
models. The empirical basis relies on statistical datasets, reports from international institutions,
and secondary analysis of historical and archival materials, which together allow reconstruction of
causal links between major migration waves and demographic policy choices. The analysis
demonstrates that pronatalist programs, immigration quotas, refugee regimes, family-reunification
mechanisms and dual labour-migration systems increasingly made demographic planning
dependent on migration flows. Particular attention is devoted to the demographic consequences of
legal reforms, population ageing, labour shortages, pension-system sustainability, and asylum
policy. The study concludes that in the twentieth century migration reshaped not only demographic
realities but also the strategic logic of state planning, integrating demographic policy with security,
economic development, social welfare and citizenship regimes.

Keywords: migration processes, demographic policy, population mobility, international
migration, twentieth century
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ВЛИЯНИЕ МИГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ XX ВЕКА 
НА ДЕМОГРАФИЧЕСКУЮ ПОЛИТИКУ

РЕЗЮМЕ

В статье анализируется влияние миграционных процессов XX века на формирование
демографической политики на глобальном и региональном уровнях, опираясь на историко-
сравнительный подход. Рассматривается, как менялись масштаб, география и мотивации
миграции на различных этапах столетия и в какой степени эти изменения воздействовали
на такие ключевые демографические показатели, как структура населения, возрастная
пирамида, этнический состав, урбанизация и рынок труда. Миграционные режимы, воз -
никшие под воздействием Первой и Второй мировых войн, распада империй, насиль -
ственных депортаций, политических преследований, программ трудовой миграции и волны
глобализации, рассматриваются как вызов и одновременно инструмент демографической
политики. Проводится сопоставление примеров из Европы, США, бывшего СССР и
постколониального пространства, показывается, что миграция в одних случаях служила
механизмом этнической гомогенизации, а в других – основой формирования много куль -
турных обществ. Эмпирическая база исследования опирается на статистические данные,
отчёты международных организаций и вторичный анализ архивных материалов, поз -
воляющий реконструировать причинно-следственные связи между миграционными волнами
и содержанием демографических решений. Анализ показывает, что пронаталистские
программы, иммиграционные квоты, режимы для беженцев, механизмы воссоединения
семей и двусторонние модели трудовой миграции всё больше превращали демографическую
политику государств в зависимую от миграции сферу. Особое внимание уделяется послед -
ствиям изменений в иммиграционном законодательстве, проблемам старения населения,
нехватки рабочей силы, устойчивости пенсионных систем, а также политике убежища. В
итоге делается вывод, что миграция в XX веке изменила не только демог рафическую
реальность, но и стратегическую логику государственного планирования, тесно интегри -
ровав демографическую политику с вопросами безопасности, экономического роста,
социальной защиты и режимов гражданства.

Ключевые слова: XX век, миграционные процессы, демографическая политика,
мобильность населения, международная миграция
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Bu gün beynәlxalq münasibәtlәr sistemi
ciddi şәkildә artan transformasiya vә dәrin
turbulentlik çağını yaşayır. Azәrbaycan vә
Ermәnistan arasında münaqişәnin vaxtilә
danışıqlar yolu ilә beynәlxalq hüquq çәrçivә -
sindә dünya birliyi tәrәfindәn hәll edilmәmәsi
bizә yaxşı mәlum olsa da, әn son Rusiya vә
Ukrayna arasında davam etmәkdә olan müha -
ribә vә Latın Amerikasında, Yaxın Şәrqdә,
Qәzza әtrafında, yaxın vә uzaq regionlarda baş
verәnlәr beynәlxalq nizam sızlığı bir daha
göstәrmiş oldu. Beynәlxalq nizamın qorun -
ması vә hüququn aliliyinә mәsul olan bey -
nәlxalq tәşkilatlar tәәssüflәr olsun ki, öz
funksiyalarını tam olaraq yerinә yetirә bilmir,
nәticәdә minlәrlә vә milyonlarla insanlar öz
yurd – yuvalarından didәrgin salınır,  dövlәt -
lәrin әrazi bütövlüyü pozulmuş olur. 

Bu kontekstә artıq uzun müddәtdir ki,
qlobal nizamın qorunmasının vacibliyi vә
BMT başda olmaqla beynәlxalq tәşkilatların
funksionallığı bir çox dövlәtlәrin liderlәri
tәrәfindәn sual altına qoyulur. Türkiyә Cüm -
hu riyyәtinin prezidenti Rәcәb Tayyib Ərdoğan
dәfәlәrlә beynәlxalq kürsülәrdәki çıxışları
zamanı BMT-dә islahatların vacibliyinә

toxunur. O qeyd edir ki, “son illәr dünya
radikal dәyişiklik prosesindәn keçir. İkinci
Dünya müharibәsindәn sonra qurulan iqtisadi,
hәrbi vә siyasi sistemin әsasları hәr yeni hadisә
ilә daha da ciddi sarsılır. Beynәlxalq sistemdә
tarazlıq pozulub, qeyri-müәyyәnlik artıb,
qeyri-sabitlik vә xaos dünyanın hakim rәnginә
çevrilib. Türkiyә olaraq uzun müddәtdir bu
vәziyyәtә diqqәt çәkirik. Qlobal sistem bütün
amillәri ilә bugünkü reallıqlara uyğun olaraq
yenidәn qurulmalıdır. “Dünya 5-dәn böyük -
dür” sözlәrim sistemin tәcili dәyişdirilmәsinә
olan ehtiyacın göstәricidir” [1]. Doğrudan da,
İkinci dünya müharibәsinin nәticәsindә forma -
laşan dünya nizamı vә  beynәlxalq müna -
sibәtlәr sistemi hazırda özünü doğrultmur vә
hәmin dövrdәki proseslәrin nәticәsi olaraq
qurulan qlobal nizam bu gün mövcud ola
bilmәz. Müasir dünya isә, әvvәlki dövrlәrdәn
fәrqli olaraq artıq iki vә ya üç hegemon aktorla
mәhdudlaşmır. Bu gün dünyada daha çox
müstәqil dövlәt mövcuddur vә onların bәzilәri
tәkcә nәinki regional, eyni zamanda  qlobal
proseslәrә tәsir etmәk imkan vә rıçaqlarına
malikdir. Hazırda dünya siyasәtindә olan ni -
zamsızlıq bәzәn BMT Tәhlükәsizlik Şurasının



beş dövlәtinin özlәrini dә ayrı-ayrı mövzularda
narahat etsә dә, görünәn odur ki, beynәlxalq
münasibәtlәr sistemi ilә bağlı “status-kvo”nun
dәyiş di rilmәsi ABŞ, Rusiya, Çin, Fransa,
Britaniya kimi dövlәtlәri yeni çağırışlar qar şı -
sında qoya bilәr. 

Bütün bunlara baxmayaraq, aydındır kı,
BMT Tәhlükәsizlik Şurasının 5 üzvü II Dün -
ya müharibәsindәn sonra beynәlxalq proseslәri
öz monopoliyalarına alaraq faktiki olaraq dün -
yanı istәdiklәri kimi idarә etmәyә cәhd
göstәrmәkdәdirlәr. Bu fonda, XXI әsrin 20-ci
illәrindә münaqişәlәrin nizamlanmaması, әksi -
nә müharibәlәr ilә nәticәlәnmәsi qlobal niza mın
gәlәcәyi ilә bağlı narahatlıqları artır maq dadır.
Azәrbaycan prezidenti İlham Əliyev 2026 -cı
ilin fevral ayında Münxendә mәtbuata müsa -
hi bәsindә baş verәnlәrә aşağıdakı kimi aydın lıq
gәtirir: “Biz Birlәşmiş Millәtlәr Tәşki la tının
tamamilә iflic vәziyyәtә düşdüyünü görürük.
O, hәr hansı bir mәsәlәyә tәsir göstәrә bilmә -
yәcәk. Alternativ dә yoxdur. Ümidvarıq ki, biz
birgә fәaliyyәt zamanı daha çox sağlam düşün -
cәni görәcәyik. Çünki yeni dünya nizamı “kim
güclüdür, o da haqlıdır” anlamına gәlmәmәlidir.
Yeni dünya nizamı sivil dünyanın müna si -
bәtlәri vә beynәlxalq nizamın yeni mexa nizm -
lәri demәkdir” [2]. 

Prezident İlham Əliyevin bildirdiyi kimi
yeni beynәlxalq münasibәtlәr sistemindә
beynәlxalq nizamın vә qaydaların yeni me xa -
nizmlәri olmalıdır. Hәlәlik gördüklәrimiz isә,
siyasi, iqtisadi vә hәrbi cәhәtdәn  güclü olan
tәrәfin kobud şәkildә sәrhәdlәri keçәrәk әrazi
bütövlüyünü pozması, dövlәtlәrin suve ren lik -
lәrini mәhdudlaşdırmasıdır. Belә liklә, hazırkı
şәraitdә dünya birliyinә formal olaraq demok -
ratiya vә hüquq prinsiplәrini tәşviq etdiyini bә -
yan edәn, beynәlxalq nizam vә sabitliyә görә
mәsuliyyәt daşımalı olan dövlәtlәrin fәaliy -
yәtindә ziddiyyәtlәr müşa hidә olunur. Onların
bir sıra hallarda sülh vә sabitlik әvәzinә mü -
naqişәlәrә, zorakılığa vә humanitar böhran lara
sәbәb olan proseslәrdә iştirak etmәsi bu zid -
diy yәtlәri daha da qabarıq şәkildә ortaya qoyur.

Belәliklә, BMT-nin mövcud çağırışlara
vax tında operativ vә tutarlı cavab verә bil mә -

mәsi, faktiki olaraq bu tәşkilatın fәaliyyәt -
sizliyi daha çevik hәll mexanizmlәrinin forma -
laşdırılmasına ehtiyacı açıq şәkildә ortaya
qoyur. Mәhz bu fonda, alternativ sülh vә tәhlü -
kәsizlik platformasının yaradılması mәqsәdilә
“Sülh Şurası” tәşәbbüsü ötәn ilin sonunda -
Donald Trump Administrasiyası tәrәfindәn
irәli sürülmüşdür. 

Azәrbaycan Respublikası yeni yaradılan vә
artıq beynәlxalq tәşkilata çevrilәn Sülh
Şurasının qurucularından biri kimi bu platfor -
mada aktiv şәkildә iştirak etmәkdәdir. Bu,
Bakının әnәnәvi olaraq üstünlük verdiyi
“siyasi praqmatizm” yanaşmasına uyğun gәlir.
Diplomatik tәmsilçilik vasitәsilә sülh tәşәbbüs -
 lәrindә iştirak etmәk, humanitar vә siyasi dәs tәk
mexanizmlәrini güclәndirmәk Azәrbaycanın
mәsuliyyәtli aktor kimi beynәlxalq imicini
möhkәmlәndirir.

Azәrbaycanın aktiv şәkildә beynәlxalq
proseslәrdә iştirakı, 44 günlük müharibәdәn
sonra ölkәmizin dünya ölkәlәri sırasında
regional miqyasdan qlobal miqyasa keçid
etdiyini, siyasi – diplomatik platformalarda
aparıcı dövlәtlәr siyahısına daxil olduğunun
göstәricisidir. Bu, xüsusilә hazırda regionda vә
onun әtrafında qlobal vә bölgә güclәri arasında
geosiyasi ziddiyyәtlәrin açıq müstәviyә keç -
diyi vaxtda vacibdir. Son bir neçә ildә
Avrasiyanın orta xәttindә yerlәşәn dövlәtlәrin
suverenliklәrinә vә müstәqilliklәrinә tәhdidlәr
mәsәlәsi aktual xarakter alır. Venesuella ha -
disәlәri, Rusiya vә Ukrayna arasında müharibә
vә ABŞ, İsrail-İran arasında davam etmәkdә
olan müharibә vә qarşıdurma, Yaxın Şәrq
ölkәlәrindә, Ermәnistanda vә digәr ölkәlәrdә
davam edәn faktiki olaraq vәtәndaş mühari -
bәlәri vә ya ictimai qeyri-hәmrәylik diqqәt
mәrkәzindәdir. Yuxarıda sadalanan vә dünya -
da qlobal güc uğrunda mübarizә aparan dövlәt -
lәrinin apardıqları müharibәlәrdәn fәrqli
olaraq, Azәrbaycan dövlәti cәmi 44 günlük
müharibә әrzindә işğala son qoydu, mühari -
bәni başa çatdırdı. Nәticә etibarilә, bu mürәk -
kәb vә çoxşaxәli proseslәrin sonunda әldә
olunan qәlәbә sistemli vә düşünülmüş siyasә -
tin nәticәsi kimi qiymәtlәndirilә bilәr.
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Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyevin bu illәr
әrzindә atdığı addımlar bütövlükdә dövlәtin
tәhlükәzliyi, suverenliyi vә inkişafı modelini
tәşkil edir. 

Bütün bu proseslәr fonunda Prezident
İlham Əliyevin rәhbәrliyi altında Azәrbaycan
Respublikası Cәnubi Qafqazın әsas açar
dövlәti rolunu oynamaqdadır. Eyni zamanda,
ölkәmiz Avrasiyanın geoiqtisadi vә nәqliyyat
– kommunikasiya coğrafiyasının dәyişikliyә
mәruz qaldığı bir zamanda ticarәt vә enerji
resurslarının mәnbәyi vә ötürücüsü qismindә
olduqca vacib status almaqdadır. Sözsüz ki,
yeni geosiyasi reallıqlarda suveren siyasәt
apar mağın yolu milli maraqların düzgün şәkil -
dә reallaşdırılmasına nail olmaq üçün sistemli
dövlәt siyasәtindәn keçir.

Bütün bunları nәzәrә alaraq Sülh Şurasında
Azәrbaycan Respublikasının tәmsilçiliyi ölkә -
nin qlobal proseslәrdәki  mövqeyini güclәn -
dirir. Mövcud reallıqlar fonunda Azәrbaycan
hәm regional, hәm dә beynәlxalq müstәvidә
balanslaşdırılmış, praqmatik vә milli maraq -
lara әsaslanan siyasәt yürütmәklә yeni tәhlü -
kәsizlik arxitekturasında tәkcә öz yerini
möh  kәmlәndirmir, eyni zamanda Cәnubi
Qafqaz – Mәrkәzi Asiya regionunda geosiyasi
arxitekturanı özü formalaşdırır.

Azәrbaycan Respublikasının “Sülh Şura -
sı” na yaradıcı (founding) üzv statusu ilә qo -
şulması isә xüsusi vurğulanmalı bir mәqam dır.
Bu status ölkәmizin tәşkilatın ideya әsaslarının
formalaşmasında, onun missiya vә mәqsәdlә -
rinin müәyyәnlәşdirilmәsindә aktiv rol oyna -
dığını nümayiş etdirir. Yaradıcı üzv qismindә
çıxış edәn Azәrbaycan yalnız iştirakçı deyil,
hәm dә qlobal sülh tәşәbbüslәrinin konturlarını
müәyyәn edәn subyekt kimi çıxış edir. Nәticә
etibarilә, Azәrbaycanın “Sülh Şurası” çәrçivә -
sindә fәal iştirakı ölkәmizin beynәlxalq müstә -
vidә sülhün, dayanıqlığın vә qlobal hәm rәy liyin
tәşviqinә yönәlik strateji xәttinin ardıcıl da -
vamı olmaqla yanaşı, Azәrbaycanın etibarlı
tәrәfdaş vә sülhün tәşviqindә aparıcı aktor ki -
mi mövqeyini daha da möhkәmlәndirir.

Azәrbaycan Respublikasının xarici siyasәt
davranışı bir çox dövlәtlәrdәn fәrqli olaraq hәr

hansı tәk bir beynәlxalq münasibәtlәr nәzәri
paradiqması ilә mәhdudlaşmır, әksinә, müxtә -
lif nәzәri yanaşmaların praqmatik vә funksio -
nal elementlәrini sintez edәrәk milli maraqlara
uyğun çevik vә çoxvektorlu siyasәt xәtti ilә
sәciyyәlәnir. Hazırda dünyada neoliberalizm
vә neokonservatizm yanaş ma la rının  tәtbiqi
әsasında ayrı-ayrı qütblәr arasında qruplaşma -
nın getdiyi vaxtda ölkәmiz beynәlxalq hüqu -
qun aliliyinә vurğu edәrәk beynәlxalq vә
regio nal institutların inkişafı istiqamәtindә
әmәli addımlar atır. Bu fonda Azәrbaycanın
dövlәt siyasәtindә qüvvәlәr balansı vә hәrbi –
siyasi, iqtisadi qüdrәt kimi istiqamәtlәr dә
prio ritet hesab olunmaqdadır. 

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev
timsalında biz әminliklә deyә bilәrik ki, hazır -
ki çәtin geosiyasi şәraitdә qlobal subyektlәr
arasında rasional siyasәt yürüdәrәk Qarabağ
mövzusuna hәmişәlik nöqtә qoymaq, mahir
diplomatik çeviklik vә duyumluluq tәlәb edir -
di. Dövlәt başçısının hәm müharibәnin gedi -
şindә, hәm dә müharibәdәn sonra, beynәl xalq
ictimai rәyi Azәrbaycanın xeyrinә dәyişmәyi
necә bacardığının hәr kәs şahididir.

44 günlük müharibә vә 2023-cü ildә baş
tutan antiterror tәdbirlәrindәn sonra Azәrbaycan
dövlәti tәrәfindәn regional siyasi proseslәrә
dair praqmatik yanaşma bir daha ortaya
qoyuldu. Ölkәmiz Ermәnistan ilә müharibәnin
arxada qaldığını,  regiondakı gәlәcәk proseslә -
rin әsasının mәhz sülh vasitәsilә, әmәkdaşlıq
vasitәsilә hәllini tapmalı olduğunu bәyan etdi.
Nәticәdә, 2025-ci ilin avqust ayında
Azәrbaycan vә Ermәnistan liderlәrinin vә
ABŞ prezidentinin iştirakı ilә tәrәflәr arasında
Vaşinqton sazişi imzalandı. Bununla da,
Azәrbaycan xarici siyasәti sülh, sabitlik vә
tәhlükәsizlik istiqamәtindә konseptual yanaş -
manı ortaya qoymuş oldu. Bunun da nәticәsi
kimi Azәrbaycanın yaxın gәlәcәk üçün qarşı -
sına qoyduğu iqtisadi, nәqliyyat layihәlәrinin
işә salınması tezlәşdirildi. Tәsadüfi deyil ki,
bu praqmatik siyasәt dәfәlәrlә Qәrbdәki bir
çox siyasәtçi tәrәfindәn etiraf edildi. 2026-cı
ilin fevralın 19-da Vaşinqtonda Sülh Şurasının
ilk sammitindәki çıxışı zamanı ABŞ prezidenti
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Donald Trampın növbәti dәfә Azәrbaycan
Prezidentinin, onun xarici siyasәtinin uğurla -
rını xüsusi fәrqlәndirmәsi dünya mediasının
diqqәt mәrkәzindә oldu. Çıxışı zamanı D.Tramp
Azәrbaycan – Ermәnistan sülh gündәliyini bir
daha vurğuladı [3]. 

Dünyanın siyasi mәrkәzi sayılan
Vaşinqtondan Azәrbaycan Respublikasının
lideri ilә bağlı söylәnilәn fikirlәr sözsüz ki,
rәsmi Bakının beynәlxalq nüfuzu vә imici
üçün әhәmiyyәtli sayılmalıdır. 2025-ci ilin
payızında ABŞ Prezidenti Donald Trampın
Yaxın Şәrq mәsәlәlәri üzrә xüsusi elçisi Stiven
Uitkoff Mayamidә keçirilәn Amerika Biznes
Forumunda çıxışı zamanı Azәrbaycan vә
Ermәnistan arasındakı sülh prosesinә toxuna -
raq qeyd etmişdi ki, “Prezident Tramp Oval
kabinetdә Azәrbaycan lideri İlham Əliyevdәn
üstün ordusu olduğu halda niyә münaqişәni
davam etdirmәdiyini soruşdu... İlham Əliyev
cavab verdi ki, mәqsәdi yalnız işğaldakı
әrazilәri geri qaytarmaq olub. Artığı yox” [4].
Bölgәdә ermәni mәsәlәsini gündәmdә saxla -
yan xarici dairәlәr vә Ermәnistan daxilindәki
bir qrup revanşist qüvvәlәr üçün ABŞ liderinin
Azәrbaycanın sülhsevәrliyi ilә bağlı bәya -
natları sözsüz ki onların mәkrli planlarını alt-
üst etmәkdәdir. 

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyevin bu
addımları uzaqgörәn xarici siyasәtin nәticәsi
idi. Belәliklә, uzun illәr әrzindә formalaşmış
mürәkkәb geosiyasi vәziyyәtә qarşı yalnız
sistemli, ardıcıl vә strateji yanaşma ilә nәticә
әldә etmәk mümkün olmuşdur. Bu kontekstdә
әldә olunan nәticәlәr tәsadüfi deyil, әksinә,
düşünülmüş vә mәrhәlәli şәkildә hәyata
keçirilәn siyasәtin mәntiqi yekunu kimi çıxış
edir. Göründüyü kimi, Azәrbaycan Prezidenti
hәyata keçirdiyi addımlarla uzunmüddәtli milli
maraqları әsas götürәn, regional vә qlobal
proseslәri düzgün qiymәtlәndirәn vә buna
uyğun çevik qәrarlar qәbul edәn xarici siyasәt
kursu formalaşdırmışdır.  

Beynәlxalq münasibәtlәr nәzәriyyәlәrinә
dә nәzәr saldıqda biz ölkәmizin xarici siyasә -
tindә nәzәri-praktiki addımların bir-biri ilә
vәhdәt tәşkil etdiyini vurğuluya bilәrik.

Misalçun, R. Koxeyn, C. Nay, R.Kuper vә
digәr tanınmış nәzәriyyәçilәr beynәlxalq
münasibәtlәrdә әmәkdaşlıq, әlәlxüsus iqtisadi
münasibәtlәrә xüsusi diqqәt yetirirdilәr. Onla -
rın fikrincә mübahisәlәrin qarşısının alınması
üçün  dövlәtlәr arasında iqtisadi vә sosial
müna sibәtlәr olduqca vacibdir [5, s.151] 

Digәr tәrәfdәn, Kissincerin realizm vә
“güc balansı” yanaşması Azәrbaycanın xarici
siyasәtindә aydın şәkildә müşahidә olunur.
Onun fikrincә, beynәlxalq sistemdә sabitlik
yalnız böyük güclәr arasında tarazlığın qorun -
ması ilә mümkündür.

Azәrbaycan isә müxtәlif güc mәrkәzlәri –
Qәrb, Rusiya, Türkiyә vә digәr regional aktor -
lar arasında balanslaşdırılmış siyasәt hәyata
keçirәrәk, milli maraqlarını qorumağa nail
olmuşdur. Bu siyasәt hәm dә ölkәnin müstәqil
qәrarvermә qabiliyyәtini möhkәm lәn dirmiş vә
onu regionda etibarlı tәrәfdaş kimi ön plana
çıxarmışdır.

Buradan görünür ki, hәm liberal yanaşmanı
tәmsil edәn Koxeyn vә Nayın әmәkdaşlıq kon -
sepsiyası, hәm dә Brzezinski vә Kissincerin
realist baxışları Azәrbaycanın xarici siyasә -
tindә sintez halında tәtbiq olunur. Bu isә onu
göstәrir ki, ölkәnin xarici siyasәt kursu yalnız
nәzәri modellәrә әsaslanmır, eyni zamanda
real siyasi praktikaya uyğun çevik şәkildә
formalaşdırılır. Nәticә etibarilә, Azәrbaycan
beynәlxalq münasibәtlәr siste mindә hәm
әmәkdaşlıq, hәm dә güc balansı prinsiplәrini
effektiv şәkildә uzlaşdıraraq dayanıqlı vә
çoxşaxәli xarici siyasәt modeli ortaya
qoymuşdur.

Azәrbaycan vә Ermәnistan arasında nor -
mallaşma prosesi yalnız iki dövlәt arasında
münasibәtlәrin bәrpası deyil, hәm dә regionda
yeni geosiyasi vә geoiqtisadi nizamın for -
malaşması baxımından strateji әhәmiyyәt
daşıyan çoxsәviyyәli prosesdir. Bu proses
Azәrbaycanın xarici siyasәt fәlsәfәsi ilә bir -
başa bağlıdır vә onun әsas prinsiplәri üzәrindә
qurulur.

Postmünaqişә mәrhәlәsindә Azәrbaycanın
Ermәnistanla iqtisadi müstәvidә әlaqәlәrin
perspektivinә vә nәqliyyat-kommunikasiya
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layihәlәrinin tәşviqinә verdiyi önәm mәhz bu
konseptual çәrçivә ilә uzlaşır. Nәqliyyat dәh -
lizlәrinin açılması, regional logistika şәbәkә -
lәrinin formalaşdırılması vә ticarәt әlaqәlәrinin
institusional әsasda qurulması potensial gәr -
ginliklәrin transformasiyasına xidmәt edәn
geoiqtisadi strategiya kimi dәyәrlәndirilә bilәr.
Belә yanaşma qarşıdurmadan әmәkdaşlığa
keçidi tәşviq edәn praqmatik sülh modelini әks
etdirir vә iqtisadi qarşılıqlı asılılıq vasitәsilә
uzunmüddәtli sabitliyin normativ vә funksio -
nal әsaslarını formalaşdırmağa yönәlmiş xarici
siyasәt fәlsәfәsinin tәrkib hissәsi kimi çıxış
edir.

Belәcә, iqtisadi addımlar, hәm dә tәhlükә -
sizlik arxitekturasının sabitlәşdirici kompo -
nenti kimi çıxış edir vә mübahisәlәrin idarә
olunmasını strukturlaşdırılmış qarşılıqlı ma -
raq lar müstәvisinә keçirir.

Nәticә etibarilә, qlobal sistemin artan
turbulentliyi, beynәlxalq institutların funksio -
nal mәhdudiyyәtlәri vә regional münaqişәlәrin
transformasiya olunmuş xarakteri fonunda
Azәrbaycan hakimiyyәtinin yürüdüyü xarici
siyasәt xәtti praqmatik realizm, hüquqa әsas -
lanan legitimlik vә geoiqtisadi әmәkdaşlıq
prinsiplәrinin sintezi kimi çıxış edir. Post mü -
na qişә mәrhәlәsindә normallaşma gündәli yi -
nin irәli sürülmәsi, iqtisadi vә nәqliy yat-
kommunikasiya layihә lә rinin prio ritet lәşdi -
rilmәsi, elәcә dә yeni tәhlükәsizlik vә sülh
plat formalarında aktiv tәmsilçilik ölkәnin yal -
nız regional sabit lәşdirici aktor deyil, hәm dә
formalaşmaqda olan yeni beynәlxalq arxitektu -
ranın mәsu liyyәtli subyekti kimi çıxış etdi yi ni
göstәrir. Bu baxımdan Azәrbaycanın xa  rici
siyasәt davranışı hazırda münaqişә ya şa yan bir
çox dövlәtlәr üçün nümunә rolunu oynayır. 

n 165 nn 1 (93) 2026 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n

Ədәbiyyat:

1. Qlobal sistem bütün amillәri ilә indiki
reallıqlara uyğun olaraq yenidәn
qurulmalıdır. Azәrbaycan qәzeti, 1 mart
2026. 

2. BMT iflic vәziyyәtә düşüb. Qafqazinfo
saytı. Elektron link:
https://qafqazinfo.az/news/detail/bmt-
iflic-veziyyete-dusub-tesir-gostere-
bilmeyecek-prezident-498825

3. Tramp Azәrbaycan vә Ermәnistan arasında
sülhün әhәmiyyәtini bir daha vurğuladı /
525-ci qәzet, 19 fevral 2026. Elektron link:
https://525.az/news/321416-hikmet-
haciyev-tramp-azerbaycan-ve-ermenistan-
arasinda-sulhun-ehemiyyetini-bir-daha-vur
guladi

4. Donald Tramp İlham Əliyev haqqında.
Qafqazinfo informasiya agentliyi.
06.11.2025.  Elektron link:
https://qafqazinfo.az/news/detail/cavab-
verdi-ki-meqsedi-yalniz-o-olub-488126.

5. .Дробот, Г. Либерализм в теории
международных отношений // Москва:
Социально-гуманитарные знания, -
2014. №5, - с.151.

6. Баранов, Н.А.; Пикалов, Г.А. Теория по -
ли тики // Международные отно ше ния и
геополитика: [Электронный ресурс] /
URL: http://read.virmk.ru/b/BARANOV
_ POLITICA/21.htm

Açar sözlәr: transformasiya dövrü, qlobal turbulentlik, qlobal tәhlükәsizlik arxitekturası, ABŞ,
Rusiya-Ukrayna, Qәzza, BMT, Sülh Şurası, Azәrbaycan-Ermәnistan normallaşma prosesi



Zaur Mammadov

The Academy of Public Administration under the President of the Republic of Azerbaijan,
Department of Political Science and Political Management,

Associate Professor, Ph.D. in Political Sciences

FOREIGN POLICY AND PEACE STRATEGY OF THE REPUBLIC 
OF AZERBAIJAN AGAINST THE BACKDROP OF MODERN CHALLENGES

ABSTRACT

It is well known that global processes are currently undergoing a period of profound change.
Since the 1990s, states vying for global dominance toward a unipolar and multipolar world have
entered a period of military, political, and economic conflicts with one another. Recent events
demonstrate that international organizations are powerless to address the problems facing humanity.
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transformation of the modern international system.
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ВНЕШНЯЯ ПОЛИТИКА И МИРНАЯ СТРАТЕГИЯ 
АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ НА ФОНЕ СОВРЕМЕННЫХ ВЫЗОВОВ

РЕЗЮМЕ

Известно, что в настоящее время глобальные процессы переживают период серьезных
изменений. С 1990-х годов государства, боровшиеся за мировое господство в направлении
однополярного и многополярного мира, вступили в период военно-политических и эко -
номических конфликтов друг с другом. Последние события показывают, что между народные
организации бессильны в решении проблем, стоящих перед человечеством. В настоящее
время, в период, когда  продвижение мира актуально, Азербайджанская Республика является
одним из немногих государств мира, выделяющихся мирными инициативами и проводящих
прагматичный политический курс. В статье проводится комплексный анализ участия
Азербайджана в деятельности Совета Мира, инициатив страны, направленных на снижение
противоречий в регионе и за его пределами, а также концептуальных основ и стратегических
приоритетов внешнеполитического курса Азербайджанского государства в условиях
трансформации современной международной системы.

Ключевые слова: период трансформации, глобальная турбулентность, глобальная
архитектура безопасности, США, Россия – Украина, проблема Газы, ООН, Совет мира,
Азербайджан – Армения
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Введение

При условиях форсирования жестокой
конкуренции интересов перерастание пос -
лед них в притязания на мировое господство
– неизбежно. Победитель этой конкуренции
на мировой арене, в конце концов, хочет
перекраивать мировой порядок по своим
меркам. Погоня за мировым господством
достигла сегодня таких чудовищных раз -
меров, что этот гигантский процесс погло -
щает почти без остатка все экономические,
духовные и творчески-созидающие ресур -
сы чело ве чества. Острая конкуренция за
гегемонию заставляет супердержав тратить
колос  саль ные эконо мические ресур сы,
денежные средства и силу разума на созда -
ние сверх новых оружий массового унич -
тожения и ведения локальных войн, тогда
как на глазах у сытой части мира ежедневно
уми рают с голоду и из-за отсутствия эле -
мен тарных условий жизни тысячи детей.
От чужден ность господ мира сего от обще -
чело веческого и их ничем не обузданное
рвение к реализации своих партикулярных
инте ресов оборачиваются тем, что на
огромном пространстве Ближнего Востока и
Африки разыгрывается сегодня настоя щая
трагедия человека. Сила разума, науки и
техники вместе того, чтобы улучшить ус ло -

вия существования человека (что обе щали
идеологи европейского Прос ве  ще ния) на
Земле, самым бесчеловечным обра зом
направлена на истребление че ло  ве чества.
Актуальность настоящего иссле до вания
обус ловливается крайним обос тре   нием
сло жившейся международной ситуации,
угрожающей человечеству новой мировой
войной. В статье, через философский ана -
лиз культурно-исто ри чес ких корней столь
масштабного безумия, предпринята попыт -
ка очертить контуры возможной перео ри ен -
та ции западного мышления.

Ограниченность 
западного рацио на лизма

Сегодня почти никто не оспаривает, что
рационализм представляет нечто специ фи -
ческую черту и довольно устойчивую тра -
дицию западной культуры, положительно
выделяющую Запада от остального мира.
Процессы общественной рационализации,
развернувшиеся с XVII в., как «исто ри -
ческая объективация структур разума»
(Хабермас) создали на Западе тип об щества,
преимущества и достижения которого
имеют, безусловно, всемирно-историческое
значение. М.Вебер в «Предварительном
замечании» к первому тому сборника своих
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сочинений по социологии религии обра -
щает пристальное внимание на эти дости -
жения и характеризует их как продукты
процесса рационализации специфически
западного типа [3, с.44-60]. 

Западное общество, согласно Веберу,
является детищем целерационального
социально действия, в котором, в отличие
от других форм социального действия,
рациональность впервые всецело реали зо -
вала свою подлинную сущность. Вебер
определяет рациональность через тра ди -
ционное для Запада соотнесение цели и
средства действия, т.е. через выбор средств
в соответствии с целью действия: «Со циаль -
ное действие, подобно всякому дей ствию,
может быть определено: 1) целе  рацио -
нально, т. е. через ожидание определенного
поведения предметов внешнего мира и
других людей и при использовании этого
ожидания  как «условия» или как «средства»
для ра цио нально направленных и регули -
руемых целей...» [3, с.20].  Степень рацио -
нальности действия зависит от успешности
выбора средств, индикатором которой выс -
тупает успех действия, что в индуст риальном
обществе равнозначно такому сочетанию
обстоятельств, которое благоприятно для
максимального извлечения прибыли. Отсюда
и известная поговорка: цели оправдывают
средства. Любое средство хорошо, если оно
гарантирует успех. Чем лучше оно делает
это, тем рациональнее становится действие.

Узость подобного понятия рацио наль -
ности уже давно замечена. Известный аме -
риканский философ-лингвист Дж. Сёрль
называет данные представления о рацио наль -
ности «классической моделью». Сог лас но
последней, рациональность от но   сит ся
исключительно к выбору средств и не
имеет никакого отношения к осмыслению
и выбору цели. Дж. Сёрль ссылается на
авторитетное подтверждение Бертрана
Рассела: «У разума есть совер шенно ясное
и четкое назначение. Он обеспечивает
выбор правильных средств для достижения
цели. С выбором целей он не имеет ничего
общего» [10, с.26]. Из современных ему

авторов он приводит слова Герберта
Саймона: «Разум имеет полностью инстру -
ментальный характер. Он не может сказать
нам, куда идти, в лучшем случае он может
сказать, как попасть туда, куда нам надо»
[10, с.26].

Появление «классической модели»
рациональности непосредственно связано с
коренным переворотом, произошедшим в
духовной жизни западного общества в
Новое время. Ни космоцентризм антич -
ности, ни теоцентрическое восприятие
мира не предоставляли условия, позво лив -
шие воспринимать человека как подлин -
ного творца (автора) знания и автономного
субъекта действия. Платон истолковывал
знание человека исключительно припо ми -
нанием душою того, что созерцала она в
мире идей как подлинных оригиналов чело -
веческих знаний; античная же покорность
судьбе исключала мыслить человека как
свободно действующего субъекта. Средне -
ве ковая гносеология была полностью
обусловлена библейским учением откро ве -
ния, согласно которому не человек, а сверх -
мировой Бог является подлинным автором
(субъектом) знания. Несмотря на то, что
библейская традиция наделяла человека как
«образа и подобия Бога» свободой воли,
христианское упование на Бога во всем и
практика исповеди пресе кали возможность
зарождения представ лений о человеке как
самостоятельном субъекте действия.

В философии Нового времени произо -
шел решительный поворот к человеку;
теперь уже не человека рассматривали, как
прежде, исходя из мира, а сам мир стали
истолковывать исключительно на основе
человека. Человек, освобожденный из
тисков всеобъемлющего внешнего порядка,
решительно превращается в подлинный
субъект познания и действия. Внешний по
отношению к человеку порядок бытия,
державший человека в своих тисках, разор -
ван; теперь общемировой порядок должен
быть учрежден исключительно исходя из
самого человека. Философия Нового
времени находит последнее осно вание для
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познания и поступков человека в области
его сознания. Декартово ego cogito ergo
sum, самосознание, стано вится первейшим
постулатом досто вер ности как для всевоз -
растающего корпуса знания, так и для
человеческого действия. Сознание субъек та,
следо вательно, рацио нальное, таким об ра -
зом, превращается в верховную инс тан цию,
«перед которой должно искать оправдания
все то, что предъявляет любые претензии
на законность и действи тельность» [13,
с.18]. Именно на данной почве и выросла
«классическая модель» рациональности.

Мир, каким он воспринимается чело -
веком уже в статусе субъекта, представ ляет
собой совокупность объектов, последнее
основание существования которых нахо -
дит ся в самосознании субъекта. В этом
плане мир объектов есть не что иное, как
совокупность, установленную благодаря
субъекту. С другой стороны, человек
находит и самого себя внутри мировых
явлений, среди объектов, т.е. превращает
себя в объект и пытается через последний
познавать себя. Отсюда и рефлексия как
всеобщий метод философии Нового вре -
мени. Глубоко рефлексивная критика
Просвещения (направленная прежде всего
против религии) инициировала разделение
основных форм проявлений жизни в об -
щест ве и превращение их в самостоя тель -
ные сферы. Раньше гармоничное единство
этой жизни обеспечивалось тем, что
священ ные писания регламентировали и
контролировали взаимодействие раз лич ных
сфер духовной жизни общества. Внедрение
рефлексии в религиозное созна ние и непри -
миримая критика Просве щения привели к
распаду религиозной картины мира, а
субъект как первооснова и, следо вательно,
конститутивный принцип в отношении
всего существующего, оказался не в состоя -
нии возродить прежнюю гар монию жизни.
Обособление человека в качестве субъекта
от остального мира, противопоставление
последнего к субъекту, неизбежно учреж -
дает объективирующую установку, которая
превращает все су щест вующие вокруг

субъекта, в том числе и людей, в объект
познания и действия или средства для
достижения его цели, и, тем самым с
необходимостью порождает отно шения
господства и подчинения. Рацио наль ность,
содержа щая ся в новом пони мании разума,
сосре до то ченного в самосознании как ос -
но ве принципа субъекта, оказалась неспо -
собной устранить те противоречия, которые
обязаны своим происхождением именно
разуму.

Согласно Гегелю, тот факт, что
Просвещение оказалось не в состоянии
справляться с порожденными ими же
проти воречиями, не указывает на слабость
разума, к которому постоянно апел ли ро -
вало Просвещение; скорее, этот факт ука -
зы вает на слабость самого Просвещения.
Дело в том, что Просвещение возвысило
всегда ограниченное человеческое созна -
ние (рассудок) до уровня бесконечного, и,
тем самым поместило неоправданно
абсолютизированный рассудок на место
разума [13, с.31]. Следовательно, оказалось,
Просвещением не задействован подлинный
потенциал разума. На этом убеждении
Гегель спроектировал свое понятие разума
(«абсолютный дух»), в котором он сумел
растворить инициированные Просве ще -
нием противоположности. Однако на деле
сконструированный Гегелем разум оказался
фиктивным понятием – реально-исто ри -
ческие противоречия модерна не упразд -
нялись, напротив, они обострялись.

Рационализм, внутренне присущий
Просвещению, нашел в философии Гегеля
наиболее систематическое воплощение.
Гегель резюмировал сущность западного
ра ционализма, развернувшегося в тради циях
платонизма, в общеизвестной вырази тель -
ной формуле: «Все разумное дей ст ви тель но,
все действительное разумно». Он сознательно
поместил рацио нальное нача ло в самом
фундаменте мироздания и стро го система -
тически вывел из него содержание всего
существующего. То, что не укладывалось в
конструи ро ванную им рациональную схе -
му, он объявлял преходящим, относитель -



ным и, следовательно, фактически несу -
щест вую щим. Однако это «несуществую -
щее» уже при жизни Гегеля стало
претен довать на свое право подлинного
существования. Шопенгауэр указал на так
называемую «неразумную волю», которую,
по его твердому убеждению, никак нельзя
свести к рациональному началу. Основа -
тели исто ри ческого материализма обратили
внима ние на материальные потребности и
мотивы, принципиально несводимые к
разуму и независимо от последнего под -
талкивающие людей на практическую
деятельность.

Теория коммуникативного действия
Ю.Хабермаса была грандиозной попыткой
отвечать на обвинения, выдвинутые
постмодернистским течением мысли со
времен Ницше против западного рацио -
нализма. Согласно Хабермасу, главная
ошиб ка  постмодернистской мысли заклю -
чается в том, что она недопустимым обра -
зом упрощает связь между плато низмом и
рациональностью. Платонизм представляет
собой исторически первым величест вен -
ным толкованием разума, которое отрывая
последний от подлинного места его оби та -
ния – коммуникативной практики пов сед -
нев ности, превращает его в са мостоятельное
и самодостаточное начало. Победа капита -
лиз ма создала благоприят ную почву для
процветания подобного понимания разума,
что и способствовало повсеместному рас -
прост ра нению представ ле ний об опреде -
ленном типе рациональ ности, названной
позднее «классической моделью» рацио -
нальности.

Хабермас вслед за Гегелем считает, что
конститутивной основой модерна высту -
пает принцип субъективности. Все главные
достижения модерна, симво ли зи рующие
его величие – открытие и инсти ту циона -
лизация индивидуальной свободы, право
индивида иметь собственное мнение по
любому вопросу и свобода выбора – яв ляют -
 ся творениями принципа субъек тив нос ти.
Вместе с тем, та же самая субъек  тивность
оказалась источником и всех бедствий

модерна. Она инициировала непримири -
мую рационалистическую критику рели -
гии, исходившую из традиций разума,
оторванного от «духовной тоталь ности»
или повседневной коммуни ка тив ной
практики. Эта критика парализовала силы
интеграции в обществе, гене ри руе мые до
тех пор религией, и разум, отстраненный от
тотальности комму ни ка тивной практики,
оказалось, не в состоянии выполнять возло -
женную Просвещением на него задачу по
регенерации интегра ционных сил. Но это
не дает основание, полагает Хабермас,
диагностировать кри зисы модерна как
кризис рациональности вообще, ибо кри -
зис ные явления модерна обусловлены
ограниченностью исто ри чески определен -
ного типа рациональности, базирующейся
на понимании разума в русле традиций
платонизма.

Хабермас уверен, что повседневная
коммуникативная практика содержит в себе
действенный рациональный потенциал,
способный противостоять подобной
узурпации разума и создавать тем самым
необходимые предпосылки для реализации
в горизонте исторического времени вели -
ких идеалов Просвещения. Он пола гает,
что ведущая тенденция совре менного исто -
рического процесса отмечена нара щи ванием
рационализации жизненного мира и реали -
зацией «заложенного в комму ни ка тивном
действии разумного потенциала» [13,
с.336], что и составляет солидную базу для
уверенности в том, что всеобщий кон сен -
сус и единство – в принципе дости жи мый
идеал человечества. Однако позиция
Хабермаса в этом ключевом вопросе внут -
ренне противоречива. С одной стороны,
универсализацию ценностей и норм он
фиксирует как доминирующую тенденцию
современного мира, в которой заложена
возможность всеобщего консенсуса; но, с
другой стороны, уверяет, что универсализм
– это всего лишь форма постановки воп -
роса в философии и поэтому каждый
достигнутый консенсус есть и всегда будет
временным контрактом [13, с.221-222].
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Временность консенсуса в реальной прак -
тике обусловливается тем, что любой
феномен, особенно в философии и социо -
культурной действительности, содержит в
себе определенную долю неопре де лен -
ности и достижение всеобщего консенсуса
означало бы уничтожение этого момента
неопределенности. Убеждение возмож нос -
ти достижения всеобъемлющего кон сен су са,
из которого исходила клас си чес кое метафи -
зическое обоснование (традиция платониз -
ма), предполагает, что всегда су ществуют
точные критерии фиксации фено мена, или,
выражаясь сло ва ми Дж.Сёрля, – строгие и
точные дис тинк ции. Анализ, проведенный
Сёрлем, сво дится к тому, что наши дистинк -
ции между истиной и вымыслом «опирают -
ся на сложную сеть языковой и социальной
практики. В общем случае эта практика не
требует и не до пус кает строгих внутренних
границ и простых механических методов
выяснения, имеется или отсутствует некий
феномен» [11].

Отсутствие у нас строгой и точной
дистинкции между истиной и вымыслом
оз начает, что она всегда допускает су ще ст -
во вания множества «родственных, мар ги -
нальных, аномальных случаев» [11], а
именно тех случаев, которые не поддаются
фиксации разумом и потому, являются
гетерогенными образованиями. Сле до ва -
тельно, достижение всеобъем лю щего кон -
сен суса предполагает уничто жение этих
гетерогенных элементов, и поэтому пост -
модернисты стремление к осуществлению
подобного идеала кон сен суса совершенно
оправданно при рав нивают террору [8,
с.151-152]. Хабермас, в полном согласии с
традициями платонизма, фактически отри -
цает существование чего-либо, которого в
принципе невозможно уложить в горизонт
разума, и критикует Ницше и его после до -
ва телей за то, что они не опознали в гете -
рогенном какие-то моменты разума (всего
лишь!) [13, с.105]. Тогда остается непо нят -
ным, откуда появляется та свобода, которая
создает возможность игнорировать достиг -
нутый консенсус в любом масштабе и

превратить его в локальный контракт. Ведь
именно внутренне присущее нашему
повсе  днев ному бытию гетерогенное застав -
ляет пере но сить надежды на достижение
всеобщего консенсуса каждый раз на все
более отдаленное и неопределенное буду -
щее, если вообще подобные надежды
являются оправданными.

Ценности, всеобщее и справедливый
миропорядок

Дж. Сёрль убежден, класси ческая мо -
дель рациональности восходит к запо ми -
наю щейся формуле Д.Юма о том, что
цен ности нельзя вывести логически из
фактов внешнего мира. Поскольку ценнос -
ти всегда являются предписаниями («ты
должен», или «не должен»), другой,
равносильный первому, вариант «принципа
Юма» можно сформулировать следующим
образом: «должен» нельзя извлечь из
фактов эмпирического мира. Это – очень
глубокая общефилософская проблема,
одним из проявлений которой выступает
вопрос о соотношении между опытом и
теорией: как происходит переход от
отдельных эмпирических наблюдений к
теоретическому знанию? Многолетний
опыт и большая неудача логического эм пи -
ризма показали, что ее нельзя решить чисто
логическими средствами. Карл Поппер
диагностировал отрицательный опыт ло ги -
ческого эмпиризма как невозмож ность ло -
ги ческого обоснования индукции [9, с.
46–50].

Д. Юм неэмпирическое происхождение
ценностей трактовал как указание на то, что
бытие ценностей лежит вне сферы
компетенции разума. Ценности как предпи -
сания ставят перед нами цели, следо -
вательно, и цели, оказалось, расположены
вне сферы компетенции разума – с выбором
целей разум не имеет ничего общего –
твердо констатировал Рассел. 

Ценности в своей совокупности пред -
ставляют собой не что иное, как ценности
культуры, через которые культура реализует
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свою нормативную функцию. Ценности
вырастают из трактовки культурой «всеоб -
щего»; как таковое, бытие ценностей вос ходит
к всеобщему. Недаром же нео кан тиан цы
надстраивали мир ценностей, как транс -
цендентный, над эмпирическим миром.
Древние греки воспринимали себя в качест -
ве неотъем лемой части Космоса и глубоко
верили, что это единство покоится на
всеобъемлющем космическом порядке,
охватившем всю природу и человека. Этот
всеобщий порядок, преломляясь в соот -
ношениях отдельного человека и родовой
общины, а затем древнегреческого полиса,
давал о себе знать в каждом миге земной
жизни древнего грека. Именно данная
трактовка всеобщего (космического) начала
обуслов ливала духовное содержание цен -
нос тей древнегреческой культуры. Не
случайно, что вся система воспитания и
образования в Древней Греции – пайдейя –
была постав лена на службу установления и
поддер жания гармонии в отношениях от -
дель ного индивида и социума с учетом вер -
ховенства последнего как земного воп ло щения
упомянутого всеобщего (косми чес кого)
порядка бытия в сфере челове ческого.
Греки были уверены, что через целе направ -
ленно организованное воспитание и обра -
зо вание можно формировать в человеке
умение, позволяющее, подла живаясь к
императивам социального целого (поли -
сов), способствовать соблюдению чувства
меры и справедливости в граж данских и
личных делах. Воспитание и развитие
духовного человека, умело сочетающего
свои действия с импе ра ти вами всеобщего
начала, осталось призва нием культуры и
средневекового Запада. Религиозная куль -
ту ра средневековья подлаживала инди ви -
дуальное человеческое существование к
присутствию транс цен дентного творца
мира – вот подлинный источник, где чер -
пала свой духовный заряд ценности средне -
вековой культуры. Последняя связала
индивида со всеобщим началом и научила
его жить в присутствии трансцендентного
бога, воспитывая тем самым в нем нового

духовного человека. Только уповая на бога
и совершенствуя свою веру, человек может
одержать победу над своими пороками и
надеяться на спасение своей души.

Ценности образуют устойчивые тради -
ции культуры, регламентирующие пове де -
ние и взаимодействия индивидов. С
появ  лением в Европе индустриального об -
щества, ценности перестают быть осново -
полагающими духовными ориен ти рами.
Индустриализм заложил основу общества,
которое решительно порвалось со всякой
культурной традицией. Тради ционное об -
щество, в котором традиции культуры были
преобладающими формами регламен тации
социальной, экономической и духов ной
жизни, впервые в истории оказалось достоя -
нием прошлого. «Стан дар ти зация повсед -
невной жизни, – отмечает Энтони Гидденс,
– вообще не имеет внут рен них связей с
прошлым... Обосно вание практики ее
традиционностью теряет силу, и традиция
может быть оправданна лишь в свете знания,
которое само по себе ею не определяется»
[5, с. 104]. Кант даже опре де лял разрыв
эпохи с традициями как сущ ностную харак -
теристику Просвещения [5]. Новое время
является новым именно по то му, что
традиция (следовательно, и цен ности), кото -
рая всегда отсылает на прош лое, уже больше
не может служить осно ванием для «нор -
мативной ориен та ции» (Хабермас) эпохи.
Индустриальное об щество черпает свои
нормативные ориен  тиры, исклю чительно, из
самого себя [13, с.13].

Индустриальное общество появляется
тогда, когда по ряду причин, в т.ч. и
иниции рованной Возрождением неприми -
ри мой критики религии, вера в сверхъес те -
ственного творца (всеобщего) необ ра тимо
идет на убыль. Авторитет всеобщего как
источника духовной энергии средневековой
западной культуры начал катастрофически
падать. На смену всеобъемлющего миро -
воззрения приходит эгоцентрическое ми ро -
восприятие, которое и создало, в конце
концов, индустриальное общество как сис -
тему частнособственнических отно шений.
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Поэтому это общество выдвигает интересы
как выражения частного в качестве осно -
ваний для своего норма тивного самооп -
ределения. 

Ценности культуры предписывают нам
координировать свои действия в соответ -
ствии со всеобщим, т.е. с такими началами,
как добро, гуманность, истина, любовь и т.п.
Поскольку индустриальное общество реши -
тельно порвалось с традициями, пос толь ку
ценности как основополагающие начала
традиции вытесняются интересами, которые
отнюдь не проистекают из все об щего.
Напротив, они всегда связаны с приватным,
частным. Неслучайно, что в Новое время
появляются понятие «нацио нальное госу -
дарство» и тесно связанное с последним
понятие «национальные ин те ресы», транс -
формировавшие через несколь ко столетий в
«западные интересы», ис ходя из которых
Запад продолжительно противопоставляет
себя к незападному миру. 

Частные интересы естественным обра -
зом порождают жесткое соперничество, в
условиях которого единственным гарантом
выживания выступает прибыль. Все ос -
таль  ное оказывается потенциальным сред -
ством для достижения этой главной цели –
извлечения максимальной выгоды, т.е.
дости жения успеха в жестокой конку рен -
ции. Таким образом, индустриальное об -
щество ставит индивида в условие, при
ко тором рациональное осмысление цели –
извлечения максимальной выгоды – теряет
всякий смысл; сферой компетентности ра -
зу ма (сферой рациональности) оказы вается
уже не цель действия, а средства дости -
жения цели. Поскольку при этом цель не
соот носится со всеобщим, в т.ч. и обще че -
ловеческим, постольку сфера рацио наль -
ности оказывается сильно ограни ченной.

Запад уже давно перешагнул те пределы
ограничения рациональности, за которыми
последняя неизбежно переходит в свою
противоположность – в иррациональность.
Сегодня многие творения западного рацио -
нализма, на которые с гордостью ссылается
Запад, воспринимаются, в лучшем случае,

подозрительно. Многими десятилетиями
широко рекламированные этикеты запад -
ного мира – «свобода воли», «свобода
слова», «права человека» и т.п. – уже давно
перестали отослать нас на такие всеобщие
начала, как «добро», «любовь», «достоин -
ство человека», «милосердие», «сочувст -
вие» и т.д. В реальной практике, с самого
же начала, они оказались всеоб щими инс -
трументами подавления любого потен -
циаль ного соперника, появившегося на
горизонте реализации сугубо западных
интересов.

Справедливость  [О философской эво -
лю ции концепции социальной справ ед ли -
вости см.: [1, 4, 6, 12]] предусматривает
такое устроение мира, где отношения
между его составляющими регла мен ти -
руются в соот в етствии с гармонизацией
отношений между частными интересами и
обще че ло ве ческим началом. Обще че ло ве -
чес кое ока зы  вается, в данном случае,
консти ту тивным началом справедливого
миро устрой ства. Западное понимание спра -
 вед ливости исходит из диаметрально
проти во по ложного. Запад хочет уста нав ли -
вать спра вед ливый миропорядок, исходя из
частного, а именно, из своих интересов.
Известный американский стратег Збигнев
Бжезинский констатирует, что конечной
целью американской мировой политики
является установление справедливости в
мировом масштабе, однако при этом спра -
ведливость не должна угрожать миро вому
господству Америки! Америка не может
позволить себе появление такого сопер -
ника, который бы игнорировал ее ин тересы
[2, с. 13]. 

Иррациональность мироустройства,
отор ванного от всеобщего (духовного) и
вырастающего из жестокой конкуренции
частных интересов, уже давно стала жуткой
реальностью современности. Ю.Хабермас
совершенно справедливо сравнивает это
состояние с животным инстинктом «борь -
бы за выживание»: «Международная кон -
ку рентоспособность – на рынках или в
космосе – нацелена исключительно на
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выживание и обусловлена в конечном итоге
порождаемым повседневной практикой
чувством уверенности, в котором конден си -
руются системные факторы принуждения.
Любой человек способен оправдать свою
экспансию ... тем, что другой, делая то же
самое, руководствуется аналогичными
мотивами. Оба ведут себя так, словно не
знают, что на самом деле это – сфор му ли -
рованные социал-дарвинизмом правила
игры, лежащие в основе любого силового
противостояния. Современная Европа
создала духовные и заложила ма те риаль -
ные предпосылки для фор ми ро вания мира,
в котором этот менталитет занял место
разума...» [13, c. 375].

Заключение

После распада целостного (всеохва ты -
ваю щего) мировоззрения средневековья,
европейское Просвещение выдвинуло
разум в качестве всеобъемлющего прин -
ципа структурирования мира. Однако,
оказалось, что западное понимание разума
имеет сугубо инструментальный характер,
и как таковое, не может служить всеобщим
началом для какого-либо целостного миро -
воз зрения. Поэтому постмодернизм с его
отрицанием моноцентрического миро по -
нимания вполне можно рассматривать как
закономерный результат западного понима -

ния разума. Отчужденность от всеобщего –
характерная черта совре мен ного Запада, и,
как таковой, ему не дано уживаться с духов -
ным мировосприятием, ибо духовность
всегда есть умение быть в гармонии со
всеобщим. Общечеловеческие ценности
как таковые вырастают из духов ного начала
– отсюда и разно направ лен ность ценностей
и интересов. Любая ини  циа тива, исходящая
из духовных ис точников на любом уголке
мира, если она стоит наперекор на пути
западных инте ре сов, немедленно окуты -
вается  их ледяным дыханием.

Хабермас, вот уже сколько лет, интен -
сивно разрабатывает идею о необхо ди -
мости «перехода от национальной к
пост национальной структуре» [14, с.14] как
предпосылки устранения животного мен -
талитета силы, доминирующего в совре -
менных международных отношениях. Его
усилия являются косвенным подтверж -
дением того, что всеобщее должно служить
конститутивным началом для спра вед ли -
вого мироустройства, ведь, солидарность, с
которой Хабермас неиз менно ассоциирует
надежды человечества на хорошее буду -
щее, может вырасти лишь на почве благо -
го вения перед всеобщим: «...призывы к
солидарности относятся к заинте ре сован -
ности в целостности общей формы жизни,
которая включает собст вен ное благо -
получие» [15, с. 10].
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QƏRB RASİONALİZMİ, ƏDALƏT VƏ “ƏN ÜMUMİ”

XÜLASƏ

Klassik Qәrb rasionalizmi çәrçivәsindә ağıl vasitәnin mәnalandırılması sferasına aid olub
mәqsәdin mәnalandırılması ilә heç bir әlaqәsi yoxdur. Bu yanaşma dәyәrlәri mәntiqi olaraq fakt -
lardan hasil etmәyin mümkünsüz olduğunu iddia edәn D. Hyumdan qaynaqlanır: bizim qar şımıza
mәqsәdlәri ağıl deyil, dәyәrlәr qoyur. Dәyәrlәr mәdәniyyәtin әn ümumi olana verdiyi inter pre tasi -
ya dan qaynaqlanır, buna görә dә dәyәrlәr öz başlanğıcını әn ümumidәn götürür. Qәrbdә in dustrial
cәmiyyәtin qәrarlaşması ilә eqosentrik dünyaduyumu universal dünyagörüşünü әvәz edir. Bu
cәmiy yәt hissәvi olanın ifadәsi kimi maraqları özünü normativ olaraq tәyinetmәnin әsası qismin -
dә irәli sürür. İndustrial cәmiyәt qәti olaraq әnәnәlәrdәn qopub ayrıldığına görә әnәnәnin әsasını tәşkil
edәn dәyәrlәr maraqlar tәrәfindәn arxa plana sıxışdırılır. Tәsadüfi deyil ki, Yeni dövrdә “milli döv -
lәt” vә onunla sıx bağlı olan “milli maraqlar” anlayışı meydana çıxır; bunlardan çıxış edәrәk Qәrb,
davamlı olaraq özünü qeyri-Qәrb dünyasına qarşı qoyur. Qәrb әdalәtli dünya nizamını hissәvi olan dan,
mәhz öz maraqlarından, çıxış edәrәk qurmağa çalışır. Ədalәtli dünya nizamının konstitutiv әsasını
әn ümumi olan tәşkil etmәlidir, belә ki, Y. Habermasın dәyişmәz olaraq bәşәriyyәtin işıqlı gә lәcәyә
olan ümidlәrini әlaqәlәndirdiyi hәmrәylik yalnız әn ümumiyә pәrәstiş etmәklә mümkündür.

Açar sözlәr: әn ümumi, maraqlar, rasionallıq, әdalәt, dәyәrlәr
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WESTERN RATIONALISM, JUSTICE AND THE UNIVERSAL

ABSTRACT

Within the classical Western understanding of rationality, reason pertains to the sphere of
understanding the means and has nothing to do with understanding the end. This approach goes
back to D. Hume, according to whom values cannot be logically deduced from facts: values set
goals for us not reason. Values grow out of a culture’s interpretation of the universal; as such, values
go back to the universal. With the emergence of industrial society in the West, an egocentric
worldview replaces a comprehensive worldview. This society puts forward interests as expressions
of the private as the basis for its normative self-determination. Since industrial society has decisively
broken with tradition, values as the fundamental principles of tradition are supplanted by interests
that do not at all stem from the universal. It is no coincidence that in the New Age the concept of
the “national state” and the closely related concept of “national interests” appeared, based on which
the West has long opposed itself to the non-Western world. The West wants to establish a just world
order based on the particular, namely, on its own interests. For a just world order, the universal
must serve as a constitutive principle, because the solidarity with which J. Habermas invariably
associates humanity’s hopes for a good future can only grow on the soil of reverence for the
universal.

Keywords: universal, interests, rationality, justice, values
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Giriş

Müasir dövrdә qlobal tәhlükәsizlik mü -
hitindә baş verәn dinamik dәyişikliklәr vә
hәrbi-siyasi reallıqlar, ali hәrbi tәhsil siste -
minin mәzmun vә idarәetmә mexanizmlәrinin
yenidәn nәzәrdәn keçirilmәsini zәruri edir.
Qlobal miqyasda informasiya-kommunikasiya
texnologiyalarının inkişafı, döyüş әmә liyyat -
la rının yüksәk texnoloji mühitdә aparılması,
hibrid müharibә konsepsiyalarının aktual -
laşması, zabit vә komandir heyәtinin peşәkar
hazırlığına yeni tәlәblәr formalaşdırır. Bu
kontekstdә ali hәrbi tәhsilin tәkmillәşdirilmәsi
yalnız metodik bazanın yenilәnmәsi ilә deyil,
hәm dә konseptual yanaşmaların elmi-nәzәri
әsaslandırılması ilә mümkün ola bilәr.

Azәrbaycan Respublikasında hәrbi tәhsil
sistemi, xüsusilә dә ali hәrbi tәhsil müәs si sә -
lәri, Silahlı Qüvvәlәrin kadr ehtiyaclarını
qarşılayan strateji strukturlar hesab olunur.
Azәrbaycan Ordusunun 44 günlük Vәtәn mü -
ha ribәsindә qazandığı hәrbi uğurlar göstәrdi
ki, yüksәk ixtisaslı zabit heyәtinin hazır lan -
ması müasir tәlim metodlarının tәtbiqi, çevik
qәrarvermә qabiliyyәti vә әmәliyyat şәraitinә

uyğunlaşdırılmış idarәetmә bacarıqları ilә
birbaşa әlaqәlidir. Bununla yanaşı, döyüş
tәcrübәsi göstәrdi ki, әnәnәvi yanaşmaların
müasir tәlәblәrә tam cavab vermәsi üçün on la -
 rın konseptual baxımdan yenidәn işlәnmәsi vә
beynәlxalq tәcrübә ilә uzlaşdırılması va cib dir.

Belәliklә, tәqdim olunan araşdırma, ali
hәrbi tәhsil sisteminin tәkmillәşdirilmәsi üzrә
konseptual yanaşmaların yalnız pedaqoji vә
metodik deyil, hәm dә strateji vә idarәetmә
aspektlәrindәn әsaslandırılmasına xidmәt edir.

Ali hәrbi tәhsil sisteminin 
nәzәri әsasları

Ali hәrbi tәhsil sistemi hәrbi kadrların –
zabit, qәrargah vә komandir heyәtinin –
peşәkar hazırlığını tәmin edәn xüsusi mәqsәdli
vә strukturlaşdırılmış bir tәhsil modelidir. Bu
sistemin nәzәri bazası, klassik pedaqoji
yanaşmalarla yanaşı, hәrbi pedaqogika, idarә -
etmә nәzәriyyәlәri, psixologiya, sosiologiya vә
strateji tәhlükәsizlik elmlәrinin inteqrasiyasına
әsaslanır [1]. Hәrbi pedaqogikanın әsas
mәqsәdi, şәxsi heyәtin döyüş hazırlığını,
әmәliyyat şәraitinә uyğun çevik qәrarvermә
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qabiliyyәtini vә liderlik xüsusiyyәtlәrini for -
ma laş dırmaqdır.

Hәrbi pedaqogikanın nәzәri çәrçivәsi dörd
әsas prinsip üzәrindә qurulur:

1. Mәqsәdyönlülük prinsipi – tәlim-tәrbiyә
prosesinin hәrbi vәzifәlәrin yerinә yeti ril -
mәsi mәqsәdinә uyğun tәşkili.

2. Sistemlilik prinsipi – tәhsil prosesinin
bütün elementlәrinin (mәqsәd, mәzmun,
metodlar, vasitәlәr, nәticә) qarşılıqlı әla -
qәdә olması.

3. Müasirlik prinsipi – tәlim mәzmununun
vә metodlarının müasir hәrbi texno lo -
giyalar, әmәliyyat taktikaları vә beynәlxalq
tәcrübә ilә uzlaşdırılması.

4. Fәallıq prinsipi – kursant vә zabitlәrin
tәlim prosesindә aktiv iştirakını, tәşәb büs -
kar lığını vә yaradıcılığını stimullaşdırmaq
[13].

Beynәlxalq tәcrübәdә hәrbi pedaqogikanın
әsaslandığı model, hәm nәzәri biliklәrin, hәm
dә praktiki bacarıqların inteqrasiyasına üs tün -
lük verir. NATO-nun Tәhsil vә Tәlim Siyasәti
(Education and Training Policy) sәnәdinә görә,
müasir hәrbi tәhsil sistemlәri, liderlik, etik
davranış, qәrarvermә, risklәrin idarә olunması
vә texnoloji savadlılıq kimi komponentlәri
mәzmunun mәrkәzinә qoyur [19].

Ali hәrbi tәhsilin nәzәri әsaslarını forma -
laşdıran digәr mühüm istiqamәt, müasir idarә -
etmә nәzәriyyәlәrinin hәrbi tәlim prosesinә
uyğunlaşdırılmasıdır. Bura klassik idarәetmә
nәzәriyyәsi, sistem yanaşması, insan resursla -
rı nın inkişafı nәzәriyyәsi, transfor mativ lider -
lik modeli daxildir.

Müasir hәrbi tәhsil müәssisәlәrindә bu
nәzәri çәrçivәlәr, simulyasiya texnologiyaları,
virtual tәlim platformaları vә problem әsaslı
öyrәnmә (Problem-Based Learning – PBL)
metodları ilә dәstәklәnir [23, s.10-18].

Ali hәrbi tәhsil yalnız texniki vә taktiki
bilik lәrin verilmәsi ilә mәhdudlaşmır; eyni
zamanda zabit vә kursantların psixoloji da -
vam l   ılığı, stresә qarşı dözümlülüyü vә kollek -

tivdә effektiv işlәmә bacarıqları forma laş -
dırılır. ABŞ Hәrbi Akademiyasının araş dır -
malarına görә, yüksәk döyüş qabiliyyәtinә
ma lik şәxsi heyәtin hazırlanması üçün psixo -
loji hazırlığın tәlim proqramına sistemli inteq -
rasiyası vacibdir [26].

Sosioloji baxımdan, hәrbi tәhsil sistemlәri
milli tәhlükәsizlik strategiyasına inteqrasiya
olunmuş sosial institutlar kimi fәaliyyәt gös -
tә rir. Bu, hәm dövlәtin müdafiә siyasәti, hәm
dә cәmiyyәtin milli-mәnәvi dәyәrlәri ilә sıx
bağlıdır. Azәrbaycan Respublikasının
Müdafiә Nazirliyi tәrәfindәn tәsdiq edilmiş
hәrbi tәhsil strategiyası da milli identiklik,
vәtәnpәrvәrlik vә beynәlxalq hәrbi әmәkdaş -
lıq prinsiplәrini әsas prioritetlәrdәn biri kimi
müәyyәn edir [2].

Konseptual yanaşmalar

Ali hәrbi tәhsilin tәkmillәşdirilmәsi sahә -
sindә konseptual yanaşmalar, tәhsil prosesinin
mәqsәd, mәzmun, metod vә idarәetmә
mexanizmlәrinin yenilәnmәsi ilә bağlı elmi
әsaslı strateji istiqamәtlәri әhatә edir. Müasir
dövrdә bu yanaşmalar yalnız bilikvermә
funksiyası ilә mәhdudlaşmır, eyni zamanda
zabit vә qәrargah heyәtinin müasir döyüş
şәraitinә adaptasiyasını tәmin edәn kompleks
kompetensiya modelinin formalaşdırılmasına
xidmәt edir [29, s.411-430].

Ali hәrbi tәhsilin konseptual inkişafına dair
beynәlxalq vә yerli tәcrübәdә geniş yayılmış
әsas istiqamәtlәrә kompetensiya әsaslı yanaş -
ma, inteqrativ-modul yanaşma, innovasiya vә
texnologiya yönümlü yanaşma, liderlik vә etik
dәyәrlәrә әsaslanan yanaşma vә beynәlxalq
inteqrasiya yönümlü yanaşmalar aiddir. 

Kompetensiya әsaslı yanaşma
(Competency-Based Approach – CBA), zabit
vә kursantların yalnız nәzәri biliklәrlә deyil,
hәm dә real әmәliyyat şәraitindә tәtbiq oluna
bilәn praktiki bacarıqlarla tәmin olunmasını
hәdәflәyir. Bu modelin әsas prinsiplәri aşağı -
dakılardır:



1. Mәqsәdin nәticә yönümlü müәyyәnlәş -
diril mәsi – tәdris prosesinin nәticәlәri
әvvәlcәdәn müәyyәn edilmiş kom pe ten -
siya göstәricilәri ilә ölçülür [22].

2. İnteqrativ tәdris – nәzәri dәrslәrlә prak ti -
ki mәşğәlәlәrin qarşılıqlı әlaqәdә tәşkili.

3. Qiymәtlәndirmә meyarlarının şәffaflığı
– kursantın hazırlıq sәviyyәsinin obyektiv
qiymәtlәndirilmәsi üçün açıq vә ölçülә
bilәn göstәricilәr.

4. Davamlı inkişaf – öyrәnmә prosesinin
karyera boyunca davamlı olaraq tәkmil lәş -
dirilmәsi.

NATO-nun Ali Hәrbi Tәhsil Tәşәbbüsü
çәr çivәsindә kompetensiya әsaslı yanaşma, xü -
susilә qәrarvermә, әmәliyyat idarәçiliyi, stra -
teji planlaşdırma vә beynәlxalq әmә liyyat lara
inteqrasiya bacarıqlarına diqqәt yetirir [20].

İnteqrativ-modul yanaşma isә, ali hәrbi
tәhsil prosesinin mәzmununu modul prinsipi
әsasında qurmaqla, hәrbi ixtisas hazırlığını
müxtәlif sahәlәr üzrә birlәşdirәn çevik bir
struktur tәqdim edir. Bu yanaşmanın әsas
üstünlüklәrinә çeviklik (tәhsil proqramlarının
dәyişәn әmәliyyat tәlәblәrinә tez uyğun laş -
dırılması), mәzmunun fәrdilәşdirilmәsi (kur -
sant ların mövcud bilik vә bacarıqlarına uyğun
fәrdi tәdris trayektoriyalarının qurulması),
fәnlәrarası inteqrasiya (taktika, strategiya,
texnologiya, idarәetmә vә psixologiya kimi
sahәlәrin vahid modul çәrçivәsindә birlәş diril -
mәsi) aiddir [6, s.45-56].

Mәsәlәn, Böyük Britaniya Müdafiә Aka de -
mi yasının tәtbiq etdiyi modul әsaslı proq ram -
larda hәrbi rәhbәrlik, tәhlükәsizlik siyasәti,
hәrbi texnologiyalar vә beynәlxalq mü na si bәt -
lәr fәnlәri inteqrativ şәkildә tәqdim olunur
[7].

XXI әsrin hәrbi әmәliyyatları, yüksәk
texnologiyaların döyüş sahәsinә nüfuz etmәsi
ilә xarakterizә olunur. Bu sәbәbdәn, ali hәrbi
tәhsil sistemlәrinin tәkmillәşdirilmәsindә inno -
vasiya vә texnologiya yönümlü yanaşma xü -
susi yer tutur. Buraya aşağıdakılar daxildir:

- Simulyasiya vә virtual reallıq texno logiya -
larının tәtbiqi – әmәliyyat şәraitinin real
modellәşdirilmәsi üçün.

- Mәlumat analitikası vә qәrar dәstәk sis -
temlәri – әmәliyyat qәrarlarının dәqiq vә
sürәtli verilmәsi üçün.

- Hibrit vә kiber müharibә tәlimlәri – müasir
tәhlükә spektrinә qarşı hazırlıq.

ABŞ Hәrbi Dәniz Qüvvәlәrinin Tәhsil
Sistemi (Naval Education and Training
Command) artıq bütün zabit hazırlığı mәr hә -
lәlәrindә “Live-Virtual-Constructive” (LVC)
simulyasiya sistemindәn istifadә edir [26].

Azәrbaycan kontekstindә dә texnologiya
yönümlü yanaşma artıq mühüm yer tutur.
Müdafiә Nazirliyinin 2024-cü ildә qәbul etdiyi
hәrbi tәhsil strategiyasında, elektron tәlim
platformalarının yaradılması, simulyasiya mәr -
kәzlәrinin inkişafı vә kibertәhlükәsizlik üzrә
xüsusi tәlim proqramlarının tәtbiqi prioritet
istiqamәtlәr kimi göstәrilir [2].

Ali hәrbi tәhsilin tәkmillәşdirilmәsi yalnız
texniki vә taktiki hazırlığı deyil, hәm dә yük sәk
liderlik keyfiyyәtlәrinin forma laş dı rıl ma sını
nәzәrdә tutur. Liderlik yönümlü yanaş mada
strateji düşüncә,  komanda idarә çi liyi, etik
qәrarvermә әsasdır.

Kanada Kral Hәrbi Kollecindә (Royal
Military College of Canada) liderlik hazırlığı,
“Leadership in the Profession of Arms” adlı
xüsusi proqramla bütün kursantların tәhsil
planına daxil edilir [21].

Beynәlxalq tәhlükәsizlik mühitindә artan
qarşılıqlı asılılıq, ali hәrbi tәhsildә beynәlxalq
әmәkdaşlığı zәruri edir. Bu yanaşma çәrçivә -
sin dә NATO vә tәrәfdaş ölkәlәrin birgә tәlim lәri
vә kursları, Beynәlxalq mübadilә proq ram  ları
(Erasmus Military, Partnership for Peace),
xarici dillәrin intensiv tәdrisi xüsusi üstünlük
tәşkil edir. Azәrbaycan Silahlı Qüv vәlәri
NATO-nun “Partnership for Peace” proqramı
çәrçivәsindә bir sıra beynәlxalq tә lim vә tәhsil
tәdbirlәrinә qoşulmuş, bu tәcrübә yerli ali
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hәrbi tәhsil proqramlarının mәzmu nuna inteq -
rasiya olunmuşdur.

Qeyd olunan konseptual yanaşmalar gös -
tәrir ki, ali hәrbi tәhsilin tәkmillәşdirilmәsi
multidissiplinar, çevik vә texnologiya yönüm -
lü bir prosesdir. Onun uğurlu tәtbiqi yalnız
milli hәrbi doktrinanın tәlәblәrinә deyil, hәm
dә beynәlxalq tәhlükәsizlik sisteminin çağırış -
larına cavab vermәlidir.

Beynәlxalq tәcrübә vә 
müqayisәli tәhlil

Müasir tәhlükәsizlik mühitindә ali hәrbi
tәhsil sistemlәrinin inkişafı, ölkәlәrin milli
müdafiә strategiyalarına uyğun olaraq müxtәlif
modellәr әsasında formalaşır. Beynәlxalq
tәcrübәnin öyrәnilmәsi, Azәrbaycanın ali hәrbi
tәhsilinin tәkmillәşdirilmәsi prosesindә nәzәri
vә praktiki әsas kimi mühüm әhәmiyyәt kәsb
edir. Bu hissәdә NATO ölkәlәrinin, postsovet
mәkanının, Asiya vә Yaxın Şәrq regionlarının
hәrbi tәhsil modellәri tәhlil edilәcәk vә
müqayisәli qiymәtlәndirmә aparılacaq.

NATO-nun hәrbi tәhsil siyasәti, 2010-cu
ildәn etibarәn “NATO Education and Training
Policy” sәnәdinә әsaslanaraq fәaliyyәt göstәrir
(NATO, 2022). Bu sәnәd ali hәrbi tәhsili üç
әsas istiqamәt üzrә tәşkil edir:

1. Strateji rәhbәrlik hazırlığı – qәrarvermә,
beynәlxalq әmәliyyatların idarә olunması,
tәhlükәsizlik siyasәti;

2. İnteqrativ müttәfiqlik – üzv dövlәtlәrin
hәrbi tәhsil sistemlәrinin qarşılıqlı tanın -
ması vә uyğunlaşdırılması;

3. Müasir texnologiyaların tәtbiqi – si -
mulya siya sistemlәri, kiber tәhlükәsizlik,
әmәliyyat planlaşdırma proqramları.

ABŞ nümunәsi – ABŞ Hәrbi Akademiyası
(USMA – West Point) vә ABŞ Milli Müdafiә
Universiteti (NDU) modelindә liderlik, etik
davranış vә innovasiya yönümlü tәlim ön
plandadır. Burada tәdris prosesinә problem

әsaslı öyrәnmә (Problem-Based Learning –
PBL) metodları, real әmәliyyat tәcrübәlәrinin
tәhlili vә yüksәk texnoloji simulyatorlar inteq -
rasiya olunur [25].

Böyük Britaniya nümunәsi – Defence
Academy of the United Kingdom, ali hәrbi tәh -
sildә modul әsaslı inteqrativ proqramlardan
istifadә edir. Burada strateji liderlik, bey nәl xalq
münasibәtlәr vә әmәliyyat idarәçiliyi üzrә kurs -
lar birlәşdirilәrәk tәlimin çevikliyi artırılır [7].

Almaniya nümunәsi – Bundeswehr
Command and Staff College, NATO prin sip -
lә rinә uyğun olaraq “Joint, Combined, Multi -
national” (birlәşmiş, qarışıq, çoxtәrәfli)
kon  sep  tini tәtbiq edir. Bu yanaşma zabitlәrin
müxtәlif qoşun növlәrindә vә beynәlxalq
әmәliyyatlarda koordinasiya qabiliyyәtini inki -
şaf etdirir.

Rusiya Federasiyasının ali hәrbi tәhsil
sistemindә isә Sovet dövründәn miras qalmış
әnәnәvi struktura әsaslanır, lakin son illәrdә
müәyyәn modernizasiya proseslәri aparıl mış -
dır [10, s.451–470]. Əsas xüsusiyyәtlәri mәr -
kәz lәşdirilmiş idarәetmә, güclü ixtisaslaşma
(qoşun növlәrinә görә ayrı akademiyalar), vә
nәzәri hazırlığın üstün mövqeyidir.

Qazaxıstan Müdafiә Nazirliyinin Hәrbi
Akademiyası, Rusiya modelini NATO ele -
mentlәri ilә birlәşdirir. Burada hәm әnәnәvi
fәnlәr, hәm dә beynәlxalq sülhmәramlı әmә -
liy yatlar üzrә modullar yer alır [16]. Belarus
Hәrbi Akademiyası isә әsasәn Rusiya proq -
ramlarına әsaslanır, lakin regional tәh lükә siz lik
kontekstinә uyğun olaraq sәrhәd müha fizәsi,
informasiya tәhlükәsizliyi kimi xüsusi fәnlәr
әlavә edir.

Asiya ölkәlәrinin tәcrübәsinә nәzәr yetir -
sәk Çin Xalq Respublikasında Milli Müdafiә
Universiteti, ali hәrbi tәhsil siste mindә texno -
logiya yönümlü yanaşmaya xüsusi önәm verir.
Kiber tәhlükәsizlik, süni intellekt, pilotsuz
uçuş aparatlarının idarә olunması kimi möv -
zular mәcburi tәdris moduluna daxildir [8,
s.899–920]. Çin modelindә milli ideoloji
hazır lıq da güclü yer tutur.
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Yaponiyada hәrbi tәhsil sahәsindә Özünü -
müdafiә Qüvvәlәrinin Komanda vә Qәrargah
Kolleci, “Joint Operations” konsepsiyasını
tәtbiq edәrәk dәniz, hava vә quru qüvvәlәrinin
koordinasiyasına üstünlük verir. Burada simul -
yasiya mәrkәzlәri vә beynәlxalq mü ba dilә
proqramları aktiv istifadә olunur [11].

Koreya Milli Müdafiә Universiteti isә ABŞ
modeli ilә oxşar olaraq innovativ texno lo giya -
lara әsaslanır. Burada zabit hazırlığı proqra -
mına hәrbi innovasiya menecmenti vә müdafiә
sәnayesi ilә әmәkdaşlıq modulları әlavә
olunub.

Yaxın Şәrq ölkәlәrinin tәcrübәsinә әsasәn
Türkiyә Milli Müdafiә Universiteti (2016-cı
ildәn fәaliyyәt göstәrir) ölkәnin bütün hәrbi
akademiyalarını vahid strukturda birlәşdirib.
Proqram NATO standartlarına uyğunlaşdırılıb,
zabit hazırlığında liderlik, etik dәyәrlәr vә
texnologiya tәtbiqi әsas istiqamәtlәrdir [24].
İsrail Müdafiә Qüvvәlәrinin Komanda vә
Qәrargah Kolleci isә real döyüş tәcrübәsinә
әsaslanan tәlim metodları ilә seçilir. Burada
әmә liyyat tәcrübәlәrinin dәrhal tәdris proqra -
mına inteqrasiya edilmәsi prinsipi tәtbiq olu -
nur. Körfәz ölkәlәri olan BƏƏ, Sәudiyyә
Ərәbistanı vә Qәtәr ali hәrbi tәhsil sistem -
lәrindә ABŞ vә Böyük Britaniya modellәri
üstünlük tәşkil edir. Xarici tәlimçilәrin iştirakı
ilә intensiv kurslar tәşkil edilir.

Hәrbi tәhsildә beynәlxalq modellәrin
müqayisәsi göstәrir ki ortaq cәhәtlәr liderlik
vә etik dәyәrlәrә önәm, texnologiya yönümlü
tәlim, beynәlxalq әmәkdaşlıq, çevik proqram
strukturudursa, fәrqli cәhәt olaraq NATO
ölkәlәri çevik modul sisteminә üstünlük verir.
Rusiya vә postsovet mәkanı ixtisaslaşmış
әnәnәvi modeldәn istifadә edir, Asiya ölkәlәri
texnologiya vә milli ideoloji komponentlәri
birlәşdirir. Yaxın Şәrq isә xarici tәcrübәnin
adaptasiyasına әsaslanır.

Azәrbaycan üçün optimal yanaşma –
NATO standartları + milli xüsusiyyәtlәr +
texnoloji innovasiyalar kombinasiyasıdır. Bu
model hәm beynәlxalq әmәliyyatlarda iştirak

imkanlarını artıracaq, hәm dә milli tәhlü kә -
sizlik maraqlarına uyğun tәdris mәzmununu
tәmin edәcәk.

Azәrbaycan ali hәrbi tәhsilinin
hazırkı vәziyyәti vә 
inkişaf ehtiyacları

Azәrbaycan Respublikasının milli tәhlü kә -
sizlik strategiyasında insan kapitalının inkişafı,
xüsusilә yüksәk ixtisaslı hәrbi kadrların hazır -
lanması prioritet istiqamәtlәrdәn biri kimi
müәyyәn edilir. Müasir dövrdә qlobal vә
regional tәhlükәsizlik mühitindә baş verәn
dәyişikliklәr - hibrid müharibәlәr, kiber hәdәf -
lәr, yüksәk dәqiqlikli silah sistemlәri, rәqәmsal
әmәliyyat mühiti vә informasiya mü ha ri -
bәsinin genişlәnmәsi ali hәrbi tәhsil sisteminin
çe vik, innovativ vә qabaqlayıcı şәkildә in ki -
şafını tәlәb edir. Bu sәbәbdәn Azәrbaycan ali
hәrbi tәhsilinin hazırkı vәziyyәtinin obyektiv
tәhlili vә inkişaf ehtiyaclarının elmi әsaslarla
müәyyәnlәşdirilmәsi strateji zәru rәt dir.

Hazırda ali hәrbi tәhsil Azәrbaycan
Respublikasının “Tәhsil haqqında” Qanunu
[3], “Hәrbi vәzifә vә hәrbi xidmәt haqqında”
Qanunu [2] vә Azәrbaycan Respublikası
Müdafiә Nazirliyinin normativ aktları әsasında
tәnzimlәnir. Ali hәrbi mәktәblәrin fәaliyyәtinә
ümumi rәhbәrlik Müdafiә Nazirliyi tәrәfindәn
hәyata keçirilir, tәhsil prosesinin metodoloji
tәminatı isә Tәhsil Nazirliyi vә digәr aidiyyәti
qurumlarla koordinasiyada aparılır.

Bu çәrçivәdә ölkәdә әsas ali hәrbi tәhsil
müәssisәlәri vә xüsusi tәyinatlı bölmәlәr üçün
ixtisaslaşmış kurslar fәaliyyәt göstәrir. Bu
tәhsil müәssisәlәrindә mövcud tәdris proqram -
ları beynәlxalq standartlara uyğun olaraq
strateji, әmәliyyat vә taktiki sәviyyәlәrdә zabit
hazırlığını nәzәrdә tutur. Bununla belә, bәzi
fәnn bloklarında yenilәnmәyә ehtiyac vardır.
Mәsәlәn:

- Əmәliyyat planlaşdırılması vә idarәetmә
modullarında NATO STANAG stan dar t la -
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rı na uyğun simulyasiya vә qәrarvermә tex -
no logiyalarının tәtbiqi mәhduddur;

- Kibertәhlükәsizlik vә informasiya mü ha -
ribәsi üzrә ixtisas kursları hәlә dә tam
formalaşmayıb;

- Birlәşmiş әmәliyyatlar vә koalisiya hә rә -
kәtlәri mövzuları praktik mәşqlәrlә kifayәt
qәdәr dәstәklәnmir.

Bundan başqa, pedaqoji heyәtin metodoloji
hazırlığı, müasir texnoloji vasitәlәrin istifadәsi,
interaktiv vә problem yönümlü tәlim metod la -
rı nın tәtbiqi baxımından da yeniliklәr tәlәb
olunur.

Azәrbaycan ali hәrbi tәhsil sisteminin
struk tur funksionallığını müәyyәn edәn әsas
komponentlәrdәn biri tәdris planları vә
kurikulumların elmi-metodoloji baxımdan
adekvat sәviyyәdә formalaşdırılmasıdır. Tәd -
ris planı hәrbi kadr hazırlığının mәqsәd lәrini,
mәzmununu, fәnlәrin strukturunu, onların
mәntiqi ardıcıllığını vә tәdris yükünün böl gü -
sünü müәyyәn edәn strateji sәnәd kimi çıxış
edir. Kurikulum isә tәhsil prosesinә fәaliyyәt
yönümlü yanaşmanı tәmin edәn, nәzәri bi lik -
lәrlә yanaşı, praktiki fәaliyyәt bacarıqlarının
formalaşdırılmasına xidmәt edәn kompleks
modeldir. Müasir tәhlükәsizlik mühiti vә hәrbi
tәşkilatlanma formalarının dәyişmәsi göstәrir
ki, ali hәrbi tәhsil müәssi sәlәrindә tәtbiq olu -
nan proqram ların mәzmu nu yalnız әnәnәvi
akademik mühazirәlәrdәn ibarәt olmamalı,
әksinә, dinamik әmәliyyat reallıqlarına çevik
şәkildә uyğunlaşa bilәn modullu, kom pe ten -
siya yönümlü tәlim mühi tini әhatә etmәlidir.

Mövcud vәziyyәtin tәhlili göstәrir ki,
Azәrbaycan ali hәrbi tәhsili müәyyәn modern -
lәşmә mәrhәlәsi keçsә dә, kurikulumların tam
şәkildә yenilәnmәsi üçün hәlә dә әsaslı ehtiyac
mövcuddur. Bir çox tәdris proqramları hәlә dә
postsovet hәrbi-pedaqoji modelinin struktur
ele mentlәrinә әsaslanır vә diqqәt daha çox nә -
zә ri biliklәrin öyrәdilmәsinә yönәlmişdir. Hal -
buki NATO vә Avropa İttifaqı ölkәlәrinin hәrbi
tәh sil sistemindә kurikulumlar daha çox prob -

lem әsaslı öyrәnmә (problem-based learning),
fәaliyyәt yönümlü tәlim (outcome-based
education) vә simulyasiya modellәrinә әsaslanır.

Azәrbaycan ali hәrbi mәktәblәrindә bir sıra
ixtisaslar üzrә elmi-nәzәri baza kifayәt qәdәr
möhkәmdir, lakin әmәliyyat-taktiki mühitin
dәyişmәsi sәbәbindәn fәnlәrin daxili inteqra -
siyası zәif inkişaf etmişdir. Mәsәlәn, quru qo -
şun ları, hava hücumundan müdafiә, kәşfiy yat
vә rabitә kimi ixtisaslarda texnoloji yeni lik lәrin
proqramlara uyğun adaptasiyası tә lәb  lәrinә
tam әmәl olunmur. Xüsusilә kiber müharibә,
informasiya әmәliyyatları, avtonom silah sis -
temlәri, PUA-lar, elektron mübarizә vә rәqәm -
sal döyüş mühiti kimi sahәlәr üzrә müasir
fәnlәrin hәcmi mәhduddur.

Bundan әlavә, kurikulumların әsas funk -
siyaları - mәqsәd, mәzmun, pedaqoji proses,
qiymәtlәndirmә vә nәticәlәrin monitorinqi
komponentlәri arasında bağlılıq tam şәkildә
tәmin olunmur. Bu isә hәrbi tәhsilin key fiyyә -
tinә birbaşa tәsir göstәrir. Belә ki, kurikulumda
nәzәrdә tutulan bacarıq mәqsәdlәri çox zaman
qiymәtlәndirmә mexanizmlәrindә әks olunmur
vә nәticәdә fәnlәrin nәticәyönümlülük sә -
viyyәsi zәiflәyir.

Analitik tәdqiqatlar göstәrir ki, kuri ku lum -
ların strukturunda aşağıdakı problemlәr üstün -
lük tәşkil edir:

Mәzmunun köhnә modellәrә әsas lan -
ması. Bir çox fәnlәrdә informasiya hәcmi
әnәnәvi mühazirәlәr üzәrindә qurulduğu üçün
mәzmunun aktuallığının qorunması çәtinlәşir.
Halbuki müasir döyüş mühiti barәdә biliklәr
sürәtlә dәyişir. Bu dәyişikliklәrә adaptasiya
üçün kurikulumların yenilәnmәsi әn azı hәr 
2-3 ildәn bir aparılmalıdır. NATO tәcrübәsindә
bu proses mütәmadi vә institusional xarakter
daşıyır.

İnteqrativlik sәviyyәsinin aşağı olması.
Hәrbi fәaliyyәtin çoxşaxәli xarakteri tәlәb edir
ki, müxtәlif fәnlәr arasında qarşılıqlı әlaqә
güclәndirilsin. Lakin hazırda bir çox tәdris
proqramlarında әmәliyyat planlaşdırılması,
taktiki idarәetmә, kәşfiyyat, artilleriya hazır -

n 182 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n Ì.Ìÿììÿäçàäÿ n



lığı, rabitә tәminatı kimi sahәlәr arasında
kompleks inteqrasiya zayıf tәmsil olunmuşdur.
Bu isә zabitlәrin döyüş mәkanını sistemli
şәkildә dәrk etmә bacarıqlarını mәhdudlaşdırır.

Rәqәmsal tәlim elementlәrinin mәhdud -
luğu. Simulyasiya, virtual reallıq, oyun әsaslı
tәlim platformaları, elektron komanda-qәrar -
gah mәşqlәri vә rәqәmsal әmәliyyat modellәri
kurikulumlarda yetәrincә inteqrasiya olunma -
mışdır. Bәzi tәlim mәrkәzlәrindә bu istiqa -
mәtdә addımlar atılsa da, ali hәrbi tәhsil
müәssisәlәrindә sistemli tәtbiq hәlә dә mövcud
deyil.

Praktiki komponentin zәifliyi. Ali hәrbi
tәhsil proqramlarında nәzәri vә praktiki hissә
arasında balans tam tәmin olunmur. Müasir
müharibәlәr daha çox tekstual deyil, situativ
bilik tәlәb etdiyindәn tәlim prosesindә praktik
mәşqlәrin hәcminin artırılması zәruridir.

Azәrbaycanın ali hәrbi tәhsil sistemindә
kurikulumun modernlәşdirilmәsi milli tәhlü -
kәsizlik çağırışları, hәrbi-siyasi dinamika vә
müharibәlәrin dәyişәn xarakteri nәzәrә alın -
maq la strateji zәrurәtә çevrilmişdir. Müasir
silahlı qüvvәlәrin sәmәrәli fәaliyyәti yalnız
texniki imkanlar vә maddi tәchizatla deyil,
hәm dә yüksәk peşәkar, çevik qәrarvermә
bacarığına malik, yeni әmәliyyat mühitini dәrk
edәn vә onun tәlәblәrinә uyğunlaşa bilәn zabit
heyәtinin hazırlanması ilә bağlıdır. Bu baxım -
dan ali hәrbi tәhsil müәssisәlәrindә kuri ku -
lumların yenilәnmәsi kompleks, çoxşaxәli vә
elmi әsaslandırılmış yanaşma tәlәb edir.
Aşağıdakı istiqamәtlәr kurikulumun modern -
lәş dirilmәsi prosesinin tәmәl prioritetlәrini
tәşkil edir.

Kompetensiya әsaslı modelә keçid. Müa -
sir hәrbi tәhsil sistemi bilik yönümlü әnәnәvi
modeldәn fәaliyyәt nәticәlәrinә әsas lanan
kompetensiya yönümlü yanaşmaya keçidi
zәruri edir. Bu model zabitlәri yalnız nәzәri
biliklәrlә deyil, eyni zamanda sırf әmәli
fәaliyyәt üçün tәlәb olunan strateji, kognitiv vә
sosial bacarıqlarla tәmin etmәyi hәdәflәyir.
Belә ki, XXI әsrin döyüş mühiti sürәtlә

dәyişdiyindәn zabitlәr strateji düşünmә, ope -
rativ planlaşdırma, analitik qәrarvermә, lider -
lik, situasiyanın sürәtli qiymәtlәn dirilmәsi,
stress altında davranış, kiber vә informasiya
tәhdidlәrinә çevik reaksiya vermә kimi geniş
spektrli kompetensiyalara malik olmalıdırlar.

Kompetensiya әsaslı yanaşma tәlәb edir ki,
tәdris planlarında fәnlәr yalnız bilik ötürmәyә
deyil, bacarıq formalaşdırmağa yönәldilsin. Bu
baxımdan kurikulumda nәticәyönümlü modul
strukturları, fәaliyyәtә әsaslanan tapşırıqlar,
real döyüş situasiyalarının modellәşdirilmәsi
vә praktik mәşğәlәlәrә geniş yer verilmәlidir.
Belәliklә, kompetensiya әsaslı kurikulum zabit
hazırlığının keyfiyyәtini yüksәltmәklә yanaşı,
onların müasir әmәliyyat mühitinә adaptasiya
imkanlarını da genişlәndirir.

Kurikulumda hibrid müharibә kompo -
nent lәrinin genişlәndirilmәsi. Hibrid müha -
ribә artıq müasir silahlı münaqişәlәrin
ayrıl maz tәrkib hissәsinә çevrildiyindәn hәrbi
tәhsildә bu sahә üzrә bilik vә bacarıqların
formalaşdırılması xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir.
Hibrid әmәliyyatlar informasiya müharibәsini,
kiberuğurların idarә olunmasını, psixoloji tәsir
texnikalarını, diplomatik vә iqtisadi tәzyiq
alәtlәrini, hәmçinin klassik hәrbi vasitәlәrlә
paralel olaraq qeyri-әnәnәvi fәaliyyәt forma -
larını bir sistemdә birlәşdirir. Buna görә ali
hәrbi mәktәblәrdә kurikulumun geniş lәn di -
rilmәsi aşağıdakı istiqamәtlәri әhatә etmәlidir:

- İnformasiya әmәliyyatları vә infor ma -
siya mühitinin idarә olunması: Müasir
müharibәlәrdә informasiya üstün lüyü çox
zaman döyüş meydanındakı üstünlüyü
müәyyәn edir.

- Kiber tәhlükәsizlik vә kiber hücum
strategiyaları: Zabitlәr kiber tәhdidlәrin
identifikasiyası, qarşısının alınması vә
kiber әmәliyyatların idarә edilmәsi metod -
larını mәnimsәmәlidirlәr.

- Psixoloji әmәliyyatlar vә әks-tәbliğat:
Əhalinin davranışına, hәrbi personalın dö -
yüş ruhuna vә düşmәnin qәrarvermә
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sisteminә tәsir edәn mexanizmlәrin öyrә -
nilmәsi vacibdir.

- Elektron mübarizә: Hәrbi әmәliyyatlarda
radioelektron mühitin idarә olunması hib -
rid müharibәnin әsas komponentidir.

- PUA-ların döyüş tәtbiqi: PUA tex no -
logiyalarının sürәtli inkişafı kurikulumda
müstәqil modulun ayrılmasını tәlәb edir.

Bu istiqamәtlәrin kurikulumda geniş şә -
kildә әks etdirilmәsi zabitlәrin müasir mühari -
bәlәrin çoxşaxәli tәbiәtini dәrk etmәsinә şәrait
yaradır.

Rәqәmsal vә simulyasiya әsaslı tәlimin
tәtbiqi. Rәqәmsal transformasiya hәrbi sahәdә
dә yeni tәdris metodlarının tәtbiqini zәruri edir.
Simulyasiya texnologiyaları, virtual vә artırıl -
mış reallıq platformaları, komanda-qәrargah
oyunları vә rәqәmsal әmәliyyat modellәri
zabitlәrin tәlimini daha effektiv vә real döyüş
şәraitinә yaxın edir. Bu texnologiyalar tәhsil
prosesindә riskin minimuma endirilmәsi, müxtәlif
әmәliyyat ssenarilәrinin tәhlükәsiz mühitdә
sınaqdan keçirilmәsi, qәrarvermә bacarıqları -
nın inkişafı vә komanda idarәetmәsi vә koor -
di nasiyanın möhkәmlәndirilmәsi kimi üstün lüklәr
yaradır.

Tәdris planlarında bu mәqsәdlә xüsusi si -
mul yasiya modullarının yaradılması, rәqәm sal
laboratoriyaların tәşkili, virtual döyüş sse na -
rilәrinin hazırlanması vә elektron tәdris plat -
formalarının geniş tәtbiqi zәruri hesab olunur.

Multidissiplinar fәnlәrin daxil edilmәsi.
Müasir hәrbi әmәliyyatlar yalnız taktiki vә
texniki biliklәrlә mәhdudlaşmır, onların sosial,
psixoloji, diplomatik vә informasiya aspektlәri
dә böyük әhәmiyyәt kәsb edir. Bu baxımdan
ali hәrbi tәhsil multidissiplinar yanaşma tәlәb
edir. Kurikulumda aşağıdakı yeni fәnlәrin
daxil edilmәsi vacibdir:

- Hәrbi sosiologiya vә psixologiya: Döyüş -
çünün davranışı, kollektivin idarә edilmәsi
vә sosial dinamika hәrbi fәaliyyәtin әsas
elementlәrindәndir.

- Münaqişә vә sülh araşdırmaları: Müasir
regional vә qlobal münaqişәlәrin analizi
zabitlәrin strateji düşüncә imkanlarını
genişlәndirir.

- Rәqәmsal kommunikasiya: İnformasiya
axınlarının idarә olunması vә rәqәmsal
platformalarda tәhlükәsiz fәaliyyәt bu gün
hәrbi xidmәtin ayrılmaz hissәsidir.

- Etik liderlik: Liderlik yalnız idarәetmә
bacarığı deyil, eyni zamanda etik qәrar ver -
mә, davranış mәdәniyyәti vә şәxsi nü mu -
nәdir.

Bu multidissiplinar yanaşma zabitlәrin
peşәkar fәaliyyәtini daha kompleks şәkildә
dәrk etmәsinә vә müasir tәhlükәsizlik sistemi -
nә uyğunlaşmasına şәrait yaradır.

Beynәlxalq standartlara uyğun laşdırıl -
mış qiymәtlәndirmә sistemi. Kurikulumun
modernlәşdirilmәsi yalnız mәzmun yeniliyi ilә
mәhdudlaşmamalı, qiymәtlәndirmә sistemindә
dә ciddi islahatlar aparılmalıdır. Çünki qiymәt -
lәndirmә tәdrisin nәticәlәrinin obyektiv vә
dәqiq şәkildә müәyyәn edilmәsi üçün әsas
mexanizmdir. 

Ali hәrbi tәhsil müәssisәlәrinin maddi-
texniki bazası son illәrdә әhәmiyyәtli dәrәcәdә
modernlәşdirilsә dә, bәzi sahәlәrdә yenә dә
inkişaf ehtiyacı qalmaqdadır. Müasir simulya -
torlar, virtual reallıq texnologiyaları vә döyüş
meydanı analizi sistemlәrinin tәlim prosesinә
inteqrasiyası yalnız qismәn hәyata keçirilib.
Bununla yanaşı kitabxana vә elmi-tәdqiqat
resursları rәqәmsallaşdırılmalı, tәdris poliqon -
la rının texniki imkanları genişlәn di ril mәli,
xarici dil laboratoriyaları beynәlxalq hәrbi
әmәkdaşlıq üçün lazımi sәviyyәyә çatdırıl -
malıdır.

Kadr potensialının әsasını yüksәk hәrbi
rütbәli, tәcrübәli zabit-müәllimlәr tәşkil edir.
Lakin beynәlxalq tәcrübәyә malik gәnc tәdqi -
qatçıların vә mülki akademiklәrin ali hәrbi
tәhsilә cәlb olunması daha geniş hәcmdә hәya -
ta keçirilmәlidir. Elmi-tәdqiqat fәaliyyәti
әsasәn hәrbi tarix, strateji planlaşdırma, hәrbi
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psixologiya vә texniki sistemlәrin tәtbiqi
sahәlәrindә aparılır. Lakin hibrid müharibә,
kibertәhlükәsizlik, pilotsuz uçuş aparatlarının
taktikası vә süni intellektin hәrbi idarәetmәdә
istifadәsi kimi yeni istiqamәtlәrdә tәdqiqatlar
hәlә ilkin mәrhәlәdәdir.

Mövcud vәziyyәtin tәhlili göstәrir ki,
Azәrbaycan ali hәrbi tәhsil sisteminin inkişafı
üçün aşağıdakı istiqamәtlәr prioritet tәşkil edir:

1. Normativ bazanın beynәlxalq standart -
lara uyğunlaşdırılması – NATO vә digәr
müasir müttәfiq strukturların tәhsil stan -
dart ları ilә uyğunluq [18];

2. Proqram yenilәnmәsi – әmәliyyat si -
mulya siyası, kiber müdafiә, müasir silah
sis temlәrinin tәtbiqi üzrә ixtisas kurslarının
artırılması;

3. Texnoloji transformasiya – tәlim pro -
sesinә VR/AR texnologiyaları, böyük
verilәnlәr (big data) analitikası, süni intel -
lekt tәtbiqlәrinin daxil edilmәsi;

4. Kadrların peşәkar inkişafı – beynәlxalq
tәlim proqramlarına göndәrilmә, ikili dip -
lom vә ortaq tәdris layihәlәrinin tәşkili;

5. Elmi-tәdqiqat mәrkәzlәrinin güclәn -
diril mәsi – müdafiә innovasiyaları vә
hәrbi texnologiyalar sahәsindә tәdqiqat
labo ratoriyalarının yaradılması.

Azәrbaycan ali hәrbi tәhsil sistemi son
illәrdә nәzәrәçarpacaq dәrәcәdә inkişaf etsә
dә, qlobal tәhlükәsizlik mühitinin dәyişmәsi
vә texnoloji inqilab proseslәri bu sahәdә daha
dәrin vә sürәtli islahatlar aparmağı tәlәb edir.
Hәm normativ-hüquqi, hәm dә metodoloji
sahәdә beynәlxalq tәcrübәnin adaptasiyası,
texnoloji imkanların genişlәndirilmәsi vә elmi-
tәdqiqat fәaliyyәtinin güclәndirilmәsi zabit
kadrların peşәkarlığını yüksәltmәk üçün әsas
şәrtlәrdir.

Elmi-nәzәri әsaslandırma

Ali hәrbi tәhsil sisteminin tәkmillәş di ril -
mәsi mәsәlәsi müasir dövrdә qlobal vә

regional tәhlükәsizlik çağırışları, texnoloji
inkişaf vә sosial-mәdәni dәyişikliklәrlә sıx
şәkildә bağlıdır. XXI әsrin geosiyasi reallıqları
göstәrir ki, müharibә vә münaqişәlәrin xa -
rakteri getdikcә daha mürәkkәb, çoxölçülü vә
texnologiyaya әsaslanan formaya keçir [19].
Bu isә zabit kadrlarının hazırlanmasını yalnız
әnәnәvi hәrbi biliklәrlә mәhdud laş dır ma mağı,
eyni zamanda strateji düşünmә, idarә etmә,
informasiya tәhlükәsizliyi, kiber hücumlara
qarşı müdafiә vә hibrid müharibә ssenarilәrinә
uyğunlaşma kimi geniş spektrli kom petensi -
yalarla tәmin etmәyi tәlәb edir [20].

Elmi әdәbiyyatda ali hәrbi tәhsilin inkişafı
mәsәlәsi ümumi pedaqogika vә xüsusi hәrbi
pedaqogika kontekstindә araşdırılır (23, 30).
Klassik pedaqoji nәzәriyyәlәr tәcrübә yönüm -
lü tәlim konsepsiyası vә sosial konstruktivizm
yanaşması [28] – hәrbi tәhsil mühitindә dә
aktualdır. Bu nәzәriyyәlәrә әsasәn, zabitlәrin
formalaşması yalnız nәzәri biliklәrin mәnim -
sә nilmәsi ilә deyil, hәm dә praktiki fәaliyyәt
vә kollektiv öyrәnmә proseslәri ilә möh -
kәmlәnmәlidir.

Azәrbaycan kontekstindә ali hәrbi tәhsilin
nәzәri bazası milli tәhlükәsizlik strategiyası,
milli müdafiә doktrinası vә dövlәtin tәhsil
siyasәtinin prinsiplәri ilә uzlaşdırılmalıdır [3,
4]. Bu sәnәdlәr ali hәrbi tәhsilin әsas mәqs ә -
dini – milli suverenliyi vә әrazi bütöv lüyünü
qo rumağa qadir, yüksәk intellektual vә mәnәvi
keyfiyyәtlәrә malik peşәkar kadrların ha zır -
lanmasını – prioritet kimi müәyyәn lәşdirir.

Ali hәrbi tәhsilin elmi-nәzәri әsaslarının
işlәnmәsindә sistemli yanaşma mühüm әhә -
miyyәt daşıyır. Bertalanffy-nin ümumi sistem -
lәr nәzәriyyәsinә görә [5], tәhsil prosesi
qarşılıqlı tәsirdә olan elementlәrin – müәllim,
kursant, tәlim texnologiyaları, idarәetmә struk -
turları – vahid bütöv kimi öyrәnilmәlidir. Bu
yanaşma ali hәrbi mәktәblәrdә idarәetmә vә
tәdris proseslәrinin optimallaşdırılmasına,
resurs ların effektiv bölüşdürülmәsinә vә
nәticә yönümlü qiymәtlәndirmә me xa nizm lә -
rinin qurulmasına imkan yaradır.
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Müasir menecment nәzәriyyәlәri dә ali
hәrbi tәhsilin inkişafı üçün nәzәri dayaq rolunu
oynayır. Xüsusilә strateji idarәetmә modeli
[17] uzunmüddәtli inkişaf planlarının ha zır -
lanması vә tәtbiqindә, keyfiyyәt menecmenti
yanaşmaları isә tәdris nәticә lәrinin davamlı
monitorinqindә әhәmiyyәtlidir. NATO vә
Avropa İttifaqı ölkәlәrinin ali hәrbi mәk tәb -
lәrindә tәtbiq edilәn “Performance-Based
Education” (nәticәyönümlü tәhsil) modeli bu
baxımdan nümunәvi hesab olunur [9].

XXI әsrdә ali hәrbi tәhsilin elmi әsaslan dı -
rılması innovasiya nәzәriyyәlәrini vә rәqәmsal
transformasiya prinsiplәrini nәzәrә almadan
mümkün deyil. Yeni texnologiyaların qәbul
sürәti institusional mәdәniyyәt, liderliyin
tәşviqi vә istifadәçi motivasiyası kimi faktor -
larla müәyyәn olunur. Azәrbaycan ali hәrbi
mәktәblәrindә rәqәmsal tәlim mühitinin yara -
dılması, simulyasiya texnologiyalarının tәtbiqi
vә süni intellekt әsaslı tәdris platformalarının
istifadәsi üçün bu nәzәri çәrçivә istiqamәt -
verici rol oynaya bilәr.

Beynәlxalq tәcrübә göstәrir ki, ABŞ-ın
West Point Hәrbi Akademiyası vә Böyük
Britaniyanın Sandhurst Kral Hәrbi Akade -
miyası kimi aparıcı qurumlar tәdris prosesindә
müasir texnologiyalardan – elektron tәlim
platformaları, virtual reallıq simulyatorları vә
onlayn qәrar qәbuletmә laboratoriyalarından –
geniş istifadә edir [27]. Bu modellәrin
elementlәrinin milli ali hәrbi tәhsil sisteminә
uyğunlaşdırılması gәlәcәk zabitlәrin peşәkar
hazırlığının keyfiyyәtini yüksәldә bilәr.

Ali hәrbi tәhsil yalnız texniki bilik vә
bacarıqların deyil, hәm dә sosial-mәnәvi
dәyәr lәrin formalaşdırılmasına xidmәt etmә li -
dir. Hәrbi etikaya dair müasir tәdqiqatlar
göstәrir ki, zabitlәrin liderlik keyfiyyәtlәri vә
qәrar qәbuletmә davranışları әsasәn tәhsil
prosesindә formalaşan dәyәrlәrdәn asılıdır.
NATO tәhsil standartları da zabit hazırlığında
etik liderlik vә insan hüquqlarına hörmәtin
tәmәl prinsiplәr kimi qorunmasını tövsiyә edir
[18].

Ali hәrbi tәhsil sahәsindә beynәlxalq
tәcrübәnin öyrәnilmәsi vә uyğunlaşdırılması
nәzәri baxımdan iki istiqamәtdә hәyata
keçirilmәlidir: birincisi, qlobal standartların
mәnimsәnilmәsi; ikincisi, milli tәhlükәsizlik
vә mәdәni özünәmәxsusluq prinsiplәrinin
qorunması. 

Azәrbaycan Silahlı Qüvvәlәrinin ali hәrbi
tәhsil müәssisәlәrinin NATO-nun Müdafiә
Tәhsilinin Tәkmillәşdirilmәsi Proqramında
(DEEP) iştirakı bu baxımdan әhәmiyyәtli
addımdır. Bu proqram çәrçivәsindә tәdris
planlarının modernlәşdirilmәsi, tәlimçilәrin
beynәlxalq tәcrübә әsasında hazırlanması vә
tәlim-metodik resursların yenilәnmәsi kimi
proseslәr nәzәri cәhәtdәn elmi әsaslara söykә -
nir vә praktik nәticәlәr verir [19].

Göstәrilәn yanaşmaların sintezi göstәrir ki,
Azәrbaycan ali hәrbi tәhsil sisteminin tәkmil -
lәşdirilmәsinin elmi-nәzәri әsasları dörd mü -
hüm sütuna dayanır:

1. Pedaqoji-fәlsәfi baza – tәcrübә yönümlü
öyrәnmә, sosial konstruktivizm vә milli
dәyәrlәrin inteqrasiyası;

2. Sistemli idarәetmә – resursların opti mal -
laş dırılması vә nәticәyönümlü qiy mәt lәn -
dirmә;

3. İnnovasiya vә rәqәmsal transformasiya –
müasir texnologiyaların tәdrisә tәtbiqi vә
adaptasiya;

4. Beynәlxalq-milli sintez – qlobal stan dart -
la rın milli tәhlükәsizlik vә mәdәni prin sip -
lәrlә uyğunlaşdırılması.

Bu nәzәri çәrçivә ali hәrbi tәhsilin modern -
lәşdirilmәsi üzrә hәyata keçirilәcәk konseptual
islahatların elmi әsasını tәşkil etmәklә yanaşı,
praktik tәtbiq üçün dә geniş imkanlar açır.

Konseptual inkişaf modeli

Azәrbaycan Respublikasında ali hәrbi
tәhsil sisteminin modernlәşdirilmәsi yalnız
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mövcud vәziyyәtin tәhlili ilә mәhdudlaşmır,
hәm dә nәzәri әsaslara söykәnәn, uzun müd dәt -
li inkişaf perspektivlәrini әhatә edәn kon sep -
tual modelin işlәnmәsini tәlәb edir. Bu model
beynәlxalq tәcrübәnin uyğunlaşdırılmış ele -
ment lәrinә, milli tәhlükәsizlik prioritetlәrinә
vә sürәtlә dәyişәn texnoloji mühitin çağı rış -
larına әsaslanmalıdır [19].

Konseptual inkişaf modeli ali hәrbi tәhsilin
struktur vә mәzmun transformasiyasını tәmin
etmәklә yanaşı, idarәetmә, tәlim metodikası,
rәqәmsal texnologiyaların tәtbiqi vә sosial-
mәnәvi komponentlәri dә әhatә etmәlidir. Bu
baxımdan tәklif olunan model aşağıdakı әsas
bloklardan ibarәtdir: strateji idarәetmә vә
planlaşdırma, tәdris mәzmununun yenilәn mә -
si, pedaqoji vә texnoloji innovasiyalar, insan
kapitalının inkişafı, beynәlxalq inteqrasiya vә
keyfiyyәt tәminatı.

Ali hәrbi tәhsilin inkişafı üçün strateji
idarәetmә yanaşması hәlledici әhәmiyyәt kәsb
edir. Mintzberg-in strateji planlaşdırma nә zә -
riyyә sinә әsasәn, uzunmüddәtli inkişaf planları
çevik idarәetmә mexanizmlәri ilә tamam lan -
ma lıdır [17]. Bu çәrçivәdә Azәrbaycan Silahlı
Qüvvәlәrinin ali hәrbi mәktәblәrindә “strateji
idarәetmә mәrkәzlәri” yaradılması mәqsәdә -
uy ğundur.

Bu mәrkәzlәr:

- tәhsil prosesinin nәticәlәrini davamlı
monitorinq edir;

- tәdris vә idarәetmә göstәricilәrini statistik
modellәrlә tәhlil edir;

- beynәlxalq akkreditasiya vә NATO stan -
dartları ilә uyğunluq üzrә hesabatlar hazır -
layır [9].
Strateji idarәetmә bloku, eyni zamanda,

milli tәhlükәsizlik prioritetlәrini nәzәrә alaraq
tәdris planlarının yenilәnmәsi üçün uzun müd -
dәtli yol xәritәlәrinin hazırlanmasını nәzәrdә
tutur. Bu yanaşma Azәrbaycan Res pub li ka -
sının “Milli Tәhlükәsizlik Konsepsiyası”
(2007) vә “Tәhsil Qanunu” (2009) ilә uyğun -
laşdırılmalıdır.

XXI әsrin hәrbi reallıqları – kiberhücumlar,
informasiya müharibәsi, pilotsuz uçuş apa rat -
larının (PUA) geniş tәtbiqi – zabit hazırlığında
yeni bilik vә bacarıqların öyrәdilmәsini zәruri
edir [12]. Bu sәbәbdәn konseptual modeldә
tәdris mәzmununun aşağıdakı istiqamәtlәr
üzrә yenilәnmәsi nәzәrdә tutulur:

- Hibrid müharibә vә strateji kom mu ni -
kasiya – informasiya tәhlükәsizliyi, kütlәvi
dezinformasiya ilә mübarizә, psixoloji
әmәliyyatlar;

- Rәqәmsal әmәliyyatlar vә süni intellekt –
kibermüdafiә, süni intellektin tәtbiqi, qәrar
qәbuletmә alqoritmlәri.

- Liderlik vә etik dәyәrlәr – NATO tәhsil
standartlarında vurğulanan etik qәrarvermә
vә vәtәndaş-mülki münasibәtlәrin tәn zim -
lәn mәsi [20].

Bu istiqamәtlәr tәhsil proqramlarına yalnız
nәzәri kurslar kimi deyil, hәm dә praktiki
tәlimlәr, simulyasiya laboratoriyaları vә qrup
layihәlәri formasında daxil edilmәlidir. ABŞ-
ın West Point Hәrbi Akademiyası vә Böyük
Britaniyanın Sandhurst Kral Hәrbi Aka de -
miyası tәdris mәzmununu bu prinsiplәr әsa sın -
da davamlı yenilәyәn aparıcı nümunәlәrdir
[25].

Rәqәmsal transformasiya ali hәrbi tәhsil
sisteminin gәlәcәk inkişafının әsas isti qa -
mәtlәrindәn biridir. İnnovasiyaların yayılması
nәzәriyyәsinә görә, texnologiyaların uğurla
tәtbiqi üçün institusional mәdәniyyәtin uyğun -
luğu, müәllim heyәtinin hazırlığı vә motiva -
siya sәviyyәsi hәlledici rol oynayır.

Bu blok çәrçivәsindә aşağıdakı tәdbirlәr
tәklif olunur:

- Hibrid tәlim mühiti – әnәnәvi dәrslәrlә
yanaşı onlayn vә simulyasiya әsaslı modul -
ların tәtbiqi;

- Süni intellekt dәstәkli tәdris platformaları
– fәrdi öyrәnmә trayektoriyalarının avto -
ma tik izlәnmәsi vә qiymәtlәndirilmәsi;
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- Rәqәmsal kitabxanalar vә açıq mәnbә
resursları – beynәlxalq elmi mәlumat baza -
larına inteqrasiya.

Bu tәcrübәnin tәtbiqi Azәrbaycan ali hәrbi
mәktәblәrinә beynәlxalq sәviyyәdә rәqabәt
qabiliyyәtli zabit kadrları hazırlamaq imkanı
verәcәk. NATO DEEP proqramı çәrçivәsindә
tәqdim edilәn texnoloji hәllәr bu prosesin
sürәtlәndirilmәsi üçün sınaqdan çıxarılmış
modeldir [20].

Azәrbaycanın ali hәrbi mәktәblәrinin bey -
nәl xalq akkreditasiya proseslәrinә qoşulması,
ortaq tәdris proqramlarının (joint degree) ha zır     -
 lanması vә xarici mütәxәssislәrin müha zirә  lә ri -
nin tәşkili bu blokun әsas isti qa  mәt   lә rindәndir.
Bu tәdbirlәr yalnız tәhsil keyfiy   yә  tinin yük -
sәldilmәsinә deyil, hәm dә Azәrbaycan zabit -
lәrinin beynәlxalq sülh mәramlı әmәliyyatlarda
iştirak qabiliyyәtinin artırılmasına xidmәt edir
[20].

Konseptual inkişaf modelinin uğurla tәt -
biqi üçün mәrhәlәli yanaşma tәklif olunur:

1. Hazırlıq mәrhәlәsi (1–2 il) – hüquqi-nor -
mativ bazanın yenilәnmәsi, resursların
qiymәt lәndirilmәsi, beynәlxalq tәrәf daş lıq -
la rın qurulması.

2. Pilot mәrhәlә (3–4 il) – seçilmiş ali hәrbi
mәktәblәrdә tәdris mәzmunu vә texnoloji
innovasiyaların sınaq tәtbiqi.

3. Tam tәtbiq mәrhәlәsi (5–7 il) – bütün ali
hәrbi tәhsil müәssisәlәrindә modelin geniş
miqyasda tәtbiqi vә nәticәlәrin mon i to -
rinqi.

Bu mәrhәlәli yanaşma resursların sәmәrәli
bölüşdürülmәsinә vә islahatların risklәrini
minimuma endirmәyә imkan verir [5].

Tәklif olunan konseptual inkişaf modeli
Azәrbaycan ali hәrbi tәhsil sisteminin modern -
lәşdirilmәsi üçün kompleks, çoxsәviyyәli vә
elmi әsaslara söykәnәn yol xәritәsi tәqdim
edir. Bu model milli tәhlükәsizlik prioritetlәri
ilә qlobal tәhsil standartlarını birlәşdirir, tәdris
mәzmununu hibrid müharibә, kiber tәhlü kә -

sizlik vә süni intellekt kimi yeni çağırışlara
uyğun laşdırır, rәqәmsal transformasiya vas i tә -
silә tәlimin keyfiyyәtini yüksәldir vә insan
kapitalının davamlı inkişafı üçün institusional
mexanizmlәr yaradır.

Bu yanaşmanın hәyata keçirilmәsi
Azәrbaycan Silahlı Qüvvәlәrinin döyüş qabi -
liyyәtini artırmaqla yanaşı, ölkәnin müdafiә
elminin beynәlxalq elmi mәkanla inteqra -
siyasını da güclәndirәcәk.

Nәticә

Aparılan tәdqiqatın nәticәlәri göstәrir ki,
ali hәrbi tәhsilin tәkmillәşdirilmәsi üzrә kon -
septual yanaşmalar yalnız mövcud pedaqoji vә
inzibati modellәrin modernlәşdirilmәsi ilә
mәh dudlaşmamalıdır. Müasir beynәlxalq
tәhlü   kәsizlik mühitinin dәyişmәsi, hibrid
müha ribә formalarının genişlәnmәsi, infor  ma -
 siya-kommunikasiya texnologiyalarının inten -
siv tәtbiqi vә süni intellekt әsaslı döyüş
idarәetmә sistemlәrinin yayılması ali hәrbi
tәhsil sistemindә fundamental islahatların
aparılmasını zәruri edir.

Azәrbaycan ali hәrbi tәhsil sistemi tarixi
inkişaf mәrhәlәlәrindә müәyyәn uğurlara nail
olsa da, qlobal hәrbi tәhsil standartları ilә
müqayisәdә hәlә dә struktur, metodoloji vә
texnoloji boşluqlar mövcuddur. Müasir tәlәb -
lәrә cavab verәn, çevik vә ssenariyә uyğun -
laşdırıla bilәn tәlim modellәrinin tәtbiqi, tәdris
proqramlarının NATO vә digәr beynәl xalq
tәşkilatların standartlarına uyğun laş dırılması,
eyni zamanda milli-mәnәvi vә geostrateji
prioritetlәrin qorunması vacibdir.

Beynәlxalq tәcrübә göstәrir ki, uğurlu
hәrbi tәhsil sistemlәri yalnız taktiki vә texniki
hazırlığı deyil, hәm dә strateji düşüncә, anali -
tik bacarıqlar, liderlik keyfiyyәtlәri vә etik
dәyәrlәrin formalaşdırılmasını hәdәflәyir. Bu -
na görә dә, Azәrbaycan ali hәrbi tәhsilindә
müasir idarәetmә yanaşmaları, kompetensiya
әsaslı kurikulumlar, simulyasiya vә modellәş -
dirmә texnologiyaları, hәmçinin interaktiv
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tәdris metodlarının tәtbiqi prioritet istiqamәtlәr
kimi müәyyәn edilmәlidir.

Bu tәdqiqatın elmi yeniliyi ondan ibarәtdir
ki, ali hәrbi tәhsilin tәkmillәşdirilmәsi möv -
zusu ilk dәfә olaraq Azәrbaycan reallığı
konteks tindә beynәlxalq müqayisәli tәhlillә
yanaşı konseptual vә nәzәri әsaslarla sistem -
lәşdirilmiş şәkildә tәqdim olunur. Araşdırmada
hәm NATO, hәm postsovet, hәm dә Asiya vә
Yaxın Şәrq tәcrübәlәri әsasında hibrid model
tәklifi irәli sürülmüşdür. Bu yanaşma milli
hәrbi tәhsil sisteminin beynәl xalq standartlara
uyğunlaşdırılması ilә yanaşı, milli tәhlükәsiz -
lik strategiyasına inteqrasiyanı tәmin edir.

İşin tәtbiqi әhәmiyyәti ondan ibarәtdir ki,
tәqdim olunan nәticәlәr vә tövsiyәlәr ali hәrbi
tәhsil müәssisәlәrinin tәdris planlarının yeni -
lәnmәsi, idarәetmә modellәrinin modern lәş -
dirilmәsi, müәllim-kadr hazırlığının beynәl  xalq
standartlara uyğunlaşdırılması vә yeni texno -
loji tәlim platformalarının tәtbiqi sahә sindә
praktik baza kimi istifadә oluna bilәr. Hәmçinin,
bu tәdqiqatın nәticәlәri Müdafiә Nazirliyi,

Milli Müdafiә Universiteti vә digәr aidiyyәti
qurumlar üçün strateji qәrarların hazırlan -
masında elmi-metodoloji әsas rolunu oynaya
bilәr.

Belәliklә, aparılan araşdırma göstәrir ki,
Azәrbaycan ali hәrbi tәhsilinin rәqabәt qabi -
liyyәtini artırmaq üçün:

1. Beynәlxalq standartlara uyğun kompe -
tensiya әsaslı kurikulumların hazırlanması;

2. İnnovativ tәdris texnologiyalarının tәtbiqi;

3. Beynәlxalq әmәkdaşlıq vә mübadilә proq -
ram larının genişlәndirilmәsi;

4. Milli tәhlükәsizlik strategiyasına uyğun -
laşdırıl mış konseptual yanaşmaların forma -
laş dı rılması әsas istiqamәtlәr kimi
müәy     yәn      lәşdirilmәlidir.
Bu istiqamәtlәrin hәyata keçirilmәsi,

Azәrbaycanın hәrbi kadr hazırlığında key fiy -
yәtin yüksәldilmәsinә, milli müdafiә qabiliy   -
yә tinin möhkәmlәnmәsinә vә beynәl xalq hәrbi
әmәkdaşlıqda mövqelәrinin güclәn dirilmәsinә
xidmәt edәcәkdir.
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SCIENTIFIC AND THEORETICAL JUSTIFICATION OF CONCEPTUAL
APPROACHES TO THE IMPROVEMENT OF HIGHER MILITARY EDUCATION

ABSTRACT

The article is devoted to a comprehensive scientific analysis of the current state of the higher
military education system in the Republic of Azerbaijan, the identification of its development needs,
and the elaboration of conceptual reform directions based on international experience. The main
objective of the research is to propose a theoretical and practical model for enhancing the quality
and efficiency of officer training in the context of a changing global security environment, emerging
technological capabilities, and the realities of hybrid warfare.

The study extensively examines the structural and functional challenges of higher military
education, the level of application of innovative teaching methods in the officer training process,
and the mechanisms for forming military leadership and ethical values. A comparative analysis of
the military education systems of NATO, the European Union, the post-Soviet space, the Middle
East, and Asian countries has been conducted, with optimal elements scientifically selected for
adaptation to Azerbaijan’s context.

The research presents a multi-component conceptual framework for modernizing the higher
military education system, aligned with national security priorities and based on international
standards. This framework encompasses directions such as updating curricula, strengthening
training and methodological support, creating a digital learning environment, and developing the
strategic management and decision-making skills of senior personnel.

The significance of the study lies in the fact that the results can be directly applied to improving
the quality of education in Azerbaijan’s higher military schools, increasing the efficiency of military
research activities, and strengthening human capital within the national defense strategy.

The methodology applied includes source analysis, comparative analysis, and systematic
approaches. The article makes a significant contribution to the scientific discourse by introducing
theoretically grounded and practically adaptable strategic approaches to the development of higher
military education.

Keywords: higher military education, conceptual approaches, international experience, military
pedagogy
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Мюжган Маммедзаде

Старший преподаватель Азербайджанской Академии Спорта, 
доктор философии по педагогике,

докторант Военно-научно-исследовательского института

НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ КОНЦЕПТУАЛЬНЫХ ПОДХОДОВ
К СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ВЫСШЕГО ВОЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ

РЕЗЮМЕ

Статья посвящена комплексному научному анализу современного состояния системы
высшего военного образования в Азербайджанской Республике, выявлению потребностей
её развития и разработке концептуальных направлений реформ на основе международного
опыта. Основная цель исследования заключается в представлении теоретико-практической
модели повышения качества и эффективности подготовки офицерских кадров в условиях
изменяющейся глобальной системы безопасности, новых технологических возможностей и
реалий гибридных войн.

В работе проведён всесторонний анализ структурно-функциональных проблем высшего
военного образования, уровня внедрения инновационных методов обучения в процессе
подготовки кадров, а также механизмов формирования военного лидерства и этических
ценностей. Выполнен сравнительный анализ систем военного образования НАТО,
Европейского Союза, стран постсоветского пространства, Ближнего Востока и Азии, на
основе которого научно обоснован отбор оптимальных элементов, пригодных для адаптации
в Азербайджане.

Исследование предлагает многоэлементную концептуальную рамку модернизации
системы высшего военного образования, согласованную с приоритетами национальной
безопасности и основанную на международных стандартах. Данная рамка охватывает
обновление учебных планов, усиление учебно-методического обеспечения, создание
цифровой обучающей среды, развитие стратегического управления и навыков принятия
решений у руководящего состава.

Практическая значимость исследования заключается в том, что полученные результаты
могут быть использованы для повышения качества преподавания в высших военных
учебных заведениях Вооружённых Сил Азербайджана, повышения эффективности военно-
научно-исследовательской деятельности и укрепления человеческого капитала в нацио -
нальной оборонной стратегии.

В качестве методологической базы применены источниковедческий анализ, сравни -
тельный анализ и системный подход. Статья вносит важный вклад в научный оборот, пред -
ставляя теоретически обоснованные и практически адаптируемые стратегические подходы
к развитию высшего военного образования.

Ключевые слова: высшее военное образование, концептуальные подходы, между -
народный опыт, военная педагогика
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Introduction

An individual or a family has the right to
comprehensive social assistance and support
for overcoming social and life difficulties and
for creating conditions for meeting basic life
needs. Effective social protection implies a set
of measures aimed at reducing the
consequences of risks arising from illness,
dysfunctional old age, and disability [1].

The aging of the agricultural population
began when economic development caused a
decrease in the relative and absolute share of
the agricultural population within the total
population; this was a gradual aging process
and, at the beginning, it did not impose itself
as a specific problem [2].

Industrialization and the development of
the tertiary sector absorbed young generations
from villages to a much greater extent and
within a relatively shorter period of time than
all previous migrations. The emergence of
elderly households is a reflection of
industrialization, that is, of the development of
processing capacities based on local raw
materials, as well as the specific circumstances
of the individualization of agricultural
households and families [3].

With the disappearance of labor force on
agricultural estates, the issue of securing the
existence of an increasing number of elderly
persons arises. The number of households in
which simple reproduction does not take place
is increasing; in local communities where
agricultural labor has been absorbed by
industrial plants and other non-agricultural
activities, elderly households have become
dominant [3].

Older male persons living in rural areas
generally possess property in their ownership,
but they are often unable to cultivate it. Older
female persons most often do not have
property in their ownership, and the reason for
this lies in patriarchal customary norms [4].

Previously, rural development was focused
on improving agricultural performance,
increasing competitiveness, consolidating
land, and improving market orientation. More
recent measures for improving rural
development are based on environmental
protection and the sustainable use of resources,
in order to improve quality of life, reduce
poverty, and prevent environmental
degradation [5].

Research conducted by the Institute for
Social Policy in Belgrade during the period
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from 1966 to 1970 showed that a significant
number of elderly persons in rural areas were
not able to live independently without the help
of others, while a considerable number of
persons depended on individuals outside their
family environment. It is necessary to provide
elderly persons with appropriate services
through institutions in the field of social work,
as well as service activities that satisfy
existential needs [6].

It is assumed that elderly persons are
particularly affected in situations where their
villages are geographically distant from the
city, which may result in insufficient
accessibility to healthcare and administrative
institutions, post offices, banks, and other
important institutions. In areas where public
transportation is well organized, these negative
consequences of inaccessibility may be
mitigated. Inaccessibility may also be caused
by poorer road infrastructure. During the
winter period, in times of heavy snowfall,
families in which persons over 65 years of age
live may be completely cut off from
healthcare, humanitarian, and any other form
of assistance [7].

Traditional frameworks do not favor
elderly persons at all. The wider social
community most often perceives them as
persons who do not have their own specific
needs, but rather interprets their needs through
traditional customary constructs. It is assumed
that persons over 65 years of age living in rural
areas are usually insufficiently visible within
the wider social community [8].

The World Health Organization defines the
elderly population as persons over 65 years of
age [9]. Aging is a physiological process that
brings numerous changes in the functioning of
an individual. Persons older than 65
constituted 19.1% of the population of Europe
in 2020, and it is predicted that this percentage
will reach 30.4% by the year 2100 [10].

A person in a state of social need is an
individual who requires social assistance and
support in overcoming social and life
difficulties while creating conditions for

meeting basic life needs. The right to social
protection belongs to every individual or
family for whom social assistance and support
are necessary for overcoming social and life
difficulties and for creating conditions for
satisfying basic life needs. Social protection
services are activities of providing support and
assistance to an individual and family for the
purpose of improving or preserving quality of
life, and eliminating or mitigating risks arising
from unfavorable life circumstances [1].

Material support is achieved through
financial social assistance, allowance for the
care and assistance of another person,
increased allowance for the care and assistance
of another person, assistance for work
rehabilitation, one-time financial assistance,
and assistance in kind. The right to financial
social assistance belongs to an individual or
family whose income from work, property, or
other sources is lower than the amount of
financial social assistance itself. The right to
an allowance for the care and assistance of
another person belongs to a person who, due
to physical, sensory, intellectual difficulties, or
changes in health condition, requires the help
and care of another person in order to satisfy
their basic life needs. One-time financial
assistance is assistance provided to a person
who suddenly finds themselves in a state of
social need. The provision of one-time
financial assistance is the responsibility of the
local self-government unit [1].

Home assistance or geronto-service is
available to children, adults, or elderly persons
who have limitations in physical or
psychological abilities due to which they are
unable to live independently in their homes
without regular assistance and support in daily
life activities, care, and supervision, while
family support is insufficient or unavailable.
The purpose of home assistance is to support
users in meeting everyday life needs, in order
to improve or maintain quality of life [11].

The research was conducted in the territory
of the Pomoravlje District during October and
November 2025. The Pomoravlje District is
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located in the central part of the Republic of
Serbia and includes one larger city, Jagodina,
and five smaller towns: Ćuprija, Paraćin,
Rekovac, Svilajnac, and Despotovac.
According to data from the most recent census
in 2022, the district has a population of
182,047 inhabitants [12].

Participants and methods

The aim of the research is to examine the
level of development of rights and services
within social protection for elderly persons
living in rural areas, and to identify the need
for the development of further services.

The research is focused on the need,
representation, and content of services of
financial social assistance, cash compensation
for the care and assistance of another person,
one-time financial assistance, home care or
geronto-service, and the right to a free meal
during the period of 2022, 2023, and 2024.

The sample of this research consisted of
employees in Centers for Social Work and
Health Care Centers in the territory of the
Pomoravlje District who work directly with
persons older than 65 years of age. A total of
79 interviews were conducted. The interviews
were conducted with: social workers (12),
psychologists (8), special educators (7),
physicians (10), nurses (20), and geronto-
housekeepers (22). Among them were 55
female and 20 male respondents. The oldest
respondent was 64 years old, and the youngest
was 20 years old.

The analysis determined that social
protection services are entrusted to state
institutions, primarily Centers for Social Work
[5], and only rarely to the non-governmental
sector [1]. It can be concluded that the state
apparatus places the greatest trust in Centers
for Social Work in the provision of social
protection services intended for the elderly.

The analysis is based on data obtained
through the application of interviews [13]. The
instrument used – the GUIDE FOR
INDIVIDUAL INTERVIEW – was designed

for the purposes of previous research, and
consent for its use was obtained from the
author [14]. The total number of persons living
in the territory of the Pomoravlje District is
182,047. The total number of persons older
than 65 years of age living in the Pomoravlje
District is 47,949. The total number of persons
older than 65 years of age living in rural
settlements is 27,796 [12]. Therefore, it can
hypothetically be stated that the collected data
qualitatively describe social protection
services intended for elderly persons living in
rural areas for 6,542 persons.

The interview is conducted on four different
topics: the first topic – the role of the
organization in the process of providing social
protection services for persons over 65 years of
age living in villages within the territory of the
city or municipality; the second topic – the
assessment of the needs of persons over 65
years of age living in villages and the
availability of social protection services; the
third topic – the significance and impact of
social protection services on beneficiaries older
than 65 years of age living in villages; the fourth
topic – proposals, ideas, and opinions [14].

Results

For the purpose of statistical analysis, a
qualitative analysis of the respondents’
answers was applied [13]. The questionnaire
contained 19 open-ended questions.
Employees from six Centers for Social Work
participated in the research.

What is the role of Centers for Social
Work in the process of providing social
protection services for elderly persons? The
respondents stated that their role consists of
needs assessment and the provision of
professional services (83.08%). Support for
elderly people in order to facilitate their daily
functioning was identified by 16.92% of
respondents. This refers to a very broad
spectrum of support implemented through the
realization of various rights to material and
non-material assistance.
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What are the activities related to social
protection services intended for elderly
persons living in villages? The activities refer
to field visits in order to determine who needs
assistance and to what extent (40.00%); needs
assessments for the purpose of exercising
rights and services within the social protection
system (25.40%); activities within the home
care service; activities aimed at testing and
conducting assessments of people’s needs
(24.40%); and project activities in the form of
developing new services, such as the free
public transport service for elderly persons
(10.02%).

Respondents stated in a high percentage
that the work of service providers is organized

in accordance with the prescribed norms and
service standards established by the state
(83.43%) (Figure 1).

The social protection services received by
elderly persons in rural areas in 2022 were: care
and assistance provided by another person;
financial assistance; home care; free meals;
geronto-service; and free transportation.

The social protection services received by
elderly persons in rural areas in 2023 were: care
and assistance provided by another person;
financial assistance; home care; free meals; free
transportation; and geronto-service.

The social protection services received by
elderly persons in rural areas in 2024 were:
care and assistance provided by another
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Figure 1. Activities of social protection services intended for elderly persons living 
in rural areas

Social protection services received by elderly persons in rural areas

2022 2023 2024

Care and assistance provided by
another person

Care and assistance provided by
another person

Care and assistance provided by
another person

Financial assistance Financial assistance Financial assistance

Home care Home care Home care

Free meals Free meals Free meals

Geronto-service Geronto-service Geronto-service

Free transportation Free transportation Free transportation

Table 1. Social protection services received by elderly persons in rural areas 
in the Pomoravlje District.



person; financial assistance; home care; free
transportation; free meals; and geronto-service
(Table 1).

Social protection services were intended
for the following categories of citizens:
persons in a state of social need (31.3%),
persons with health problems (42.2%), elderly
persons with low pensions (28.6%); persons
who are socially vulnerable (10%), who live
alone (53.9%), and who are older than 65 years
of age (98%) (Figure 2).

Elderly persons require assistance in
obtaining basic food supplies and medicines,
as well as support that would improve their
quality of life. The following are highlighted
as the highest-priority needs of citizens in
terms of social protection services: home care;
assistance for persons with disabilities; shelters
and temporary accommodation.

A high percentage of respondents
emphasized the importance of continuity in the
provision of services (70.05%). When it comes
to the impact of social protection services on the
lives of beneficiaries, the assessment is that the
impact is positive (75.2%). Respondents stated
that social protection services improve quality
of life and facilitate everyday functioning,

enabling people to satisfy their daily needs.
Regarding the quality of social protection

services at the local level, these services were
assessed as good by the majority of respondents
(80.3%). Respondents stated that social
protection services largely satisfy needs (76%),
especially for people who are immobile, live
alone, and do not have family support, in terms
of improving quality of life within the social
environment in which they live; in meeting basic
needs (20%); and providing basic care (4%).

Respondents emphasized that in their
communities, the number of users of social
protection services is increasing, primarily
among elderly people. The needs of
beneficiaries follow existential standards.

Discussion

The importance of social protection
services is extremely significant, because with
adequate assistance and support, it is possible
to improve the quality of life of citizens with
the aim of achieving more natural daily
functioning. Social protection services
improve the lives of people who need
assistance the most, enable the performance of
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Figure 2. Categories of citizens for whom social protection services are intended 
in the Pomoravlje District.  



everyday activities, and it is necessary to work
as much as possible on encouraging the
development of these services.

The task of these services is to respond to
the needs of citizens who face material and
health-related difficulties, and to enable them
to more easily perform daily activities in
resolving basic life problems. The first step in
providing social protection services is the
adequate assessment of beneficiaries’ needs.

The quality of existing services is high;
these services have been functioning for years
with positive feedback from beneficiaries, and
the reason for this lies in the established
standards at the national level (15). The
established minimum conditions for service
provision enable quality control of what a
person actually receives from the service
content.

Social protection services facilitate the
everyday life of elderly people living in rural
areas who, in those environments, do not have
resources such as shops, pharmacies,
healthcare institutions, and other necessary
facilities (16). The importance of continuity in
service provision is emphasized; once the
provision of a social protection service begins,
it is important to continue providing that
service as long as there is a need for it.

The development of services should be
directed toward the most vulnerable categories
and toward improving their living conditions.
It is necessary to expand services to a larger
number of beneficiaries, considering that due
to limited financial resources, a relatively
small number of users currently have access to
social protection services.

Conclusion

Elderly persons in rural areas are dependent
on additional social and material support and
assistance. The lack of access to healthcare and
administrative services represents a significant
problem for this population. Social protection
services in the form of financial assistance exist
as an important form of support, but they are
not always sufficient.

Systematic integration and expansion of all
services are necessary in order to improve the
quality of life of elderly persons in rural areas
(17). Only through the joint efforts of social
and healthcare institutions can conditions be
created for safer and more comfortable aging
within their natural environment.
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KƏND YERLƏRİNDƏ YAŞAYAN, SAĞLAMLIQ PROBLEMLƏRİ OLAN 
YAŞLI İNSANLAR ÜÇÜN NƏZƏRDƏ TUTULMUŞ 

SOSİAL MÜDAFİƏ XİDMƏTLƏRİ: 
MƏRKƏZİ SERBİYADAN DƏLİLLƏR

XÜLASƏ

Mәqalәdә Serbiyanın mәrkәzindә qeyri-sabit şәraitdә yaşayan sağlamlığı zәif insanlar üçün
sosial müdafiә sistemini tәhlil edilir. Bu problemin aktuallığı, yaşlı әhalinin әsas xidmәtlәrә çıxışını
әhәmiyyәtli dәrәcәdә maneә törәdәn vә onların mövcudluq hәssaslığını artıran dәyişikliklәr, tibbi
vә maliyyә şәraiti sәbәbindәn yaşayış mәntәqәlәrinin dәrin coğrafi tәcrid olunmasından irәli gәlir.
2025-ci ildә aparılan tәdqiqat, sosial iş vә sәhiyyә mәrkәzlәrinin mütәxәssislәri ilә müsahibәlәrә
әsaslanaraq, әsas dәstәk formalarının inkişafını araşdırdı: qayğı üçün nağd kompensasiya, birdәfәlik
yardım, pulsuz yemәk vә evdә geriatrik xidmәtlәr. Nәticәlәr göstәrir ki, milli standartların tәtbiqi
vә yüksәk keyfiyyәtli istifadәçi xidmәti sayәsindә sosial xidmәtlәr yüksәk sәmәrәliliklә fәaliyyәt



göstәrir vә müsbәt rәy alır. Bununla belә, tәdqiqat hәmçinin büdcә vәsaitlәrinin çatışmazlığı
sәbәbindәn qeyri-bәrabәr paylanma vә mәhdud әhatә dairәsi kimi kәskin problemlәri dә aşkar etdi.
Müәlliflәr mövcud proqramların icrasının aşağı keyfiyyәtini nәzәrә alaraq, vacib bir addımın
qocalıqda sosial nәticәlәrin aradan qaldırılması üçün sistemin miqyasını genişlәndirmәk vә yardım
alanların dairәsini genişlәndirmәk olduğu qәnaәtinә gәlirlәr.

Açar sözlәr: yaşlı insanlar, pis sağlamlıq şәraiti, kәnd mühiti, sosial müdafiә xidmәtlәri
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СОЦИАЛЬНАЯ ЗАЩИТА ПОЖИЛЫХ ЛЮДЕЙ 
С ПЛОХИМ СОСТОЯНИЕМ ЗДОРОВЬЯ, 

ПРОЖИВАЮЩИХ В СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ: 
ДАННЫЕ ИЗ ЦЕНТРАЛЬНОЙ СЕРБИИ

РЕЗЮМЕ

В статье анализируется система социальной защиты людей с ослабленным состоянием
здоровья, проживающих в условиях нестабильности в центральной Сербии. Актуальность
проблемы обусловлена   глубокой географической изоляцией поселений, вызванной
переменами, медицинскими и финансовыми условиями, что значительно затрудняет доступ
пожилого населения к базовым услугам и усиливает их экзистенциальную уязвимость. В
ходе исследования, проведенного в 2025 году на основе интервью со специалистами центров
социальной работы и здравоохранения, был изучен уровень развития ключевых форм
поддержки: денежных компенсаций по уходу, единовременной помощи, бесплатного питания
и геронто-услуг на дому. Результаты показывают, что благодаря внедрению национальных
стандартов и высокого качества обслуживания пользователей, социальные сервисы работают
с высокой эффективностью и получают положительные отзывы. Вместе с тем, выявлена   
острая проблема неравномерности распределения и ограниченного охвата населения из-за
дефицита бюджетных ресурсов. Обосновано, что при низком качестве реализации текущих
программ важным шагом является масштабирование системы и расширение круга
получателей помощи для преодоления социальных последствий в пожилом возрасте.

Ключевые слова: пожилые люди, плохое состояние здоровья, сельская местность, услуги
социальной защиты
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“Menecment” terminin etimologiyasını
(mәnşәyini) mütәxәssislәrin dә etiraf etdik lә -
rinә görә tam dәqiqliyi ilә müәyyәnlәşdirmәk
o qәdәrdә asan bir mәsәlә deyil. Başqa sözlә
“menecment” termininә bu sözün müxtәlif
çalarlarını özündә әks etdirәn şәrhindәn
başlamaq lazımdır. Bu zaman qarşımıza haqlı
vә qanunauyğun olaraq belә bir sual çıxır ki,
biz nә üçün bu termini iqtibas edirik, deyәk ki,
onun son dövrlәrә qәdәr işlәtdiyimiz, analoqu
olan idarәetmә terminilә kifayәtlәnmirik?

Menecmenti (idarәetmәni) – qәdim ustalıq
sәnәti vә әn yeni elm adlandırırlar. Şübhәsiz
ki, bu elmin yaranmasından vә tәşәkkül
tapmasında “elmi menecment”, “klassik”
“insan münasibәtlәri”, “sosial sistemlәr” vә
“emprik” mәktәblәrinin nümayәndәlәrinin hәr
birinin tәkzib edilmәz xidmәtlәri vә rolu
olmuşdur.

İşgüzar alәmdә hәrtәrәfli şöhrәt qazanmış
vә geniş yayılmış “Biznesin tәşkili vә
menecment” әsәrinin müәlliflәri V.Peterson vә
E.Ploumen menecmentin “Hökumәt”, “dövlәt
menecmenti”, “Hәrbi menecment”, “assosi a -
siya menecmenti”, “biznes menecmenti”,
“dövlәt mülkiyyәtindә menecment” növlәrini
göstәmişlәr. P.F.Druker isә onlardan fәrqli
olaraq menecmenti yalnız biznesdә idarәetmә
mәharәti kimi müәyyәn etmişdir. Əgәr
V.Peterson vә E.Ploumen menecmenti makro

vә mikro (biznes) sәviyyәsindә öyrәn -
mişdilәrsә, P.F. Druker onu yalnız mikro
(biznes) sәviyyәdә tәdqiq etmişdi. Meri Parker
Foletә görә isә “menecment insanlardan
istifadә etmәklә müvәffәqiyyәt әldә edilmәsi
mәharәtidir”. Göründüyü kimi menecment
termini haqqında bir-birindәn fәrqli baxışlar vә
fikirlәr mövcuddur. Bunları nәzәrә alaraq
oxucuların diqqәtinә çatdırılan araşdırmada bu
terminin bir sıra aspektlәrinә aydınlıq
gәtirmәyә çalışmışıq. 

Fikrimizcә bu terminin әsl mahiyyәtinә,
ancaq onun tarixi köklәrinә ekskurs etmәklә
aydınlıq gәtirmәk olar. 

Araşdırmalar göstәrir ki, Antik Yuna -
nıstan da “menecment” sözünün tam mәnasını
özündә әks etdirәn analoquna heç bir mәnbәdә
rast gәlmәk mümkün deyildir. Sәslәnmәsinә
vә әhәmiyyәtinә görә bu terminә daha yaxın
olan usta sözü isә heç bir vәchlә “rәhbәrlik
etmәyi bacaran” kimi yox, “axtarış aparan”,
“axtarmağı bacaran” kimi anlaşıla bilәr. 

İnsanların idarә edilmәsi mәharәti yunanca
“demoqluq” adlandırılırdı. Qәribә olsa da, öz
üzәrlәrinә ağır vә mәsuliyyәtli funksiyaların
yerinә yetirilmәsini götürәn insanları eşitmәyә
mәhkum olduqları bu tәhqiramiz ifadә ilә
çağırırdılar. “Demoqoqiya” “xalqa rәhbәrlik”,
“ölkәnin idarә edilmәsi” (demos-xalq, aqo-
aparıram) kimi tәrcümә olunur. Qәdim Yunan
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demokratiyasının çiçәklәnmәsi (inkişafı)
idarә etmәnin spesifik formasını – sözlәrin
kömәyi ilә insan kütlәsini öz arxasınca
aparmağı tәlәb edirdi. Ritorikanın (bәlağәt
elminin) vә natiqlik mәharәtinin inkişafı
(çiçәklәnmәsi) bir qayda olaraq demokratik
rejimlәrin (dövlәt quruluşlarının) dövrünә
tәsadüf edir. Mәhz, bu gün, XXI әsrin birinci
rübündә, bütün dünyada olduğu kimi, ölkә -
mizdә dә demokratik hakimiyyәt populizmi,
xalqın qılığına girmәyi, onunla dilxoşluq
etmәyi, vәd verilәn sözlәrlә nüfuz qazanmağa
cәhd etmәyi (әgәr istәsәniz bunu demoqogiya
adlandıra bilәrsiniz) bir növ tәşviq edilir. 

Azad vәtәndaş statusuna malik olan böyük
sayda insan qrupunu müasir dövrdә hәr hansı
bir işi zorla yerinә yetirmәyә mәcbur etmәk
praktiki olaraq qeyri-mümkündür. İdarәetmә -
nin digәr metodu – “neqativ”, başqa sözlә
“despotizm” adlanır. Bu metod dövlәtin qeyri-
mәhdud hakimiyyәtini özündә әks etdirәn
qәddar (zülmkar) rejimli ölkәlәrdә idarә -
etmәnin spesifik xüsusiyyәtlәrini özündә әks
etdirәn fiziki tәsirlәrin vasitәsi ilә öz arxasınca
aparmaq bacarığını özündә ehtiva edir.

Belәliklә, fikrimizcә aşağıdakı anlayışlara
aydınlıq gәtirmәk lazımdır:

- istibdad hakimiyyәti – qeyri-müәyyәn
hakimiyyәt;

- öz mәnfәәtini (maraqlarını) güdәn,
mәşhurluq axtaran;

- pedaqoq vә rәhbәr (müәllim);
- sahibkar vә menecer;
- öyrәtmәk mәharәti;
- könüllü tabe olmaq, motivasiya;
- uğurun görünmәyәn, sezilmәyәn amillәri;
- menecmentin psixoloji aspektlәri;
- menecer-muzdlu işçi;
- menecmentdә liderlik;
- yoxsa (bәlkә) “buyruq qulu” olan oğlan.

İstibdad hakimiyyәti – qeyri-mәhdud
hakimiyyәt. Belәliklә, Yunan sözü olan
“despoteia”ya xalq üzәrindә hökmranlıq edәn
bir şәxsin qeyri-mәhdud hakimiyyәti kimi,
başqa sözlә nә isә demaqoqluğun әksi kimi
ifadә olunurdu. Lakin, ilk dövrlәrdә “despot”

sözü, evin yiyәsi, sahib (kar), rәisi vә başçı
mәnasını ifadә edәn sözlәr kimi şәrh edilirdi.
Tәbii ki, bu sosial münasibәtlәrin tamamilә
başqa tipidir (növüdür). Demaqoq özünә “tay”
olan, iradәsini ifadә etmәkdә sәrbәst olan
vәtәndaşlarla münasibәti özündә әks etdirir.
İrәlilәmәk (qabağa getmәk), rәhbәr (başçı)
olmaq üçün insanların, şüuruna, dәrrakәsinә
(ağlına), qәlbinә tәsir etmәk (nüfuz etmәk)
lazımdır. Buradan da insanlarda natiqlik
mәharәti inkişaf etmәyә başlayır.

“Despotiya” – bu hәr şeydәn әvvәl ağanın
qullar üzәrindәki hakimiyyәtidir. Burada heç
bir azadlıqdan, hüquq bәrabәrliyindәn söhbәt
gedә bilmәz. Despotizm – istibdada (mütlә -
qiyyәtә), insanın qeyri-mәhdud hakimiyyәtә
cәhd etmәsinә әsaslanan rәhbәrlik növüdür.
Burada mәcbur etmә metodu qaçılmazdır (des
kökü qәdim yunanca “әlaqәlәndirmәk”, “әl-
qolunu bağlamaq” mәnasını ifadә edirdi).

Öz mәnfәәtini (maraqlarını) güdәn, mәş -
hur luq axtaran. Əgәr ilk dövrlәrdә dema -
 qoqluq sözü xalqa başçılıq etmәk mәharәti
kimi qәbul edilirdisә, sonradan o neqativ çalar
kәsb etmәyә başladı. Demaqoqluq sözü xalqın
qarşısında yaltaqlanmaq sözünün sinoniminә
çevrildi. Xalqa rәhbәrlik etmәkdәn onun
xeyir-duasını vә etimadını qazanmağa keçmә -
yin mәntiqi olduqca ibrәtverici (ibrәtamiz) idi.
Aristoteldә belә bir fikrә rast gәlmәk olar ki,
oliqarxlar (oliqarxlıq çox olmayanların
hakimiyyәt) demaqoqluq fәndlәrinin, söz
ekvilibristi kasının (kәn dirbazlığının) kömәyi
ilә xalqı öz tәrәfinә çәkәrәk dövlәt quruluşunu
dәyişirlәr. Demokratiya demokratik fәndlәri,
üsulları tәtbiq etmәyin kömәyilә oliqarxiyanın
tәkamülü nәticәsindә yaranmışdır. 

Belәliklә “demaqoq” sözü dövlәt xadimi -
nin vә eyni zamanda öz maraqlarından çıxış
edәrәk mәşhurlaşmaq istәyini ifadә edir.
“Demokratiya” sözü xalqın gücü vә hakimiy -
yәtini, “demoqogiya” isә öz ziyanına istәk vә
arzularının әleyhinә bu hakimiyyәtlә manipuli -
yasiya etmәk mәharәtini ifadә edir.

Pedaqoq vә rәhbәr (müәllim). Qәdim
Yunan sözü olan, “aqo” “demos”a birlәş di -
rilәnә qәdәr özündә rәhbәrlik, idarәetmә,
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bundan әlavә isә işi aparan, tәrbiyә edәn
mәnasını ifadә edirdi. Yetәr ki, ancaq “demos”
önşәkilçisini “paid” (uşaq) önşәkilçisi ilә әvәz
edәk “aqo” kökünü isә olduğu kimi saxlayaq,
onda biz yeni bir söz – pedaqogika sözünü
almış olarıq. Pedaqogika – bu tәrbiyә vermә
mәharәti vә uşağa qulluq etmәk demәkdir.
Bununla bәrabәr qәdim Yunan
“paidaqoqeo”su yalnız, “tәrbiyә etmәk” yox,
hәm dә “rәhbәrlik etmәk”, “tәşkil etmәk”,
“yoluna qoymaq” (düzәltmәk), “öyrәtmәk”
(tәlim vermәk) mәnasını özündә ehtiva edirdi.
İlk әvvәl, uşağı mәktәbә müşayiәt edәn qulu,
yaxud da nәzarәt üçün uşağın yanına qoşulmuş
xidmәtçini pedaqoq adlandırdılar. Bir qәdәr
sonra bu sözün digәr – “başçı”, “rәhbәr”
mәnaları meydana gәlir. 

Tәrbiyәçi kimi rәhbәr haqqında yalnız
qәdim dövrlәrdә danışılmırdı. Sovet dönә -
mindә 70 il әrzindә digәr postsovet ölkәlәrindә
olduğu kimi bizim ölkәmizdә dә rәhbәr sözü
birinci növbәdә mürәbbi, tәrbiyәçi kimi
assosiasiya olunurdu. Kollektiv tüfeyliyә
(müftәxora) “zamin dururdu”, rәhbәr isә onu
tәrbiyә edirdi. İş artıq (lazımsız) olurdu –
bәrabәrçilik şәraitindә tәrbiyә vermәk müm -
kün olmurdu. Rәhbәrlik sanki, öyüd, nәsihәt
vermәklә әvәzlәnirdi. Onlar tәrәfindәn udulan
(itib-batan) rәhbәrlәr özlәrinin istehsal – peşә
funksiyalarından, işlәri idarә etmәkdәn yayın -
malı olurdular.

Daha qәribәsi isә odur ki, praqmatik ameri -
kalılar mürәbbiliyә tәrbiyәlәndirmәyә meyilli -
dirlәr. Əlbәttә hamısı yox. Belә ki, XIX әsrin
80-cı illәrinin axırlarında F. Teylor vә XX
әsrin 80-cı illәrinin axırlarında isә P.Uotermen
eyni bir şeyi deyirdilәr: tabeçilik dәkilәr –
böyük uşaqlar, rәhbәr – ata vә mürәbbidir.
Əslindә, paternalist rәhbәrlik üslubu (paterna -
lizm) “ata qayğısı” mәnasını verir, zira latın
sözü “pater”, “ata” kimi tәrcümә olunur. Yal -
nız, amerikalılarda heç vaxtı tәrbiyә -
mürәbbilik funksiyası istehsal funksiyasını
sıxışdırıb arxa plana keçi ril mә mişdir. Görünür
ki, demoqoqiyanın vә pe da qogikanın motivlәri
idarәetmәnin universal simvolları bütün tarixi
eralarda vә bütün xalqlarda demәk olar ki,

eynidir. Lakin Qәdim Yunanıstanda onun
bütün çalarları ilk dәfә özünün bütün aydınlığı,
aşkarlığı vә qaçıl mazlığı ilә müşahidә
olunduğunu görmәk olar. 

Sahibkar vә menecer. Vaxt öz axarı ilә
gedәrәk Yunan sivilizasiyasını Roma sivili -
zasiya ilә әvәz etdi. Latın dilindә “mancepts”
– sahibkar, podratçı sözü vardır. İlkin
dövrlәrdә dövlәt gәlirlәrinin iltizamçılarını
(otkup sahiblәrini) belә adlandırırdılar. Qәdim
Romada “mancipium” kiminsә mülkiyyәtindә
olan әmlaka mülkiyyәt hüququ olmaq kimi
anlaşılırdı. Lakin, burada xarakterik olan
sözün “iki mәnalı” olmasıdır. Belә ki,
“mancipium” bir tәrәfdәn qeyri-mәhdud
hakimiy yәtin olması, digәr tәrәfdәn isә
qulların hüquqsuz vәziyyәtdә olması mәnasını
verirdi. Bәs nә üçün bu mümkün olurdu?
Mәsәlә onda idi ki, “mancipio” hәr hansı bir
şәxsin “mülkiyyәtinә vermәk”, nәyisә (vә ya
kimisә) almaq mәnasını verir. Qәdim Romada
qullar әmlakın, quldarın mülkiyyәtinin bir
hissәsi idi. Onların satınalmaq vә ya başqa sı -
nın mülkiyyәtinә vermәk (varisi olmaq) olardı.

Əslindә, “mancipio” sözü iki müstәqil
sözün: “manus” vә “kapio” sözlәrinin qovuş -
masından әmәlә gәlmişdir. Latınca manus
sözü bir çox (әl-zorakılıq-hakimiyyәt-iş-әmәk-
әsәr-...) mәnalarda işlәdilir. Konkret – tarixi
istehsal üsulunu xarakterizә edәn
“manufaktura” iqtisadi kateqoriyası da törәmә
söz olaraq yenә dә iki sözün: manus (әl) vә
faktura (hazırlamaq) sözlәrinin birlәşmәsindәn
әmәlә gәlmişdir. Buna görә dә manufaktura -
әmәk bölgüsünә vә emalatxanada әl
әmәyindәn istifadәyә әsaslanan müәssisә
forması kimi qәbul edilmişdir.

Bәs, “capio” sözü hansı mәnanı verir?
Bilmәk o, qәdәr dә çәtin deyil – bu müasir
iqtisadiyyatın әn başlıca termini olan kapitalın
ulu babasıdır. Doğrudan da “capio” sözü әldә
etmәk, varis olmaq, әlinә almaq, tamamilә
özünә tabe etmәk, mәnimsәmәk, yiyәlәnmәk
mәnasını verir. İndi isә iki sözün – “manus” vә
“capio”nun mәnasını müqayisә edәk. Biz bu
sözlәrin fikir vә mәzmun oxşarlığını görürük:
istehsal etmәk vә toplamaq, işlәmәk (zәhmәt
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çәkmәk) vә mәnimsәmәk (yiyәlәnmәk). Buna
görә dә “mancepts” sözü sahibkar – öz әllәri
ilә öz әmәyilә, yalnız әzmkarlığı (inadkarlığı
ilә) deyil, hәm dә bicliyi vә diribaşlığı (zi rәk -
liyi) ilә kapital qazanan insan başa düşülür.

Öyrәtmәk mәharәti. Alman tarixçisi
İ.Sayd müasir menecment terminin gözlә nil -
mәyәn vә maraqlı şәrhini vermişdir. O, bu
sözün etimologiyasını italyan sözü olan
maneggiare – atların idarә edilmәsi bacarığı
sözü ilә izah edir [7, s.219]. Bәs nә üçün at?
İlk baxışda bu iki söz arasında sanki, heç bir
әlaqә yoxdur. Bir tәrәfdәn o sahibkar vә
kapitalistdir, digәr tәrәfdәn isә mәharәtli
(bacarıqlı) at sürәndir (çapandır). Onlar ara -
sında ümumi olan nәdir? Söz, ancaq sәslәnmә -
sinә görә oxşar olsa da tamamilә fәrqlidir, az
qala bir birinin әksidir. Ancaq, nәticә çıxar -
mağa tәlәsmәk lazım deyil.

İngilis sözü olan “mange” sadәcә olaraq
idarәetmәk mәnasını yox, hәmdә yolunu
tapmaq; sadәcә olaraq rәhbәrlik yox, hәmdә
müvәffәq olmaq (bacarmaq) mәnasını verir.
Başqa sözlә “alında tәr” başa salmaq yox,
biclik (fәnd) işlәtmәk, fürsәti gözlәmәk (әlve -
rişli ani tutmaq), digәrlәrin ram etmәk vә ya
sakitlәşdirmәkdir. Atı idarәetmәk bacarığı
özünü “gәlәcәkdә onun sәrbәst olduğu zaman
müәyyәn hәrәkәtlәri bәzi şәraitlәrdә tamamilә
sәrbәst icra etmәsindә” ifadә edir. İdarәetmә,
bu mәharәt (bacarıq), istedad vә elmin qarşı -
lıqlı tәsirinin mәhsuludur. Onun vәzifә lә rindәn
bi rincisi, insanları stimullaşdırmaq vә istiq a -
mәt lәn dirmәkdir ki, onlar tapşırılmış işlәr çәr -
çi vәsindә hәrәkәt etsinlәr. Eyni zamanda bu
işdә onlar bütün qarşılıqlı әlaqәlәri, konkret
situa siyaların sәbәb vә nәticәlәrini dәrk et sin -
lәr. İkin cisi, isә tәşkilat daxilindәki bütün in -
san  ların fәaliyyәtini әlәqәlәndirsinlәr [7, s.29]. 

Könüllü tabe olmaq, motivasiya. Şübhә -
siz ki, atın idarә edilmәsi vә heyәtin idarә
edilmәsi fәrqli anlayışlardır. Lakin, o qәdәrdә
yox, çünki bir mәharәt (bacarıq) kimi idarәet -
mәnin spesifikliyini müәyyәn edәn ümumi
cәhәtlәri görmәmәzliyә vurmaq mümkün
deyildir. Necә adlandırılmasından (bacarıq vә
ya biclik) asılı olmayaraq mәhz bu mәharәt

hiss olunmadan, insanların özlәrinә qarşı
tәzyiq vә güc göstәrilmәsin his etmәdәn
hәrәkәtlәrinin tәnzimlәnmәsinin mahiyyәtini
özündә әks etdirir. Başqa sözlә desәk, tabeçi -
likdә olan ona tapşırılmış işlәri icra edәrkәn
özünü elә aparmalıdır ki, guya o, bu işlәri öz
istәyi vә tәşәbbüsü ilә edir. Menecerin mәharә -
tinin başlıca şәrti, incәliyi insanları könüllü
olaraq tabeçiliyә motivlәşdirmәk vә maraqlan -
dırmaqdır. 

Əgәr siz insanları mәcbur edirsiniz vә
onların hisslәri ilә manipulyasiya edirsinizsә,
başqa sözlә “qamçı vә qoğal” metodu ilә
hәrәkәt edirsinizsә, onda bu menecment olmur.
Bunu idarәetmә, rәhbәrlik vә yaxud başqa nә
istәyirsiniz adlandırın, ancaq bunun menecer
mәharәti ilә heç bir ümumi әlaqәsi yoxdur.
Atla da müxtәlif cür davranmaq olar. (Mәsә -
lәn, müqavimәt göstәrәndә onu ağır arabaya
qoş, ya da ki, onu qamçıla, şallaqla). Lakin,
bunun at çapmaq mәharәti ilә heç bir ümumi
әlaqәsi yoxdur. 

Belәliklә, atın idarә edilmәsi mәharәtini vә
insanların idarә edilmәsi mәharәtini son dәrә -
cәdә müxtәlif formalarda başa düşmәk olar. 

Mәsәlәn, bu kobud şәkildә qısnamaqla,
yaxud qabarıq şәkildә yaltaqlanmaqdan
başlamış onlara (idarәetmә obyektlәrin) heç
bir şәkildә әl-qollarının bağlanmasını hiss
etdirmәdәn incәliklә stimullaşdırmağa qәdәr,
vә ya başqalarının әmrlәrini özlәrinin xüsusi
vәzifәlәri kimi etmәlәrinә qәdәr müxtәlif
çalarlı hәrәkәtlәr ola bilәr.

Uğurun görünmәyәn, sezilmәyәn
amillәri. Böyük Alman sosioloqu Maks Veber
vaxtı ilә yazırdı ki, kapitalizm yarandıqdan
sonra menecerin fәaliyyәt vә funksiyalar
dәyişdi. İlkin kapital yığımı dövründә
sahibkarın uğuru onun işә qoyduğu kapitalın
ölçüsündәn, ixtisaslı kadrların sayından vә әn
başlıcası isә müasir texnika vә texnologiyadan
asılı idi. Onlar biznesin uğur qazanmasının
tәqribәn 80%-i tәmin edirdi. Lakin tәdricәn
işin uğur qazanması daha güclü şәkildә
sahibkarın bazarda manevr etmәk (hiylә
işlәtmәk), mәhsulu әlverişli qiymәtә satmaq,
marketinqi bilmәk, rәqiblәri üstәlәmәk,
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әlverişli tәdarükçü vә müştәrilәri tapmaq
bacarığından asılı oldu. Qısasını söylәsәk,
qazanılan uğurlar özündә istehlakçıların psixo -
logiyasını, onların göstәrişlәrini, motivlәrini vә
onların üstünlük verdiklәri amillәri özündә
birlәşdirәn gözlә görünmәyәn labirintdә ma -
nevr etmәk, hiylә işlәtmәk vә zirәklik göstәr -
mәklә müәyyәn edilirdi.  

Tәşkilatda heyәtin tәrkibindә baş verәn bir
çox neqativ davranışların – pis işlәrin, әmәk
vә texnoloji intizamın pozulmasının vә s.
әsasını işçilәrin duyğu vә fikirlәri onların
problemlәri, insanların daxili alәmi tәşkil edir.
Tabeçiliyinizdә olan işçilәrin davranışlarını
dәyişmәk istәyirsinzә onda onların daxili
alәminә nüfuz etmәyә çalışın. Qәrb ölkәlә -
rindә әmәk mәhsuldarlığının artırılmasında
insan amilindәn istifadә edilmәsini vә onun
praktikada rolunu artıq çoxdan dәrk etmişlәr.
Vaxtı ilә H.Ford öz biznesini qurarkәn belә bir
ideyanı irәli sürmüşdü ki, “hәr kәsi әmәk haqqı
ilә elә tәmin etmәk lazımdır ki, onun hәyat
sәviyyәsinin göstәricilәri cәmiyyәtә göstәrdiyi
xidmәtin sәviyyәsinә tam uyğun gәlsin”.

H.Ford XX әsrin әvvәllәrindә әmәk
mәhsuldarlığını yüksәltmәk üçün mühәndis
yeniliklәri ilә bәrabәr işçilәrin maddi vә
mәnәvi cәhәtdәn hәvәslәndirilmәsi zәruriliyini
dә dәrk etmişdi. Belәliklә XX әsrin 30-cu
illәrindә ABŞ-da “insan münasibәtlәri” doktri -
nası yarandı. İşçilәrin şәxsiyyәtini inkar edәrәk
sәrt vә formal әmәk tәşkilinә әsaslanan teylo -
rizmi әvәz edәn “insan münasibәtlәri” ideolo -
giyası eyni zamanda istehsal vә sosial aspektdә
öz müsbәt nәticәlәrini göstәrdi. Hal-hazırda
“heyәtin idarә edilmәsi” funksiyası komanda-
nәzarәt kompleksinә nisbәtәn daha genişdir.
Hәr yerdә istehsal münasiblәrinin humanistlәş -
dirilmәsi meyli müşahidә olunur ki, bu da eyni
zamanda neqativ tәsir metodla rından imtina
edilmәsini nәzәrdә tutur. Belә olduqda rәhbә -
rin işgüzar münasibәtlәri qur maq qabiliyyә -
tinә, psixoloji mühiti tәnzim etmәk bacarığına
menecerin müasir peşәyә yiyәlәnmәsinin baş -
lıca amillәrindәn biri kimi baxmaq lazımdır. 

Menecerin psixoloji cәhәtdәn sәlahiyyәtli
olması şәxsin (fәrdin) özünü qiymәtlәndirmәsi

vә tәkmillәşdirmәsi üçün zәruri biliyi olması
vә buna cәhd etmәsi ilә; işçilәrlә ünsiyyәt qur -
maq üçün zәruri bilik vә vәrdişlәr kompleksinә
yiyәlәnmәsi ilә; tabeçilikdә onları tәrbiyә
etmәk üçün psixo-pedaqoji sәlahiyyәtliklә;
kollektivin fәaliyyәt göstәri ci lәrinin psixoloji
qanunauyğunluqlarını bilmәsi ilә bağlıdır.

Tәşkilatın rәhbәri çalışmalıdır ki, işçilәrdә
müәyyәn mәqsәd vә motivasiya yaratsın. Eyni
zamanda rәhbәr çalışmalıdır ki bunlara nail
olunması tәşkilatın mәnafeyinә cavab versin
vә әmәkdaşları özgәnin malı olmaq hissindәn
azad etsin. Buna görә dә tәşkilat işçilәrinә
kömәk etmәli, onlara şәxsәn diqqәt yetirmәli,
onlara olan tәzyiqlәri azaltmaq vә belәliklә dә
onları prosesә cәlb edәrәk öz mәqsәdinә
xidmәt etmәyә sövq etmәlidir. Belә olduqda
müxtәlif növ hәvәslәndirmәlәrin bir-birini
qarşılıqlı surәtdә әvәz etmәsi prinsipi reallaşır.
Başqa formada ifadә etsәk işçilәrin maddi
hәvәslәndirilmәsindәn çox mәnәvi hәvәslәn -
dirilmәsinә üstünlük verilir. Bir çox hallarda
bu növ mükafatlandırma adi pul tәltifatına
nisbәtәn daha sәmәrәli olur.

Hәmçinin “vaxtla mükafatlandırma”da
mümkündür, başqa sözlә әmәkdaşa iş gününü
istәdiyi vaxtda başlamaq vә qurtarmaq imkanı
vermәklә çevik iş qrafiki yaratmaq müm kün dür.
Bununla da ona etibar edildiyi, onun in ti zamlı
olduğuna müdiriyyәtin inandığı gös tә  rilir,
hәmçinin әmәk prosesinin deter mi nist  lәş -
dirilmәsi – bütün hadisәlәrin qanu nauyğunluğu
vә sәbәbiyyәt әlaqәsindәn asılı olduğu ilә
әlaqәdar olan psixoloji gәrginliyi aradan qaldırır.

Praktikada psixoloji tәsir üç әsas mexa -
nizmin – inandırma, beyinә yeritmә vә mәc -
bur  etmәnin üzvü şәkildә әlaqәlәndirildiyi
halda sәmәrәli olur.

İdarәetmә üsulları tәşkilat işçilәri ara sın -
dakı, hәmçinin әmәk kollektiv daxilindә
yaran  mış qarşılıqlı münasibәtlәrdәn asılıdır.
Bu münasibәtlәrin üç әsas tipini fәrqlәndirmәk
lazımdır:

- Passiv vә sözsüz tabeçilik şәraitindә
rәhbәrlik. Belә şәraitdә әmәkdaşların
davra nışı ciddi şәkildә reqlanmetlәşdirilir,
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şәxsin (fәrdin) fәallığı vә müsbәt cәhәtlәri
inkar edilir, kollektivә nisbi müstәqillik
verilir. İdarәçilik funksiyaları tabeçilikdә
olanlara verilmir. Bu simasızlaşdırılmış
formal bürokratik rәhbәrlik üslübudur;

- Tәsir metodunun seçkili olmasını nәzәrdә
tutan idarәetmә. Mәsәlәn bir fәaliyyәt
sferasında sözsüz tabeçilik tәlәb olunur ki,
burada da mәcbur etmә metodlarından
istifadә olunur. Əgәr hәll edilәn mәsәlәnin
sәviyyәsi müstәqil tәşәbbüs vә yaradıcılıq
tәlәb edirsә bu zaman idarәçilik funk siya -
la rının bir hissәsi kollektivә verilir vә bu -
nunla da özünü dәrketmә elementlәri tәtbiq
tәtbiq edilir.

Bundan başqa qarışıq rәhbәrlik tipi dә
mövcuddur.

- Rәhbәrlin vәzifәsi әsas mәqsәdi dәqiq
müәyyәnlәşdirmәkdәn vә iş üçün zәruri
şәrait yaratmaqdan ibarәtdir. Rәhbәr
subyekt kimi (öz-özünә idarә olunan
sistem kimi) kollektivә, şәxsә aiddir. Belә
şәraitdә әsas tәsir üsulu inandırmadır.
Lakin bu ayrı-ayrı hallarda beyninә
yeritmә vә tәşkiletmә (mәcburetmә)
xarakterli elementlәri dә istisna etmir. 

Belәliklә rәhbәrin әmәkdaşlara tәsir
göstәrmәsi iki әsas nәticәyә - ruhlandırmaya
vә mәyusetmәyә gәtirib çıxarır.        

Menecer – muzdlu işçi. Sahibkar – bu
xüsusi mülkiyyәtçi, kapital sahibidir. Nә qәdәr
ki, firma o qәdәr dә böyük deyilsә iqtisadi,
texniki vә xüsusilә dә idarәçilik mәsәlәlәri ilә
o, özü şәxsәn mәşğul olur. Lakin, tәşkilatın
miqyası böyüdükcә ona peşәkar kömәkçilәr
lazımdır. Menecer – bu kapitalistin kom -
panyonu yox, muzdlu işçidir. Onu sahibkarın
o qәdәr dә uğurla yerinә yetirә bilmәdiyi
işlәrdә sınaqdan çıxarırlar. İnsanlara mәharәtlә
rәhbәrlik etmәk, onları motivlәşdirmәk vә
maraqlandırmaq bacarığı menecerin әn ümdә
peşә öhdәliklәrindәndir. 

Daha geniş vә mükәmmәl anlamda me ne -
cer dedikdә iqtisadiyyatın idarә edilmәsi sa hә -
sindә hüquqi vә digәr mәsәlәlәrdә bilikli vә

sә riştәli olan mütәxәssis nәzәrdә tutulur.
Bütün ehtiyatlardan daha effektli istifadә
edilmәsi üçün menecerin әsas vәzifәsi mәq -
sәd yönlü axtarış aparmaq, fasilәsiz tәhsil sis -
te mini tәmin etmәk vә işlәri düzgün tәşkil
etmәkdir.

İnsan mürәkkәb vә tәlәbatları sonsuz
mәxluq olduğundan rәhbәr işçilәri maksimum
dәrәcәdә anlamağa çalışmalı, onun istәk vә
maraqlarını nәzәrә almalıdır. Mәlumdur ki,
neqativ möhkәmlәtmә hakimiyyәt verilmiş
adamlar tәrәfindәn çoxdan tәtbiq olunur. Belә
yanaşma adamların tәnqid vә cәzadan qaçmaq
cәhdlәrinә әsaslanır ki, bu da onların dav ra nı -
şını dәyişir. Lakin, o, da bir hәqiqәtdir ki, insan
var gücü ilә kötәk altında deyil, ona real
qazanc imkanı olduqda işlәyir. Neqativ çalar -
lar isә onun әlini işdәn soyudur, nәticәdә hәr
iki tәrәf ruhdan düşür. 

İşçinin әmәk fәaliyyәtinin müsbәt cәhәt -
lәrini aşkarlayıb onu hәvәslәndirmәk vә hәr
vәchlә müdafiә etmәk daha doğru üsuldur. 

Bu zaman menecer işçinin işә can
yandırmasını müәyyәn etmәyә vә mükafat lan -
dır maya xüsusi әmәk sәrf edir.

Menecmentdә liderlik. Nadir idarәetmә
mәharәti olan liderlik M.Vudkok vә
D.Frantsisә görә insan vә digәr resurslardan
müәyyәn nәticә әldә etmәk üçün istifadә
etmәk qabiliyyәtidir. 

Liderliyә müasir yanaşmalar idarәetmә
üslubunun tabeçilikdә olan konkret işçiyә
uyğun olaraq dәyişdirilmәsindәn ibarәtdir. Bu
zaman hәmin şәxslә münasibәtdә mәndәn
hansı idarәetmә üslubu tәlәb olunur sualına
cavab vermәk lazımdır. Menecment nәzә -
riyyәlәrinә görә yaxşı menecer mürәkkәb
situasiyalarda idarәetmәyә olan tәlәblәri
öyrәnir vә onlara müvafiq olan idarәetmә üslu -
bunu hәyata keçirir. İdarәetmә davranışın
göstәriş vermәk, şöhrәtlәndirmәk, idarәetmәdә
iştirak vә sәlahiyyәtlәri ötürmәk kimi üslubla -
rını fәrqlәndirmәk lazımdır. 

Göstәriş vermәk üslubunda rәhbәr mәsәlә -
lәrin hәllini diqqәtlә izlәyir, tәlimatlar verir,
baş verәn hadisәlәri detallarına qәdәr әtraflı
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öyrәnir. Tәlәbata cavab vermәyәn iş tezliklә
aşkar edilir vә mәsul şәxslәrә göstәrişlәr
verilir. Lider öz istәdiyini dәqiq izah edir vә
şәxsi ustalığını artırmağa fikrin verәrәk işin
yaxşılaşdırılmasını tәlәb edir. Belә üslubu işi
bilmәyәn vә öyrәnmәk istәmәyәn şәxslәrә vә
qruplara qarşı tәtbiq etmәk daha yaxşıdır. Yeni
işçilәrә, yaxud da “perspek tivsiz” bölmәlәrә
bu cür yanaşma özünü doğruludur.
“Perspektivsiz” dedikdә müәyyәn tәcrü bәsi
olsa da, köhnә düşüncәni dәyiş dirmәyә qadir
olmayan kadrlar nәzәrdә tutulur. 

Şöhrәtlәndirmә üslubunda lider tәşәb büs -
kar kimi çıxış edir. O, cari işlәr üzrә göstәriş,
tәlimat vermәkdә vә nәzarәtdә çox fәal olur.
Ünsiyyәt әn vacib element olduğundan lider
insanlarla tanışlığı vә әlaqәlәri genişlәn -
dirmәyә cәhd edir. İşçilәrin birbaşa iştirakı ilә
nümunәvi iş formalaşır vә bu işә uyğun
konkret mәsәlәlәr müzakirә olunur vә tәşkilat
üzrә bütün işlәr әlaqәlәndirilir.

Belә üslub az-çox işә uyğunlaşmış,
müәyyәn vәrdişlәri әxz etmiş, tam peşә -
karlaşmış şәxslәrә vә qruplara tәtbiq edildikdә
özünü doğruldur. Adәtәn belә qrupların üzvlәri
öyrәnmәyә cәhd etmәklә bәrabәr öz
üzәrlәrindә daha çox işlәmәlidirlәr. Bu cür
yanaşma keyfiyyәt vә әmәk mәhsuldarlığı
problemlәrini hәll etmәyi bacarmayan qruplara
münasibәtdә dә özünü doğruldur. Rәhbәr
tәrәfindәn nәzarәtin vә tәlimatların olması
işçilәrin qabiliyyәtini artırır.

Siz hәr kәsә öz vaxtınızı sәrf etdikdә; ümu -
mi maraqlar gözlәdikdә; fәrdi xarakterlәrlә
qiymәt verdikdә; tabeçilikdә olanlarla intensiv
ünsiyyәtә can atdıqda; әldә edilmiş yüksәk
nәticәlәrә görә qürur hissini yaydıqda; zәruri
hallarda әmrlәr verdikdә; işin müәyyәn edil -
miş nümunәsi işә uyğunluğunu izlәdikdә; nü -
mu nәvi işi saxlamaq üçün lazım gәldikdә cәza
tәtbiq etdikdә; pozitiv davranışı mü ka fat -
landırdıqda yaxşı nәticәlәr әldә edә bilәrsiniz.

İdarәetmәdә iştirak etmәk. Bu üslubla
rәhbәr qrupların mәnәvi durumunu yax şı laş -
dırmağa çalışır, şәxsi münasibәtlәrin ink i şa -
fında fәallıq göstәrir, işçilәrdә әlaqәlilik hissini
hәvәslәndirir, insanlarda öz problemlәrini özü

hәll etmәk cәhdlәr formalaşdırır vә әmrlәr
minimum sayda olur. Lakin lazım gәldikdә
rәhbәr müvafiq әmrlәr verir. Bütün zәruri
mәsәlәlәr işçilәrә hәrtәrәfli izah olunur,
tәşkilatın işindә daha çox payı olan işçilәrin
lider hәvәslәndirir. Belә üslub baza vәrdiş lә -
rin dәn әlavә son dәrәcәdә yüksәk peşәkarlığa
malik olan işçilәrә vә qruplara yanaşmada
özünü doğruldur. Belә kollektivlәrin inkişafı
iş prosesindә mәsuliyyәt artırılması vә kol -
lektiv pozitiv mühitin qorunması ilә bağlıdır.

Sәlahiyyәtlәrin ötürülmәsi. Lider axırıncı
şans (ehtiyat) kimi çıxış edir. Yerinә yetirilәn
işin әsas hissәsinә qrupun ayrı-ayrı üzvlәri
nәzarәt edir. Onların sәlahiyyәtinә gündәlik
nәzarәt vә yoxlamalar aiddir. Bu cür üslub
peşә karlıq sәviyyәsi yüksәk olan vә öz güc lә -
rini faydalı işlәrә sәrf etmәyә can atan şәxslәrә
vә qrupla yanaşmada tәtbiq olunur. Belә
şәraitdә idarәetmә öz tәşkilatına mәsuliyyәtlә
yanaşan vә pozitiv münasibәtli adamlar
tәrәfindәn hәyata keçirilir. Bu cür rәhbәrliyә
xas olan üsluba aşağıdakıları aid edirlәr:

- mәqsәdlәrin aydınlaşdırılması vә razılıq
әldә edilmәsi;

- sizdәn xahiş etsәlәr kömәk edilmәsi;

- başqalarının işinә qarışmaqdan çәkinmәk;

- xahişlәrә ciddi reaksiya vermәk; 

Qeyd etmәk lazımdır ki, yaxşı lider qrupun
yüksәk sәviyyәli mәsuliyyәt vә sәriştәlik isti -
qa mәtindә inkişafına kömәk edir. Praktiki ola -
raq daha yüksәk yetkinlik sәviyyәsinә çatmaq
üçün bütün qruplara kömәk etmәk vә onları
motivasiya etmәk mümkündür. Nәzarәt vә tә -
li matları azaltmaqla qrup üzvlәrinin davra nı -
şı nı izlәmәk lazımdır ki, onlar özlәrindә
mә suliyyәt hiss etsinlәr vә işlәrini yaxşı icra
etsinlәr.

Liderin qәbul etdiyi üslub bir sıra amil lәr -
dәn asılı olsa da onun üçün şәxsi bütövlüyü
qorumaq vacibdir vә o, özünü hәmişә hamı
üçün “yaxşı adam” çevirmәlidir.

İşçi qrupunda liderin başlıca funksiyası öz
fәrdi üzvlәrinin güclü tәrәflәri haqda ümumi
bilik әldә etmәkdir. Buna görә dә yeni vәzifә
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vә tәlәblәr meydana çıxdıqda lider dәyişә bilәr.
Dar düşüncәli rәhbәr öz rәhbәrlik vә nәzarәt
imkanlarından әl çәkmәk xatirinә belә müsbәt
prosesi lәngidә bilәr. Ona görә dә formal
rәhbәr öz hüquq vә vәzifәlәrini bir hissәsindәn
imtina etmәklә işә daha çox fayda verә bilәr.  

Yoxsa (bәlkә) “buyruq qulu” olan oğlan.
Qәrbdә geniş şöhrәt qazanmış “Menecment vә
Makiavelli” adlı kitabında Entoni Djey bizi
maraqlandıran anlayışın әhәmiyyәti haqqında
son dәrәcәdә maraqlı şәrh sәrgilәyir. [9, s.81-83].

Amerikalı sosioloqun mülahizәlәrinә görә
“menecer” sözü özündә tәhqiredici, alçaldıcı
çalarları ifadә edir. Belә ki, bu sözdә belә bir
fikir ifadә olunur ki, menecer mülkiyyәtçinin
tәyin etdiyi o şәxsdir ki, mülkiyyәtçinin orada
olmadığı zaman hәr hansı bir işi yerinә yetirir.
İlkin kapital yığımı vaxtlarında menecerlәri
“buyruq qulu olan oğlan” kimi kapitalistin
“müavini” statusunda qәbul edirdilәr.

Lakin, “direktor” dedikdә isә әksinә döv -
lәtli vә hörmәtli bir adam tәәssüratı yaranırdı.
Hәtta “fәhlә” sözü daha şәrәfli, “menecer”isә
tәhdidedici kimi qәbul edilirdi. Əslindә,

“menecer” nәzarәtçi (gözәtçi) vә ya usta
sözlәrinin daha yumşaq ifadәsidir. Əgәr köhnә
fabrik sistemini (manufakturanı) xatırlasaq
yada düşәcәk ki, usta istehsal prosesinin tam
hakimiyyәtli sahibi idi. O, işçilәrin işdәn azad
vә işә qәbul edirdi, istehsal (hasilat) normasını
müәyyәlәşdirirdi, fәhlәlәri cәzalandırır (o,
cümlәdәn әllә vurmaqdan istifadә etmәklә) vә
mükafatlandırırdı. Göründüyü kimi bu sözdә
şübhәsiz ki, tәhdidedici notlar da (mәqamlar
da) var idi.

E.Djeyin mülahizәlәrinә görә “menecer”
sözünün mәnşәyi çox qәdim zamanlara tәsadüf
edir. O dövrlәrdә şaxta vә ya mis әritmә
zavodunun mülkiyyәtçisi bütün yerlәrdәn
işlәrә eyni vaxtda müdaxilә edә bilmirdi, başqa
sözlә özlüyündә sadә olan istehsal prosesinә
şәxsәn nәzarәt edә bilmirdi. Buna görә dә o
orada olmadığı vaxtda işlәrә rәhbәrlik etmәk
üçün muzdla kömәkçi tuturdu. Hәmin dövr -
lәrdә menecerlәri hәtta fәhlәlәrin içәrisindәn
cәlb edirdilәr vә hәmin vaxta qәdrә iş verәnin
(mülkiyyәtçinin, sahibkarın) yerinә yetirdiyi
әn xoşagәlmәz işlәri onlara tapşırırdılar.
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ABSTRACT

This article provides a historical analysis of the origin and evolution of the term "management,"
exploring various conceptual approaches to governance. Starting from antiquity, the author
categorizes management methods into two main directions: "democratic/demagogic"
communication involving free citizens, and "despotic" management based on physical coercion.
The study emphasizes that genuine management inherently involves guiding people through
voluntary motivation and psychological influence rather than force. It thoroughly examines the
status of the modern manager as a hired employee, the transition from Taylorism to the "human
relations" doctrine, and distinct leadership styles (directing, coaching, supporting, and delegating).
Ultimately, the article argues that successful management relies on understanding employees' inner
world, prioritizing moral and psychological motivation over mere material incentives, and
implementing flexible leadership methods.
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ГЕНЕЗИС ПОДХОДОВ К ТЕРМИНУ «МЕНЕДЖМЕНТ»

РЕЗЮМЕ

В данной статье в историческом аспекте анализируются происхождение, эволюция
термина «менеджмент» и различные концептуальные подходы к управлению. Автор
рассматривает методы управления, начиная с античной эпохи, разделяя их на «демокра -
тическое/демагогическое» взаимодействие со свободными гражданами и «деспотическое»
управление, основанное на принуждении. Подчеркивается, что суть истинного менеджмента
заключается в регулировании действий людей без давления, через добровольную мотивацию
и психологическое воздействие. В исследовании подробно рассматриваются статус
современного менеджера, как наёмного работника, переход от тейлоризма к доктрине
«человеческих отношений», а также различные стили лидерства (директивный, настав -
нический, партисипативный и делегирующий). Подводя итоги, автор обосновывает, что
ключевым фактором успешного менеджмента в современную эпоху является понимание
внутреннего мира сотрудников, акцент на моральном стимулировании наряду с материаль -
ным и применение гибких методов руководства.

Ключевые слова: менеджмент, демогогия, деспотизм, педагог и лидер, предприни -
матель и менеджер, педагогическое мастерство
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Введение

В современной международной по ли ти -
ке религия всё реже выступает в качестве
автономного источника конфликта и всё ча -
ще функционирует как символический,
идео логический и политико-коммуни ка -
ционный ресурс. Особенно отчётливо это
проявляется на Ближнем Востоке, где
исламский фактор используется для леги -
ти мации власти, мобилизации сторонников,
делегитимации противников, объяснения
внешнего давления, оправдания силовых
действий и конструирования коллективной
идентичности. В результате реальные при -
чи ны конфликтов - борьба за власть, тер -
риторию, коммуникации, ресурсы, влияние,
безопасность и контроль над регио наль -
ными траекториями развития переводятся
в язык религиозной идентичности, сакра -
ли зуются и приобретают более эмо цио -
наль но насыщенное политическое зву чание
[3, c. 12-26; 13, c. 4-9].

Это обстоятельство имеет прин ци -
пиаль  ное значение для политологического
анализа. Когда конфликт описывается
исклю  чительно как религиозный, иссле до -
ва тель рискует принять форму поли ти чес -
кого дискурса за сущность самого
про    цесса. Между тем во многих ближ не -
восточных кризисах религиозная риторика
не столько создаёт конфликт, сколько
оформ ляет его, придаёт ему моральный
смысл, мобилизует сторонников и рас ши -
ряет пространство политической ле ги ти -
мации. Иными словами, исламский фактор
зачастую выступает не первичным источ -
ником насилия, а медиатором между
геополитическим интересом и массовым
восприятием. Через него элиты переводят
сложные вопросы безопасности и влияния
в понятные обществу категории веры, дос -
тоинства, сопротивления, спра вед ли вости,
угрозы и исторической миссии [7, c.10-22].

Именно в этом контексте сирийское и
иранское направления представляют осо -
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бую аналитическую ценность. В обоих
случаях ислам фигурирует не столько как
подлинная причина конфликта, сколько как
средство его интерпретации, сим во ли чес -
кого оформления и политической мо би ли -
за ции. Однако если в прежний период
сирийско-иранское взаимодействие нередко
трактовалось как выражение устойчивой
конфессионально-идеологической общ -
ности, то новая региональная обстановка,
сложившаяся после падения режима
Башара Асада и последующей военной эс -
ка лации вокруг Ирана, требует более стро -
гого пересмотра этой схемы. Падение
Дамаска в декабре 2024 года, бегство
Б.Асада в Россию и последующий отказ но -
во го сирийского руководства ав то ма ти -
чески втягиваться в войну на стороне
Тегерана существенно изменили смысл
прежних интерпретаций [9, c. 8-15; 16].

В прежней аналитической оптике
сирийско-иранский союз часто объяснялся
через категорию «оси сопротивления», че -
рез риторику антизападной и анти израильс -
кой солидарности, через апелля цию к
защите святынь, религиозных мень  шинств
и «региональной самостоя тель ности».
Одна ко последующие события выявили
огра ниченность такого объяс не ния. Исчез -
новение прежней власти в Дамаске не
привело к автоматическому сохранению
прежней модели кон фес сио наль но-полити -
ческой солидарности. Напро   тив, новый
сирийский центр власти стал выстраивать
линию поведения, исходя прежде всего из
государственных интере сов, задач
восстановления, внутренней стабилизации
и недопущения втягивания страны в
очередную разрушительную региональную
войну [9, c. 27-28].

С другой стороны, иранское направ ле -
ние показывает, что исламский фактор
сохраняет значительную функ цио наль ность
даже тогда, когда его кон фес сио наль но-
интеграционный потенциал оказывается
ограниченным. Для Ирана исламская ри то -
рика остаётся важнейшим ресурсом внут -

рен ней консолидации, объяснения внеш  него
давления, поддержания режима леги тим -
ности и представления внеш не   по литичес -
кого курса как борьбы за достоин ство,
суверенитет и сопротивление внеш нему
диктату. В этом проявляется двой ственная
природа исламского фактора: он может
быть слабым как реальная основа устой -
чивого межгосударственного един ства, но
сильным как язык легитимации, мобили -
зации и символического оправ дания [21, c.
83-130].

Цель данной статьи состоит в том,
чтобы проанализировать исламский фактор
в современной ближневосточной динамике
не как самостоятельную религиозную
причину конфликтов, а как инструмент
поли тической легитимации и геопо ли ти -
ческого воздействия. Для этого в статье
рассматриваются сирийский кейс, транс -
фор мация сирийско-иранской конфи гу ра -
ции после падения режима Асада, иранская
модель использования исламской риторики,
военная эскалация 2026 года и более ши ро -
кий теоретический вопрос о соотношении
религиозного дискурса, государственной
стратегии и международной безопасности. 

Теоретико-методологическая рамка:
религия, секьюритизация и

политическая инструментализация

Для анализа исламского фактора в
ближневосточной политике необходимо
отказаться от двух крайностей. Первая
крайность заключается в редукции всех
региональных конфликтов к религии и
конфессиональной идентичности. В таком
случае сложные процессы борьбы за
власть, безопасность, региональное лидер -
ство, коммуникации и ресурсы объяс ня ют -
с я чрезмерно упрощённо - как следствие
«вечной» религиозной вражды. Вторая
крайность, напротив, состоит в полном
игнорировании религии как значимого по -
ли тического ресурса. В этом случае иссле -
дователь недооценивает роль символов,
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сакральной памяти, идентичности и мо -
ральной мобилизации в реальной политике. 

Более продуктивным представляется
подход, в рамках которого религия рассмат -
ри вается как ресурс политической арти -
куляции, легитимации и секьюритизации.
В логике секьюритизации определённый
вопрос становится вопросом безопасности
не автоматически, а через дискурсивное
действие: политический актор представ -
ляет явление как экзистенциальную угрозу
и тем самым обосновывает необходимость
исключительных мер. На Ближнем Востоке
религиозный дискурс часто используется
именно таким образом. Противник пред -
став ляется не просто конкурентом, а
угрозой вере, святыням, идентичности,
достоинству или исторической миссии. В
результате политический конфликт полу -
чает морально-сакральное измерение. [4,
c.119-146]

Инструментализация религии означает
не отрицание её общественной значимости,
а использование религиозных символов,
терминов и идентичностей в целях, выхо -
дя щих за рамки собственно духовной сфе -
ры. Когда исламский фактор при  ме няется
для мобилизации населения, оправ да ния
военного присутствия, делеги тимации оп -
по нентов или расширения внешне по ли ти -
чес кого влияния, он превращается в
по  литический инструмент. При этом его
эффективность обусловлена тем, что ре ли -
гиоз ный язык обладает высокой эмо цио наль -
 ной и нормативной силой. Он поз во ляет
представить геополитический инте рес как
моральный долг, стра те ги чес кий расчёт как
защиту веры, а союз ни чес кие обязательства
как проявление ци ви лизационной солидар -
ности [19, c.19-28]

В ближневосточной политике этот
механизм проявляется особенно ярко по
нескольким причинам. Во-первых, религия
исторически занимает значительное место
в социальной и политической иден тич нос -
ти региона. Во-вторых, госу дар ствен ные

границы, конфессиональные сооб   щества и
внешнеполитические ориен тации здесь
часто пересекаются, создавая слож ные поля
лояльности. В-третьих, внешние
вмешательства, войны, распад институтов
и гуманитарные кризисы уси ли вают пот -
ребность элит в мощных символи ческих
ресурсах легитимации. В-четвёртых, регио -
нальные державы исполь зуют религиозный
фактор как элемент конкуренции за
лидерство, влияние и статус [8, c.15-48].

Исламский фактор в этом контексте
может выполнять несколько функций.
Первая, легитимационная: власть или
движение обосновывает свой курс ссылкой
на исламские ценности, защиту святынь,
сопротивление несправедливости или
борьбу против внешнего диктата. Вторая,
мобилизационная: религиозная риторика
используется для привлечения сто рон ников,
оправдания жертв и усиления груп по вой
солидарности. Третья, де леги тимирующая:
противник представляется как враг
религии, агент внешних сил, угроза умме
или разрушитель сакрального порядка.
Четвёртая, геополитическая: религиозные
сети, институты, святыни и кон фес сио -
нальные группы становятся каналами влия -
ния. Пятая, интерпретационная: конфликт
объясняется обществу не через сложную
логику регионального баланса сил, а через
понятные символические категории. [19,
с.148-190]

Именно такая рамка позволяет более
корректно анализировать сирийско-иранс -
кую связку. Если рассматривать её только
через конфессиональный фактор, можно
прийти к выводу о прочной ценностной
солидарности. Однако если включить в
анализ стратегическую глубину, комму ни -
кационные коридоры, противостояние с
Израилем, роль негосударственных акторов
и внешних покровителей, становится
очевидно, что религиозная риторика была
лишь одним из слоёв более сложной
геополитической конструкции.
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Сирийский кейс: от риторики
ценностного единства к логике

стратегической опоры

На протяжении значительного периода
сирийско-иранские отношения часто опи -
сы вались в категориях «оси сопро тив -
ления», защиты «священных мест», борьбы
против внешнего доминирования и сох -
ранения политико-цивилизационной
субъект ности региона. В этой конструкции
сирийский режим представлялся не просто
союзником Ирана, а частью более широкой
архитектуры, якобы основанной на защите
религиозно-ценностной идентичности и
противостоянии внешнему принуждению.
Сама Сирия изображалась как ключевой
узел регионального сопротивления, сое ди -
няющий Иран, ливанскую «Хезболлу»,
палестинские движения и другие прои -
ранские сети. 

Однако более строгий поли то ло ги чес -
кий анализ показывает, что за данным
дискурсом скрывалась прежде всего
прагматическая логика. Сирия для Тегерана
имела ключевое значение как прост ран -
ственный коридор влияния в Леванте, как
элемент сдерживания Израиля, как свя зую -
щее звено с проиранскими силами в
регионе и как компонент стратегии стра -
тегической глубины. Иными словами, речь
шла не столько о защите исламских цен -
ностей как таковых, сколько о сохранении
благоприятной конфигурации региональ ного
баланса сил. Исламская и конфессио наль -
ная риторика придавала этой кон фи гурации
моральный смысл, но не являлась её
единственным или первичным основанием.

Особенно важно учитывать, что сирий -
ский режим Башара Асада сам по себе не
был теократическим проектом. Он опи -
рался на авторитарно-респуб ли кан скую,
баасистскую, силовую и кланово-инсти -
туциональную логику власти. Союз с Ира -
ном не превращал сирийское госу дарство в
религиозный режим, а скорее обеспечивал
ему военную, финансовую, дипломати -

ческую и организационную под держку в
условиях гражданской войны и внешнего
давления. Со стороны Ирана этот союз
также имел не только идеоло ги чес кий, но и
глубоко стратегический характер: контроль
над сирийским направлением позволял
Тегерану сохранять выход к Леванту,
поддерживать «Хезболлу», влиять на
палес тинскую повестку и создавать давле -
ние на Израиль [15, с.21-24].

Таким образом, прежняя сирийско-
иранская конфигурация была много слой -
ной. На верхнем уровне она оформлялась
языком сопротивления, защиты святынь и
конфессиональной солидарности. На
среднем уровне она функционировала как
военно-политический союз против общих
противников. На глубинном уровне она
была связана с вопросами выживания
режима, регионального баланса сил, конт -
роля над коммуникациями и конкуренции с
США, Израилем, Турцией и арабскими
монархиями Персидского залива. Именно
поэтому исламский фактор в сирийском
кейсе нельзя понимать как само доста точ -
ную основу союза; он был прежде всего
символическим языком, через который
стра тегическая зависимость и геополи ти -
чес кий расчёт представлялись как ценност -
ное единство.

Особенно наглядно это проявилось
после краха режима Башара Асада. В
декабре 2024 года сирийские повстанч ес -
кие силы заняли Дамаск, а сам Асад поки -
нул страну и получил убежище в России.
Уже после этого Тегеран начал искать
каналы связи с новым сирийским руко -
водством, стремясь предотвратить окон -
чательный переход Сирии во враж дебную
для себя траекторию. Тем самым был
фактически подтверждён не «цен ностный»,
а сугубо стратегический ха рактер прежнего
союза. Если бы прежняя модель действи -
тельно была основана на глубокой конфес -
сионально-идеологической общности, её
распад не произошёл бы столь быстро пос -
ле смены политического центра в Дамаске.
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Сирийский кейс показывает, что рели -
гиозная риторика способна долгое время
маскировать прагматическую природу
союза. Она создаёт видимость орга ни чес -
кого единства там, где фактически су -
ществуют взаимные зависимости, расчёты
и ситуативные интересы. Однако при
резком изменении политической структуры
именно прагматическая основа становится
очевидной. После падения режима Асада
старый дискурс «единого фронта сопро тив -
ления» уже не смог автоматически сохра -
нить прежнюю конфигурацию. Это
яв  ляет ся одним из ключевых доказательств
инструментального характера исламского
фактора.

Падение старой сирийской
конфигурации и пределы

конфессиональной риторики

Новая политическая реальность осо бен -
но отчётливо высветила ограниченность
прежней схемы, согласно которой
сирийско-иранское взаимодействие якобы
основывалось на устойчивом идео ло ги -
ческом и религиозном единстве. Если бы
данная конструкция действительно обла да -
ла самостоятельной ценностной проч -
ностью, то после смены власти в Дамаске
можно было бы ожидать хотя бы час тич -
ного сохранения прежней модели соли дар -
ности. Однако произошло обратное. Новое
сирийское руководство стало выст раи  вать
политическую линию не как продолжение
иранской региональной стра тегии, а как
самостоятельный курс, ориен ти рованный
на восстановление госу дар ственности,
предотвращение новой войны и ми ни -
мизацию внешних зависимостей.

В марте 2026 года новый сирийский
президент Ахмед аш-Шараа прямо заявил,
что Сирия не намерена участвовать в про -
дол жающемся конфликте против Ирана,
если только сама не подвергнется агрессии.
Этот шаг имел принципиальное значение:
он продемонстрировал, что в условиях

смены политического центра принятия
решений на первый план вышли госу дар -
ственные интересы, соображения выжи ва -
ния и восстановления страны, а не
ри торика надгосударственной кон фес сио -
нальной солидарности. Иначе говоря,
Сирия перестала играть роль «авто ма ти -
ческого продолжения» иранской регио наль -
ной стратегии [16].

Этот момент важен не только для
анализа Сирии, но и для более широкой
теории политической инструментализации
религии. Он показывает, что кон фес сио -
наль ный дискурс способен быть устой -
чивым лишь тогда, когда он подкреплён
институтами, материальными ресурсами,
силовой инфраструктурой и политической
выгодой. Когда эти основания исчезают
или трансформируются, сам по себе рели -
гиоз ный язык не может удержать прежний
союз. Поэтому неправильно рассматривать
конфессиональную риторику как самостоя -
тель ную гарантию политической лояль -
ности. 

Падение старой сирийской кон фи гу -
рации выявило и другой важный аспект:
религиозная солидарность часто ока зы -
вается асимметричной. В период войны и
зависимости от внешней поддержки
сирийский режим был заинтересован в
сохранении иранского участия, а Тегеран в
удержании сирийского коридора. В таких
условиях риторика сопротивления и
защиты святынь была функциональной для
обеих сторон. Однако после смены власти
новая Сирия оказалась заинтересована не в
сохранении старых идеологических обяза -
тельств, а в снижении рисков, восста нов -
лении инфраструктуры, поиске внешней
легитимности и нормализации отношений
с разными центрами силы.

Именно здесь становится особенно
очевидным инструментальный характер
исламского фактора. В прежней кон фи гу ра -
ции он помогал придавать стратегическому
союзу вид ценностного единства; в новой
конфигурации, после исчезновения преж -
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ней власти, этот дискурс резко ослаб.
Следовательно, он выполнял прежде всего
функцию политической упаковки инте ре -
сов, а не выражения устойчивой рели гиоз -
ной общности. Более того, его ослабление
показало, что даже длительная идеоло ги -
ческая риторика не способна полностью
заменить государственные интересы и
прагматические расчёты.

В этом смысле сирийский кейс является
показательным примером того, как
религиозный дискурс проходит проверку
политической трансформацией. Пока
существовал режим, заинтересованный в
союзе с Ираном, исламская риторика
представляла этот союз как естественный и
ценностно оправданный. Когда режим
исчез, прежняя символическая конструкция
потеряла значительную часть своей убе -
дительности. Поэтому научный анализ дол -
жен отличать риторику солидарности от
реальной структуры зависимости и
интересов [7, с.68-76].

Иранский ракурс: исламский язык
власти и геополитический реализм

Иранский кейс демонстрирует прин ци -
пиально важную закономерность: ислам -
ский фактор в политике Тегерана выступает
одновременно как ресурс внутренней
легитимации и как внешнеполитический
инструмент. Исламская риторика, апел ля -
ция к сопротивлению, защите достоинства,
борьбе против внешнего диктата и под -
держке «угнетённых» составляют важную
часть официального политического языка.
Однако практическая линия поведения
Ирана показывает, что религиозный дис курс
функционирует в тесной связи с праг ма -
тическими государственными интересами. 

Это проявляется в том, что иранская
региональная стратегия на протяжении
длительного времени развивалась не по
линии абстрактной «исламской соли дар -
ности», а по логике отбора выгодных и
невыгодных партнёрств, а также конфрон -

тации с теми государствами региона, чья
политическая ориентация или архитектура
безопасности не совпадали с интересами
Тегерана. Уже одно это свидетельствует:
ислам в иранской внешней политике не
выступает универсальным объединяющим
принципом в собственно религиозном
смысле. Скорее, он служит рамкой, через
которую геополитические и силовые инте -
ресы получают идеологически прием лемое
выражение [5, с.130-186].

Иранская внешняя политика сочетает
несколько уровней. На первом уровне нахо -
дится революционно-исламская риторика,
связанная с сопротивлением, анти импе риа -
лизмом, защитой мусульманских и угне тён -
ных народов. На втором уровне
функ  цио нирует государственная стратегия
безопасности, ориентированная на
предотвращение изоляции, расширение
стратегической глубины и создание сети
союзников. На третьем уровне действуют
конкретные региональные механизмы: под -
держка союзных движений, влияние на по -
литические процессы в соседних стра нах,
использование негосударственных ак то ров
и создание асимметричных инстру ментов
сдерживания. Эти уровни нераз рывно
связаны, но не совпадают полностью. 

В аналитическом смысле важно под -
черк нуть и другое. Сотрудничество Теге -
рана с немусульманскими державами,
прежде всего с Россией, никогда не воспри -
нималось как непреодолимое препятствие
с точки зрения официальной идеологии,
тогда как жёсткие разногласия с рядом
мусульманских государств Ближ него
Востока сохранялись на протяжении дли -
тель ного времени и периодически перехо -
дили в острые фазы. Это означает, что
религиозная близость в реальной политике
не является определяющим критерием; она
либо актуализируется, либо отодвигается
на второй план в зависимости от страте -
гического расчёта [1].

Данная закономерность позволяет избе -
жать упрощённого представления о Иране
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как о государстве, чья внешняя политика
полностью детерминирована религией.
Безусловно, исламская идеология является
важной частью политической иден тич -
ности Исламской Республики. Однако её
практическая внешняя политика демон -
стри рует высокую степень реализма, адап -
тив ности и инструментального подхода.
Иран может использовать религиозный
язык для обоснования своих действий, но
сами действия часто определяются сооб ра -
жениями безопасности, баланса сил, регио -
нального влияния и режима выживания.
[21, с. 83-130].

Внутри страны исламский фактор
выполняет ещё одну функцию — функцию
символической консолидации. В условиях
санкций, внешнего давления, военной
угрозы и внутреннего социального недо -
вольства власть стремится представить
конфликт с внешними противниками не как
результат конкретных политических
решений, а как часть более широкой
борьбы за независимость, достоинство и
цивилизационное выживание. Такой
дискурс позволяет переводить социально-
экономические трудности в категорию
«жертвенности ради сопротивления» и тем
самым поддерживать определённый
уровень политической мобилизации. 

Военная эскалация 2026 года и 
новая фаза инструментализации

исламского фактора

Открытая военная фаза американо-
израильско-иранского противостояния,
начав шаяся 28 февраля 2026 года, придала
рассматриваемой проблеме новую остроту.
Удары США и Израиля по Ирану
запустили масштабную региональную эска -
лацию, вызвали ответные действия
Тегерана, повлияли на судоходство в
Ормузском проливе, энергоснабжение и
инфраструктуру государств Персидского
залива, а также инициировали сложный
переговорный процесс о прекращении

войны. Таким образом, конфликт быстро
вы шел за пределы двустороннего проти во -
стояния и стал фактором региональной и
глобальной нестабильности [2].

Особое значение для нашей темы имеет
то обстоятельство, что данная война
сопровождалась не только военными дейст -
виями, но и интенсивным идеологическим
оформлением. Для Ирана исламский
фактор вновь стал ресурсом внутренней
консолидации, символом сопротивления и
способом перевода стратегического конф -
ликта в язык достоинства, суверенитета и
цивилизационной обороны. Для его про -
тив ников, напротив, религиозно-по -
литическая природа иранского государства
активно использовалась как аргумент в
пользу необходимости сдерживания, дав -
ления и нормотворческой изоляции. Иначе
говоря, исламский фактор оказался встроен
одновременно в механику самооправдания
и в механику внешней делегитимации.

Здесь проявляется важная особенность
современных конфликтов: военная борьба
сопровождается борьбой за интер пре та -
цию. Каждая сторона стремится не только
нанести материальный ущерб противнику,
но и объяснить конфликт международной
аудитории в выгодных для себя категориях.
Иран представляет себя как жертву агрес -
сии и защитника суверенитета; его про тив -
ники акцентируют внимание на угрозах,
исходящих от иранской региональной
политики, ракетной программы, ядерной
неопределённости и поддерживаемых им
сетей. В обоих случаях исламский фактор
становится частью дискурсивного поля, где
решается вопрос о легитимности действий.
[20, с.14-28].

Ещё более показательно, что в ходе этой
войны Иран вступил в жёсткое проти во -
стояние не только с нерегиональными и
нерелигиозно близкими акторами, но и с
рядом государств Персидского залива.
Сообщения о воздействии войны на объек -
ты газовой, энергетической и транспортной
инфраструктуры Катара, ОАЭ и Сау дов ской
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Аравии имеют принципиальное зна че ние,
поскольку они наглядно демон стри руют:
апелляция к исламской солидарности не
препятствует силовому воздействию на
другие мусульманские государства, если
того требует логика стратегического конф -
ликта. Следовательно, исламские лозунги
не могут автоматически трактоваться как
отражение подлинного ценностного един -
ства; значительно чаще они выступают как
средство легитимации ситуативной по ли -
тики [2].

Военная эскалация 2026 года также уси -
ли ла значение энергетического измерения.
Ормузский пролив, маршруты транс пор -
тировки нефти и газа, инфраструктура
Персидского залива и безопасность морс -
ких коммуникаций стали частью конф лик -
та. Это ещё раз подтверждает, что
ре лигиозная риторика не отменяет ма те -
риаль  ного содержания геополитики. За
словами о сопротивлении, достоинстве и
справедливости стоят вполне конкретные
вопросы контроля над коммуникациями,
рынками, ресурсами и режимами безопас -
ности.

Символическое измерение войны, од на -
ко, не следует недооценивать. Оно влияет
на восприятие конфликта внутри обществ,
фор мирует готовность населения при ни -
мать издержки войны, усиливает или ос лаб -
ляет поддержку режима, влияет на позицию
внешних акторов и создаёт моральную
рамку для дипломатических переговоров.
Поэтому исламский фактор не является
пер вопричиной конфликта, но он зна чи -
тель но влияет на то, как конфликт воспри -
нимается, оправдывается и используется.

Конфессиональная солидарность и 
её политические пределы

Одним из ключевых выводов, выте каю -
щих из сирийского и иранского кейсов, яв -
ляется ограниченность конфессиональной
солидарности как самостоятельного по ли -
тического фактора. В публичной риторике

региональные акторы часто апеллируют к
умме, исламскому единству, защите свя ты -
нь и сопротивлению внешнему давле нию.
Однако реальная политика показывает, что
мусульманские государства и движения
далеко не всегда действуют как единый
ценностный блок. Их поведение опреде -
ляется национальными интересами, режим -
ной безопасностью, внешними союзами,
экономическими зависимостями и стра -
хами перед региональными конку рен тами.

Сирийский пример показывает, что
прежнее ценностное единство с Ираном
оказалось привязанным к конкретному
режиму и конкретной конфигурации
власти. После смены режима Сирия стала
выстраивать иную линию, исходя из
собственных приоритетов. Иранский при -
мер показывает, что исламская риторика не
препятствует конфликту с мусульманскими
государствами Персидского залива, если они
воспринимаются как элементы враж дебной
архитектуры безопасности. Сле до ва тельно,
категория «исламской со лидарности» в
региональной политике действует изби ра -
тельно и ситуативно [9, с.39-45].

Это не означает, что религиозная иден -
тич ность не имеет значения. Напротив, она
имеет большое значение как сим во ли чес -
кий ресурс. Но её политическое действие
зависит от того, насколько она совпадает с
интересами конкретных государств и элит.
Когда совпадает - она усиливает союз.
Когда не совпадает - она отступает перед
логикой безопасности и власти. В этом и
заключается инструментальный характер
исламского фактора.

Конфессиональная риторика особенно
эффективна тогда, когда она позволяет
мобилизовать общество вокруг понятных и
эмоционально сильных образов: защиты
святынь, сопротивления агрессии, помощи
угнетённым, борьбы с внешним диктатом.
Однако эта риторика не способна устра нить
реальные противоречия между госу дарст -
ва ми. Саудовско-иранское сопер  ни чество,
напряжённость между Ираном и странами
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Персидского залива, турецко-иранская
конкуренция, различия между арабскими и
неарабскими мусульманскими государст -
вами показывают, что исламская идентич -
ность не отменяет геополитики. 

В этом смысле Ближний Восток де -
монстрирует не столько «религиозную
войну», сколько политизацию религиозной
идентичности. Конфессиональные раз ли -
чия становятся языком выражения конф -
лик тов, но не всегда являются их глубинной
причиной. Сектантская риторика может
усиливать противостояние, но она часто
накладывается на уже существующие ли -
нии борьбы за власть, статус, безопасность
и влияние. 

Исламский фактор 
как язык интерпретации, 
а не сущность конфликта

Из сирийского и иранского кейсов вы те -
кает общий теоретический вывод. Ислам ский
фактор в современной ближне восточной
политике следует рассматривать прежде
всего как язык интерпретации, моби ли -
зации и легитимации, а не как непосред -
ственную субстанциональную причину
конфликта. Он позволяет переводить гео по -
литические интересы в понятные обществу
категории веры, достоинства, угрозы, мо -
раль ного долга и коллективной иден тич -
ности. Тем самым сложные конфигурации
международной политики получают
упрощённое, эмоционально насыщенное и
политически пригодное оформление. 

В сирийском случае исламский фактор
помогал долгое время объяснять и оправ -
дывать союз, который по существу был
основан на расчёте, безопасности и регио -
нальной проекции силы. В иранском случае
он продолжает использоваться как для
внутренней консолидации, так и для
внешнеполитического позиционирования.
Однако именно новые события показали
пределы этой схемы: после падения режима
Асада исламский дискурс уже не смог

удержать прежнюю конфигурацию, а в ходе
войны 2026 года он не помешал углуб ле -
нию конфронтации между Ираном и рядом
мусульманских государств региона [2; 17].

Таким образом, исламский фактор не
исчезает из политики, но всё более отчёт -
ливо выступает не как религиозная
константа, а как переменная политической
технологии. Его сила определяется не столько
догматическим содержанием, сколь ко
способностью обслуживать стратегические
интересы, мобили за цион ные задачи и
международные интер пре та цион ные рам -
ки. В этом смысле исламский фактор
можно сравнить с политическим языком,
который меняет свою интен сив ность и
направленность в зависимости от конфи -
гурации власти.

Важно также подчеркнуть, что инстру -
мен тализация исламского фактора имеет
двойственный эффект. С одной стороны,
она способна усиливать легитимность
политических действий, мобилизовать
общество и создавать ощущение моральной
правоты. С другой стороны, она может
углуб лять конфликты, затруднять компро -
мисс и превращать рациональные поли -
тические противоречия в сакрализованные
столкновения. Когда конфликт получает
религиозно-моральное оформление, уступ ка
начинает восприниматься не как дипло ма -
тический компромисс, а как пре да  тель ство
ценностей. Это делает деэскалацию более
сложной.

В этом заключается особая опасность
религиозной инструментализации. Она
повышает политическую эффективность
мо билизации, но одновременно снижает
пространство для переговоров. Если про -
тив ник представлен не просто как конку -
рент, а как враг веры, достоинства и
ци вилизационной идентичности, то его ле -
ги тимность полностью отрицается. В такой
ситуации конфликт легче начать и труднее
завершить. Поэтому научный анализ дол -
жен уделять внимание не только тому, как
ре лигиозный фактор используется для мо -
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би  лизации, но и тому, как он влияет на воз -
можность политического урегули ро ва ния.

Международные интерпретации:
внешняя делегитимация и 

борьба нарративов

Исламский фактор в сирийско-иранском
контексте используется не только самими
региональными акторами, но и внешними
силами. Для западных государств ре ли -
гиозно-политический характер иранского
режима часто выступает аргументом в
пользу политики сдерживания, санкций и
военно-политического давления. В таком
дискурсе Иран представляется не просто
как государство с конкретными инте ре -
сами, а как идеологический режим,
несущий особую угрозу региональному
порядку. Это усиливает процесс внешней
делегитимации [21, c. 83-119].

С другой стороны, Иран и его союзники
используют западное давление как дока за -
тельство враждебности внешних сил к
исламской самостоятельности, регио наль -
ному суверенитету и праву мусульманских
обществ на собственную модель развития.
В результате формируется замкнутый круг
взаимной секьюритизации. Западные
акторы секьюритизируют Иран как
религиозно-политическую угрозу, а Иран
секьюритизирует Запад и Израиль как силы
агрессии, вмешательства и ци ви ли за цион -
ного давления [20, c.27-36].

Такая борьба нарративов имеет серьёз -
ные последствия для международной дип ло -
матии. Она затрудняет поиск нейт  рального
языка переговоров, посколь ку каждая
сторона стремится закрепить собственную
моральную рамку. Для одной стороны
конфликт является борьбой с дестаби ли зи -
рующим режимом; для другой - борьбой
против агрессии и диктата. В обоих случаях
исламский фактор оказы вается вовлечён в
глобальную конкуренцию интерпретаций. 

Сирийский кейс также демонстрирует
значение внешних интерпретаций. В пе -

риод гражданской войны разные внеш ние
акторы по-разному описывали сирийский
конфликт: как борьбу против терроризма,
как революцию против диктатуры, как за -
щиту меньшинств, как противостояние
внеш нему вмешательству или как часть
региональной конфес сио нальной борьбы.
Каждая интерпретация имела поли ти -
ческие последствия, посколь ку определяла,
кого считать легитимным актором, кого
поддерживать, кого изоли ро вать и какие
действия считать допусти мыми. 

Следовательно, исламский фактор
является не только внутренним ресурсом
ближневосточной политики, но и объектом
международного смыслового производства.
Внешние акторы также используют его для
объяснения, оправдания и делегитимации.
Это делает анализ исламского фактора осо -
бен но сложным: он существует одновре -
менно на уровне внутренней политики,
региональной геополитики и глобального
информационного порядка [11, c.18-42].

Сирийско-иранский опыт и 
более широкие последствия 

для Ближнего Востока

Сирийско-иранский опыт имеет значе -
ние не только для понимания двух конк рет -
ных направлений, но и для более широкого
анализа ближневосточной политики. Он
показывает, что религиозная риторика в
регионе часто выполняет функцию над -
строй ки над более глубокими процес сами.
Государства и движения используют её для
мобилизации, но их устойчивость опреде -
ляется не только идеологией, а способ -
ностью контролировать территорию, ресур сы,
институты, внешние связи и силовые
структуры.

Это особенно важно в условиях распада
прежних региональных конфигураций.
Падение режима Асада изменило не только
сирийскую внутреннюю политику, но и всю
систему региональных связей. Иран поте -
рял прежнюю степень влияния в одном из

n 220 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n E.Qurbanov n



ключевых направлений своей стратегии.
Россия была вынуждена перестраивать
отношения с новой властью. Турция, араб -
ские государства, Израиль и западные
акторы получили новые возможности и
новые риски. В такой ситуации рели гиоз -
ная риторика не исчезает, но её функция
меняется: она перестаёт быть языком
стабильного союза и становится языком
адаптации к новой неопределённости.

Иранская война 2026 года, в свою
очередь, показала, что региональная без -
опас ность остаётся глубоко взаимо за -
висимой. Конфликт вокруг Ирана затронул
не только Иран, Израиль и США, но и
государства Персидского залива, морские
коммуникации, энергетические рынки и
глобальную экономику. Это означает, что
ислам ский фактор, даже если он исполь -
зуется как идеологический ресурс, встроен
в материальные структуры мировой
политики. Символическая мобилизация
имеет прямые последствия для рынков,
инфраструктуры, миграции, дипломатии и
безопасности.

В более широком плане можно сказать,
что Ближний Восток вступил в фазу, где
религиозная идентичность сохраняет зна -
чение, но всё более тесно переплетается с
логикой многополярности, энер ге ти ческой
безопасности, региональной конку рен ции
и внешних вмешательств. Ислам ский фак -
тор не исчезает и не становится вто ро сте -
пенным, но его необходимо анализировать
в комплексе с другими переменными.
Такой подход позволяет избежать как
религиозного детерминизма, так и полного
игнорирования религии.

Заключение

Современная ближневосточная дина -
мика подтверждает, что исламский фактор
в сирийском и иранском направлениях
функ ционирует прежде всего как инстру -
мент политической легитимации, геопо ли -
тического воздействия и дискурсивной

пере работки конфликтов. Период, когда
сирийско-иранское взаимодействие можно
было представить как выражение устой чи -
вой конфессионально-идеологической со -
ли дарности, завершился вместе с крахом
режима Башара Асада. Новая сирийская
линия поведения, отказавшаяся авто ма -
тически втягиваться в войну на стороне
Ирана, показала приоритет государственно-
политического расчёта над религиозной
риторикой [16].

Открытая война 2026 года, в свою оче -
редь, выявила, что исламский фактор
остаётся высокоэффективным средством
политического воздействия, но не в ка -
честве самостоятельного источника конф -
ликта, а как форма его символического
оформления. Он используется для внут рен -
ней консолидации, для морального оправ -
да ния силовых действий, для внешнего
давления и для перевода борьбы за
безопасность, коммуникации, ресурсы и
влияние в язык идентичности. Именно
поэтому в научном анализе ближ не -
восточных процессов корректнее говорить
не о «религиозной природе» современных
конфликтов, а об инструментализации ре -
ли гиозного фактора в рамках из ме -
няющейся геополитической конфигурации.

Сирийский кейс показывает, что
религиозная риторика может долгое время
придавать стратегическому союзу вид цен -
ностной общности, однако при смене по ли -
ти ческой конфигурации её ограниченность
становится очевидной. Иранский кейс
демонстрирует, что исламский дискурс
остаётся сильным ресурсом внутренней
легитимации и внешнеполитического по зи -
ционирования, но его практическое при ме -
нение определяется не уни вер саль ной
исламской солидарностью, а го су дар ств ен -
ны ми интересами, режимной безопас -
ностью и региональным балансом сил. 

Таким образом, исламский фактор в
современной ближневосточной политике
следует рассматривать как переменный и
стратегически используемый ресурс. Он
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может усиливать мобилизацию, леги ти ма -
цию и символическое влияние, но не от ме -
няет материальной логики геополитики.
Более того, его чрезмерная политизация
способна усложнять деэскалацию, посколь ку
переводит конфликт в морально-сак раль -
 ную плоскость и сокращает пространство
для компромисса.

Для международной безопасности дан -
ный вывод имеет принципиальное зна че ние.
Эффективное урегулирование ближ  не вос -
точ ных конфликтов требует не только воен -

ных, дипломатических и эконо ми ческих ре -
ше ний, но и внимательного анализа дис кур -
сивных механизмов ле ги ти мации. Пока
религиозные символы ис поль зуются для
сакрализации политических целей,
конфликты будут приобретать до пол -
нительную эмоциональную устой чи вость.
Поэтому задача научного анализа состоит в
том, чтобы отделять ислам как религиозно-
эти ческую систему от его инстру мен -
тального использования в борьбе за власть,
влияние и безопасность [6, c. 216-260].

n 222 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n E.Qurbanov n

Литература:

1. Al Arabiya. Syria will stay out of Iran
conflict unless it faces aggression, al-
Sharaa says. 31 March 2026. URL:
https://english.alarabiya.net/News/middle
-east/2026/03/31/syria-will-stay-out-of-
iran-conflict-unless-it-faces-aggression-
alsharaa-says

2. Al Jazeera. Iran war live updates: signs of
progress amid efforts to reach US-Iran
peace deal. 22 May 2026. URL:
https://www.aljazeera.com/news/liveblog/
2026/5/22/iran-war-live-signs-of-
progress-amid-efforts-to-reach-us-iran-
peace-deal

3. Armstrong, K. Fields of Blood: Religion
and the History of Violence. New York:
Alfred A. Knopf, 2014, 528 p. 

4. Buzan, B., Wæver, O., de Wilde, J.
Security: A New Framework for
Analysis. Boulder, Colorado: Lynne
Rienner Publishers, 1998, 239 p. 

5. Gause, F. G. The International Relations
of the Persian Gulf. Cambridge:
Cambridge University Press, 2010, 270 p. 

6. Halliday, F. The Middle East in
International Relations: Power, Politics
and Ideology. Cambridge: Cambridge
University Press, 2005, 388 p.

7. Hashemi, N., Postel, D. (eds.).
Sectarianization: Mapping the New
Politics of the Middle East. London:
Hurst & Company, 2017, 384 p. 

8. Hinnebusch, R. The International Politics
of the Middle East. Manchester:
Manchester University Press, 2003, 272p. 

9. Hinnebusch, R., Saouli, A. (eds.). The
War for Syria: Regional and International
Dimensions of the Syrian Uprising.
London; New York: Routledge, 2020,
340 p. 

10. Kepel, G. Jihad: The Trail of Political
Islam. Cambridge, MA: Harvard
University Press, 2002, 454 p. 

11. Lynch, M. The New Arab Wars:
Uprisings and Anarchy in the Middle
East. New York: PublicAffairs, 2016,
304 p. 

12. Maher, S. Salafi-Jihadism: The History
of an Idea. London: Hurst & Company,
2016, 296 p. 

13. Mandaville, P. Islam and Politics. 3rd ed.
Abingdon, Oxon; New York: Routledge,
2020, 490 p. 

14. Nasr, V. The Shia Revival: How
Conflicts within Islam Will Shape the
Future. New York: W. W. Norton &
Company, 2006, 304 p. 

15. Phillips, C. The Battle for Syria:
International Rivalry in the New Middle
East. New Haven: Yale University Press,
2016, 320 p. 

16. Reuters. Putin hosts Syria's Sharaa with
Russia's military presence on agenda. 28
January 2026. URL:



Ключевые слова: исламский фактор, инструментализация, Сирия, Иран, Ближний
Восток, политическая легитимация, геополитика, конфессиональный дискурс,
идентичность, секьюритизация, международные отношения

Elman Qurbanov

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanında 
Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının 

Beynәlxalq münasibәtlәr vә xarici siyasәt kafedrasının dissertantı 
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XÜLASƏ

Mәqalәdә müasir Yaxın Şәrqdә siyasi proseslәrdә islam faktorunun instrumentalizasiyası Suriya
vә İran istiqamәtlәri nümunәsindә tәhlil edilir. Əsaslandırılır ki, mövcud regional dinamikada İslam
getdikcә daha çox münaqişәnin avtonom ilkin sәbәbi kimi deyil, siyasi çәrçivәlәndirmә dili,
simvolik sәfәrbәrlik vasitәsi, hakimiyyәtin legitimlәşdirilmәsi mexanizmi, xarici tәzyiq alәti vә
beynәlxalq interpretasiya resursu kimi çıxış edir. Xüsusi diqqәt uzun müddәt “müqavimәt oxu”,
“müqәddәs dәyәrlәrin” müdafiәsi, konfessional hәmrәylik vә xarici dominantlığa qarşı mübarizә
kateqoriyaları ilә tәqdim edilmiş Suriya-İran qarşılıqlı fәaliyyәtinә yönәldilir. Lakin daha dәrin
tәhlil göstәrir ki, bu ritorikanın arxasında, ilk növbәdә, strateji dәrinlik, regional tәsir,
kommunikasiya dәhlizlәri üzәrindә nәzarәt vә tәhlükәsizlik infrastrukturunun qorunması ilә bağlı
praqmatik maraqlar dayanmışdır. Bәşәr Əsәd rejiminin süqutundan vә әvvәlki Suriya-İran
konfiqurasiyasının faktiki transformasiyasından sonra bәyan edilәn dәyәr-ideoloji birliyin sabit
müstәqil mahiyyәtә malik olmadığı aydın olmuşdur. Eyni zamanda, 2026-cı ildә ABŞ-İsrail-İran
qarşıdurmasının açıq fazası göstәrdi ki, islam faktoru daxili konsolidasiya, siyasi davranışın mәnәvi
әsaslandırılması, opponentlәrin delegitimlәşdirilmәsi vә geosiyasi münaqişәnin identiklik, lәyaqәt
vә sivilizasion müdafiә dilinә çevrilmәsi vasitәsi kimi yüksәk funksionallığını qoruyub saxlayır.
Mәqalәdә belә nәticәyә gәlinir ki, müasir Yaxın Şәrq siyasәtindә islam faktoru münaqişәlәrin
müstәqil dini mahiyyәti kimi deyil, ilk növbәdә, strateji şәkildә istifadә olunan diskursiv, ideoloji
vә legitimlәşdirici resurs kimi nәzәrdәn keçirilmәlidir.
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OF POLITICAL LEGITIMATION AND GEOPOLITICAL INFLUENCE 
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ABSTRACT

The article analyzes the instrumentalization of the Islamic factor in contemporary political
processes in the Middle East through the Syrian and Iranian cases. It substantiates the thesis that,
within the current regional dynamics, Islam increasingly functions not as an autonomous root cause
of conflict but as a language of political framing, a means of symbolic mobilization, a mechanism
for legitimizing power, an instrument of external pressure, and a resource for international
interpretation. Particular attention is paid to Syrian-Iranian interaction, which for a long period was
presented in terms of the “Axis of Resistance,” the protection of “sacred values,” confessional
solidarity, and the struggle against external domination. However, a deeper analysis shows that
behind this rhetoric lay, above all, pragmatic interests related to strategic depth, regional influence,
control over communication corridors, and the maintenance of security infrastructure. Following
the fall of Bashar al-Assad’s regime and the actual transformation of the previous Syrian-Iranian
configuration, it became evident that the declared value-based and ideological unity did not possess
a stable autonomous nature. At the same time, the open phase of the U.S.-Israeli-Iranian
confrontation in 2026 demonstrated that the Islamic factor retains a high degree of functionality as
a means of internal consolidation, moral justification of political behavior, delegitimation of
opponents, and the translation of geopolitical conflict into the language of identity, dignity, and
civilizational defense. The article concludes that the Islamic factor in contemporary Middle Eastern
politics should be regarded primarily as a strategically employed discursive, ideological, and
legitimizing resource, rather than as an independent religious essence of conflicts.

Keywords: Islamic factor, instrumentalization, Syria, Iran, Middle East, political legitimation,
geopolitics, confessional discourse, identity, securitization, international relations
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Введение

Февральская революция 1917 года в
Рос сии привела к коренным общественно-
политическим и административным изме -
не ниям на всей территории империи, в
частности в Азербайджане и его регионах.

Накануне распада Российской империи
территория Карабаха входила в состав Ели -
за ветпольской губернии и включала в себя
четыре уезда: Шушинский, Зангезурский,
Джеванширский и Карягинский (позже
Джебраильский). Общая численность насе -
ле ния Карабаха по сведениям Кавказского
календаря за 1917 г. составляло 242 тысяч
армян и 322 тысяч мусульман (азер бай -
джан цев и курдов) [23, с.357].

Свержение самодержавия создало ус ло -
вия для повышения общественно-по ли ти чес -
кой активности в регионах Азер   байджана.
Однако по сравнению с предст а вителями
других национальностей, осо бенно ар мя на -
ми, политическая ак тив ность азер бай джан -
цев была значительно ниже [13, с.32].

После Февральской революции в уездах
и городах Азербайджана наряду с мест -
ными Национальными комитетами, стали
создаваться и Национальные комитеты

меньшинств. Так, в Баку, Гяндже, Шуше,
Нахчыване, Зангезуре, Шемахе, где
проживало армянское население, были
созданы Армянские Национальные Советы
[2, c.24]. 13 августа в Шуше по инициативе
местной интеллигенции был создан му -
суль манский Национальный комитет, пред -
се дателем которого был избран Лютфали
Бейбутов [16, с.58]. Наряду с этим про дол -
жала существовать городская администра -
ция в Шуше.

С целью прекращения меж на цио наль -
ных столкновений 25 декабря 1917 года в
Общественном клубе города Шуша было
созвано собрание представителей армян и
азербайджанцев. На этом собрание было
принято решение создать общий меж на -
цио нальный орган по принципу равенства
сторон: армяно-азербайджанский комитет,
получивший название «Международного»
или «Межнационального комитета». Он
состоял из 13 членов: 6 армян, 6 турок
(азербайджанцев– Г.С.) и 1 нейтрального
человека, который одновременно был бы и
председателем комиссии. И. Кобиев был
избран председателем при единогласном
одобрении обеих сторон [28]. Благодаря
деятельности комитета, удалось на
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некоторое время сохранить правопорядок в
регионе и не допустить «меж на цио наль -
ного пожара» [21, с.2].

После октябрьского переворота 1917 г.
открытая доставка оружия и боевого снаря -
же ния в армянские селения участились [23,
с.30]. Активно вооружались армяне Шу -
шин ского уезда. Численность вооруженных
банд здесь постоянно увеличивалась за счет
бежавших с фронта вооруженных солдат и
офицеров.

С декабря 1917 г. армянские воору жен -
ные банды, вторгались в селения му суль -
манских обществ, расположенных в
пред горной и горной полосе Дже ван -
ширского уезда, такие как Келанинское,
Авраянское. В домах сельских жителей
Келанинского общества ставили постой
вооруженных отрядов, требуя подчинения
Армянской Республике, взимали в свою
пользу денежные суммы, для своего госу -
дарства. Требовали прокормления своих
отрядов в течение месяцев, совершали акты
насилия в отношении жителей об щества
[25, с.32]. С целью помочь населению села
и восстановить прежние добрые отношения
с армянами, Мусульманский Нацио наль -
ный Комитет Джеванширского уезда
посылал смешанные, мирные делегации в
армянские селения. Однако эти мирные
инициативы не имели успеха. С начала
1918 года армянские вооруженные отряды,
занимая дорогу Шуша-Аскеран, Шуша-
Карягин, грабили проходивших здесь му -
сул ь ман, отнимали у них оружие,
про довольствие. После захвата оружия,
всех припасов гарнизона русской армии,
расположенного в Ханкенди, армяне имели
воен ное преимущество над азербай джан -
цами в Шушинском уезде [2, c.56].

На страницах газеты «Азербайджан»,
ситуация сложившаяся в Карабахе в тот
период, характеризовалась как крайне
напря женная. Отмечалось, что «шови -
нисти ческие круги армян, руководимые

агрессивными частями партии «Дашнак -
тюцун», то под флагом «неза висимой
Карабахской Республики», то под флагом
единой России и «Карабахской части
Советской России», изолировали ар мян -
ские части Карабаха, чем еще больше
обострили национальную рознь» [29, с.2].
Газета также указывала на моральное
состоя ние мусульманского населения,
подчер кивая, что настроение среди них
было подавленным, «а тут еще приходят
сведения, что подступают войска Андро ни -
ка и Шахназаряна. Наглость и разнуз дан -
ность армян еще более возрастает» [21, с.2].

С провозглашением 28 мая 1918 г. Азер -
байджанской Демократической Респуб лики
события вокруг Карабаха перешли в прин -
ци пиально иное состояние. Азер бай джан -
ский Национальный Совет после
про возгла шения независимости принял
решение (29 мая 1918 г.) уступить город
Иреван в качестве столицы Армянской
Республике на условиях отказа от при тя -
заний на Карабах. Однако данный вопрос в
армянской историографии всячески за -
малчивается. Труд Степана Дадаяна «По -
ли тическая история Арцах-Карабаха от
Хамсы до автономии» яркое тому до ка -
зательство: «Главным вопросом, вокруг
которого шел торг между правительством
Азербайджана и представителями ино -
стран ных государств, в течение 23 месяцев,
состоял в их содействии склонить ар -
мянство Карабаха в сторону Азербайджана
и включить исторический Арцах в состав
этой республики» [17, с.221]. Возможно
С.Дадаян, упустил из вида, что вопрос о
Карабахе был решен еще на Батумской
конференции 11-26 мая 1918 г., о чем
свидетельствуют документы, включенные
в состав сборника «Нагорный Карабах
1918-1923» со ссылкой на Центральный
Государственный Исторический Архив
Армении. Однако С.Дадаян то ли на ме ре -
но, то ли «случайно» упускает очень важ -
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ные моменты в цитируемых документах,
что вводит исследователей в заблуждение.
Срав ним цитаты С.Дадаяна с оригиналом
документов, из вышеупомянутого сбор -
ника. Согласно автору: «В это время между
дипломатическими ведомствами Армении
и Азербайджана, сосредоточенными в
Тифлисе, начал назревать скандал. На
вполне спокойный, выдержанный ответ
(29.08.1918) представителя Армении, что
данный вопрос будет разрешен самим
населением Карабаха, его свободным
волеизъявлением, сразу последовал ответ
азербайджанского дипломата (11.09.1918г.)
в очень резкой форме: «высказываемый
Вами …взгляд на политическое положение
Карабаха в корне противоречит точке зре -
ния моего правительства, считающего Ка -
ра бах бесспорной и неотъемлемой частью
Азербайджана…. пока Армянское пра ви -
тельство не станет на нашу точку зрения, и
не даст своим делегатам соот вет ствующих
указаний работа последних мо жет только
углубить взаимное не по нимание» [17,
с.221]. В оригинале первого документа
автор «упустил из вида», что представитель
Армении Джамалян указывает, что вопрос
о Карабахе планировалось решить не
только «самим населением Карабаха, его
свободным волеизъявлением», но и на
«Константинопольской мирной кон фе рен -
ции». Также в данном документе Джа ма -
лян, констатирует факт о «желание
пра  вительства Азербайджана придер жи -
вать ся миролюбивой политики по отно ше -
нию к его гражданам армянского
проис   хождения» [26, с.22]. Что касается
«очень резкого» ответа азербайджанского
представителя, С. Дадаян «совершенно
случайно забывает» дописать целое
предложение, дабы суть вопроса в корне не
изменилась, и чтобы ответ на самом деле,
выглядел «достаточно резким», как и было
заявлено. Так, «высказываемый Вами …
взгляд на политическое положение Кара -

баха в корне противоречит точке зрения
моего правительства, считающего Карабах
бес спорной и неотъемлемой частью Азер -
байджана» далее по Дадаяну многоточие, в
оригинале же вместо мно го точия следует:
«Это точка зрения была принята в свое
время и Армянской де ле гацией в Батуме»
[26, с.23]. Таким образом, «забытое» пред -
ло жение поменяло весь смысл проис хо -
дящего. Между двумя правительствами уже
была договоренность о принадлежности
Карабаха, и действия правительства Ара -
рат ской республики вызывали явное не -
доуме ние в руководстве Азербайджанской
Республики. 

Тем не менее, армянские нацио на лис ти -
ческие круги, пользуясь тем, что основное
внимание азербайджанского правительства
было сосредоточено на освобождении Баку,
создавали вооруженные отряды в Шу шин -
ском, Зангезурском и Джаванширском
уездах, стремясь путем этнических чисток
добиться отторжения Карабаха. Армянский
Национальный Совет (АНС - Г.С.) консо -
ли дировал вокруг себя армянское насе -
ление Карабаха в июне 1918 года, находясь
в прямом контакте с правительством
Иревана, создал здесь независимые от пра -
ви тельства Азербайджана органы власти.
По этой причине в регионе сложилась
довольно непростая ситуация: фактически
на территории Карабаха возникло двое -
властие [9, с.38]: с одной стороны власть
пра вительства Азербайджанской Рес пуб -
лики, с другой Армянский Национальный
Совет Карабаха.

Укрепившись осенью 1918 года в части
Зангезура, Андраник организовал здесь
своего рода армянское «губернаторство»,
сделав Герус его «центром». Согласно
далеко идущим планам Андраника, на этих
территориях впоследствии должно было
быть создано государство «Малая Ар ме -
ния» со столицей в городе Шуша [27, с.2].

Столь энергичная деятельность Андра -
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ника в Зангезуре воодушевила карабахских
армян. К этому времени в армянских
деревнях действовали хорошо воо ру -
женные воинские отряды, с помощью
которых удалось прервать сообщение через
Аскеран с Агдамом, и таким образом, нару -
шить связь между равнинными и горными
районами Карабаха. Несколько раз депу -
тация из мусульман и армян отправлялась
в Аскеран для переговоров по открытию
сообщения. И хотя армяне и заявляли, что
«дорога открыта можете свободно
передвигаться», тем не менее, стоило кому-
нибудь рискнуть, как его немедленно
убивали» [21, с.2]. С целью обезопасить
себя от армянской агрессии местное
население приступило к организации
добровольческих отрядов в Шуше и в
других областях. Было созданы четыре
добровольческих мусульманских отряда.
Были взяты на учет все мужчины,
способные носить оружие, в возрасте от 15
до 60 лет [19, с.3; 20, с.2]. Однако этими
мерами, носившими больше характер
самообороны, невозможно было полностью
предотвратить нараставший армянский
сепаратизм и угнетение мусульманского
населения во всем Карабахе. 

Происходившие в этом регионе про -
цессы беспокоили не только руководство
Османской империи, но и командование
Кавказской Исламской Армии. В конце мая
турецкие войска вступили в Ели са вет -
польскую губернию и начали стягиваться к
Гяндже, куда прибыл и их штаб во главе с
Нуру пашой. 4-го июня 1918 г. был подпи -
сан договор о дружбе между Османской
им перией и Азербайджанской Рес пуб -
ликой. Включение в договор пункта о
военной помощи, на деле означало, что
бесчинствующие в нагорной части Ка ра -
баха армянские банды будут лик ви ди -
рованы [8, с.44]. По этому поводу
С.Дадаян, со ссылкой на коллективный
труд «Азербайджанская Демократическая

Республика», пишет: «еще в начале июня
1918 г. турецкий генерал Нуру паша для
покорения армян Нагорного Карабаха
специально двинул на Шуши батальон
пехоты с артиллерией, а также банд фор -
мирования азербайджанской армии,
сколоченной на скорую руку» [17, с.214]. В
оригинале же, на указанной странице
находим следующее: «Одновременно с
нанесением главного удара он (Нуру паша
‒ Г.С.) решил предпринять продвижение на
Шушу. Для занятия этого города пред по ла -
га лось двинуть батальон пехоты с артил -
лерией» [8, с.44]. Армянский «ученый»,
мало того, что полностью перефразировал
цитату, но и добавил от себя отсутствующее
словосочетание «бандформирования азер -
бай джанской армии», намеренно вводя
читателей в заблуждение. По С. Дадаяну,
отечественная историография якобы харак -
те ризует формирующуюся азер бай джан -
скую армию как «бандформирования».
Антиисторический и антинаучный ха рак -
тер подхода С. Дадаяна неоднократно на -
ходил подтверждение в ходе проведённого
выше исследования.

Первый съезд армян Карабаха 24 июля
1918 г. избрал сепаратистский орган
управления и единогласно постановил, что
Карабах является частью Араратской
Республики. Несмотря на то, что регион
был отрезан от Армении, делегаты под -
черк нули необходимость стремиться к
установлению связи и объединению с ней
[12, с.83]. Съезд объявил нагорную часть
региона, населенную армянами, не за ви -
симой политико-административной еди ни -
цей и провозгласил создание собственного
правительства [4].

Принятое на Первом съезде армян
Карабаха решение о вхождении региона в
состав Араратской Республики, несмотря
на фактическое отсутствие прямой терри -
то риальной связи, представляет собой яр -
кий пример ирредентизма. Такая позиция
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шла вразрез с принципом территориальной
целостности и не учитывала этнический
сос тав региона, где большинство имели
азербайджанцы. Ирредентистские идеи,
отра жённые в решениях съезда, стали при -
чи ной будущего конфликта и исполь зо -
вались как инструмент для оправдания
сепаратистских действий под видом «воли
народа» и «исторической справедливости».
С искусственным обособлением армянами
нагорной полосы Карабаха, в отдельную
политико-административную единицу,
мож но говорить о начале проблемы «На -
гор  ного Карабаха». 

Таким образом, армянское население
на горной полосы Карабаха фактически изо -
ли ровало себя от местного азер бай джан -
ского населения, что положило начало
про  цессу обособления этого региона. Впос -
лед   ствии, после распада СССР, азер бай -
джанский народ вновь столкнулся с
ана  логичной риторикой: карабахские ар -
мян   ские сепаратисты, ссылаясь на Консти -
туцию СССР и провозглашённое в ней
пра во на самоопределение, пытались при -
дать своим действиям видимость легитим -
ности. 

Радикальные заявления армян зна чи -
тельно осложнили положение местного
азербайджанского населения в Карабахе,
усилив его социально-политическую изо ля -
цию и создав предпосылки для даль ней шего
обострения межэтнических про  ти воречий в
регионе. В телеграмме командующего
Карабахским округом подполковника
Исмаил Хакки-бея от 9 августа, на имя
командующего Кавказской Исламской
Армии Нуру-паши, говорилось, что
местных сил для борьбы с армянской
агрессией недостаточно и просил о
предоставлении ему военной помощи. Эта
телеграмма была отправлена в тот момент,
когда все внимание было сосредоточено на
освобождении Баку и на поиске для этой
цели дополнительных военных сил. Таким

образом, возможность отправки в Карабах
военных сил, для борьбы с армянской
агрессией, появилась только после осво -
бож дения города (6, с. 359). Предотвра -
щение армянской агрессии и убийств, а
также грабежей в Карабахе было возложено
на сформированную Первую Азер бай джан -
скую дивизию, командиром которой был
назначен Джамиль Джахид бей. Первая
Азербайджанская дивизия была усилена 9-
м и 106-м турецкими полками [6, с.360].

Утвердившись в Агдаме, Джамиль
Джахид бей собрал представителей армян
и поставил перед ними в виде ультиматума
два требования: признать власть Азер -
байджана и сдать всё оружие. 6-13 сентября
1918 г. в Шуше был созван II съезд армян
Карабаха, где должны были обсуждаться
вопросы, касающиеся внутреннего и
внешнего положения региона, а также
ультиматумы Джахид бея. Съезд в
категорической форме отверг требование
турецкого командования и правительства
Азербайджана к Национальному Совету
Карабаха войти в состав Азербайджана»
[18, с.5] и высказался за объединение с
Араратской Республикой [11, с.172]. Дан -
ное решение отражающее стремление
армянского населения региона к поли ти -
ческому присоединению к Армении усу -
губ ляло напряжённость и противоречия в
Карабахе. Ультиматум Джамиль Джахид
бея обсуждался и на созванном с 17 по 22
сентября 1918 г. III съезде армян Карабаха.
В ходе нескольких дней обсуждений съезд
разработал и принял проект ответа ту рец -
кой стороне, в котором решительно от вер -
гал требования о разоружении и
под чинении власти Азербайджана. Также
были отклонены требования о вводе
азербайджанских войск в Шушу и в целом
о размещении вооружённых сил Азер -
байджана на территории Карабаха [18, с.5].
Таким образом, решения III съезда армян
Карабаха свидетельствуют о полном и
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решительном отказе признать любую ле ги -
тимную власть Азербайджана на своей тер -
ри тории, включая требования о
разору  жении и подчинении. Отклонение
требований о вводе азербайджанских войск
в Шушу и на территорию Карабаха
отражает намерение армянской стороны
установить фактический контроль силой,
что значительно обострило ситуацию и
фактически предопределило развитие
вооружённого конфликта.

Решение съезда 5-ю армянами было
отправлено в Агдам Джамиль Джахид бею.
Ознакомившись с ним, 19 сентября
Джахид-бей выдвинул новый ультиматум,
в котором указывалось, что если армяне в
кратчайшие сроки не сдадутся, то начнется
наступление на Шушу. Согласно М. Сулей -
манову, со ссылкой на турецкие источники,
после этого ультиматума на принятие
решения армянам был предоставлен один
день, а азербайджанские источники сооб -
щают, что им было предоставлено 3 или 5
дней [6, c.360-361]. В итоге, из сообщения
Армянского Информационного бюро в
Грузии, поверенному в делах Республики
Армении в Грузии, о положении дел в
Карабахе становиться ясным, что: «в городе
был созван съезд представителей всех
деревень Карабаха. Съезд постановил
признать Азербайджан и стараться снять с
очереди вопрос о разоружении» [26, с.45].
Эти данные подкрепляются и сведениями
из газеты «Азербайджан»: «для решения
этого вопроса армяне устроили совещание,
на котором было много споров и
разногласий. В течение 5 дней они не
давали ответа. На 5-ый день, в 9 часов
вечера, армяне-члены интернационального
комитета явились с заявлением, что они
покоряются и признают власть Азер бай -
джанского государства» [22, с.2]. Таким
образом, представители армянской общины
в конце сентября 1918 г. власть Азер бай -
джанской Республики признали. Но как

показало время, это был всего лишь поли ти -
ческий маневр. В это же время, согласно све -
дениям, приведенным в труде М.Т.Асояна
«они (армяне– Г.С.) под дер жи вали связь с
Андраником, доказывали необходимость его
перехода в Карабах и с нетерпением
ожидали прибытия его войск» [12, с. 128].

После признания власти Азербай джан -
ской Республики, армяне, про дем он стри -
ровав свою «искреннюю» покорность,
начали тоже украшать армянскую часть го -
ро да: «поставили арки перед интер -
национальным комитетом и на верхнем
Майдане, а также при въезде в город» [22,
с.2]. 8 октября турецкие войска вошли в
Шушу. Армяне вместе с азербайджанцами
наблюдали за маршем войск в мусуль ман -
ской части города. Были снесены бар ри ка -
ды между армянскими и мусульманскими
кварталами, (установленные еще во время
межнациональных столкновений 1905-
1906 гг. ‒ Г.С.), и это символизировало
объеди нение двух частей города [7, с. 135].
В армянском и мусульманском кварталах
были размещены войска, что обеспечило на
некоторое время мир и порядок в городе. 

По М.Сулейманову, в город вместе
Джемаль Джахидбейем прибыл упол но мо -
чен ный по военному ведомству прави -
тельства Азербайджанской Республики
Исмаил Хан Зиядханов [10, с.18]. Соглас -
но, Т.М.Асояну, Джамиль Джахид бей
назначил Исмаил хан Зиядханова общим
губернатором края, а Хосров бек Поладова
– уездным начальником Шуши [12, с.89].
Что имел в виду Асоян под должностью
«общий губернатор» не совсем ясно. Как
было указано выше, И. Зиядханов занимал
пост Уполномоченного по военному ве дом -
ству. 

После торжественного вступления в
город, Джемиль Джахид бей, обратился к
населению с речью, в которой говорил, что
цель прихода войск не в пролитии крови, а
в установлении мира и порядка. Все на род -
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ности государства будут пользоваться оди -
наковыми правами [22, с.2]. На страницах
газеты «Мшак», следующим образом, опи -
сы валась встреча турецких войск в ар мян -
ской части города: «Джемал Джеват-бей со
своей свитой въехав в город, прежде всего,
направился в армянскую церковь Казанче -
цоц. Епископ Ваган произнес верно под дан -
ни ческую речь. Джемал Джеват-бей уверял,
что не тронет и волоска на голове армян и
будет защищать их так же, как и местных
турок (азербайджанцев ‒ Г.С.)» [26, с.39].

Таким образом, чтобы не допустить
дальнейшего обострения отношений между
армянами и азербайджанцами, Джамиль
Джахид-бей занял умеренную позицию по
отношению к армянам, и прилагал все
усилия для мирного разрешения конфликта.
От мусульманского населения требовалось
не вмешиваться во внутренние дела
армянской общины. Эти обязанности брал
на себя Дж. Джахид-бей [6, c.363-364].
Турецко-азербайджанским военным коман -
до ванием были приняты решительные
меры по восстановлению правопорядка в
Шуше. Согласно М.Сулейманову, жителей,
нарушивших закон, сурово наказывали.
Так, в армянском и в мусульманском квар -
та лах города были установлены виселицы.
Число повешенных в мусульманском
квартале было больше, чем в армянском [5,
s.139].

Согласно Т. Асояну для установления
прочного мира по распоряжению Исмаил
хан Зиятханова были задержаны наиболее
реакционные члены армянского прави тель -
ства Карабаха во главе с Егише Ишханяном
[12, с. 90].

Азербайджанский историк М.Сулей ма -
н  ов, ссылаясь на армянских авторов, пишет,
что армяне стали свидетелями того, как
после вступления турецко-азер бай джан -
ских военных в Шушу было объявлено
временное перемирие. На основе этого
соглашения была открыта дорога Агдам-

Шуша. Во имя укрепления взаимного
доверия командование войсками разрешило
жителям армянских сел вокруг Аскерана
оставить оружие при условии, что жители
деревни не должны с оружием покидать ее
пределы [5, c.133].

После нормализации ситуации,
Джамиль Джахид-бей через посредников
обратился к представителям армян с тре -
бованием об их скорейшем разоружении.
Однако армяне сдавали свое оружие только
по острой необходимости, и даже в этом
случае отдавали только самое непригодное
и легкое вооружение. Тем самым, создавая
искусную иллюзию покорности, тайно
воору жались и подпольно продолжали
подго товку к борьбе с турецко-азер бай -
джанскими войсками. Для борьбы с
частями Кавказской Исламской Армии
армяне получали большую помощь от
Араратской Республики. С этой целью из
Армении в Карабах было отправлено около
600 человек. Так, например, в Довшанлы и
Марагалы под руководством некоего
Аршака был организован вооруженный
отряд армян из 1000 человек. В Герусе у
него был отряд из 700 пехотинцев и 200
кавалеристов.В Гяндже под руководством
Шахназарова, находились Гянджинский,
Шушинский, Самсунский полки, общей
численностью в 1200 человек [1, c.104].

В то же время между армянами
Карабаха и Андраником с октября 1918 г.
велись переговоры. В результате было
достигнуто соглашение о том, что
Андраником 5 ноября 1918 г. «должен
перейти в наступление и двигаться в
сторону Шуши, а армянские дружины
Карабаха должны были поддержать его и
ударить с тыла [12, с.129].

В это же время правительство Армян -
ской Республики, выступило с обви не ния -
ми в адрес правительства Азербайджана, о
том, что руководство Республики, «не
дожидаясь урегулирования спорных
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вопросов границы Карабаха и Зангезура по
обоюдному согласию, и захватив горные
районы Арцаха-Карабах и Зангезур,
применили насилие против армянского
населения» [30, с.39]. С целью их защиты
Совет министров Армянской Республики
16 ноября 1918 года принимает решение об
организации вооруженных сил для
Карабаха и Зангезура [30, с.39]. Данное
решение свидетельствует о вмешательстве
армянской стороны во внутренние дела
Азербайджанской Республики и попытке
военным путём укрепить свои позиции в
спорных регионах. Под предлогом
«защиты» армянского населения на деле
реализовывалась ирредентистская по ли ти -
ка, направленная на фактическое отделение
этих территорий от Азербайджанской
Демократической Республики.

Новая геополитическая ситуация,
сложившаяся в результате окончания Пер -
вой мировой войны, не прошла бесследно
для Азербайджана и его регионов. После
того, как Османская империя потерпела
поражение в войне, в соответствии с
Мудросским договором от 30 октября
1918 г. ей пришлось вывести свои войска с
Южного Кавказа. Тем самым вновь воз ник -
ла угроза мусульманскому населению всей
Иреванской губернии, Зангезурского,
Джебраильского, Джаванширского, Шу -
шин ского и Газахского районов
Гянджинской губернии. С уходом турецких
войск из Азербайджана начался новый,
более трагический этап зверств армян
против азербайджанцев в Зангезуре и
Карабахе. В ноябре 1918 года Андраник
атаковалв направлении Шуши и сумел
захватить 12 мусульманских деревень в
долине Забуха и взять под свой контроль
основные высоты, ведущие к городу.
Армянские войска находились уже в 40 км
от города [2, s.94]. Не обладая реальной
военной мощью, Правительство Азер бай -
джана, пыталось разрешить создавшуюся в

Карабахе ситуацию политико-дипло ма ти -
ческими способами. Так, глава азер бай -
джанского правительства Ф.Хойский
обра тился к командующему окку па цион -
ными войсками союзников в Баку генералу
Томсону и довел до его сведения свою
обеспокоенность по поводу нападений
Андраника. Реагируя на настойчивые
требования азербайджанской стороны, в
телеграмме, отправленной Андранику и
командирам других армянских частей 18
ноября, Томсон заявил, что ему известно о
намерении Андраника напасть на Шушу и
как представитель союзников потребовал
от него воздерживаться от всех враждебных
действий, направленных против турецких и
азербайджанских войск [12, с.132].

После ухода турецких войск армяне
Карабаха образовали так называемый
Временный Совет. В декабре 1918 г. после
прибытия в Шушу первой английской
военной миссии, она неофициально
признала Совет, но считала, что он должен
заниматься лишь экономическими вопро -
сами и проблемами оказания помощи
беженцам [12, с.133].

После ухода турецких войск главной
политической силой в регионе стали
англичане, которые по ряду причин не были
заинтересованы в дестабилизации здесь
ситуации. Продолжение же атак Андраника
наносило серьезный удар по интересам и
авторитету англичан в Азербайджане.
Именно с учетом этих факторов английское
командование сдерживало деятельность
Андраника в Шушинском уезде. 19 ноября
1918 г. представителями союзников –
английским капитаном Г.Ф.Сквайром было
передано Андранику письмо – телеграмма
генерал-майора Томсона, о прекращении
боевых действий в Шушинском уезде.
После этого Андраник приказал армянским
воинским частям прекратить наступление.
В приказе Андраника от 19 ноября 1918 г.,
опубликованном в газете «Мшак» объяв ля -
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лось, что по требованию союзников нужно
немедленно прекратить военные действия
против «турок» и «татар» (азер бай -
джанцев– Г.С.). В противном случае это
может отрицательно сказаться на решении
армянского вопроса на Мирном Конгрессе
[26, с.65].

Ситуация в Карабахе и зверства банд
Андраника обсуждались на заседании
Азер байджанского парламента от 20
декабря 1918 года. Премьер-министр
Ф.Хойский дал обширную информацию о
совместных шагах, предпринятых прави -
тельством с британским командованием. В
частности, об организации и отправке в
Карабах, по личной инициативе Томпсона
смешанной англо-армяно-мусульманской
делегации. По словам Ф.Хойского:
«Отправка делегации, на самом деле,
оказала известное влияние на ход дел. К
сожалению, влияние это оказалось дейст -
вен ным лишь на время пребывания членов
делегации в Шуше. Когда же они выехали
оттуда в Джеваншир, андраникские банды
вероломно напали на мусульман» [9, с.64].
Однако Андроник терроризировал не толь -
ко местное азербайджанское население, но
по сообщениям Хойского, на основе
показаний из телеграммы «раненого мест -
ного армянина», он терроризировал и
самих армян, против их воли вербуя в свои
отряды. В случае отказа, «вешает бес по -
щадно». «Пока Андраник здесь, - говорит
раненый, – не может быть и речи о мирном
сожительстве армян с мусульманами» [9,
с.65].

Правительству Азербайджанской Рес -
пуб лики для решительной борьбы с тер ри -
ториальными притязаниями армян на
Карабах и Зангезур, а также для обеспе -
чения безопасности мирного насе ления
указанных территорий, пришлось предпри -
нять более радикальные меры. На за се да -
нии правительства от 15 января 1919 г. был
заслушан доклад Министра Внутренних

Дел Х.Хасмаммедова о положении в Ка ра -
бахе и Зангезуре. В этом докладе были
даны сведения о военном и политическом
положение в регионе за последние два года.
Но самое важное, что Х.Хасмаммедов,
приведя убедительные доводы, смог обос -
но вать необходимость создания отдельного
генерал-губернаторства, путем объеди не ния
этих двух областей: 1. После фев раль ской
революции, под влиянием уси ли вающейся
дашнакской пропаганды, армяне Зангезура,
Шуши и нагорных областей соседних
уездов стали обособляться, пытаясь соз да -
вать свои отдельные адми нистративные
единицы, что сопровождалось актами
насилия над местным азербайджанским
населением. На почве сепаратизма участи -
лись случаи неповиновения центральной
власти. 2. Андраник, объявив целью своего
похода, присоединение нагорной полосы
Карабаха и Зангезура к Армении, бес чин -
ствовал на указанных территориях, терро -
ризируя местное мусульманское население.
Местные армяне, вняв дашнакской аги -
тации, стали создавать вооруженные от -
ряды. В результате, было разрушено около
150 деревень, часть населения которых бы -
ла истреблена, а остальная часть вы нуж -
денно бежала в соседние уезды и даже в
Иран. 3. Чувствовалась нужда в беспре рыв -
ном управлении и контроле. Однако,
несмотря на достаточный опыт местных
представителей власти в управлении, они
не обладали всеми полномочиями в при -
нятии решений, направленных на борьбу с
армянским сепаратизмом, так как этими
полномочиями, согласно законодательству
АР, обладал генерал-губернатор Гянджи.
Все это было в ведении Гянджинского
губернатора. Местным представителям
власти, для быстрого реагирования и
принятия чрезвычайных решений в рамках
закона, была необходима беспрерывная
связь с губернатором, которую, к сожа ле -
нию, не всегда можно было установить и
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это влекло за собой потерю драгоценного
времени. И это создавало безусловную
необходимость в создании высшего органа
власти на местах и наличия там
должностного лица, наделенного особыми
полномочиями подчиненного напрямую
центральному руководству и получающему
от него важные указания [3, c.112].

По итогам данного доклада было при ня -
то решение учредить должность генерал-
губернатора в Зангезурском, Шушинском,
Джаванширском и Джебраильском уездах с
центром в городе Шуша [14, л.19].

25 января 1919 г. Министерством
Внутренних Дел был направлен очередной
доклад премьер-министру Азер бай джан -
ской Республики о создании особого ге -
нерал-губернаторства на указанных уездах
Гянджинской губернии и уточнении штата
сотрудников. К докладу прилагался проект
о создании народной милиции в составе
3000 человек. В этом докладе в качестве
кандидатуры на пост генерал-губернатора
была предложена кандидатура опытного
военного и управленца‒ Гуда Гудиева [15,
л.25]. Однако его существенным недос тат -
ком было не знание азербайджанского язы ка.
В итоге на должность ге не рал-губернатора
была предложена кандидатура известного
обществен-ного деятеля Хосрова бека
Султанова. 

На заседании Правительства 21 января
1919 года премьер-министр Республики
Армения Ованнес Каджазнуни, представил
на утверждение правительства план
создания временной администрации в
нагорной Карабаха и Зангезура. В резуль -
та те был принят следующий план, состояв -
ший из 16 статей, подготовленный при
участии исполняющего обязанности Ми -
нистра Внутренних Дел Армении Алек -
сандра Хатисяна. Приведем некоторые из
них: 1. «Армянские регионы Зангезур и
Карабах, являясь неотъемлемой частью
Республики Армения, должны управляться

органами, утвержденными Правительством
Республики, на основании действующих в
Армении законов. 2. Из-за трудностей со
связью общее управление территорией
временно передается существующему
«Зангезурскому национальному совету»,
который будет называться «Региональный
совет Зангезура и Карабаха». 3. Состав
совета должен быть пополнен предста ви -
телями населенных армянами районов
Карабаха, а также представителями турец -
кого (азербайджанского – Г.С.) населения,
проживающего в регионе, в соответствии с
их численностью. 4. Правительство Рес -
пуб лики направляет государственного
упол номоченного по делам в Герусе в
качестве своего представителя в армянский
регион Зангезур-Карабах [30, с.40].

Данный документ в очередной раз де -
мон стрирует попытку Армянской Рес пуб -
лики узаконить свою административную
власть над районами Зангезура и Карабаха,
игнорируя при этом власть Правительства
Азербайджанской Республики. Представ -
ление Зангезура и Карабаха как «неотъем -
лемой части» Армении, а также создание
регионального совета с включением лишь
ограниченного представительства азер бай -
джанского населения свидетельствует о
стремлении захватить контроль и навязать
своё руководство этническому боль шин -
ству региона – азербайджанцам, что фак ти -
чески является захватом территории. Такое
поведение подрывало основы тер ри то -
риаль ной целостности страны и препят -
ство вало мирному сосуществованию обоих
народов.

Таким образом, в ответ на столь грубое
вмешательство во внутренние дела Азер -
байджанской Республики, с целью на ру ше -
ния его территориальной целостности
пра вительство Республики на своем за се да -
нии от 29 января 1919 г. приняло окон ча -
тель ное решение о создании на территории
Джеванширского, Джеб раиль ского, Шу -
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шин ского и Зангезурского уездов генерал-
губернаторства, назначив на эту должность
Хосров бека Султанова [24, л.66].

Заключение

Таким образом, ввиду создавшегося по -
ли тического хаоса на территории Азер бай -
джана вследствие распада Российской
империи, армянская община Карабаха, вняв
дашнакской пропаганде о воссоздании
«Великой Армении», перешла к открытому
сепаратизму, что нашло свое отражение в
решении Первого съезда армян Карабаха.
В осуществлении данной идеи активную
поддержку армянам оказывало пра ви тель -
ство Армянской Республики. Процесс
воплощения этой идеи сопровождался
актами этнических чисток в регионе. С
целью восстановления порядка и пре се че -
ния сепаратизма, правительство Азер бай -
джан ской Республики создало на

тер ритории Карабаха и Зангезура особую
фор му правления ‒ генерал-губернаторство
с центром в городе Шуша. Благодаря этому
была обеспечена территориальная целость
страны. В результате создания генерал-
губернаторства в Карабахе и Зангезуре
были предприняты конкретные меры по
нормализации внутриполитической обста -
нов ки, налаживанию межэтнического
взаимо д  ействия. Генерал-губернатор про -
во дил политику, направленную на обеспе -
чение прав и свобод всех национальностей
региона, что стало важным фактором для
стабилизации социально-политической
ситуации. Несмотря на отдельные случаи
вооружённых столкновений, и провокаций,
создание генерал-губернаторства способ -
ство вало предотвращению дальнейшей
эскалации конфликта и укреплению власти
правительства Азербайджанской Рес пуб -
лики на стратегически важной территории
Карабаха.
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Milli Azәrbaycan Tarixi Muzeyinin dissertantı

QARABAĞDA GENERAL-QUBERNATORLUĞUN YARANMASI
ƏRƏFƏSİNDƏ VƏZİYYƏT

Xülasә: 

Mәqalәdә 15 yanvar 1919-cu il tarixindә general-qubernatorluğun tәsis edilmәsindәn әvvәl
Qarabağda yaranmış vәziyyәt tәhlil edilir. Rusiya imperiyasının süqutundan sonra yaranmış siyasi
xaos şәraitindә ermәnilәr tәdricәn Qarabağın dağlıq hissәsinin ayrılması vә sonradan ermәni dövlәti
ilә birlәşdirilmәsi siyasәtini hәyata keçirirdilәr. Azәrbaycan Respublikasının yaranmasından sonra
bölgәdә separatçı idarәetmә orqanlarının yaradılması, “qurultay” adlandırılan toplantıların
çağırılması vә müxtәlif bәyannamәlәrin qәbul edilmәsi yolu ilә öz “hakimiyyәtlәrini”
legitimlәşdirmәyә cәhd göstәrilirdi. Eyni zamanda bölgәdә yerli müsәlman әhaliyә qarşı etnik
zorakılıq siyasәti hәyata keçirilirdi. Yaranmış şәraitdә Azәrbaycan Respublikasının hökumәti
bölgәdә sabitliyin bәrpası vә dövlәtin әrazi bütövlüyünün tәmin edilmәsi mәqsәdilә Qarabağ
әrazisindә general-qubernatorluq tәsis etdi.

Tәdqiqat geniş mәnbә bazasına әsaslanır; Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt Arxivinin
sәnәdlәri, hәmin dövrün dövri mәtbuat materialları, elәcә dә bu problematikaya hәsr olunmuş elmi
әsәrlәr, o cümlәdәn müasir ermәni tәdqiqatçılarının işlәri araşdırmaya cәlb edilmişdir. Metodoloji
әsasını obyektivlik, tarixilik, qәrәzsizlik vә hәrtәrәflilik prinsiplәri tәşkil edir. Müqayisәli metodun,
xüsusilә arxiv materiallarının tәhlili zamanı tәtbiqi, 1917–1919-cu illәr dövründә bölgәdә baş verәn



hadisәlәrin qiymәtlәndirilmәsindә müxtәlif yanaşmaları müәyyәnlәşdirmәyә vә regiondakı
vәziyyәtin bütöv mәnzәrәsini bәrpa etmәyә imkan vermişdir.

Açar sözlәr: Yelizavetpol quberniyası, Qarabağ General-qubernatorluğu, “Millәtlәrarası
Komitә”, Qarabağ ermәnilәrinin Birinci Qurultayı, Qarabağ Ermәni Milli Şurası, Qafqaz İslam
Ordusu, Cәmil Cahidbәy, Andranik, Xosrovbәy Sultanov

Gunel Suleymanova

National Museum of History of Azerbaijan, 
Ph.D. Student

THE SITUATION IN KARABAKH ON THE EVE OF THE ESTABLISHMENT 
OF THE GENERAL-GOVERNORSHIP

ABSTRACT

The article analyzes the situation that developed in Karabakh on the eve of the establishment
of the governorate-general on January 15, 1919. In the course of political chaos that followed the
collapse of the Russian Empire, the Armenians of Karabakh pursued a policy of gradual separation
of the mountainous region with the subsequent goal of unification with the Armenian state. After
the formation of the Democratic Republic of Azerbaijan, attempts were made to legitimize their
“authority” in the region through the creation of separatist governing bodies, the convening of
meetings, so-called “qurultay”, and the adoption of various declarations. At the same time, a policy
of ethnic violence against the local Muslim population was carried out in the region. Under these
circumstances, the government of the Democratic Republic of Azerbaijan founded a governorate-
general in the territory of Karabakh with the aim of restoring stability in the region and ensuring
the territorial integrity of the state. 

The research is based on a wide range of sources, including documents from the State Archive
of the Republic of Azerbaijan, and periodical press materials of the corresponding period, as well
as scientific works devoted to this issue, including studies by contemporary Armenian researchers.
The methodological framework of the study is grounded in the principles of objectivity, historicism,
impartiality, and comprehensiveness. The application of the comparative method, particularly in
the analysis of archival materials, enables one to identify various approaches to the assessment of
the events under consideration and to reconstruct a comprehensive picture of the situation in the
region during the period 1917–1919.

Keywords: Elizavetpol Governorate, Karabakh General-Governorship, “Interethnic
Committee”, First Congress of the Armenians of Karabakh, Armenian National Council of
Karabakh, Islamic Army of the Caucasus, Jamil Jahid Bey, Andranik, Khosrov Bey Sultanov
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Giriş

Müasir beynәlxalq hüququn inkişafı bey -
nәl  xalq münasibәtlәr sistemindә funda mental
hüquqi transformasiyaların baş verdiyini
göstәrir. XX әsrin ortalarına qәdәr beynәlxalq
hüquq әsasәn dövlәtlәrin suverenliyinә vә da -
xi li yurisdiksiya prinsipinә әsaslanan hüquq
sistemi kimi fәaliyyәt göstәr mişdir. Lakin
İkinci Dünya müharibәsinin nәticәlәri, Nürn -
berq vә Tokio tribunal tәcrübәsi, daha sonra
Yuqoslaviya vә Ruanda üzrә beynәlxalq tri bu -
nal mexanizmlәrinin yaradılması beynәlxalq
hüququn yeni inkişaf mәrhәlәsinә daxil ol du -
ğunu nümayiş etdir mişdir. Bu mәrhәlәnin әsas
xü susiyyәti ondan ibarәt olmuşdur ki, soyqı -
rımı, insanlıq әleyhinә cinayәtlәr, hәrbi ci na -
yәt lәr vә işgәncә kimi ağır beynәlxalq hüquq
pozuntuları artıq yalnız ayrı-ayrı dövlәtlәrin
da xili işi hesab edilmәmiş, bütövlükdә bey nәl -
xalq icti maiyyәtә qarşı yönәlmiş cinayәtlәr
kimi qiymәtlәndirilmәyә başlanmışdır.

Beynәlxalq hüququn klassik Vestfaliya
modelindә dövlәt beynәlxalq hüququn әsas vә

faktiki olaraq yeganә subyekti hesab olunurdu.
Müasir beynәlxalq hüququn inkişafı isә fәrdin
dә beynәlxalq hüquqi mәsuliyyәt daşıya
bilәcәyini qәbul etmişdir. Mәhz bu yanaşma
beynәlxalq cinayәt hüququnun müstәqil hüquq
sahәsi kimi formalaşmasının әsasını tәşkil
etmişdir. Beynәlxalq cinayәt hüququnun
aparıcı nәzәriyyәçilәrindәn biri olan M. Cherif
Bassiouni qeyd edirdi ki, beynәlxalq cinayәt
hüququnun әsas mәqsәdi impunitet siyasәtinin
qarşısını almaq vә bәşәriyyәtin fundamental
hüquqi dәyәrlәrini qorumaqdır [1, s.3-5].
Bununla belә, aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir
ki, beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti mexa nizm -
lәrinin formalaşmasına baxmayaraq, ağır
beynәl xalq cinayәtlәrin cәzasız qalması prob -
lemi müasir beynәlxalq münasibәtlәr siste -
mindә hәlә dә tam aradan qaldırılmamışdır.

Müasir beynәlxalq hüquqda cәzasızlığın
aradan qaldırılmasına yönәlmiş mühüm
mexanizmlәrdәn biri universal yurisdiksiya
prinsipidir. Universal yurisdiksiya müәyyәn
beynәlxalq cinayәtlәrin cinayәtin törәdildiyi
әrazi, tәqsirlәndirilәn şәxsin vәtәndaşlığı vә ya
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zәrәrçәkmiş şәxslәrin hüquqi mәnsu biyyәtin -
dәn asılı olmayaraq istәnilәn dövlәt tәrәfindәn
araşdırılmasına imkan verәn hüquqi mexanizm
hesab olunur. Bu prinsip beynәlxalq hüququn
humanist transformasiyasının mühüm
element lәrindәn biri kimi çıxış edir. Antonio
Cassese universal yurisdiksiyanın beynәlxalq
hüququn humanist inkişaf istiqamәtinin
mühüm hüquqi ifadәsi olduğunu qeyd etmişdir
[2, s.344-349]. Bununla yanaşı, Henry
Kissinger universal yurisdiksiyanın hәddindәn
artıq geniş tәtbiqinin beynәlxalq hüququn
siyasilәşdirilmәsi riskini artırdığını vurğula -
mışdır [30, s.86-96]. Aparılmış müqayisәli
hüquqi tәhlil göstәrir ki, universal yurisdiksiya
prinsipinin әsas problemi onun hüquqi
mahiyyәtindәn deyil, beynәlxalq münasibәtlәr
sistemindә selektiv vә qeyri-bәrabәr tәtbi -
qindәn irәli gәlir.

Universal yurisdiksiya prinsipinin aktual -
lığı XXI әsrdә baş verәn silahlı münaqişәlәr
vә beynәlxalq humanitar hüquq pozuntuları
fonunda daha da artmışdır. Yuqoslaviya,
Ruanda, Sudan, Suriya vә Ukrayna ilә bağlı
beynәlxalq hüquqi müzakirәlәr göstәrir ki,
beynәlxalq ictimaiyyәt artıq ağır beynәlxalq
cinayәtlәrin yalnız milli hüquq mexanizmlәri
çәrçivәsindә araşdırılmasını kifayәt qәdәr
effektiv hesab etmir. Bu baxımdan beynәlxalq
tribunal sistemlәri, Beynәlxalq Cinayәt
Mәhkә mәsi vә universal yurisdiksiya mexa -
nizmlәri beynәlxalq hüququn yeni institusional
arxitekturasını formalaşdırmağa başlamışdır.

Müasir beynәlxalq hüququn inkişafı
kontekstindә universal yurisdiksiya prinsipinin
Azәrbaycan üçün dә xüsusi aktuallıq kәsb
etdiyi qeyd olunmalıdır. Ermәnistan-
Azәrbaycan münaqişәsi dövründә vә xüsusilә
Qarabağ әrazisindә baş vermiş ağır beynәlxalq
humanitar hüquq pozuntuları, müharibә
cinayәtlәri, mülki әhaliyә qarşı törәdilmiş
әmәllәr, etnik tәmizlәmә siyasәti, itkin düşmüş
şәxslәr problemi vә azad edilmiş әrazilәrdә
aşkarlanmış kütlәvi mәzarlıqlar beynәlxalq
cinayәt hüququ baxımından ciddi hüquqi
qiymәtlәndirmә tәlәb edir. Aparılmış hüquqi
tәhlil göstәrir ki, Qarabağda törәdilmiş beynәl -
xalq cinayәt xarakterli әmәllәrin universal

yurisdiksiya vә beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti
mexanizmlәri kontekstindә araşdırılması yal -
nız regional deyil, hәm dә beynәlxalq hüququn
gәlәcәk inkişafı baxımından mühüm hüquqi
әhәmiyyәtә malikdir.

Mәqalәnin әsas mәqsәdi universal yuris -
dik siya prinsipinin müasir beynәlxalq hüquqda
hüquqi mahiyyәtini, beynәlxalq cinayәt mәsu -
liyyәti mexanizmlәrinin inkişafını, beynәlxalq
tribunal sistemlәrinin vә Beynәlxalq Cinayәt
Mәhkәmәsinin rolunu müqayisәli vә tәnqidi
hüquqi tәhlil әsasında araşdırmaqdan ibarәtdir.
Eyni zamanda mәqalәdә universal yurisdik siya
prinsipi ilә Beynәlxalq Cinayәt Mәhkә mә sinin
yurisdiksiyası arasındakı fәrqlәr, döv lәt
suverenliyi vә dövlәt immuniteti prob lemi,
beynәlxalq hüququn humanist trans for ma -
siyası, habelә Qarabağda törәdilmiş bey nәlxalq
cinayәtlәrin beynәlxalq hüquqi kvali fikasiyası
elmi-nәzәri vә praktiki aspektdәn tәhlil olunur.

Beynәlxalq cinayәt hüququnun
formalaşması vә fәrdi beynәlxalq cinayәt

mәsuliyyәti konsepsiyasının inkişafı

Müasir beynәlxalq cinayәt hüququnun
formalaşması beynәlxalq hüququn dövlәt -
mәrkәzli modelindәn insan hüquqlarının vә
bәşәriyyәtin fundamental hüquqi dәyәrlәrinin
müdafiәsinә yönәlmiş yeni hüquqi sistemә
keçidi ilә müşayiәt olunmuşdur. XX әsrin
ortalarına qәdәr beynәlxalq hüquqda dövlәt
suverenliyi әsas prinsip hesab olunsa da, İkinci
Dünya müharibәsindәn sonra beynәlxalq
hüquq fәrdin dә beynәlxalq hüquqi mәsuliyyәt
daşıya bilәcәyini qәbul etmişdir. Bu dәyişiklik
beynәlxalq hüququn inkişafında fundamental
hüquqi transformasiya hesab edilmәlidir.

Beynәlxalq cinayәt hüququnun nәzәri
әsaslarının formalaşmasında mühüm rol oyna -
mış hüquqşünaslardan biri M. Cherif
Bassiouni olmuşdur. O qeyd edirdi ki, beynәl -
xalq cinayәt hüququ yalnız hüquqi institut
deyil, hәm dә beynәlxalq әxlaqi mәsuliyyәt
mexanizmidir [1, s.3-5]. Bununla yanaşı, apa -
rıl mış hüquqi tәhlil göstәrir ki, beynәlxalq
cinayәt hüququnun inkişafı yalnız humanist
mәqsәdlәrlә deyil, beynәlxalq tәhlükәsizlik

n 240 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n Ê.Ãÿíáÿðîâ n



sis te minin qorunması zәrurәti ilә dә bağlı
olmuşdur.

Beynәlxalq cinayәt hüququnun inkişafında
Nürnberq Tribunalı xüsusi әhәmiyyәt kәsb
etmişdir. 1945-ci ildә yaradılmış Beynәlxalq
Hәrbi Tribunal beynәlxalq hüquq tarixindә ilk
dәfә dövlәt rәhbәrlәrinin vә yüksәk vәzifәli
şәxslәrin beynәlxalq hüququn pozulmasına
görә fәrdi cinayәt mәsuliyyәti daşıdıqlarını
hüquqi şәkildә tәsbit etmişdir. Tribunalın 1
oktyabr 1946-cı il tarixli qәrarında göstә -
rilmişdir ki, “beynәlxalq hüquqa qarşı
cinayәtlәr abstrakt kateqoriyalar tәrәfindәn
deyil, insanlar tәrәfindәn törәdilir vә yalnız
hәmin şәxslәrin cәzalandırılması beynәlxalq
hüququn tәmin olunmasına imkan verir”.
Nürnberq prosesi dövlәt hakimiyyәtinin
beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәtindәn yayınmaq
üçün mütlәq hüquqi sipәr olmadığını nümayiş
etdirmişdir.

Herş Lauterpaxt beynәlxalq hüquqda fәrdi
mәsuliyyәt ideyasının әsas nәzәri
müәlliflәrindәn biri hesab olunur. Lauterpaxt
qeyd edirdi ki, dövlәt suverenliyi prinsipi insan
hüquqlarının kobud şәkildә pozulmasını
legitimlәşdirә bilmәz [3, s.36-40]. Aparılmış
müqayisәli hüquqi tәhlil göstәrir ki,
Lauterpaxtın konsepsiyası müasir beynәlxalq
insan hüquqları hüququnun vә beynәlxalq
cinayәt hüququnun nәzәri әsaslarının
formalaşmasına mühüm tәsir göstәrmişdir.

Beynәlxalq cinayәt hüququnun inkişafında
Rafael Lemkinin fәaliyyәti dә xüsusi әhә -
miyyәtә malik olmuşdur. Lemkin “genocide”
terminini beynәlxalq hüquq doktrinasına daxil
etmiş vә soyqırımı cinayәtinin beynәlxalq
hüquqda ayrıca cinayәt kateqoriyası kimi
tanın masının әsas ideoloqlarından biri olmuş -
dur [4, s.79-95]. Onun nәzәriyyәsi sonradan
1948-ci il “Soyqırımı cinayәtinin qarşısının
alınması vә cәzalandırılması haqqında”
Konvensiyanın qәbul edilmәsinә birbaşa tәsir
göstәrmişdir. William Schabas qeyd edir ki,
1948-ci il Konvensiyası beynәlxalq cinayәt
hüququnun tarixindә dönüş nöqtәsi olmuşdur
[5, s.52-57]. Bununla yanaşı, aparılmış hüquqi
tәhlil göstәrir ki, Soyqırımı Konvensiyasının
qәbul edilmәsinә baxmayaraq, beynәlxalq

hüquqda onun tәtbiqi uzun müddәt selektiv
xarakter daşımışdır. Soyuq müharibә dövründә
beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti mexanizm -
lәrinin inkişafı böyük dövlәtlәr arasındakı
geosiyasi qarşıdurmalar sәbәbindәn ciddi
şәkildә mәhdudlaşdırılmışdır. Antonio Cassese
qeyd edirdi ki, Soyuq müharibә beynәlxalq
hüquqda “selektiv әdalәt” problemini yaratmış
vә beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәtinin universal
tәtbiqinә mane olmuşdur [2, s.7-11]. Aparılmış
hüquqi tәhlil göstәrir ki, beynәlxalq cinayәt
hüququnun inkişafı bir çox hallarda hüquqi
prinsiplәrlә deyil, beynәlxalq siyasi balans vә
böyük dövlәtlәrin maraqları ilә müәyyәn
olunmuşdur. 1990-cı illәrdә Yuqoslaviya vә
Ruandada baş vermiş kütlәvi insan hüquqları
pozuntuları beynәlxalq ictimaiyyәtin beynәl -
xalq cinayәt mühakimәsi mexanizmlәrini
yenidәn aktivlәşdirmәsinә sәbәb olmuşdur.
BMT Tәhlükәsizlik Şurası tәrәfindәn yara -
dılmış Yuqoslaviya üzrә Beynәlxalq Cinayәt
Tribunalı (ICTY) vә Ruanda üzrә Beynәlxalq
Cinayәt Tribunalı (ICTR) beynәlxalq cinayәt
hüququnun institusional inkişafında yeni
mәrhәlәnin başlanğıcı hesab olunur.

ICTY-nin “Prosecutor v. Duško Tadić” işi
beynәlxalq humanitar hüququn yalnız
beynәlxalq deyil, qeyri-beynәlxalq silahlı
münaqişәlәrә dә tәtbiq olunduğunu tәsdiq
etmişdir [12, para.97-127]. Theodor Meron
qeyd edir ki, bu qәrar beynәlxalq humanitar
hüququn humanistlәşdirilmәsi prosesinin
mühüm mәrhәlәsi olmuşdur [6, s.94-101].
Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki, Tadić işi
beynәlxalq humanitar hüququn tәtbiq dairә si -
nin genişlәndirilmәsi baxımından mühüm
prese dent hesab edilmәlidir. Ruanda Tribu -
nalının “Prosecutor v. Jean-Paul Akayesu” işi
beynәlxalq hüququn inkişafında mühüm rol
oynamışdır. Tribunal ilk dәfә sistemli seksual
zorakılığı soyqırımı cinayәtinin elementi kimi
qiymәtlәndirmişdir [13, para.731-734]. Apa -
rıl mış müqayisәli hüquqi tәhlil göstәrir ki,
Akayesu qәrarı beynәlxalq hüquqda gender
әsaslı zorakılığın beynәlxalq cinayәt kimi
tanınmasına mühüm tәsir göstәrmişdir.

Yuqoslaviya Tribunalının Slobodan
Miloşeviçlә bağlı tәcrübәsi beynәlxalq
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hüquqda dövlәt immuniteti konsepsiyasının
transformasiyasına ciddi tәsir göstәrmişdir.
Antonio Cassese qeyd edirdi ki, Miloşeviç işi
beynәlxalq hüququn Vestfaliya suverenliyi
modelindәn uzaqlaşmasının simvolik göstә ri -
ci lәrindәn biri olmuşdur [2, s.867-868]. Apa -
rıl mış  hüquqi tәhlil göstәrir ki, müasir
bey  nәlxalq hüquqda dövlәt vәzifәsi artıq
beynәlxalq cinayәtlәrә görә mütlәq toxu nul -
mazlıq tәmin edәn hüquqi institut kimi qәbul
edilmir.

Beynәlxalq Cinayәt Mәhkәmәsinin
yaradılması vә beynәlxalq cinayәt
mәsuliyyәti sisteminin institusional

inkişafı

Beynәlxalq tribunal tәcrübәsi göstәrdi ki,
beynәlxalq hüquqda fәrdi cinayәt mәsuliyyәti
artıq yalnız nәzәri hüquqi konsepsiya deyil,
praktiki tәtbiq mexanizminә çevrilmişdir. Bu -
nunla yanaşı, Yuqoslaviya vә Ruanda tribunal
modellәrinin fәaliyyәti bir sıra ciddi hüquqi vә
institusional problemlәri dә ortaya çıxarmışdır.
Bu tribunallar konkret müna qişәlәr üzrә
yaradılmış ad hoc mexanizmlәr idi vә onların
fәaliyyәti yüksәk maliyyә xәrclәri, uzun müd -
dәtli prosedurlar vә siyasi asılılıq problemlәri
ilә müşayiәt olunurdu. Geoffrey Robertson
qeyd edirdi ki, beynәlxalq tribunal sistem lә ri -
nin әsas problemlәrindәn biri onların universal
deyil, selektiv xarakter daşıması olmuşdur [7,
s.498-503]. Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki,
mәhz bu çatışmazlıqlar beynәlxalq cinayәt hü -
qu qunda daimi beynәlxalq mәhkәmә mo de -
linin formalaşdırılması zәrurәtini meydana
çıxarmışdır.

Daimi beynәlxalq cinayәt mәhkәmәsinin
yaradılması ideyası ilk dәfә XX әsrin
әvvәllәrindә irәli sürülsә dә, dövlәtlәrin
suverenliklә bağlı narahatlıqları vә beynәlxalq
münasibәtlәr sistemindә geosiyasi balans bu
ideyanın reallaşmasını uzun müddәt
mümkünsüz etmişdir. Birinci Dünya
müharibәsindәn sonra Almaniya imperatoru II
Vilhelmin beynәlxalq tribunal qarşısında
mühakimә olunması mәsәlәsi gündәmә gәlsә
dә, effektiv beynәlxalq cinayәt mәhkәmә

sistemi yaradılmamışdır. Quincy Wright qeyd
edirdi ki, Versal sistemindә beynәlxalq cinayәt
mәsuliyyәti ideyası siyasi kompromislәr
sәbәbindәn tam hüquqi mexanizmә çevrilә
bilmәmişdir [15, s.38-40].

Nürnberq vә Tokio tribunal tәcrübәsindәn
sonra beynәlxalq ictimaiyyәt daimi beynәlxalq
cinayәt mәhkәmәsinin yaradılması mәsәlәsini
yenidәn gündәmә gәtirmişdir. 1948-ci ildә
BMT Baş Assambleyası Beynәlxalq Hüquq
Komissiyasına beynәlxalq cinayәt mәhkә mә -
sinin yaradılması imkanlarının araşdırılması ilә
bağlı tapşırıq vermişdir. Bununla belә, Soyuq
müharibә şәraitindә ABŞ vә SSRİ arasında
mövcud olan siyasi qarşıdurma beynәlxalq
cinayәt hüququnun institusional inkişafını
uzun müddәt lәngitmişdir. Nürnberq
proseslәrindә prokuror kimi iştirak etmiş
Benjamin Ferencz qeyd edirdi ki, beynәlxalq
cinayәt mәhkәmәsinin yaradılmasının
qarşısında duran әsas maneә hüquqi deyil,
siyasi xarakter daşıyırdı [16, s.17-20].

1990-cı illәrdә Yuqoslaviya vә Ruanda
münaqişәlәri beynәlxalq ictimaiyyәtә göstәrdi
ki, ad hoc tribunal mexanizmlәri müәyyәn
hüquqi nәticәlәr versә dә, daimi vә universal
beynәlxalq cinayәt mәhkәmәsinin yaradılması
zәruridir. Bu kontekstdә 1998-ci ildә Romada
keçirilmiş diplomatik konfrans beynәlxalq
hüquq tarixindә mühüm dönüş nöqtәsinә
çevrildi. 17 iyul 1998-ci ildә qәbul edilmiş
Roma Statutu Beynәlxalq Cinayәt
Mәhkәmәsinin hüquqi әsaslarını formalaşdırdı
vә beynәlxalq cinayәt hüququnun institusional
inkişafında yeni mәrhәlәnin başlanğıcı oldu.
Philippe Kirsch qeyd edir ki, Roma Konfransı
beynәlxalq hüquqda qlobal hüquqi
konstitusionalizmin mühüm mәrhәlәsi hesab
olunmalıdır, çünki beynәlxalq ictimaiyyәt ilk
dәfә universal cinayәt mühakimәsi mexanizmi
yaratmağa çalışmışdır [17, s.2-5]. Bununla
yanaşı, aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki,
Roma Statutunun qәbul olunması beynәlxalq
hüquqda dövlәt suverenliyi ilә beynәlxalq
cinayәt mәsuliyyәti arasındakı münasibәtlәrin
yeni hüquqi modelini formalaşdırmışdır.

Roma Statutunun әsas xüsusiyyәtlәrindәn
biri tamamlayıcılıq (complementarity)
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prinsipinә әsaslanmasıdır. Statutun 17-ci
maddәsinә әsasәn Beynәlxalq Cinayәt
Mәhkәmәsi milli mәhkәmәlәri әvәz etmir vә
yalnız dövlәtin istintaq aparmaq istәmәdiyi vә
ya buna qadir olmadığı hallarda yurisdiksiya
hәyata keçirir. Mohamed El Zeidy qeyd edir
ki, tamamlayıcılıq prinsipi beynәlxalq cinayәt
hüququ ilә dövlәt suverenliyi arasında
kompromis mexanizmi rolunu oynayır [18,
s.157-162]. Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki,
bu prinsip beynәlxalq hüquqda dövlәtlәrin
cinayәt yurisdiksiyasını formal olaraq qorusa
da, eyni zamanda beynәlxalq ictimaiyyәtә ağır
beynәlxalq cinayәtlәrin cәzasız qalmasına
müdaxilә etmәk imkanı verir.

Roma Statutunda tәsbit edilmiş әn mühüm
beynәlxalq cinayәt kateqoriyalarından biri
soyqırımı cinayәtidir. Statutun 6-cı maddәsi
1948-ci il Soyqırımı Konvensiyasının
 müd dәa larını әsas götürәrәk soyqırımı beynәl -
xalq cinayәt kimi müәyyәn etmişdir. William
Schabas qeyd edir ki, Roma Statutunun soy -
qı rımı ilә bağlı müddәaları artıq formalaşmış
beynәlxalq adәt hüququnun kodifikasiyası
xarakteri daşıyırdı [5, s.107-112].

İnsanlıq әleyhinә cinayәtlәr isә Roma
Statutunda daha geniş vә sistemli şәkildә
müәyyәn edilmişdir. Statutun 7-ci maddәsinә
әsasәn insanlıq әleyhinә cinayәtlәr dedikdә
mülki әhaliyә qarşı genişmiqyaslı vә ya
sistemli hücum çәrçivәsindә törәdilәn qәtl,
deportasiya, işgәncә, zorla yox etmә, seksual
zorakılıq vә digәr ağır hüquq pozuntuları
nәzәrdә tutulur. David Luban qeyd edir ki,
insanlıq әleyhinә cinayәtlәrin әsas xüsusiyyәti
onların yalnız fәrdi şәxslәrә deyil, bütövlükdә
insan lәyaqәtinә qarşı yönәlmәsindәdir [19,
s.120-125]. Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki,
insanlıq әleyhinә cinayәtlәr anlayışı bey nәl -
xalq hüququn humanist mahiyyәtinin güc lәn -
mәsinin әn mühüm hüquqi göstәricilәrindәn
biri hesab edilmәlidir.

Roma Statutunun mühüm yeniliklәrindәn
biri seksual zorakılığı ayrıca beynәlxalq ci -
nayәt kateqoriyası kimi tanıması olmuşdur.
Kelly Dawn Askin qeyd edirdi ki, beynәlxalq
hü quq uzun müddәt seksual zorakılığı “mü ha -
ribәnin qaçılmaz nәticәsi” kimi qiy mәt -

lәndirmiş, lakin Yuqoslaviya vә Ruanda tri bu -
nal tәcrübәsi bu yanaşmanı kökündәn dәyiş -
mişdir [20, s.276-281]. Aparılmış müqayisәli
hüquqi tәhlil göstәrir ki, beynәlxalq tribunal
tәcrübәsi beynәlxalq hüquqda gender әsaslı
zorakılığın hüquqi qiymәtlәndirilmәsi
baxımından mühüm dönüş nöqtәsi olmuşdur.

Roma Statutunun 8-ci maddәsi hәrbi
cinayәtlәrin geniş şәkildә kodifikasiyasını
hәyata keçirmişdir. Statut hәm beynәlxalq,
hәm dә qeyri-beynәlxalq silahlı münaqişәlәr
zamanı törәdilәn ağır hüquq pozuntularını
beynәlxalq hәrbi cinayәt kimi müәyyәn
etmişdir. Yoram Dinstein qeyd edir ki, bu
müddәalar beynәlxalq humanitar hüququn
cinayәt-hüquqi müdafiә mexanizmlәrini
әhәmiyyәtli dәrәcәdә güclәndirmişdir [10,
s.892-896]. Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki,
Roma Statutu beynәlxalq humanitar hüququn
tәtbiq dairәsini genişlәndirәrәk dövlәtlәrin
daxili silahlı münaqişәlәr zamanı törәtdiklәri
ağır hüquq pozuntularının da beynәlxalq
hüquqi mәsuliyyәt yaratdığını tәsdiq etmişdir.

Roma Statutunda tәcavüz cinayәtinin
ayrıca beynәlxalq cinayәt kimi tanınması da
mühüm hüquqi hadisә olmuşdur. Bununla
belә, uzun müddәt tәcavüz cinayәtinin konkret
hüquqi tәrifi ilә bağlı dövlәtlәr arasında
konsensus mövcud olmamışdır. Yalnız 2010-
cu ildә Kampalada keçirilmiş konfrans zamanı
tәcavüz cinayәtinin hüquqi tәrifi qәbul
edilmişdir. Claus Kreß qeyd edir ki, tәcavüz
cinayәtinin BCM yurisdiksiyasına daxil
edilmәsi beynәlxalq hüquqda güc tәtbiqinin
mәhdudlaşdırılması istiqamәtindә mühüm
addım olmuşdur [21, s.1-6].

Bununla yanaşı, Beynәlxalq Cinayәt
Mәhkәmәsinin fәaliyyәti ilә bağlı bir sıra ciddi
hüquqi vә siyasi problemlәr dә mövcuddur. Ən
mühüm problemlәrdәn biri böyük dövlәtlәrin
mәhkәmәyә münasibәti ilә bağlıdır. ABŞ
Roma Statutunu imzalasa da, onu ratifikasiya
etmәmişdir. Çin, Rusiya vә Hindistan da
Statutun iştirakçısı deyillәr. John Bolton açıq
şәkildә bәyan etmişdir ki, BCM ABŞ-ın milli
suverenliyi üçün risk yaradır [22, s.167-180].
Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki, böyük
dövlәtlәrin BCM sistemindәn kәnarda qalması
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beynәlxalq cinayәt mühakimәsinin univer -
sallığı prinsipini müәyyәn dәrәcәdә zәiflәdir.

Digәr mühüm problem beynәlxalq cinayәt
mühakimәsinin selektiv tәtbiqi ilә bağlıdır.
BCM-in ilk işlәrinin әksәriyyәtinin Afrika
dövlәtlәri ilә bağlı olması bәzi dövlәtlәr
tәrәfindәn “selektiv beynәlxalq әdalәt” kimi
qiymәtlәndirilmişdir. Makau Mutua qeyd edir
ki, beynәlxalq cinayәt hüququ müәyyәn
hallarda neo-kolonial hüquqi müdaxilә vasitәsi
kimi qәbul edilir [23, s.201-205]. Bununla
yanaşı, aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki,
beynәlxalq cinayәt hüququnun problemlәri
onun hüquqi mahiyyәtindәn deyil, beynәlxalq
münasibәtlәr sistemindә mövcud olan siyasi
qeyri-bәrabәrlikdәn irәli gәlir.

Beynәlxalq Cinayәt Mәhkәmәsinin
yaradılması beynәlxalq hüququn institusional
inkişafında yeni mәrhәlәnin başlanğıcı hesab
edilmәlidir. Bununla belә, BCM universal
yurisdiksiya prinsipi ilә eyni hüquqi mexanizm
hesab edilә bilmәz. Universal yurisdiksiya
milli mәhkәmәlәr tәrәfindәn hәyata keçirilәn
beynәlxalq cinayәt tәqibi forması olduğu hal -
da, Beynәlxalq Cinayәt Mәhkәmәsi bey nәl -
xalq müqavilә әsasında yaradılmış daimi
beynәlxalq mәhkәmә institutudur. Aparılmış
müqayisәli hüquqi tәhlil göstәrir ki, universal
yurisdiksiya vә BCM bir-birinә alternativ
deyil, beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti sis te mi -
nin qarşılıqlı tamamlayıcı elementlәri kimi
çıxış edir.

Universal yurisdiksiya prinsipi vә
Beynәlxalq Cinayәt Mәhkәmәsinin

yurisdiksiyasının müqayisәli hüquqi tәhlili

Müasir beynәlxalq cinayәt hüququnda әn
mühüm nәzәri vә praktiki mәsәlәlәrdәn biri
universal yurisdiksiya prinsipi ilә Beynәlxalq
Cinayәt Mәhkәmәsinin yurisdiksiyası ara sın -
dakı münasibәtlәrin hüquqi mahiyyәtidir.
Beynәlxalq hüquq doktrinasında bu institutlar
bir sıra hallarda eyni hüquqi mexanizmlәr kimi
tәqdim olunsa da, aparılmış müqayisәli hüquqi
tәhlil göstәrir ki, onların hüquqi tәbiәti, tәtbiq
mexanizmlәri vә yurisdiksiya әsasları bir-
birindәn әhәmiyyәtli dәrәcәdә fәrqlәnir.

Universal yurisdiksiya prinsipi müәyyәn
beynәlxalq cinayәtlәrin cinayәtin törәdildiyi
yer, tәqsirlәndirilәn şәxsin vә ya zәrәrçәkmiş
şәxsin vәtәndaşlığı ilә hüquqi bağlılıq olmadan
dövlәtlәrin milli mәhkәmәlәri tәrәfindәn araş -
dırılmasına imkan verәn hüquqi mexanizmdir.
Bu prinsip beynәlxalq hüququn adәt hüququ
normaları әsasında formalaşmış vә sonradan
beynәlxalq müqavilәlәrdә öz әksini tapmışdır.
Cedric Ryngaert qeyd edir ki, universal
yurisdiksiya beynәlxalq hüququn kosmopolit
әdalәt modelinә doğru inkişafının hüquqi ifa -
dә sidir [24, s.112-118]. Bununla yanaşı,
Beynәl xalq Cinayәt Mәhkәmәsinin yuris dik -
siyası beynәlxalq müqavilә әsasında
yaradılmış daimi beynәlxalq mәhkәmә
institutunun sәlahiyyәtlәrinә әsaslanır vә
Roma Statutu ilә müәyyәn edilir. Aparılmış
hüquqi tәhlil göstәrir ki, universal yurisdiksiya
ilә BCM yurisdiksiyası arasında ilk
fundamental fәrq onların institusional
mahiyyәti ilә bağlıdır. Universal yurisdiksiya
milli mәhkәmәlәr tәrәfindәn hәyata keçirilәn
beynәlxalq cinayәt tәqibi forması olduğu
halda, Beynәlxalq Cinayәt Mәhkәmәsi
beynәlxalq hüququn ayrıca institusional
subyekti kimi fәaliyyәt göstәrir. Universal
yurisdiksiya zamanı dövlәtlәr öz milli
qanunvericiliyi vә beynәlxalq hüquq normaları
әsasında beynәlxalq cinayәtlәri araşdırır, BCM
isә Roma Statutundan irәli gәlәn beynәlxalq
yurisdiksiya hәyata keçirir.

İkinci mühüm fәrq yurisdiksiyanın hüquqi
әsasları ilә bağlıdır. Universal yurisdiksiya
әsasәn beynәlxalq adәt hüququ vә jus cogens
xarakterli beynәlxalq cinayәtlәrin cәzasız
qalmaması prinsipi әsasında formalaşmışdır.
Beynәlxalq Cinayәt Mәhkәmәsinin
yurisdiksiyası isә yalnız Roma Statutundan
irәli gәlir vә әsasәn Statutun iştirakçısı olan
dövlәtlәrә vә ya BMT Tәhlükәsizlik Şurasının
göndәrişlәrinә şamil olunur. Aparılmış müqa -
yi sәli hüquqi tәhlil göstәrir ki, universal
yurisdiksiya bәzi hallarda BCM yuris dik -
siyasından daha geniş tәtbiq imkanlarına malik
ola bilәr.

Universal yurisdiksiya ilә BCM arasındakı
digәr mühüm fәrq tamamlayıcılıq prinsipi ilә
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bağlıdır. Roma Statutunun 17-ci maddәsinә
әsasәn BCM milli mәhkәmәlәri әvәz etmir vә
yalnız dövlәtin istintaq aparmaq istәmәdiyi vә
ya buna qadir olmadığı hallarda fәaliyyәt
göstәrir. Universal yurisdiksiya isә birbaşa
milli mәhkәmәlәr tәrәfindәn hәyata keçirilәn
hüquqi mexanizmdir vә onun tәtbiqi üçün
ayrıca beynәlxalq mәhkәmә qәrarı tәlәb
olunmur. Mohamed El Zeidy qeyd edir ki,
tamamlayıcılıq prinsipi beynәlxalq cinayәt
hüququnda dövlәt suverenliyi ilә beynәlxalq
әdalәt arasında hüquqi kompromis
formalaşdırır [18, s.157-162].

Universal yurisdiksiya prinsipinin
tәtbiqindә әn mühüm presedentlәrdәn biri
Augusto Pinoçet işi hesab olunur. 1998-ci ildә
İspaniya hakimi Baltasar Garzón Çilinin
keçmiş diktatoru Augusto Pinoçetin işgәncә vә
insanlıq әleyhinә cinayәtlәrә görә
ekstradisiyasını tәlәb etmişdir. Böyük
Britaniya Lordlar Palatası qeyd etmişdir ki,
işgәncә cinayәti jus cogens xarakterli
beynәlxalq cinayәtdir vә dövlәt başçısı bu
cinayәtә görә mütlәq immunitetdәn istifadә
edә bilmәz. Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki,
Pinoçet işi beynәlxalq hüquqda dövlәt
immuniteti doktrinasının transformasiyasında
mühüm mәrhәlә olmuşdur. Rosalyn Higgins
qeyd edirdi ki, Pinoçet işi beynәlxalq hüquqda
dövlәt immuniteti ilә beynәlxalq mәsuliyyәt
arasındakı münasibәtlәrin yeni mәrhәlәyә
keçdiyini nümayiş etdirmişdir [27, s.94-97].
Bununla yanaşı, aparılmış müqayisәli hüquqi
tәhlil göstәrir ki, Pinoçet işi universal
yurisdiksiya prinsipinin beynәlxalq hüquqda
praktiki tәtbiq imkanlarını genişlәndirmәklә
yanaşı, onun siyasi nәticәlәri ilә bağlı
mübahisәlәri dә güclәndirmişdir.

Universal yurisdiksiyanın tәtbiq olunduğu
digәr mühüm presedent Adolf Eyxman işi
olmuşdur. İsrail mәhkәmәsi Eyxmanı insanlıq
әleyhinә cinayәtlәrә görә mühakimә etmiş vә
qeyd etmişdir ki, soyqırımı vә insanlıq
әleyhinә cinayәtlәr bütövlükdә beynәlxalq
ictimaiyyәtә qarşı yönәlmiş cinayәtlәrdir.
Hannah Arendt qeyd edirdi ki, Eyxman
prosesi beynәlxalq hüquqda “şәrin banallığı”
fenomenini ortaya qoymuşdur [29, s.252-253].

Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki, Eyxman işi
beynәlxalq cinayәtlәrin yalnız konkret dövlәtә
qarşı deyil, bütövlükdә bәşәriyyәtә qarşı
yönәldiyini hüquqi baxımdan tәsdiq etmişdir.

Universal yurisdiksiya prinsipi ilә bağlı
mühüm hüquqi problemlәrdәn biri dә dövlәt
immuniteti mәsәlәsidir. Beynәlxalq Ədalәt
Mәhkәmәsinin “Democratic Republic of
Congo v. Belgium” işi üzrә qәrarında qeyd
edilmişdir ki, fәaliyyәtdә olan xarici işlәr
naziri xarici dövlәtlәrin milli mәhkәmәlәri
qarşısında toxunulmazlıq hüququndan istifadә
edir [32, s.58]. Antonio Cassese hәmin qәrarı
tәnqid edәrәk qeyd etmişdir ki, beynәlxalq
hüquq artıq ağır beynәlxalq cinayәtlәri rәsmi
vәzifәnin icrası kimi qiymәtlәndirmәmәlidir
[2, s.870-873]. Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir
ki, beynәlxalq hüquqda dövlәt immuniteti ilә
beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti arasındakı
münasibәt tam hәll olunmuş hüquqi problem
hesab edilә bilmәz. Bir tәrәfdәn dövlәt
immuniteti beynәlxalq münasibәtlәr sisteminin
mühüm elementi olaraq qalır, digәr tәrәfdәn
isә beynәlxalq hüququn humanist inkişaf
istiqamәti ağır beynәlxalq cinayәtlәrin cәzasız
qalmasının yolverilmәz olduğunu göstәrir.

Universal yurisdiksiya prinsipi ilә bağlı
digәr mühüm problem onun selektiv tәtbiq
edilmәsidir. Henry Kissinger universal
yurisdiksiyanın hәddindәn artıq geniş
tәtbiqinin beynәlxalq hüququn
siyasilәşdirilmәsi riskini artırdığını qeyd
etmişdir [30, s.86-96]. Steven Ratner vә Anne-
Marie Slaughter isә universal yurisdiksiyanın
әsas mәqsәdinin beynәlxalq cinayәtlәrin
cәzasız qalmasının qarşısını almaq olduğunu
vurğulamışlar [31, s.291-294]. Aparılmış
müqayisәli hüquqi tәhlil göstәrir ki, universal
yurisdiksiya prinsipinin legitimliyi onun
universal vә qeyri-selektiv tәtbiqindәn birbaşa
asılıdır.

Müasir beynәlxalq hüququn inkişafı göstә -
rir ki, universal yurisdiksiya vә Beynәlxalq
Cinayәt Mәhkәmәsi beynәlxalq cinayәt
mәsuliyyәti sisteminin rәqib deyil, qarşılıqlı
tamamlayıcı elementlәri kimi çıxış edir.
Beynәlxalq Cinayәt Mәhkәmәsi beynәlxalq
institusional cinayәt mühakimәsi mexanizmi
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rolunu oynadığı halda, universal yurisdiksiya
milli mәhkәmәlәr vasitәsilә beynәlxalq
cinayәtlәrin cәzasız qalmasının qarşısını
almağa xidmәt edir. Aparılmış hüquqi tәhlil
göstәrir ki, beynәlxalq cinayәt hüququnun
effektivliyi mәhz bu iki mexanizmin paralel vә
qarşılıqlı әlaqәli fәaliyyәtindәn asılıdır.

Qarabağ münaqişәsi kontekstindә
universal yurisdiksiya vә beynәlxalq

cinayәt mәsuliyyәti problemlәri

Müasir beynәlxalq hüququn inkişafı
göstәrir ki, silahlı münaqişәlәr zamanı
törәdilәn ağır beynәlxalq humanitar hüquq
pozuntuları artıq yalnız regional vә ya daxili
tәhlükәsizlik problemi kimi deyil, bütövlükdә
beynәlxalq ictimaiyyәtin hüquqi maraqlarına
toxunan beynәlxalq cinayәtlәr kimi qiy mәt lәn -
dirilir. Bu baxımdan Ermәnistan-Azәrbaycan
münaqişәsi vә xüsusilә Qarabağ әrazisindә
uzun illәr әrzindә baş vermiş hadisәlәr
beynәlxalq cinayәt hüququ baxımından ciddi
hüquqi tәhlil tәlәb edir. Aparılmış hüquqi tәhlil
göstәrir ki, Qarabağ münaqişәsi zamanı
törәdilmiş bir sıra әmәllәr beynәlxalq
humanitar hüququn kobud pozuntuları vә
müәyyәn hallarda beynәlxalq cinayәt
xarakterli aktlar kimi qiymәtlәndirilә bilәr.

Müasir beynәlxalq hüquqda müharibә
cinayәtlәri dedikdә beynәlxalq humanitar
hüququn ciddi şәkildә pozulması ilә müşayiәt
olunan vә fәrdi beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti
yaradan әmәllәr nәzәrdә tutulur. Roma
Statutunun 8-ci maddәsinә әsasәn mülki
әhalinin qәsdәn hәdәfә alınması, әsirlәrlә
qeyri-insani rәftar, işgәncә, girov götürmә,
yaşayış mәntәqәlәrinin әsassız dağıdılması vә
humanitar hüququn digәr kobud pozuntuları
hәrbi cinayәtlәr hesab olunur [21]. Aparılmış
hüquqi tәhlil göstәrir ki, Qarabağ münaqişәsi
dövründә mülki yaşayış mәntәqәlәrinin atәşә
tutulması, mülki şәxslәrin öldürülmәsi,
әsirlәrlә qeyri-insani rәftar vә yaşayış
infrastrukturlarının dağıdılması beynәlxalq
humanitar hüquq baxımından ciddi hüquqi
qiymәtlәndirmә tәlәb edir.

Xüsusilә mülki әhaliyә qarşı hәyata

keçirilmiş hücumlar beynәlxalq humanitar
hüququn әsas prinsiplәrindәn biri olan
fәrqlәndirmә prinsipinin pozulması kimi
qiymәtlәndirilә bilәr. Cenevrә Konvensiyaları
vә Əlavә Protokollar silahlı münaqişә
iştirakçılarının mülki şәxslәrlә hәrbi obyektlәri
fәrqlәndirmәk öhdәliyini müәyyәn edir. Yoram
Dinstein qeyd edir ki, beynәlxalq humanitar
hüququn әsas mәqsәdlәrindәn biri silahlı
münaqişәlәr zamanı mülki әhalinin maksimum
hüquqi müdafiәsini tәmin etmәkdir [10, s.29-
33]. Aparılmış müqayisәli hüquqi tәhlil
göstәrir ki, müasir beynәlxalq hüquqda mülki
әhalinin qәsdәn hәdәfә alınması beynәlxalq
cinayәt mәsuliyyәti yaradan әn ağır hüquq
pozuntularından biri hesab olunur.

Qarabağ münaqişәsi kontekstindә
beynәlxalq hüquqi qiymәtlәndirilmәsi vacib
olan mәsәlәlәrdәn biri dә etnik tәmizlәmә vә
zorla köçürmә problemidir. Beynәlxalq
hüquqda etnik tәmizlәmә ayrıca beynәlxalq
cinayәt kateqoriyası kimi tәsbit edilmәsә dә,
onun elementlәri insanlıq әleyhinә cinayәtlәr
vә soyqırımı cinayәtlәri ilә әlaqәlәndirilә bilәr.
Roma Statutunun 7-ci maddәsinә әsasәn
deportasiya vә әhalinin zorla köçürülmәsi
insanlıq әleyhinә cinayәt hesab olunur.
Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki, uzun illәr
әrzindә yüz minlәrlә azәrbaycanlının öz
yaşayış yerlәrindәn mәcburi şәkildә didәrgin
salınması beynәlxalq hüquq baxımından ciddi
hüquqi mәsuliyyәt mәsәlәsi yaradır.

Beynәlxalq hüquqda insanlıq әleyhinә
cinayәtlәrin әsas xüsusiyyәtlәrindәn biri
onların sistemli vә genişmiqyaslı xarakter
daşımasıdır. David Luban qeyd edir ki,
insanlıq әleyhinә cinayәtlәr yalnız ayrı-ayrı
şәxslәrә qarşı yönәlmiş әmәllәr deyil,
bütövlükdә insan lәyaqәtinә vә mülki әhaliyә
qarşı sistemli hücum formasıdır [19, s.120-
125]. Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki,
Qarabağ münaqişәsi zamanı mülki әhalinin
uzunmüddәtli vә sistemli şәkildә zorla
köçürülmәsi, yaşayış yerlәrindәn mәhrum
edilmәsi vә fundamental hüquqlarının
pozulması beynәlxalq hüququn insanlıq
әleyhinә cinayәtlәr konsepsiyası çәrçivәsindә
qiymәtlәndirilә bilәr.

n 246 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n Ê.Ãÿíáÿðîâ n



Qarabağ münaqişәsi kontekstindә xüsusi
hüquqi әhәmiyyәt kәsb edәn mәsәlәlәrdәn biri
dә itkin düşmüş şәxslәr vә kütlәvi mәzarlıqlar
problemidir. Müasir beynәlxalq hüquqda zorla
yox etmә vә itkin düşmüş şәxslәrlә bağlı
mәsәlәlәr beynәlxalq insan hüquqları
hüququnun vә beynәlxalq humanitar hüququn
mühüm komponentlәrindәn biri hesab olunur.
Beynәlxalq hüquq dövlәtlәrә silahlı
münaqişәlәr zamanı itkin düşmüş şәxslәrin
taleyi barәdә mәlumat toplamaq, onların
ailәlәrini mәlumatlandırmaq vә dәfn yerlәrinin
müәyyәn edilmәsini tәmin etmәk öhdәliyi
qoyur.

Azad edilmiş әrazilәrdә aşkarlanmış
kütlәvi mәzarlıqlar beynәlxalq humanitar
hüququn kobud pozuntularının mümkün sübut
bazası kimi xüsusi hüquqi әhәmiyyәt daşıyır.
Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki, belә
mәzarlıqlar beynәlxalq cinayәtlәrin
araşdırılması baxımından mühüm maddi sübut
hesab edilә bilәr. Beynәlxalq tribunal
tәcrübәsindә, xüsusilә Yuqoslaviya vә Ruanda
tribunal işlәrindә kütlәvi mәzarlıqlar
soyqırımı, insanlıq әleyhinә cinayәtlәr vә hәrbi
cinayәtlәrin sübut edilmәsindә mühüm rol
oynamışdır.

ICTY-nin “Prosecutor v. Radislav Krstić”
işi Srebrenitsa hadisәlәrinin soyqırımı kimi
qiymәtlәndirilmәsi baxımından mühüm
presedent hesab olunur [41, para.580-590].
Tribunal qeyd etmişdir ki, sistemli şәkildә
hәyata keçirilәn kütlәvi qәtllәr vә mülki
әhalinin mәqsәdli şәkildә mәhv edilmәsi
soyqırımı niyyәtinin müәyyәn olunması üçün
mühüm hüquqi göstәricilәrdәn biridir. Marko
Milanović qeyd edir ki, Krstić işi beynәlxalq
hüquqda “genocidal intent” elementinin şәrhi
baxımından mühüm rol oynamışdır [42, s.553-
554]. Aparılmış müqayisәli hüquqi tәhlil
göstәrir ki, beynәlxalq tribunal tәcrübәsi
kütlәvi mәzarlıqları beynәlxalq cinayәtlәrin
mühüm sübut elementlәrindәn biri kimi qәbul
edir.

Qarabağ kontekstindә itkin düşmüş şәxslәr
problemi dә beynәlxalq hüquq baxımından
xüsusi aktuallıq daşıyır. Beynәlxalq Qırmızı
Xaç Komitәsinin vә beynәlxalq humanitar

hüququn әsas prinsiplәrinә görә tәrәflәr itkin
düşmüş şәxslәrin taleyi ilә bağlı mәlumatların
açıqlanması vә ailәlәrin mәlumatlandırılması
öhdәliyi daşıyırlar. Aparılmış hüquqi tәhlil
göstәrir ki, itkin düşmüş şәxslәrlә bağlı
mәlumatların uzun müddәt gizli saxlanılması
vә ya tәqdim edilmәmәsi beynәlxalq hüququn
humanitar mahiyyәtinә zidd hesab edilmәlidir.

Avropa İnsan Hüquqları Mәhkәmәsinin
“Cyprus v. Turkey” vә “Varnava and Others v.
Turkey” işlәri bu baxımdan mühüm hüquqi
presedent hesab olunur. Mәhkәmә qeyd
etmişdir ki, itkin düşmüş şәxslәrin taleyi ilә
bağlı effektiv araşdırmanın aparılmaması vә
ailәlәrin uzun müddәt qeyri-müәyyәn
vәziyyәtdә saxlanılması insan hüquqlarının
pozulması yaradır. Aparılmış müqayisәli
hüquqi tәhlil göstәrir ki, beynәlxalq hüquqda
dövlәtlәrin yalnız hüquq pozuntularını
törәtmәmәk deyil, eyni zamanda onların
effektiv araşdırılmasını tәmin etmәk öhdәliyi
dә formalaşmışdır.

Qarabağ münaqişәsi kontekstindә
universal yurisdiksiya prinsipinin nәzәri vә
praktiki әhәmiyyәti xüsusi qeyd edilmәlidir.
Universal yurisdiksiya müәyyәn hallarda
beynәlxalq cinayәtlәrin cәzasız qalmasının
qarşısını alan subsidiar hüquqi mexanizm kimi
çıxış edә bilәr. Xüsusilә ağır beynәlxalq
cinayәtlәrin effektiv şәkildә araşdırılmadığı
hallarda universal yurisdiksiya beynәlxalq
hüququn impunitetә qarşı mübarizә
vasitәlәrindәn biri hesab olunur.

Bununla yanaşı, aparılmış hüquqi tәhlil
göstәrir ki, universal yurisdiksiya prinsipinin
tәtbiqi yalnız hüquqi deyil, hәm dә siyasi
problemlәrlә müşayiәt olunur. Beynәlxalq
münasibәtlәr sistemindә böyük dövlәtlәrin
siyasi maraqları bir sıra hallarda universal
yurisdiksiya mexanizmlәrinin effektiv tәtbi -
qinә mane olur. Lakin bütün bu problemlәrә
baxmayaraq, beynәlxalq hüququn müasir in -
kişaf tendensiyası ağır beynәlxalq cinayәtlәrin
cәzasız qalmasının getdikcә daha az qәbul
edildiyini göstәrir.

Qarabağda törәdilmiş beynәlxalq cinayәt
xarakterli әmәllәrin beynәlxalq hüquq
baxımından araşdırılması yalnız regional
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әdalәt mәsәlәsi deyil, hәm dә beynәlxalq
cinayәt hüququnun gәlәcәk inkişaf
istiqamәtlәri baxımından mühüm hüquqi
әhәmiyyәt daşıyır. Aparılmış hüquqi tәhlil
göstәrir ki, beynәlxalq hüququn effektivliyi
beynәlxalq humanitar hüququn vә insan
hüquqlarının yalnız normativ sәviyyәdә deyil,
praktiki müstәvidә dә müdafiә olunmasından
birbaşa asılıdır.

Universal yurisdiksiya prinsipinin
tәtbiqindә selektiv әdalәt problemi vә

müasir beynәlxalq hüququn çağırışları

Müasir beynәlxalq cinayәt hüququnun
inkişafı beynәlxalq ictimaiyyәtin ağır
beynәlxalq cinayәtlәrin cәzasız qalmasına
qarşı daha hәssas yanaşma formalaşdırdığını
göstәrsә dә, beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti
mexanizmlәrinin tәtbiqi ilә bağlı bir sıra ciddi
hüquqi vә siyasi problemlәr hәlә dә qal maq -
dadır. Bu problemlәrdәn әn mühümlәrindәn
biri beynәlxalq cinayәt mühakimәsinin selek -
tiv tәtbiqi mәsәlәsidir. Aparılmış hüquqi tәhlil
göstәrir ki, beynәlxalq hüququn effektivliyi
yalnız hüquqi normaların mövcudluğundan
deyil, hәmin normaların bütün beynәlxalq
hüquq subyektlәrinә bәrabәr vә qeyri-selektiv
şәkildә tәtbiq edilmәsindәn asılıdır.

Beynәlxalq cinayәt hüququnun praktiki
tәtbiqi göstәrir ki, bir sıra hallarda beynәlxalq
mәsuliyyәt mexanizmlәri geosiyasi maraq lar -
dan vә beynәlxalq siyasi balansdan asılı
vәziyyәtә düşür. Noam Chomsky qeyd edir ki,
beynәlxalq münasibәtlәr sistemindә güc
faktoru bir çox hallarda hüquqi prinsiplәrdәn
daha tәsirli rol oynayır vә bu vәziyyәt
beynәlxalq hüququn legitimliyi ilә bağlı prob -
lemlәr yaradır [46, s.173-177]. Aparılmış mü -
qayisәli hüquqi tәhlil göstәrir ki, beynәlxalq
hü ququn selektiv tәtbiqi problemi yalnız
beynәlxalq cinayәt hüququnun deyil, ümu mi -
likdә müasir beynәlxalq hüquq sisteminin әsas
struktur problemlәrindәn biridir.

Bu problem xüsusilә BMT Tәhlükәsizlik
Şurasının beynәlxalq cinayәt hüququ
sistemindәki rolu ilә bağlı müzakirәlәrdә
özünü göstәrir. Roma Statutunun 13(b)

maddәsinә әsasәn BMT Tәhlükәsizlik Şurası
Beynәlxalq Cinayәt Mәhkәmәsinә iş
göndәrmәk sәlahiyyәtinә malikdir. Lakin
Tәhlükәsizlik Şurasının veto hüququna malik
daimi üzvlәrinin siyasi maraqları bir sıra
hallarda beynәlxalq cinayәtlәrin
araşdırılmasına mane ola bilir. Dapo Akande
qeyd edir ki, Tәhlükәsizlik Şurasının siyasi
xarakteri beynәlxalq cinayәt mühakimәsinin
universallığı prinsipi ilә müәyyәn ziddiyyәt
yaradır [47, s.333-336]. Aparılmış hüquqi
tәhlil göstәrir ki, beynәlxalq cinayәt
hüququnun institusional mexanizmlәri formal
olaraq universal xarakter daşısa da, onların
praktiki fәaliyyәti beynәlxalq münasibәtlәr
sistemindә mövcud olan siyasi reallıqlardan
ciddi şәkildә tәsirlәnir. Bu isә beynәlxalq
hüquqda “selektiv әdalәt” problemini
formalaşdırır. Xüsusilә bәzi beynәlxalq
cinayәtlәrin sürәtli şәkildә araşdırıldığı halda,
digәr hallarda oxşar hüquq pozuntularına
münasibәtdә beynәlxalq mexanizmlәrin passiv
qalması beynәlxalq hüququn obyektivliyi ilә
bağlı mübahisәlәri güclәndirir.

Universal yurisdiksiya prinsipinin tәtbiqi
ilә bağlı mübahisәlәr dә әsasәn bu kontekstdә
formalaşır. Henry Kissinger universal
yurisdiksiyanın geniş tәtbiqinin beynәlxalq
hüququn siyasilәşdirilmәsi riskini artırdığını
qeyd etmişdir [30, s.86-96]. Onun fikrincә,
ayrı-ayrı dövlәtlәrin siyasi motivlәrlә digәr
dövlәtlәrin vәzifәli şәxslәrinә qarşı cinayәt
tәqibi aparması beynәlxalq münasibәtlәrdә
ciddi gәrginlik yarada bilәr. Bununla yanaşı,
Steven Ratner vә Anne-Marie Slaughter
universal yurisdiksiyanın әsas mәqsәdinin
siyasi tәzyiq deyil, beynәlxalq cinayәtlәrin
cәzasız qalmasının qarşısını almaq olduğunu
vurğulamışlar [31, s.291-294]. Aparılmış
müqayisәli hüquqi tәhlil göstәrir ki, universal
yurisdiksiya prinsipinin legitimliyi onun
universal tәtbiqindәn asılıdır. Əgәr bu prinsip
yalnız müәyyәn dövlәtlәrә vә ya siyasi
baxımdan zәif aktorlara münasibәtdә tәtbiq
olunursa, bu halda beynәlxalq hüququn legi -
tim liyi vә obyektivliyi ilә bağlı ciddi prob -
lemlәr yaranır. Bununla yanaşı, beynәlxalq
hüququn humanist inkişaf istiqamәti göstәrir

n 248 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n Ê.Ãÿíáÿðîâ n



ki, ağır beynәlxalq cinayәtlәrin yalnız siyasi
sәbәblәrlә araşdırılmaması beynәlxalq
hüququn fundamental prinsiplәrinә zidd hesab
edilmәlidir.

Universal yurisdiksiya prinsipinin
tәtbiqindә digәr mühüm problem dövlәt
immuniteti ilә bağlıdır. Beynәlxalq Ədalәt
Mәhkәmәsinin “Democratic Republic of
Congo v. Belgium” işi üzrә qәrarında qeyd
edilmişdir ki, fәaliyyәtdә olan xarici işlәr
naziri xarici dövlәtlәrin milli mәhkәmәlәri
qarşısında toxunulmazlıq hüququndan istifadә
edir [32, s.58]. Bu qәrar beynәlxalq hüquq
doktrinasında geniş müzakirәlәrә sәbәb
olmuşdur. Antonio Cassese hәmin qәrarı
tәnqid edәrәk qeyd etmişdir ki, beynәlxalq
hüquq artıq ağır beynәlxalq cinayәtlәri rәsmi
vәzifәnin icrası kimi qiymәtlәndirmәmәlidir
[2, s.870-873]. Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir
ki, müasir beynәlxalq hüquqda dövlәt immu -
ni teti ilә beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti
arasındakı münasibәt tam hәll olunmuş hüquqi
problem hesab edilә bilmәz. Bir tәrәfdәn
dövlәt immuniteti beynәlxalq münasibәtlәr
sisteminin sabitliyi baxımından mühüm
hüquqi institut olaraq qalır, digәr tәrәfdәn isә
beynәlxalq hüququn humanist transfor -
masiyası ağır beynәlxalq cinayәtlәrin cәzasız
qalmasının yolverilmәz olduğunu göstәrir. Bu
baxımdan müasir beynәlxalq hüquq dövlәt
suverenliyi ilә beynәlxalq әdalәt arasında yeni
hüquqi balans formalaşdırmağa çalışır.

Müasir beynәlxalq hüququn inkişafı
beynәl xalq cinayәt mәsuliyyәti mexa nizm -
lәrinin yalnız klassik silahlı münaqişәlәrlә
bağlı mәsәlәlәrlә mәhdudlaşmadığını da
göstәrir. Yeni texnologiyalar, kiberhücumlar,
pilotsuz silah sistemlәri vә süni intellekt
texnologiyalarının hәrbi mәqsәdlәrlә istifadәsi
beynәlxalq humanitar hüquq qarşısında yeni
problemlәr formalaşdırır. Michael Schmitt
qeyd edir ki, texnologiyanın sürәtli inkişafı
beynәlxalq hüququn klassik prinsiplәrinin
yenidәn şәrh olunmasını zәruri edir [48, s.3-
9]. Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki, beynәl -
xalq hüquq texnoloji inkişafdan müәyyәn
mәnada geri qalır vә xüsusilә kibermәkanda
beynәlxalq mәsuliyyәt mexanizmlәrinin

tәtbiqi ilә bağlı hüquqi boşluqlar mövcuddur.
Müasir silahlı münaqişәlәrin hibrid xarakter
alması beynәlxalq humanitar hüququn tәtbiqi
ilә bağlı yeni hüquqi problemlәr yaradır. Bu
isә beynәlxalq cinayәt hüququnun gәlәcәk
inkişaf istiqamәtlәrinin yalnız klassik
müharibә hüququ ilә deyil, yeni texnoloji
çağırışlarla da müәyyәn olunacağını göstәrir.

Beynәlxalq cinayәt hüququnun inkişafı
keçid әdalәti konsepsiyasının formalaşmasına
da ciddi tәsir göstәrmişdir. Ruti Teitel qeyd
edir ki, keçid әdalәti yalnız cәzalandırma
mexanizmi deyil, eyni zamanda cәmiyyәtin
hüquqi vә mәnәvi bәrpasına yönәlmiş
kompleks hüquqi modeldir [43, s.69-74].
Yuqoslaviya, Ruanda, Sierra Leone vә
Kamboca tribunal tәcrübәsi göstәrir ki,
beynәlxalq cinayәt mühakimәsi yalnız hüquqi
mәsuliyyәt funksiyası daşımır, hәm dә tarixi
hәqiqәtin müәyyәn olunmasına xidmәt edir.

Bu baxımdan Qarabağ münaqişәsi
kontekstindә beynәlxalq hüquqi hәqiqәtin
müәyyәn olunması mәsәlәsi xüsusi aktuallıq
daşıyır. Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki,
beynәlxalq humanitar hüququn pozulması ilә
bağlı hadisәlәrin hüquqi sәnәdlәşdirilmәsi,
kütlәvi mәzarlıqların beynәlxalq standartlara
uyğun araşdırılması, itkin düşmüş şәxslәrlә
bağlı mәlumatların beynәlxalq hüquqi
mexanizmlәr vasitәsilә müәyyәn olunması vә
müharibә cinayәtlәrinin hüquqi kvalifikasiyası
gәlәcәk beynәlxalq hüquqi proseslәr
baxımından mühüm әhәmiyyәt daşıyır.

Müasir beynәlxalq hüququn inkişaf
tenden siyası göstәrir ki, beynәlxalq icti -
maiyyәt ağır beynәlxalq cinayәtlәrin cәzasız
qalmasını getdikcә daha az qәbul edir. David
Scheffer qeyd edir ki, XXI әsr “international
accountability era” kimi xarakterizә oluna bilәr
[49, s.411-418]. Bununla yanaşı, aparılmış
hüquqi tәhlil göstәrir ki, beynәlxalq cinayәt
mәsuliyyәti mexanizmlәrinin effektivliyi
onların siyasi tәsirlәrdәn nә dәrәcәdә müstәqil
fәaliyyәt göstәrә bilmәsindәn birbaşa asılı
olacaqdır.

Belәliklә, müasir beynәlxalq hüququn
inkişafı beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti mexa -
nizmlәrinin tәdricәn güclәndiyini göstәrsә dә,
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selektiv әdalәt problemi, dövlәt suverenliyi ilә
beynәlxalq mәsuliyyәt arasındakı ziddiyyәtlәr
vә beynәlxalq münasibәtlәr sistemindә möv -
cud olan siyasi qeyri-bәrabәrlik beynәlxalq
cinayәt hüququnun qarşısında duran әsas
çağırışlar olaraq qalmaqdadır.

Müasir beynәlxalq hüququn humanist
transformasiyası vә beynәlxalq cinayәt
mәsuliyyәti mexanizmlәrinin gәlәcәk

inkişaf perspektivlәri

Müasir beynәlxalq hüququn inkişaf
tendensiyası göstәrir ki, beynәlxalq hüquq
tәdricәn klassik dövlәtmәrkәzli hüquq
modelindәn insan hüquqlarının vә beynәlxalq
humanitar dәyәrlәrin prioritet tәşkil etdiyi yeni
hüquqi mәrhәlәyә keçmәkdәdir. XX әsrin
ortalarına qәdәr beynәlxalq hüququn әsas
mәqsәdi dövlәtlәrin suverenliyinin vә әrazi
bütövlüyünün qorunması hesab olunurdusa,
müasir mәrhәlәdә beynәlxalq hüquq eyni
zamanda fәrdin hüquqi müdafiәsini tәmin edәn
qlobal normativ sistem funksiyası daşımağa
başlamışdır. Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir
ki, beynәlxalq cinayәt hüququnun inkişafı
mәhz bu humanist transformasiyanın әn
mühüm hüquqi tәzahürlәrindәn biridir.

Anne Peters qeyd edir ki, müasir
beynәlxalq hüquq artıq yalnız dövlәtlәrarası
münasibәtlәri tәnzimlәyәn sistem deyil, hәm
dә insanı beynәlxalq hüququn müstәqil
subyekti kimi qәbul edәn normativ hüquqi
modelә çevrilmәkdәdir [37, s.513-515].
Aparılmış müqayisәli hüquqi tәhlil göstәrir ki,
beynәlxalq hüququn humanist transfor ma -
siyası beynәlxalq cinayәt hüququnun inkişafı
ilә birbaşa bağlıdır. Soyqırımı, insanlıq
әleyhinә cinayәtlәr, işgәncә vә hәrbi cinayәtlәr
kimi ağır beynәlxalq hüquq pozuntularının jus
cogens xarakterli normalar kimi qәbul
edilmәsi beynәlxalq hüququn ümumbәşәri
dәyәrlәr üzәrindә qurulduğunu nümayiş etdirir.

Erika de Wet qeyd edir ki, jus cogens
normalarının vә erga omnes öhdәliklәrinin
güclәnmәsi beynәlxalq hüququn artıq yalnız
müqavilә hüququ sistemi deyil, eyni zamanda
ümumbәşәri hüquqi dәyәrlәri qoruyan

normativ struktur olduğunu göstәrir [38, s.55-
60]. Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki,
beynәlxalq cinayәt hüququnun inkişafı
dövlәtlәrin mütlәq suverenlik konsepsiyasının
tәdricәn mәhdudlaşdırılması ilә müşayiәt
olunur. Müasir beynәlxalq hüquq dövlәtlәrin
daxili yurisdiksiyasını tam inkar etmәsә dә,
beynәlxalq humanitar hüququn vә insan
hüquqlarının kobud şәkildә pozulmasını artıq
dövlәtin daxili işi hesab etmir.

Bu kontekstdә beynәlxalq cinayәt
mәsuliyyәti ilә dövlәt mәsuliyyәti arasındakı
münasibәt xüsusi hüquqi әhәmiyyәt daşıyır.
James Crawford qeyd edir ki, beynәlxalq
cinayәt mәsuliyyәti ilә dövlәt mәsuliyyәti
paralel hüquqi institutlardır vә biri digәrini
istisna etmir [39, s.567-572]. Aparılmış hüquqi
tәhlil göstәrir ki, beynәlxalq hüquqda eyni
hüquq pozuntusu hәm fәrdi beynәlxalq cinayәt
mәsuliyyәti, hәm dә dövlәtin beynәlxalq
hüquqi mәsuliyyәti ilә nәticәlәnә bilәr. Bu
baxımdan Beynәlxalq Ədalәt Mәhkәmәsinin
“Bosnia and Herzegovina v. Serbia and
Montenegro” işi mühüm hüquqi presedent
hesab olunur. Mәhkәmә qeyd etmişdir ki,
dövlәt soyqırımı cinayәtinin qarşısını almaq
öhdәliyini pozduqda beynәlxalq hüquqi
mәsuliyyәt daşıyır [40, s.430-438]. Aparılmış
müqayisәli hüquqi tәhlil göstәrir ki,
beynәlxalq cinayәt hüququnun inkişafı
beynәlxalq hüquqda “duty to prosecute” —
yәni ağır beynәlxalq cinayәtlәri araşdırmaq
öhdәliyinin formalaşmasına sәbәb olmuşdur.
Diane Orentlicher qeyd edir ki, beynәlxalq
hüquqda ağır insan hüquqları pozuntularını
effektiv araşdırmaq öhdәliyi artıq
formalaşmaqda olan beynәlxalq adәt hüququ
norması hesab edilә bilәr [35, s.2597-2601].
Bu baxımdan beynәlxalq hüquq dövlәtlәrә
yalnız hüquq pozuntularını törәtmәmәk deyil,
eyni zamanda onların effektiv araşdırılmasını
tәmin etmәk öhdәliyi dә qoyur.

Müasir beynәlxalq hüququn inkişafı
beynәlxalq tribunal sistemlәrinin vә hibrid
mәhkәmә modellәrinin dә genişlәnmәsi ilә
müşayiәt olunmuşdur. Sierra Leone üzrә
Xüsusi Tribunal vә Kamboca tribunal
tәcrübәsi beynәlxalq vә milli hüququn
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kombinasiyasına әsaslanan yeni hüquqi
mexanizmlәrin formalaşdığını göstәrmişdir.
Charles Chernor Jalloh qeyd edir ki, Sierra
Leone Tribunalı dövlәt başçılarının beynәlxalq
cinayәtlәrә görә cәzasızlığının zәiflәdiyini
nümayiş etdirmişdir [44, s.97-101]. Aparılmış
hüquqi tәhlil göstәrir ki, beynәlxalq tribunal
sistemlәrinin inkişafı beynәlxalq hüquqda
fәrdi mәsuliyyәt prinsipinin daha da
güclәnmәsinә sәbәb olmuşdur.

Kamboca tribunalı isә beynәlxalq hüququn
lokal legitimlik problemi ilә bağlı mühüm
hüquqi tәcrübә formalaşdırmışdır. Cesare
Romano qeyd edir ki, hibrid tribunal modellәri
beynәlxalq cinayәt hüququnun yerli hüquq
sistemlәri ilә daha effektiv inteqrasiyasına
xidmәt edir [45, s.2-8]. Aparılmış müqayisәli
hüquqi tәhlil göstәrir ki, gәlәcәkdә beynәlxalq
cinayәt mühakimәsi mexanizmlәrinin inkişafı
daha çox beynәlxalq vә milli hüququn
qarşılıqlı әlaqәsinә әsaslanan qarışıq modellәr
üzәrindә qurula bilәr.

Müasir beynәlxalq hüququn qarşısında
duran mühüm problemlәrdәn biri dә yeni
texnologiyalar vә müasir silahlı münaqişәlәrin
dәyişәn xarakteri ilә bağlıdır. Kiberhücumlar,
pilotsuz uçuş aparatlarının istifadәsi, süni
intellekt texnologiyalarının hәrbi mәqsәdlәrlә
tәtbiqi vә hibrid müharibә metodları
beynәlxalq humanitar hüququn klassik
prinsiplәrinin tәtbiqini çәtinlәşdirir. Michael
Schmitt qeyd edir ki, beynәlxalq hüquq
texnoloji inkişafdan geri qalır vә bu sahәdә
yeni normativ mexanizmlәrin yaradılması
zәruridir [48, s.3-9]. Aparılmış hüquqi tәhlil
göstәrir ki, beynәlxalq cinayәt hüququnun
gәlәcәk inkişaf istiqamәtlәri yalnız klassik
silahlı münaqişәlәr vә әnәnәvi beynәlxalq
cinayәtlәrlә mәhdudlaşmayacaqdır. Xüsusilә
kibermәkanda hәyata keçirilәn hücumların
mülki әhaliyә ciddi zәrәr vurduğu hallarda
onların beynәlxalq humanitar hüquq vә
beynәlxalq cinayәt hüququ baxımından hüquqi
kvalifikasiyası mәsәlәsi aktual olacaqdır.

Qarabağ münaqişәsi kontekstindә beynәl -
xalq cinayәt mәsuliyyәti mexanizmlәrinin
inkişaf perspektivlәri dә xüsusi hüquqi
әhәmiyyәt daşıyır. Aparılmış hüquqi tәhlil

göstәrir ki, müharibә cinayәtlәri, itkin düşmüş
şәxslәr, kütlәvi mәzarlıqlar vә mülki әhaliyә
qarşı törәdilmiş ağır hüquq pozuntularının
beynәlxalq hüquq baxımından sәnәd -
lәşdirilmәsi gәlәcәk hüquqi proseslәr üçün
mühüm sübut bazası formalaşdırır. Beynәlxalq
tribunal tәcrübәsi göstәrir ki, beynәlxalq
cinayәtlәrin effektiv araşdırılması üçün hüquqi
sübutların beynәlxalq standartlara uyğun
şәkildә toplanması xüsusi әhәmiyyәt daşıyır.

Bununla yanaşı, universal yurisdiksiya
prinsipi gәlәcәkdә Qarabağ münaqişәsi ilә
bağlı beynәlxalq hüquqi mәsuliyyәt mә sә lә -
lәrinin araşdırılmasında subsidiar hü quqi
mexanizm kimi çıxış edә bilәr. Aparılmış
müqayisәli hüquqi tәhlil göstәrir ki, universal
yurisdiksiya prinsipi xüsusilә beynәlxalq
cinayәtlәrin effektiv araşdırıl ma dığı hallarda
beynәlxalq hüququn impunitetә qarşı mübarizә
vasitәlәrindәn biri hesab olunur.

Müasir beynәlxalq hüququn inkişafı
göstәrir ki, beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti
mexanizmlәri tәdricәn daha institusional vә
daha universal xarakter almaqdadır. Bununla
belә, selektiv әdalәt problemi, böyük
dövlәtlәrin beynәlxalq mәhkәmә mexanizm -
lәrinә münasibәti vә beynәlxalq hüququn
siyasi tәsirlәrdәn tam azad olmaması beynәl -
xalq cinayәt hüququnun qarşısında duran әsas
problemlәr olaraq qalır. Aparılmış hüquqi
tәhlil göstәrir ki, beynәlxalq hüququn gәlәcәk
effektivliyi beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti
mexanizmlәrinin nә dәrәcәdә universal,
obyektiv vә qeyri-selektiv tәtbiq oluna cağın -
dan birbaşa asılı olacaqdır.

Nәticә

Nәticә etibarilә qeyd etmәk olar ki, müasir
beynәlxalq hüququn inkişafı beynәlxalq müna -
si bәtlәr sistemindә fundamental hüquqi vә
institusional transformasiyaların baş verdiyini
açıq şәkildә nümayiş etdirir. XX әsrin orta -
larına qәdәr әsasәn dövlәtlәrin suverenliyinә
vә daxili yurisdiksiya prinsipinә әsaslanan
beynәlxalq hüquq sistemi artıq yeni inkişaf
mәrhәlәsinә daxil olmuşdur. Bu mәrhәlәnin
әsas xüsusiyyәti ondan ibarәtdir ki, beynәlxalq
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hüquq yalnız dövlәtlәrin maraqlarını qoruyan
normativ mexanizm deyil, eyni zamanda
bәşәriyyәtin ümumi tәhlükәsizliyini, insan
hüquqlarını vә fundamental hüquqi dәyәrlәrini
müdafiә edәn qlobal hüquqi sistem funksiyası
daşımağa başlamışdır.

Beynәlxalq cinayәt hüququnun inkişafı
mәhz bu transformasiyanın әn mühüm istiqa -
mәtlәrindәn biri hesab edilmәlidir. Nürnberq
Tribunalından başlayaraq formalaşan beynәl -
xalq cinayәt mәsuliyyәti konsepsiyası beynәl -
xalq hüquq tarixindә tamamilә yeni hüquqi
yanaşmanın meydana çıxmasına sәbәb
olmuşdur. Bu yanaşmanın әsas mahiyyәti
ondan ibarәtdir ki, heç bir dövlәt rәhbәri, siyasi
lider vә ya vәzifәli şәxs beynәlxalq hüququn
imperativ normalarını pozduqda tam hüquqi
toxunulmazlıqdan istifadә edә bilmәz.
Aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki, müasir
beynәlxalq hüququn inkişafı dövlәt haki -
miyyә tinin beynәlxalq cinayәt mәsu -
liyyәtindәn yayınmaq üçün mütlәq hüquqi
sipәr funksiyası daşıması konsepsiyasını
tәdricәn zәiflәtmişdir.

Universal yurisdiksiya prinsipi beynәlxalq
hüququn universallaşmasının vә humanist
mahiyyәtinin әn mühüm hüquqi ifadәlәrindәn
biri hesab edilmәlidir. Bu prinsip göstәrir ki,
soyqırımı, insanlıq әleyhinә cinayәtlәr, hәrbi
cinayәtlәr vә işgәncә kimi ağır beynәlxalq
hüquq pozuntuları yalnız müәyyәn dövlәtә vә
ya konkret qurbanlara qarşı deyil, bütövlükdә
beynәlxalq ictimaiyyәtә vә bәşәriyyәtin
fundamental hüquqi dәyәrlәrinә qarşı
yönәlmiş cinayәtlәrdir. Mәhz buna görә dә
belә cinayәtlәrin araşdırılması vә tәqsirkar
şәxslәrin mәsuliyyәtә cәlb olunması bütün
dövlәtlәrin legitim hüquqi maraq dairәsinә
daxil olur.

Aparılmış müqayisәli hüquqi tәhlil göstәrir
ki, universal yurisdiksiya prinsipi ilә Beynәl -
xalq Cinayәt Mәhkәmәsinin yurisdiksiyası
eyni hüquqi mexanizmlәr hesab edilә bilmәz.
Universal yurisdiksiya milli mәhkәmәlәr
tәrәfindәn hәyata keçirilәn beynәlxalq cinayәt
tәqibi forması olduğu halda, Beynәlxalq
Cinayәt Mәhkәmәsi beynәlxalq müqavilә
әsasında yaradılmış daimi beynәlxalq

mәhkәmә institutudur. Bununla yanaşı, bu
mexanizmlәr bir-birinә alternativ deyil,
beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti sisteminin
qarşılıqlı tamamlayıcı elementlәri kimi çıxış
edir. Beynәlxalq Cinayәt Mәhkәmәsi
beynәlxalq institusional әdalәt mexanizmi
rolunu oynadığı halda, universal yurisdiksiya
milli mәhkәmәlәr vasitәsilә beynәlxalq
cinayәtlәrin cәzasız qalmasının qarşısını
almağa xidmәt edir.

Mәqalәdә aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir
ki, beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti mexa -
nizmlәrinin inkişafı ilә yanaşı, beynәlxalq
hüququn qarşısında bir sıra ciddi problemlәr
dә qalmaqdadır. Selektiv әdalәt problemi,
böyük dövlәtlәrin beynәlxalq mәhkәmә
mexanizmlәrinә münasibәti, beynәlxalq
hüququn siyasi tәsirlәrdәn tam azad olmaması
vә beynәlxalq mәhkәmә qәrarlarının icrası ilә
bağlı çәtinliklәr beynәlxalq cinayәt hüququnun
effektivliyini müәyyәn hallarda zәiflәt mәk -
dәdir. Xüsusilә beynәlxalq cinayәt mәsuliyyәti
mexanizmlәrinin bәzi hallarda qeyri-bәrabәr
tәtbiqi beynәlxalq hüququn legitimliyi ilә bağlı
mübahisәlәri güclәndirir.

Bununla yanaşı, beynәlxalq hüququn
ümumi inkişaf istiqamәti göstәrir ki, beynәl -
xalq ictimaiyyәt ağır beynәlxalq cinayәtlәrin
cәzasız qalmasını getdikcә daha az qәbul edir.
Beynәlxalq tribunal sistemlәri, universal
yurisdiksiya praktikası, Beynәlxalq Cinayәt
Mәhkәmәsinin fәaliyyәti vә beynәlxalq insan
hüquqları mexanizmlәrinin inkişafı beynәlxalq
hüququn artıq yeni institusional mәrhәlәyә
daxil olduğunu göstәrir. Bu mәrhәlәdә beynәl -
xalq hüquq yalnız deklarativ prinsiplәr sistemi
deyil, real hüquqi mәsuliyyәt mexanizmlәrinә
malik fәaliyyәt göstәrәn normativ struktur
funksiyası daşımağa başlayır.

Qarabağ münaqişәsi kontekstindә
aparılmış hüquqi tәhlil göstәrir ki, müharibә
cinayәtlәri, mülki әhaliyә qarşı törәdilmiş ağır
hüquq pozuntuları, etnik tәmizlәmә siyasәti,
itkin düşmüş şәxslәr vә azad edilmiş әrazilәrdә
aşkarlanmış kütlәvi mәzarlıqlar beynәlxalq
cinayәt hüququ baxımından ciddi hüquqi
qiymәtlәndirmә tәlәb edir. Xüsusilә kütlәvi
mәzarlıqların aşkarlanması vә itkin düşmüş
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şәxslәrlә bağlı problemlәr beynәlxalq
humanitar hüququn kobud pozuntularının
mümkün sübut bazası kimi mühüm hüquqi
әhәmiyyәt daşıyır. Aparılmış hüquqi tәhlil
göstәrir ki, Qarabağda törәdilmiş beynәlxalq
cinayәt xarakterli әmәllәrin beynәlxalq hüquq
çәrçivәsindә sәnәdlәşdirilmәsi vә hüquqi
kvalifikasiyası yalnız regional әdalәt mәsәlәsi
deyil, eyni zamanda beynәlxalq cinayәt
hüququnun gәlәcәk inkişaf istiqamәtlәri baxı -
mın dan da mühüm әhәmiyyәt daşıyır. Uni ver -
sal yurisdiksiya prinsipi gәlәcәkdә belә
cinayәt lәrin araşdırılması baxımından subsi -
diar hüquqi mexanizm kimi çıxış edә bilәr.

Müasir beynәlxalq hüququn inkişafı
göstәrir ki, beynәlxalq hüquq artıq yalnız döv -
lәt lәrin qarşılıqlı münasibәtlәrini tәnzimlәyәn
texniki hüquq sistemi deyil, hәm dә beynәlxalq
ictimaiyyәtin fundamental etik vә hüquqi

dәyәr lәrini qoruyan normativ struktur funk -
siyası daşıyır. Beynәlxalq cinayәt hüququnun
gә lәcәk inkişafı isә beynәlxalq hüququn legi -
tim liyi, effektivliyi vә universallığı baxı -
mından hәlledici әhәmiyyәtә malik olacaqdır.

Belәliklә, beynәlxalq cinayәt hüququnun
vә universal yurisdiksiya prinsipinin inkişafı
müasir beynәlxalq hüququn әn mühüm
transformasiya proseslәrindәn biri hesab
edilmәlidir. Nürnberqdәn Haaqaya qәdәr
inkişaf edәn beynәlxalq cinayәt mühakimәsi
sistemi göstәrir ki, beynәlxalq hüquq tәdricәn
daha humanist, daha universal vә daha
institusional xarakter almaqdadır. Beynәlxalq
hüququn gәlәcәyi isә mәhz hüququn aliliyi,
beynәlxalq әdalәt, insan hüquqlarının mü da -
fiәsi vә cәzasızlığın yolverilmәzliyi prin sip -
lәrinin nә dәrәcәdә effektiv şәkildә qorunub
inkişaf etdirilәcәyindәn birbaşa asılı olacaqdır.
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Cinayәt-prosessual hüquq yalnız formal
hüquqi prosedurların vә ya normativ göstә riş -
lә rin cәmi kimi deyil, әksinә dövlәtin cinayәt
siyasәtinin hüquqi müstәvidә hәyata ke çi ril -
mәsi üçün nәzәrdә tutulan kompleks vә funk -
sional hüquq sahәsi kimi qiymәtlәndirilmәlidir
[17, s. 35-40]. Bu sahә, bir tәrәfdәn, cinayәt
tәqibi vә әdalәt mühakimәsinin tәşkilati-hü qu -
qi mexanizmlәrini tәnzimlәyir, digәr tәrәfdәn
isә insan hüquq vә azadlıqlarının müdafiәsinin
institusional tәminatını hәyata keçirir. Cinayәt-
prosessual hüququn hüquqi tәbiәti onun hәm
cinayәt hüququ, hәm dә konstitusiya hüququ
ilә sıx qarşılıqlı tәsirdә olduğunu tәsdiq edir.
Belә qarşılıqlı münasibәtlәr çәrçivәsindә,
hüquqi dövlәtin vә hüququn aliliyinin real laş -
ması baxımından bu sahәdә tәtbiq olunan nor -
ma tiv aktların konstitusiyaya uyğunluğu
mә sә lәsi ön plana çıxır.

Konstitusiyaya nәzarәt institutu mәhz bu
mәrhәlәdә hüquqi dövlәt mexanizminin ayrıl -
maz tәrkib hissәsi kimi çıxış edәrәk, cinayәt-
prosessual hüququn konstitusional әsaslara
uyğun inkişafını tәmin edәn normativ vә insti -
tu sional mexanizm funksiyasını yerinә yetirir.
Hüquqi dövlәt konsepsiyası çәrçivәsindә

hüquq sisteminin bütövlüyü vә normativ sabit -
liyi yalnız o halda tәmin edilә bilәr ki, hü qu -
qun ayrı-ayrı sahәlәrindә tәtbiq olunan
nor mativ aktlar, o cümlәdәn cinayәt-proses -
sual qanunvericilik konstitusiyanın prin sip -
lәrinә vә ali hüquqi qüvvәsinә ziddiyyәt tәşkil
etmәsin. Bu kontekstdә konstitusiyaya nәzarәt
institutunun cinayәt-prosessual hüquqda tәt -
biqi hüquq qaydalarının sistemliliyini vә
normativ legitimliyini qorumaqla yanaşı, insan
hüquqlarının effektiv müdafiәsi üçün zәruri
hüquqi zәmin yaradır.

Ə.H.Rzayevin dә müәllifi olduğu “Dövlәt
idarәetmәsi: nәzәriyyә vә praktika” adlı әsә -
rindә qeyd etdiyi kimi: “idarәetmә prosesindә,
о cümlәdәn nәzarәt fәaliyyәtindә әsas subyekt
qismindә – dövlәt, ictimai tәşkilat, kollektiv vә
vәtәndaş çıxış edir. Hüquqi dövlәt quruculuğu
vә hakimiyyәtlәrin bölgüsü prinsiplәrinin
tәtbiq edilmәsi, аzаd vәtәndaş cәmiyyәtinin,
hüquqi dövlәtin yаrаdılmаsındа dövlәt ha ki -
miyyәtinin üzәrinә düşәn başlıca vәzifәlәrdәn
biri Əsas Qanunun – Konstitusiyanın aliliyini
tәmin еtmәkdir. Konstitusiya qanunvericilik
sisteminin әsası оlmаqlа, әn yüksәk vә birbаşа
hüquqi qüvvәyә mаlikdir. Konstitusiyanın
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aliliyinin tәminatı, onun müdafiәsi vә оnа әmәl
edilmәsi Konstitusiya nәzarәtinin tәşkilindәn
аsılıdır. Kоnstitusiyа nәzarәti institutu hüquqi
dövlәt statusu daşıyan hәr bir dеmоkrаtik
ölkәnin mühüm аtributlаrındnа biridir. Qa nun -
ların, qanun qüvvәli аktlаrın kоnstitusiyаyа
uyğunluğunun, cәmiyyәtdә vә dövlәtdә
konstitusiyanın aliliyi vә düzgün qüvvәsinin
tәmin еdilmәsi üçün bütün hakimiyyәt
fәaliyyәtinә Konstitusiya nәzarәti institutunun
mühüm әhәmiyyәti vаrdır.” [11, s.298].

Konstitusiya nәzarәtinin hüquqi vә praktiki
әhәmiyyәti yalnız onun nәzәri әsaslarından
deyil, eyni zamanda bu funksiyanı hәyata
keçirәn ixtisaslaşmış orqan - Azәrbaycan
Respublikasının Konstitusiya Mәhkәmәsinin
- rolunun dәqiq müәyyәn edilmәsindәn vә
sәlahiyyәtlәrinin effektiv şәkildә icrasından
asılıdır. Çünki, konstitusiya nәzarәti insti tu -
tunun hüquqi reallaşmasında Konstitusiya
Mәhkәmәsinin ixtisaslaşmış rolu xüsusi yer
tutur. Z.A.Əsgәrovda müәllifi olduğu “Konsti -
tusiya hüququ” dәrsliyindә bu mәsәlәyә diqqәt
ayıraraq qeyd etmişdir ki: “Konstitusiyada
sәlahiyyәti, fәaliyyәt istiqamәtlәri daha әtraflı
şәkildә tәsbit olunmuş yeganә mәhkәmә
hakimiyyәti orqanı Azәrbaycan Respub li ka sı -
nın Konstitusiya Mәhkәmәsidir. Konsti tu -
siyada bu mәhkәmә orqanın sәlahiyyәtlәrinin
dәqiq tәnzimlәnmәsi, sadәcә, onun әhә miyyә -
tindәn irәli gәlmir. Konstitusiyada bu yolla
konstitusiya nәzarәti institutu tәnzim olunur.
Başqa sözlә, Konstitusiya Mәhkәmәsi va si tә -
silә konstitusiya nәzarәti hәyata keçirilir.
Konsti tusiya nәzarәti Azәrbaycan Respub li ka -
sı nın hüquq sistemindә yeni institutdur vә hә -
lәlik әtraflı tәdqiq olunmamışdır.” [10, s.453].

Belәliklә,  Konstitusiya Mәhkәmәsinin
konstitusiya nәzarәtindәki ixtisaslaşmış rolu
yalnız normativ aktların Konstitusiyaya
uyğun luğunun abstrakt qaydada müәyyәn
olunması ilә mәhdudlaşmır. Əksinә, bu institut
cinayәt-prosessual münasibәtlәrdә tәtbiq
olunan bütün hüquqi mexanizmlәrin –
prosessual mәcburiyyәt tәdbirlәrindәn tutmuş
sübutların toplanması üsullarına vә prosessual
tәrәflәrin qarşılıqlı münasibәtlәrinә qәdәr –

Konstitusiyanın ali hüquqi prinsiplәri ilә
uyğunlaşdırılmasının tәminatçısı kimi çıxış
edir. Belә bir funksional mövqe konstitusiya
nәzarәtini yalnız hüquqi dövlәtin normativ-
siyasi әsaslarının qorunması vasitәsi kimi
deyil, eyni zamanda cinayәt әdalәt mü ha ki mә -
sinin legitimliyi, mәhkәmә hakimiyyәtinin
neytrallığı vә insan hüquqlarının effektiv
müdafiәsi baxımından hәlledici әhәmiyyәt
kәsb edәn mexanizm kimi xarakterizә etmәyә
imkan verir.

Cinayәt prosesindә hәyata keçirilәn pro -
sessual mәcburiyyәt tәdbirlәri (mәsәlәn, hәbs,
axtarış vә s.), sübutların toplanması üsulları vә
mümkünlüyü, prosessual tәrәflәrin hüquq vә
vәzifәlәri konstitusion hüquq normaları ilә
uzlaşdırılmalıdır [18, s.175-180]. Bu uyğunluq
isә sırf texniki vә ya prosedur mәsәlә olmayıb,
hüququn fәlsәfi vә siyasi әsaslarına söykәnәn,
insan hüquqlarının müdafiәsinin effektivliyi,
mәhkәmә hakimiyyәtinin neytrallığı vә hüquqi
legitimliyin tәmin olunması baxımından fun -
da mental әhәmiyyәtә malikdir. Əks tәqdirdә,
prosessual mәcburiyyәt tәdbirlәrinin tәt bi qin -
dә sui-istifadә halları üçün hüquqi zәmin
yarana bilәr ki, bu da hüquq mühafizә or qan -
la rının fәaliyyәtinin konstitusiyanın müәyyәn
etdiyi hüquqi sәrhәdlәri aşmasına vә insan
hüquq vә azadlıqlarının pozulmasına gәtirib
çıxarır.

Bu mәnada konstitusiyaya nәzarәt ilә ci na -
yәt-prosessual hüquq arasında olan qarşılıqlı
münasibәtlәrin normativ, insti tu sio nal vә funk -
sional aspektlәrdә hәrtәrәfli tәhlili – hüquqi
döv lәtin prinsiplәrinin praktik tәtbiqi baxı mın -
dan mühüm nәzәri vә elmi nәticәlәr doğuran
mәsәlәdir. Belә yanaşma, sadәcә nor mativ akt -
la rın Konstitusiyaya uyğunluğunun mәhkәmә
qaydasında yoxlanılmasından ibarәt deyil.
Burada söhbәt daha geniş bir hüquqi feno me -
nin – yәni cinayәt-prosessual me xa nizm lәrin
konstitusiyanın ruhuna vә mәz mu nu na uyğun
qurulmasının vә fәaliyyәt göstәr mәsinin zә ru -
rәtindәn gedir [17, s.30-33]. Bu isә normativ-
hüquqi harmoniyanın, hüquqi sabitliyin vә
institusional effektivliyin tәmin edilmәsi
baxımından xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir.
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Bütövlükdә, konstitusiyaya nәzarәt institu -
tu nun cinayәt-prosessual hüquq sistemindәki
rolu hüquqi dövlәtin dayaqlarını güc lәn dir -
mәklә yanaşı, hüquqi tәhlükәsizlik mühitinin
formalaşmasına, әdalәtli mühakimә hü qu qu -
nun hәyata keçirilmәsinә vә insan hüquq vә
azadlıqlarının real müdafiәsinin tәmininә
mühüm töhfә verir. Bu baxımdan, müasir hü -
quqi düşüncәdә vә qanunvericilik siyasәtindә
konstitusiyaya nәzarәt ilә cinayәt-prosessual
hüququn qarşılıqlı әlaqәlәrinin normativ tәd -
qiqi vә praktik tәtbiqi – hüquqi sistemin di na -
mikası vә inkişafı üçün strateji әhәmiyyәt
daşıyan elmi istiqamәt kimi dәyәr lәndiril mә -
li dir.

Cinayәt-prosessual hüquq ilә konstitu -
siyaya nәzarәt institutu arasındakı qarşılıqlı
әlaqәnin nәzәri tәhlili zamanı diqqәt
mәrkәzindә saxlanmalı olan әsas mәsәlәlәrdәn
biri dә konstitusiyanın ali hüquqi qüvvәsinin
cinayәt-prosessual normativ sistemin daxili
quruluşuna vә funksional mexanizmlәrinә
hansı vasitәlәrlә nüfuz etmәsidir. Başqa sözlә
desәk, bu münasibәtlәr yalnız normativ
uyğunluğun formallığı ilә mәhdudlaşmır,
әksinә, hüquqi ideyaların vә prinsiplәrin
cinayәt-prosessual sahәyә transformasiyası vә
bu sahәdә hüquqi tәnzimlәmәnin konsti -
tusional dәyәrlәrlә uzlaşdırılması baxımından
çoxşaxәli vә sistemli yanaşmanı zәruri edir.

Yuxarıda da qeyd olunduğu kimi, konsti -
tusiyaya nәzarәt institutu yalnız normativ
aktların konstitusiyaya uyğunluğunu yoxlayan
mexanizm deyil; o, eyni zamanda insan hüquq
vә azadlıqlarının qorunması kontekstindә
preventiv vә “korrektiv” (düzәldici) hüquqi
funk siyaları da yerinә yetirәn mühüm insti tu -
sional struktur kimi çıxış edir. Bu çәrçivәdә,
konstitusiya nәzarәtinin hәyata keçirilmәsi
nәticәsindә qәbul olunmuş qәrarları yalnız
hüququn tәtbiqinә dair göstәrişlәr kimi deyil,
hәm dә hüququn “interpretativ” (tәfsiredici) vә
mәnbә rolunu oynayan komponentlәri kimi
qiymәtlәndirmәk lazımdır. Xüsusilә cinayәt-
prosessual hüquqda normativ әsaslar üzәrindә
qurulmuş prosessual tәminatlar – mәsәlәn,
müdafiә hüququnun hәyata keçirilmәsi, tәq sir -

sizlik prezumpsiyası, mәhkәmәyә müraciәt
hüququ vә digәr fundamental prinsiplәr –
konstitusiyanın maddi mәzmunu ilә sıx surәtdә
bağlıdır vә onların reallıqda effektiv tәtbiqi
mәhz konsti tu siyaya nәzarәt mexanizminin
funksionallığı ilә müәyyәn olunur.

Bununla yanaşı, konstitusiyaya nәzarәt
institutu ilә cinayәt-prosessual hüquq arasında
qarşılıqlı münasibәtlәr tәkcә vertikal aspektdә
– yәni normativ iyerarxiya daxilindә ali hüquqi
aktın aşağı sәviyyәli hüquqi aktlara müna si bәt -
dә nәzarәt funksiyası kontekstindә deyil, hәm
dә horizontal sәviyyәdә – hüquqi ideyaların
transformasiyası, hüquqi dәyәrlәrin yayılması
vә hüquqi şüurun formalaşdırılması baxı mın -
dan qarşılıqlı tәsir әsasında baş verir. Bu
yanaşma göstәrir ki, cinayәt-prosessual hüquq -
da tәtbiq olunan normativ vә institusional
yanaşmaların konstitusion hüquqla uzlaş dı rıl -
ması yalnız hüquqi zәrurәt deyil, eyni zamanda
hüquqi sistemin daxili harmoniyasını, mәh kә -
mә hakimiyyәtinin legitimliyini vә hüququn
aliliyinin tәmin olunmasını şәrtlәndirәn әsas
amillәrdәn biridir.

Mәsәlәn, cinayәt-prosessual hüququn
spesifik institutlarından olan hәbs qәtimkan
tәdbiri, axtarış vә götürmә kimi şәxsi
toxunulmazlığa müdaxilә xarakteri daşıyan
prosessual hәrәkәtlәrin hüquqi әsasları vә
tәtbiq meyarları sadәcә prosessual normalarla
deyil, eyni zamanda konstitusion prinsiplәrlә
dә müәyyәnlәşdirilmәlidir. Bu institutların
hüquqi çәrçivәsi müәyyәn edilәrkәn konsti tu -
siyanın әdalәtli mәhkәmә araşdırması, fәrdi
toxunulmazlıq, hüquqi müdafiә vә dövlәt mü -
da xilәsinin proporsionallığı kimi fundamental
prinsiplәri әsas götürülmәlidir. Bu isә cinayәt
prosesindә hüquqi normativlik ilә hüquqi
dәyәrlәr arasında dinamik vә davamlı balansın
tәmin olunmasını tәlәb edir.

Digәr tәrәfdәn, konstitusiyaya nәzarәt vә
cinayәt-prosessual hüquq arasındakı qarşılıqlı
tәsir tәkcә normativ vә institusional deyil, eyni
zamanda hüquqi metodologiya vә interpretativ
yanaşmalar sәviyyәsindә dә özünü büruzә
verir. Konstitusiya mәhkәmәlәrinin qәrarları
hüquq yaradıcılığı vә hüquq tәtbiqi arasındakı
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sәrhәdlәri nәzәri baxımdan yenidәn müәyyәn -
lәş dirmәk qabiliyyәtinә malik olmaqla,
cinayәt-prosessual hüququn konkret institut la -
rına yeni hüquqi mәna yüklәyir, onların tәtbiq
mexanizmlәrini konstitusional reallıqlara
uyğunlaşdırır. Bu isә hüququn inkişafında
“konstitusionalizasiyalaşma” adlandırılan yeni
mәrhәlәyә keçidi şәrtlәndirir vә cinayәt-
prosessual münasibәtlәrin getdikcә daha dәrin
konstitusional әsaslarla tәnzimlәnmәsi zәru rә -
tini aktuallaşdırır.

Bütövlükdә, bu qarşılıqlı әlaqәnin elmi-
nәzәri vә hüquq tәtbiqetmә praktikası
baxımından dәrindәn tәdqiqi hüquqi dövlәt
konsepsiyasının tәmәl prinsiplәrinin –
hüququn aliliyi, insan hüquq vә azadlıqlarının
müdafiәsi, institusional mәsuliyyәtlilik vә
hüquqi sabitlik – gerçәklәşdirilmәsi istiqa mә -
tindә mühüm elmi-praktik nәticәlәrә gәtirib
çıxarır. Bu da konstitusiyaya nәzarәt institu -
tunun tәkcә hüquqi nәzarәt vasitәsi deyil, eyni
zamanda hüquqi düşüncәnin transformasiya
vasitәsi kimi rolunu daha da möhkәmlәndirir.

Belәliklә, cinayәt-prosessual hüququn
normativ strukturunun vә institusional
mexanizmlәrinin Konstitusiyanın әsas
prinsiplәri ilә uzlaşdırılması yalnız hüquqi
harmoniyanın tәmin edilmәsi baxımından
deyil, eyni zamanda Konstitusiyanın ali
hüquqi qüvvәsinin real vә effektiv şәkildә
reallaşdırılmasının zәruri şәrtlәrindәn biri kimi
çıxış edir. Bu uzlaşma hüquqi sistemin daxili
inteqrasiyasını möhkәmlәndirmәklә yanaşı,
hüququn normativ iyerarxiyasında Konstitu -
siyanın müstәsna mövqeyini dә praktik
sәviyyәdә tәsdiq edir. Mәhz bu mәrhәlәdә
konstitusiya aliliyinin tәmin olunması, hüquq
sisteminin legitimlik әsaslarının qorunması vә
hüquqi mәsuliyyәtin tәmәl mәnbәyi kimi
konstitusiya normalarının funksional vә
normativ rolu aktuallaşır. M.V. Baqlayında
qeyd etdiyi kimi, “konstitusiyanın po zul ma -
sına görә mәsuliyyәtin әsasları, konsti tu -
siyanın vә qanunların birbaşa qüvvәsinin
tәmin edilmәsi, hüquqi aktlar arasında
uyğunsuzluğun aradan qaldırılması mәsәlәlәri,
adәtәn, birbaşa konstitusiyanın özündә

müәyyәn edilir. Bu mәqsәdә xidmәt edәn әsas
prinsip konstitusiyanın aliliyidir. Bu prinsip,
konstitusiyaya zidd olan hәr hansı hüquqi aktın
legitimliyini istisna edir. Konstitusiyanın
aliliyinin tәmin olunması üçün sәlahiyyәtli
dövlәt orqanlarına – konstitusiyanın qarantı
kimi çıxış edәn dövlәt başçısına, hökumәtә vә
mәhkәmә orqanlarına xüsusi sәlahiyyәtlәr
verilir. Bu sahәdә mühüm rol konstitusiya
nәzarәtinә mәxsusdur; o, hüquqi aktların ölkә
konstitusiyasına uyğunluğunu tәmin edir. Bir
sıra dövlәtlәrdә hüquqi mәkanın vahidliyini
qorumaq mәqsәdilә prokurorluq, insan hüquq -
la rı üzrә müvәkkil (ombudsman), konsti -
tusiyanın mühafizәsi ilә mәşğul olan xüsusi
orqanlar tәsis olunmuşdur. Bu orqanların sәla -
hiyyәtlәri konstitusiyanın vә qanunların qorun -
ması mexanizmini tәşkil edir vә dövlәt
or qan larına, vәzifәli şәxslәrә qarşı müәyyәn
tә sir tәdbirlәrinin tәtbiq olunmasını nәzәrdә tu -
tur. Bu sәlahiyyәtlәr ümumilikdә vәtәndaş hü -
quq  larının müdafiәsinin, konstitusiya
qu ru lu şunun vә qanunçuluğun qorunmasının,
ha  be  lә hakimiyyәtin sui-istifadәsindәn, sә la -
 hiyyәt hәddinin aşılmasından vә haki miyyәtin
uzurpasiya olunması imkanlarından mü da fiә -
nin tәminatına xidmәt edir. Qeyd edilmәlidir
ki, bu mәsuliyyәt, konstitusiya hüququ
normalarının pozulmasına görә yara nan
mәsuliyyәtdәn fәrqlidir. Belә pozuntulara görә
vәtәndaşlar vә vәzifәli şәxslәr digәr hüquq
sahәlәri – cinayәt, inzibati vә ya mülki hüquq
çәrçivәsindә mәsuliyyәt daşıyırlar.” [14, s. 46].

Bununla belә, hüququn reallaşdırılması
prosesindә prosessual-hüquqi münasibәtlәr
hüquqi tәnzimin funksional vә institusional
aspektlәrini ifadә edәn mühüm elementlәrdәn
biri kimi çıxış edir. Bu münasibәtlәr yalnız
klassik hüquq sahәlәrindә – yәni konstitusiya,
mülki, kommersiya, inzibati vә cinayәt-
prosessual hüquq müstәvilәrindә meydana
çıxmaqla mәhdudlaşmır; onlar eyni zamanda
alternativ mübahisә hәll formaları – o
cümlәdәn mediasiya vә arbitraj mexanizmlәri
– vasitәsilә yaranan hüquqi münasibәtlәri,
ibtidai istintaq mәrhәlәsindә baş verәn
prosessual qarşılıqlı әlaqәlәri, mәhkәmә
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qәrarlarının icrası vә cәzaların tәtbiqi ilә bağlı
prosedur münasibәtlәri dә әhatә edir.

Bu prosessual-hüquqi münasibәtlәr hüqu -
qun mühafizәedici funksiyasının konkret tәza -
hür forması olaraq, hüquqi vәziyyәtlәrin hü quqi
әsaslar üzәrindә yaranmasını, dәyiş di ril  mәsini
vә lәğv olunmasını tәmin edәn nor ma tiv
çәrçivәni formalaşdırır. Belә mü    na sibәtlәr
yalnız hüquq sisteminin işlәk liyinin deyil, hәm
dә hüquqi mәsuliyyәtin, hüquq subyektlәrinin
qarşılıqlı vәzifә vә hüquqlarının normativ
әsasda müәyyәn edil mә sinin tәmәlini tәşkil
edir. Hüquqi sabitliyin vә qanuniliyin qorun -
ması baxımından bu münasibәtlәrdә yaranan
hәr hansı prosessual pozuntu hüquqi etibar -
sızlıq vә hüquqi nәticәlәrin legitimliyi üçün
ciddi risk yaradır.

Bu sәbәbdәn, prosessual-hüquqi norma -
ların pozulması hallarına hüquqi dözümlülük
göstәrilmәsi yolverilmәzdir. Belә pozuntuların
mövcudluğu hüququn aliliyinә vә әdalәt
mühakimәsinin legitimliyinә zәrbә vurur.
Hüquq sisteminin özünütәnzimlәyici mexa -
nizm lәri çәrçivәsindә, bu kimi hallar qәbul
olunmuş qәrarların, mәhkәmә hökmlәrinin vә
digәr prosessual aktların şikayәt vә ya
prokuror tәrәfindәn protest olunması üçün
hüquqi әsas sayılmalıdır. Belә imkanlar hüquqi
prosesin obyektivliyinin tәmin olunması, hü -
qu qi sәhvlәrin aradan qaldırılması vә әdalәtin
bәrpası baxımından mühüm әhәmiyyәt daşıyır.

Qeyd edilmәlidir ki, prosessual-hüquqi
münasibәtlәr hәmişә müvafiq hüquqi formaya
malik olan sәnәdlәrlә sәnәdlәşdirilir vә bu
sәnәdlәşdirmә onların retrospektiv şәkildә –
yәni sonradan tәhlil, audit vә hüquqi qiymәt -
lәndirmәyә mәruz qalmasına – imkan yaradır.
Bu xüsusiyyәt prosessual fәaliyyәtin şәffaf -
lığını vә hüquqi mәsuliyyәtin izlәnә bilәnliyini
tәmin edәn әsas hüquqi tәminatlardan biridir.
Sәnәdlәşdirilmiş hüquqi münasibәtlәr eyni
zamanda prosessual hüququn sabit normativ
bazası üzәrindә fәaliyyәt göstәrmәsinin
vacibliyini tәsdiqlәyir vә hüquq mühafizә
orqanları, mәhkәmәlәr vә digәr subyektlәr
üçün hüquqi davranış standartlarını müәyyәn
edir. Bu kontekstdә konkret prosessual-hüquqi

münasibәtlәri hüququn tәtbiqi zamanı
meydana çıxan potensial ziddiyyәtlәrin vә
hüquqi pozuntuların hәlli üçün sәmәrәli vә
sosial cәhәtdәn mәqsәdәuyğun mexanizm
kimi nәzәrdәn keçirmәk mümkündür. Bu
münasibәtlәrin mәcmusu hüquqi prosesin
strukturlaşdırılmış formada tәşkili vә idarә
olunması üçün zәruri olan hüquqi infrastruktur
– daha dәqiq desәk, “prosessual-hüquqi
infrastruktur” – anlayışının formalaşmasına
zәmin yaradır. Bu infrastruktur hüquqi
prosesin davamlılığını, hüquqi tәhlükәsizliyi,
hüquq subyektlәrinin bәrabәr iştirakını vә
müstәqil mәhkәmә hakimiyyәtinin effektiv
fәaliyyәtini tәmin edәn kompleks mexanizmlәr
toplusudur. Belәliklә, prosessual-hüquqi
münasibәtlәrin tәhlili vә düzgün qurulması
hüququn reallaşdırılmasında yalnız texniki
prosedur deyil, hәm dә hüquqi vә institusional
legitimliyin ayrılmaz tәrkib hissәsi kimi çıxış
edir. Bununla belә, hüququn reallaşdırılması
prosesindә prosessual-hüquqi münasibәtlәr
xüsusi yer tutur. Bu münasibәtlәr yalnız
konstitusiya, mülki, kommersiya, inzibati vә
cinayәt prosessual hüquq sahәlәrinә aid olan
hüquqi münasibәtlәri deyil, eyni zamanda
mediasiya, arbitraj mәhkәmәlәrinin fәaliyyәti,
elәcә dә ibtidai istintaq, icra icraatları vә
cәzaların icrası ilә bağlı hüquqi münasibәtlәri
dә әhatә edir. Bu münasibәtlәr konkret
mühafizәedici hüquqi münasibәtin yaranması,
dәyişdirilmәsi vә ya sona çatmasının
qanuniliyini vә әsaslılığını tәmin edir. Mәhz
bu sәbәbdәn, prosessual-hüquqi pozuntular
heç bir halda yolverilәn hesab edilә bilmәz vә
bu pozuntuların baş vermәsi, hüquqi
etibarsızlıq prinsipi әsasında, qәbul edilmiş
qәrarın, hökmün vә digәr prosessual aktların
şikayәt vә ya prokuror tәrәfindәn protest
olunması üçün әsas hesab edilmәlidir. Bu növ
hüquqi münasibәtlәr hәmişә müәyyәn
prosessual forma ilә sәnәdlәşdirilir vә bu,
onların retrospektiv qaydada yoxlanılması,
yenidәn qurulması vә tәhlil olunması imkanını
yaradır. Bu kontekstdә konkret prosessual-
hüquqi münasibәtlәr hüququn reallaşdırılması
zamanı yaranan ziddiyyәtlәrin vә hüquqi
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pozuntuların hәlli vә ya minimuma endirilmәsi
baxımından sosial cәhәtdәn mәqsәdәuyğun
hüquqi mexanizm kimi çıxış edәn “prosessual-
hüquqi infrastruktur” kimi qiymәtlәndirilә
bilәr  [15, s. 316]. 

Cinayәt-prosessual münasibәtlәrin hüqu -
qun tәtbiqi müstәvisindә konstitusiya prin sip -
lә rinә әsaslanaraq tәnzimlәnmәsi, hüquqi
döv lәt quruculuğunun institusional tәmi nat la -
rından biri olmaqla yanaşı, konstitusiyanın ali
hüquqi qüvvәsinin praktik planda ger çәk lәş di -
ril mәsi baxımından da fundamental әhәmiyyәt
kәsb edir. Bu kontekstdә konstitusiya nәzarәti
institutu yalnız normativ aktların konsti tu -
siyaya uyğunluğunun qiymәtlәndirilmәsi funk -
siyasını yerinә yetirmәklә mәhdudlaşmır, eyni
zamanda hüquq sisteminin daxili strukturunun
sabitliyi vә funksional adaptasiyası baxı mın -
dan strateji әhәmiyyәt daşıyan konstitusional
me xanizm kimi çıxış edir.

Müasir hüquqi sistemlәrdә konstitusiya
nәzarәtinin sәmәrәli fәaliyyәti tәkcә hüquqi
sabitliyin qorunması mәqsәdinә xidmәt etmir,
hәm dә cinayәt-prosessual hüququn hәm
normativ, hәm institusional, hәm dә tәtbiqi
sәviyyәdә keyfiyyәtcә transformasiyasına
şәrait yaradır. Xüsusilә konstitusiya mәh kә -
mәlәrinin qәrarları, normativ aktların hüquqi
qüvvәsini müәyyәn etmәklә kifayәtlәnmәyib,
onların konstitusiya prinsiplәrinә uyğun şәrhi
vә tәtbiqi kontekstindә yeni hüquqi mәzmunla
zәnginlәşdirilmәsi baxımından xüsusi rol
oynayır. Bu yanaşma, hüququn statik deyil,
dinamik vә kontekstual tәhlilә әsaslanan in ki -
şaf modelinә uyğun olaraq, cinayәt prosesinin
bütün mәrhәlәlәrindә – o cümlәdәn ilkin
istintaq, mәhkәmәyәdәk icraat vә mәhkәmә
araşdırması mәrhәlәlәrindә – mәhkәmә nә za -
rә tinin imkanlarını genişlәndirir.

Eyni zamanda, konstitusiya nәzarәtinin
institusional müdaxilәsi nәticәsindә müdafiә
hüququnun effektiv hәyata keçirilmәsi üçün
әlavә prosessual tәminatlar formalaşdırılır vә
ittiham tәrәfinin hüquqi imkanlarının konsti -
tu siya ilә müәyyәn olunmuş sәrhәdlәr çәrçi vә -
sindә hәyata keçirilmәsi tәmin edilir. Bu
baxımdan, prosessual qәrarların mәhkәmә

nәzarәtindә yoxlanılması institutunun tәk mil -
lәş dirilmәsi, hüquqi mәsuliyyәtin qanuniliyi vә
legitimliyi prinsipinә әsaslanan müasir hüquqi
dövlәtin formalaşması baxımından mühüm
nәticәlәrә gәtirib çıxarır.

Bundan әlavә, konstitusiya nәzarәtinin
presedent hüququna xas olan normativ-tәhlili
gücü, hüquqi sistemin sabitliyini pozmadan
dәrin transformasiyalar hәyata keçirmәyә
imkan verir. Normativ aktlar formal olaraq
dәyişmәz qalsa belә, onların hüquqi mahiyyәti
konstitusiya mәhkәmәlәrinin hüquqi möv qe lә -
ri әsasında yenidәn tәfsir olunur vә aktual hü -
quqi münasibәtlәrә uyğunlaşdırılır. Belәliklә,
hüququn tәtbiqindә sabitlik vә inkişaf paralel
şәkildә tәmin edilir ki, bu da hüquqi sistemin
adaptivliyini vә demokratik legitimliyini
güclәndirir [20, s. 164-166].

Bu baxımdan, konstitusiya nәzarәti hüquqi
sistemin inkişaf dinamikasını formalaşdıran,
hüquqi normaları tәkcә qoruyan deyil, onları
dövrün tәlәblәrinә uyğun olaraq yenidәn
formalaşdıran vә hüquqi sistemin strateji
istiqamәtlәrini müәyyәn edәn fundamental
hüquqi platforma rolunu oynayır. Hüquq
nәzәriyyәsindә bu proses bir çox hallarda
“sәssiz hüquqi inqilab” – yәni tәkamül
xarakterli konstitusional transformasiya – kimi
xarakterizә olunur vә bu, konstitusiya nәza rә -
tinin hüquqi vә institusional çәkisinin dәrin
göstәricisidir [16, s. 169-170].

Konstitusiya nәzarәtinin hәyata keçirilmәsi
nәticәsindә qәbul edilәn mәhkәmә qәrarlarının
cinayәt-prosessual hüququnun tәn zim lәn mә -
sindә rolu hüquq nәzәriyyәsindә aktual vә
geniş müzakirә olunan mәsәlәlәrdәn biridir.
Əsas mübahisә mövzusu ondan ibarәtdir ki,
belә qәrarlar hüquq mәnbәyi kimi çıxış edә
bilәrmi vә onların hüquqi qüvvәsi necә
müәyyәn olunmalıdır. Bu mәsәlә hüquq elmi
müstәvisindә bir neçә müxtәlif yanaşma ilә
tәhlil olunmuşdur.

Birinci yanaşmaya görә, konstitusiya
mәhkәmәsinin qәrarları ümumilikdә hüququn,
o cümlәdәn cinayәt-prosessual hüququnun
müstәqil vә legitim mәnbәyi kimi qәbul edil -
mә lidir. Bu yanaşma konstitusiya mәhkә mә si -
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nin hüququn inkişafında fәal iştirakını vә onun
qәrarlarının normayaratma funksiyasını vurğu -
layır. İkinci yanaşma isә bu qәrarların hüquq
mәnbәyi statusunu müәyyәn dәrәcәdә tanı -
maqla yanaşı, onların formal hüquqi qüvvәyә
malik olmadığını, yalnız interpretativ vә töv -
siyә xarakteri daşıdığını iddia edir. Üçüncü
mövqeyә әsasәn isә, konstitusiya mәh kә mә -
sinin qәrarları hüquqi qüvvәyә malik normativ
aktlar olmadığından, hüquq mәnbәyi kimi
qәbul edilә bilmәz.

Bu fәrqli yanaşmalar bir tәrәfdәn hüququn
mәnbәlәri sistemindә konstitusiya әdalәt mü -
ha kimәsinin yerini vә funksiyasını müәyyәn -
lәş dirmәyә çalışır, digәr tәrәfdәn isә
konsti    tusiya mәhkәmәsinin hüquqi sistemә
tәsir imkanlarını vә institusional çәkisini qiy -
mәt lәndirmәk baxımından nәzәrәçarpacaq
әhә miyyәt kәsb edir. Belәliklә, konstitusiya
qәrarlarının hüquq mәnbәyi olub-olmaması
mәsәlәsi tәkcә nәzәri deyil, eyni zamanda
hüquq tәtbiqi baxımından da mühüm әhә -
miyyәtә malikdir. Bu mәsәlә, cinayәt-proses -
sual hüququn sistemlәşdirilmәsi, normativ
sabitlik vә hüquqi müәyyәnlik prinsiplәrinin
qorunması kontekstindә daha dәrindәn tәhlil
edilmәli vә hәr bir hüquq sistemi üçün spesifik
yanaşmalar әsasında qiymәtlәndirilmәlidir [16,
s.  233-234]. 

Fәrz edәk ki, Konstitusiya Mәhkәmәsinin
cinayәt prosessual hüquq sahәsindә qәbul
etdiyi qәrarların hüquqi statusu ilә bağlı irәli
sürülәn mövcud yanaşmaların heç biri hüquqi
reallığı tam әhatә etmir. Bu, ilk növbәdә,
hәmin qәrarların hüquqi tәbiәtinin vahid vә
homojen xarakter daşımaması ilә izah olunur.
Konstitusiya Mәhkәmәsi müxtәlif hüquqi
situasiyalarda mahiyyәtcә fәrqli xarakter
daşıyan qәrarlar qәbul edir vә bu sәbәbdәn
onların hüquq sistemindәki statusu da eyni
deyil, müxtәlif hüquqi çәkiyә malik olur.

Bu kontekstdә belә bir әsaslı yanaşma irәli
sürmәk mümkündür ki, Konstitusiya Mәh kә -
mәsinin bәzi qәrarları hüquq mәnbәyi kimi
tanınmalı vә bu statusla tәtbiq olunmalıdır,
digәrlәri isә yalnız hüququn tәtbiqinә dair
orqan aktları sәviyyәsindә qәbul edilmәlidir.

Xüsusilә, Cinayәt-Prosessual Mәcәllәnin
konkret müddәalarının Konstitusiyaya uyğun
olub-olmamasını müәyyәn edәn qәrarlar, hü -
quq tәtbiq edәn subyektlәr – istintaq orqanları,
prokurorlar vә mәhkәmәlәr üçün konkret vә
mәcburi davranış qaydaları müәyyәn edir.
Belә qәrarlar qәbul edildiyi andan hüquqi qüv -
vәyә minir vә hәmin müddәalara münasibәtdә
qanunverici tәrәfindәn yeni normativ akt qәbul
edilәnәdәk vә ya qәbul edilmiş normativ akt
Konstitusiya Mәhkәmәsinin müәyyәn etdiyi
hüquqi mövqe ilә ziddiyyәt tәşkil etmәdiyi
hallarda müstәqil vә tamhüquqlu hüquq
mәnbәyi statusuna malik olur.

Digәr tәrәfdәn, Konstitusiya Mәh kә mә -
sinin hüquq tәtbiq edәn subyektlәrә ün van -
lanmış konkret hüquqi öhdәlik vә ya qadağa
ehtiva etmәyәn qәrarlarına münasibәtdә iki
әsas hüquqi vәziyyәti fәrqlәndirmәk zәruridir:
“1) әgәr Konstitusiya Mәhkәmәsi mü ba hi sә -
lәn dirilәn normanı Konstitusiyaya uyğun
hesab edibsә, bu halda qәbul edilәn qәrar
yalnız normanın konstitusionluğunu tәsdiq
edәn hüququn tәtbiqi aktı kimi çıxış edir. Belә
qәrar yeni hüquqi vәziyyәt yaratmır vә hüquq
tәtbiq edәn orqanlar üçün hüquqi mәcburiyyәt
doğurmur, sadәcә hüquqi vәziyyәtin şәrhi vә
tәhlili funksiyasını yerinә yetirir; 2) әgәr
Konstitusiya Mәhkәmәsi normanı Konsti tu -
siyaya zidd hesab edibsә, bu qәrar artıq ana -
litik vә şәrhedici xarakter daşımır, әksinә,
mü bahisәlәndirilәn normanın hüquqi qüvvә si -
ni itirdiyini müәyyәn etmәklә hüquqi sistemdә
bilavasitә nәticә doğuran normativ xarakterli
qәrar kimi çıxış edir. Bu tip qәrarlar hüquq
tәtbiq edәn orqanlar üçün birbaşa mәcburi
hüquqi nәticәlәr yaradır vә hüquq mәnbәyi
kimi tәtbiq edilmәlidir. Belә qәrarların icrası
yalnız formal-prosedur xarakter daşımır, hәm
dә hüquqi dövlәtin әsas prinsiplәrindәn olan
Konstitusiyanın ali hüquqi qüvvәsinin tәmin
edilmәsi baxımından mühüm әhәmiyyәt kәsb
edir” [16, s. 234]. 

Konstitusiya Mәhkәmәsinin qanun ve ri ci -
liyin hәr hansı müddәasının, o cümlәdәn
Cinayәt-Prosessual Mәcәllәnin konkret nor -
ma larının Konstitusiyaya zidd olduğunu
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müәyyәn etdiyi hallarda onun fәaliyyәt isti -
qamәti vә hüquqi nәticәlәrin tәtbiq mexanizmi
hüquq sistemindә kifayәt qәdәr aydın
tәnzimlәnmişdir. Belә hallarda, Konstitusiyaya
zidd hesab edilәn norma qanunverici tә rә fin -
dәn müәyyәn edilmiş müddәt әrzindә dәyiş -
dirilmәli, hәmin norma әsasında qәbul edilmiş
qәrarlara isә prosessual qanunvericiliyin
tәlәblәrinә uyğun olaraq yenidәn baxılmalıdır.

Bu yanaşmanın tәtbiqi praktikasına nü mu -
nә olaraq, L.V. Qolovkonun redaktorluğu ilә
nәşr olunmuş “Cinayәt prosesi kursu” adlı
әsәrdә Rusiya Federasiyası Konstitusiya
Mәhkәmәsinin 21 oktyabr 2014-cü il tarixli,
25-P nömrәli qәrarı göstәrilmişdir. Hәmin
qәrarda Konstitusiya Mәhkәmәsi Rusiya Fede -
rasiyasının Cinayәt-Prosessual Mәcәl lә si nin
115-ci maddәsinin üçüncü vә  doq quzuncu
hissәlәrinin konstitusionluğunu qiymәtlәn -
dirmişdir. Söhbәt ilkin istintaq mәrhәlәsindә
şübhәli, tәqsirlәndirilәn vә ya mülki cavabdeh
qismindә tanınmayan şәxslәrin әmlakına hәbs
qoyulması ilә bağlı hüquqi rejimin tәn zim lәn -
mәsindәn gedir. Konkret olaraq, әmlakın
şübhәli vә ya tәqsirlәndirilәn şәxs tәrәfindәn
cinayәt yolu ilә әldә edildiyi ehtimal edildiyi
hallarda, hәmin әmlaka üçüncü şәxslәr tәrә -
findәn mülkiyyәt hüququnun hәyata ke çi ril -
mәsinә müdaxilә edilirdi. Konstitusiya
Mәh kәmәsi belә bir hüquqi vәziyyәtin hәmin
şәxslәrin mülkiyyәt hüququnun müdafiәsi
baxımından adekvat prosedur tәminatları ilә
müşayiәt olunmadığını vә bu sәbәbdәn
Konsti tusiyanın tәlәblәrinә uyğun olmadığını
bәyan etmişdir. Mәhkәmә belә nәticәyә
gәlmişdir ki, qanunvericilikdә effektiv müda -
fiә mexanizmlәrinin olmaması mülkiyyәt hü -
qu qunun pozulmasına sәbәb olur vә bu,
Rusiya Federasiyasının Konstitusiyanın 35-ci
maddәsindә tәsbit olunan hüquqlara ziddir.
Qәrarda hәmçinin qeyd olunurdu ki, qanun ve -
ri cilikdә müvafiq dәyişikliklәr edilәnәdәk
mәhkәmәlәr, şübhәli, tәqsirlәndirilәn vә ya
mülki cavabdeh olmayan şәxslәrin әmlakına
hәbs qoyulması ilә bağlı qәrar qәbul edәrkәn,
bu tәdbirin qüvvәdә olma müddәtini göstәr -
mәli vә hәmin müddәti ilkin istintaq üçün

qanunla müәyyәn olunmuş müddәt çәrçi vә -
sindә müәyyәn etmәlidirlәr. Zәrurәt olduqda
bu müddәtin yalnız mәhkәmә tәrәfindәn
uzadılması mümkündür. Belәliklә, Konsti tu -
siya Mәhkәmәsi tәkcә normativ aktların
konsti tusiyaya uyğunluğunu müәyyәn lәş dir -
mәklә kifayәtlәnmir, eyni zamanda hüquqi
boşluqları müәyyәn edәrәk onları tәfsir yolu
ilә doldurur, hüquq tәtbiq edәn subyektlәr üçün
birbaşa tәtbiq edilә bilәn hüquqi mövqelәr vә
davranış qaydaları formalaşdırır. Bu qәrarların
hüquqi nәticәlәri hәm normativ, hәm dә prak -
tiki sәviyyәdә mühüm әhәmiyyәtә malikdir vә
onlar Konstitusiyanın ali hüquqi qüvvәsinin
tәminatı baxımından әvәzsiz rol oynayır [16,
s.234-236].

Hüquq elmi diskussiyalarda son vaxtlar
Konstitusiya Mәhkәmәlәrinin yeni bir prak -
tikasına dair bir sıra suallar vә mübahisәlәr
gündәmә gәlmişdir. Bu praktika normanın
konstitusiyaya uyğunluğunu tәsdiqlәmәklә
yanaşı, hәmin normaya ilkin qanunvericilik
mәtnindәn fәrqli, daha dәrin vә ya geniş
konstitusiya-hüquqi mәna vermәyi ehtiva edir.
Belә ki, Konstitusiya Mәhkәmәsinin qәrar -
larında hüququ tәtbiq edәn subyektlәr üçün
konkret vә mәcburi davranış qaydaları
müәyyәn edilmәsә dә, normanın yeni
interpretasiyası hüquq sistemindә normativ
tәtbiq baxımından önәmli rol oynayır. Rusiya
Konstitusiya Mәhkәmәsinin sәdri V.D. Zorkin
bu fenomeni belә tәsvir edir: “Qanunvericilik
müddәaları bәzәn o qәdәr ümumi vә qeyri-
dәqiq tәrtib edilir ki, Konstitusiya Mәhkәmәsi
onların konstitusiya-hüquqi mahiyyәtini
dәfәlәrlә tәkrar-tәkrar müәyyәnlәşdirmәli
olur.” [16, s. 236]. Bu qәrarlar, öz mahiyyәtinә
görә, cinayәt-prosessual qanunun interpre -
tasiya vә izah aktları kimi qiymәtlәndirilir vә
hüququn tәtbiqindә praktiki göstәrişlәr verir.
Lakin, onlar hüquq mәnbәyi statusu ilә birbaşa
әlaqәlәndirilә bilmәz vә cinayәt-prosessual
hüququn әsas normativ mәnbәlәri kimi qәbul
olunmaları elmi baxımdan mәqbul sayılmır.

Belәliklә, Konstitusiya Mәhkәmәlәrinin
qәrarlarının – hәtta müәyyәn qeyd-şәrtlәrlә
belә – cinayәt-prosessual hüququn normativ
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mәnbәlәrindәn biri kimi tanınması, hüquqi
dövlәtin vә konstitusional hüququn daxili
struktur mәntiqindәn irәli gәlәn doktrinal
zәrurәt kimi qiymәtlәndirilmәlidir. Bu zәrurәt,
ilk növbәdә, Konstitusiya Mәhkәmәlәrinin
yalnız hüquqi mәsәlәlәrin hәllinә yönәlmiş
fәaliyyәt dairәsinә malik olmaları vә onların
Konstitusiyaya nәzarәt funksiyasını hәyata
keçirәn institusional orqanlar kimi çıxış
etmәlәri ilә әsaslandırılır. Əgәr Konstitusiya
Mәhkәmәsinin qәrarlarının hüquqi mәcbu -
riyyәtә malik müstәqil hüquq mәnbәsi kimi ta -
nınması inkar edilәrsә, bu, mahiyyәt etibarilә
Konstitusiyanın ali hüquqi qüvvәsinin vә
hüquq sistemindәki normativ üstünlüyünün
inkarına gәtirib çıxarar. Belә yanaşma, hüquq
sisteminin әsas dayaq prinsiplәri olan hüququn
aliliyi, normativ iyerarxiya vә konstitusional
legitimlik prinsiplәri ilә barışmaz ziddiyyәt
tәşkil edir. Qeyd olunmalıdır ki, Konstitusiya
Mәhkәmәlәrinin qәrarları sadәcә hüququn
tәtbiqinә dair texniki xarakterli aktlar deyil,
onlar hüquqi normaların konstitusion qiymәt -
lәn dirilmәsi vasitәsilә hüququn inkişafına tәsir
göstәrәn vә hüquq tәtbiq edәn subyektlәr üçün
birbaşa hüquqi nәticәlәr yaradan qәrarlardır.
Bu sәbәbdәn, onların normativ mәnbә kimi
tanınması yalnız praktik zәrurәt deyil, hәm dә
konstitusional hüquq nәzәriyyәsinin ayrılmaz
tәlәbi kimi çıxış edir [16, s. 234].

Azәrbaycanın hüquq әdәbiyyatında da bu
mәsәlәyә dair yanaşmalar mövcuddur. Misal
üçün X.R.Seyranov müәllifi olduğu “Mәh -
kәmә presedentlәri mülki hüququn mәnbәyi
kimi: nәzәriyyә vә tәcrübә” adlı әsәrindә qeyd
etmişdir ki, “Azәrbaycan Respublikasının
qanun vericilik sistemindә mәhkәmә fәaliyyә -
tindә presedent qәrarlardan istifadә edilmәsi
ilә bağlı hәr hansı bir normativ göstәrişә rast
gәlinmәdiyi üçün, ölkәdә presedent hü qu -
qunun tәtbiq edilmәsinin öhdәlik xarakteri
daşımadığı qәnaәtinә gәlmәk mümkündür.
Lakin eyni zamanda, mәhkәmә sisteminә daxil
olan mәhkәmәlәrin hakimlәrinә digәr prese -
dent xarakterli qәrarı tәtbiq etmәyi qadağan
edәn normanın mövcudluğu da müşahidә
edilmir. Qanunvericilik sistemindә mәhkәmә

presedentlәri vә ya digәr mәhkәmәnin pre se -
dent xarakterli qәrarının başqa oxşar işlәr üzrә
nәzәrә alınması ilә bağlı normativ qeydin ol -
ma masını bu fәslin әvvәlki paraqrafında qeyd
edilәn әsaslar üzrә Sovet hüquq doktrinasının
xüsusiyyәtlәri ilә dә izah etmәk mümkündür.
Lakin hәr bir halda Azәrbaycan Respublikası
mәhkәmәlәri tәrәfindәn digәr mәhkәmәnin
oxşar mәzmunlu qәrarından presedent şәklindә
istifadә edilmәsi hәm qanunvericilik baxı mın -
dan, hәm dә mәhkәmә tәcrübәsindә istisna
olunmur. Başqa sözlә, hakimlәrin öz
fәaliyyәtlәrindә presedent hüququnun tәtbiq
etmәlәri ilә bağlı normativ göstәriş olmasa da,
onlar öz tәcrübәlәrindә presedent xarakterli
qәrar lardan (xüsusilә dә, Konstitusiya Mәhkә -
mә sinin qәrarlarına münasibәtdә) istifadә
edirlәr.” [12, s. 58].

N.H.Şükürov isә “Konstitusiya nәzarәti vә
ictimai tәcrübә” adlı mәqalәsindә qeyd et -
mişdir ki, - “Konstitusiya Mәhkәmәsi Konsti -
tusiyanın özünün müdafiә mexanizmi
funk  siyasını yerinә yetirir.” [13, s. 219]. Bu
mövqe konstitusiya nәzarәtinin institusional
mahiyyәtini vә onun hüquqi sistemdәki
funksional rolunu aydın şәkildә ifadә edir.
Hәqiqәtәn dә, Konstitusiya Mәhkәmәsi yalnız
normativ aktların Konstitusiyaya uyğunluğunu
yoxlayan orqan deyil, eyni zamanda Konsti -
tusiyanın aliliyinin, hüquqi qüvvәsinin vә nor -
mativ sabitliyinin tәminatçısıdır. Bu mәnada,
onun qәrarları konstitusiya mәtninin “özünü -
müdafiә” potensialının reallaşma forması kimi
çıxış edir. Konstitusiya Mәhkәmәsinin qәbul
etdiyi aktların hüquqi mәnbә kimi tanınması
isә, bir tәrәfdәn, hüquqi dövlәtin әsas prin sip -
lәrinin – hüququn aliliyi, normativ iyerarxiya
vә konstitusional legitimliyin – real laş -
dırılmasının zәruri şәrtidir. Digәr tәrәfdәn isә,
bu, Konstitusiyanın “formal” sәnәd olmaqdan
çıxaraq normativ tәsir gücünә malik ali hüquqi
akt kimi fәaliyyәt göstәrmәsini tәmin edir.
Əgәr Konstitusiya Mәhkәmәsinin qәrarlarının
hüquqi mәcburiyyәtә malik normativ aktlar
sırasına daxil edilmәsi inkar edilәrsә, bu,
mahiyyәt etibarilә Konstitusiyanın özünün
müdafiә mexanizmini zәiflәtmiş olar vә onun
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ali hüquqi qüvvәsi әksәr hallarda sadәcә
formal xarakter daşıyar.

Fikrimcә bu hissәdә konseptual çәrçivәni
dәqiq lәşdirmәk vә mövzunun mahiyyәtini
aydın laş dırmaq mәqsәdilә Azәrbaycan Res -
pub  likasının Qanunvericiliyinin tәhlilinә mü -
ra  ciәt etmәk zәruridir.

Azәrbaycan Respublikasının Konstitu siya -
sının 130-cu maddәsinin (Azәrbaycan Res -
pub likasının Konstitusiya Mәhkәmәsi) IX
bәndinә әsasәn “Azәrbaycan Respublikasının
Konstitusiya Mәhkәmәsi öz sәlahiyyәtlәrinә
aid edilәn mәsәlәlәrә dair qәrarlar qәbul edir.
Azәrbaycan Respublikası Konstitusiya Mәh -
kә mәsinin qәrarı Azәrbaycan Respublikası
әrazisindә mәcburi qüvvәyә malikdir. Azәr -
bay can Respublikası Konstitusiya Mәhkә mә -
si nin qәrarları dәrc edilmәlidir.” Hәmin
mad dәnin X bәndinә әsasәn “Qanunlar vә
digәr aktlar, yaxud onların ayrı-ayrı müddәa -
ları, Azәrbaycan Respublikasının hö ku mәt lәr -
arası müqavilәlәri Azәrbaycan Respublikası
Konstitusiya Mәhkәmәsinin qәrarında
müәyyәn edilmiş müddәtdә qüvvәdәn düşür,
Azәrbaycan Respublikasının dövlәtlәrarası
müqavilәlәri isә qüvvәyә minmir.” [1]

Lakin Azәrbaycan Respublikasının
Konsti tu siyasının 148-ci maddәsinin (Azәr -
baycan Respublikasının qanunvericilik siste -
mi nә daxil olan aktlar) I bәndinә әsasәn
Qanun vericilik sistemi aşağıdakı normativ
hüquqi aktlardan ibarәtdir: 1) Konstitusiya;
2) referendumla qәbul edilmiş aktlar;
3) qanunlar; 4) fәrmanlar; 5) Azәrbaycan
Respublikası Nazirlәr Kabinetinin qәrarları;
6) mәrkәzi icra hakimiyyәti orqanlarının
normativ aktları. Hәmin maddәnin II bәndinә
әsasәn Azәrbaycan Respublikasının tәrәfdar
çıxdığı beynәlxalq müqavilәlәr Azәrbaycan
Respublikasının qanunvericilik sisteminin
ayrılmaz tәrkib hissәsidir [1]. Azәrbaycan
Respublikasının Konstitusiyasının 149-cu
maddәsinin (Normativ hüquqi aktlar) III
bәndinә әsasәn isә Qanunlar Konstitusiyaya
zidd olmamalıdır. Yalnız dәrc edilmiş qanun -
ların tәtbiqi vә icrası bütün vәtәndaşlar,
qanunvericilik, icra vә mәhkәmә hakimiyyәti,

hüquqi şәxslәr vә bәlәdiyyәlәr üçün mәc bu -
ridir [1].

Şәrh edilәn normaların mәzmunundan da
göründüyü kimi, Azәrbaycan Respublikasının
Konstitusiyasının 130-cu maddәsindә Azәr -
baycan Respublikasının Konstitu siya sında
Azәrbaycan Respublikası Konstitusiya Mәh -
kә mәsinin qәrarının Azәrbaycan Respublikası
әrazisindә mәcburi qüvvәyә malik olduğu
qeyd edilsә dә, Azәrbaycan Respublikasının
Konstitusiyasının 149-cu maddәsindә bu
Qәrarlar Qanunvericilik sistemini tәşkil edәn
normativ hüquqi aktların siyahısına daxil
edilmәmişdir. 

Bununla belә Azәrbaycan Respublikasının
“Normativ hüquqi aktlar haqqında”
21.12.2010-cu il tarixli, 21-IVKQ nömrәli
Konstitusiya Qanununun 1-ci maddәsinә
әsasәn normativ hüquqi akt – tәnzimlәnmәsi
Azәrbaycan Respublikasının Konstitusiyası
ilә, qanunla vә ya fәrmanla dövlәt orqanının
sәlahiyyәtlәrinә aid edilәn mәsәlәlәr üzrә
hәmin dövlәt orqanı tәrәfindәn vә ya
referendum yolu ilә qәbul edilmiş, hamı üçün
mәcburi davranış qaydalarını әks etdirәn,
qeyri-müәyyәn subyektlәr dairәsi üçün vә
dәfәlәrlә tәtbiq olunmaq üçün nәzәrdә
tutulmuş müәyyәn formalı rәsmi sәnәddir
(1.0.1), normativ xarakterli aktlar – hәmin
Konstitusiya Qanununun 4.1-ci maddәsindә
müәyyәn edilmiş, mәhdud subyektlәr dairәsi
üçün mәcburi davranış qaydalarını әks etdirәn
vә dәfәlәrlә tәtbiq olunmaq üçün nәzәrdә
tutulmuş müәyyәn formalı rәsmi sәnәddir
(1.0.3), hüquqi akt isә – normativ hüquqi akt,
normativ xarakterli akt vә ya qeyri-normativ
hüquqi aktlardır (1.0.4) [2].

Hәmin Konstitusiya Qanununun 4.1.1-ci
maddәsinә әsasәn, - “Azәrbaycan Respub -
likası Konstitusiyasının 130-cu maddәsinin III
hissәsinin 1-7-ci bәndlәrinә vә IV hissәsinә
әsasәn qәbul edilmiş Azәrbaycan Respublikası
Konstitusiya Mәhkәmәsinin qәrarları Azәr -
bay can Respublikasının normativ xarakterli
aktları hesab edilirlәr.” [2]

Hәmin Konstitusiya Qanununun 12.3-cü
maddәsinә әsasәn isә, - “Azәrbaycan
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Respublikasının Konstitusiya Mәhkәmәsi
normativ hüquqi aktın şәrhi ilә bağlı qәbul
etdiyi qәrarında normativ hüquqi aktların
kolliziyasını tәsdiqlәyәrsә, hәmin kolliziyanı
aradan qaldırmaq mәqsәdi ilә bu Konstitusiya
Qanununun 12.1.1-12.1.3-cü maddәlәrindә
göstәrilәn tәdbirlәr görülmәlidir.” [2]
Hәmçinin hәmin Konstitusiya Qanununun
89.2-ci maddәsinә әsasәn, -  “Konstitusiya
Qanununun 89.1.3-cü maddәsinә uyğun olaraq
normativ hüquqi akt (onun struktur elementi)
Azәrbaycan Respublikası Konstitusiya Mәh -
kә mәsinin qәrarı ilә qüvvәdәn düşmüş hesab
edildikdә hәmin normativ hüquqi akt (onun
struktur elementi) onu qәbul etmiş nor ma -
yaratma orqanı tәrәfindәn lәğv edilir.” [2]

Azәrbaycan Respublikasının “Konstitusiya
Mәhkәmәsi haqqında” 23.12.2003-cü il tarixli,
561-IIQ nömrәli Qanununun 66-cı maddәsinә
әsasәn isә, - “Azәrbaycan Respublikası
Konstitusiyasının 130-cu maddәsinin IX
hissәsinә görә Konstitusiya Mәhkәmәsinin
qәrarları Azәrbaycan Respublikasının әrazi -
sindә mәcburi qüvvәyә malikdir. Konstitusiya
Mәhkәmәsinin qәrarları qüvvәyә mindikdәn
sonra şәrtsiz icra olunmalıdır. Konstitusiya
Mәhkәmәsinin qәrarlarını icra etmәyәn
vәzifәli şәxslәr Azәrbaycan Respublikasının
qanunvericiliyi ilә nәzәrdә tutulmuş qaydada
mәsuliyyәt daşıyırlar. Azәrbaycan Res pub -
likası Konstitusiyasının 130-cu maddәsinin X
hissәsinә görә qanunlar vә digәr aktlar, yaxud
onların ayrı-ayrı müddәaları, Azәrbaycan
Respublikasının hökumәtlәrarası müqavilәlәri
Konstitusiya Mәhkәmәsinin qәrarında
müәyyәn edilmiş müddәtdә qüvvәdәn düşür,
Azәrbaycan Respublikasının dövlәtlәrarası
müqavilәlәri isә qüvvәyә minmir. Azәrbaycan
Respublikasının Konstitusiyasına vә qanun -
larına uyğun olmayan hesab edilmiş mәhkәmә
aktları icra edilmәmәli vә müvafiq mәhkәmә
işlәrinә Azәrbaycan Respublikasının proses -
sual qanunvericiliyi ilә müәyyәn edilmiş
qaydada yenidәn baxılmalıdır. Konstitusiya
Mәhkәmәsinin qәrarının qәbul edilmәsi üçün
әsas tәşkil etmiş Azәrbaycan Respublikası
Konsti tusiyasının norması referendum nәti cә -

sin dә dәyişdirildikdә, hәmin qәrar Konsti tu -
siya Mәhkәmәsi tәrәfindәn qismәn vә ya bü -
tövlükdә qüvvәdәn düşmüş hesab olunur.” [5].

Azәrbaycan Respublikasının Qanun veri ci -
liyinin qeyd edilәn müddәaları ilә yanaşı onu
da vurğulamağı zәruri hesab edirәm ki,
Azәrbaycan Respublikasının Cinayәt-Proses -
sual Mәcәllәsinin 10.3-cü maddәsinә әsasәn, -
“Azәrbaycan Respublikası Konstitusiyasının
vә digәr qanunlarının tәfsiri cinayәt prosesi
iştirakçılarına o halda mәcburidir ki, bu tәfsir
Azәrbaycan Respublikasının Konstitusiya
Mәhkәmәsinin qәrarında verilmiş olsun.” [3].
Hәmin Mәcәllәnin 416.2-ci maddәsinә әsasәn
isә, - “hüququn tәtbiqi üzrә mәhkәmә
tәcrübәsinin vahidliyinin pozulması hökm vә
ya digәr qәrarın lәğv edilmәsinә vә ya
dәyişdirilmәsinә yalnız o halda әsas olur ki,
hәmin hökm vә ya digәr qәrar Azәrbaycan
Respublikası Ali Mәhkәmәsinin Plenumunun
maddi vә ya prosessual hüquq normalarının
tәtbiqi ilә bağlı mәhkәmә tәcrübәsinә dair
mәsәlәlәr üzrә izahlarına zidd olsun vә hәmin
izahlarda tәsbit olunmuş hüquqi mövqedәn
fәrqli yanaşmanın tәtbiqi zәrurәti kifayәt qәdәr
әsaslandırılmasın.” [3]  

Belәliklә Azәrbaycan Respublikasının
qanunvericiliyindә Konstitusiya Mәhkә mә si -
nin qәrarları “normativ akt” kimi deyil, “nor -
ma tiv xarakterli akt” kimi qiymәtlәndirilsә dә,
onların hüquqi sistemdә faktiki rolu çox zaman
birbaşa hüququn mәnbәyi kimi çıxış etmәsi ilә
xarakterizә olunur. Belә yanaşma, ilk növbәdә,
Konstitusiya Mәhkәmәsinin verdiyi hüquqi
mövqelәrin yalnız konkret mübahisәnin hәl li -
nә deyil, hәm dә ümumilikdә normativ hü qu -
qun tәtbiqinә yönәldilmәsi ilә bağlıdır.
Bununla yanaşı Azәrbaycan Respublikasının
Cinayәt-Prosessual Mәcәllәsinin 416.2-ci
maddәsinin mәzmunundan da aydın şәkildә
görünür ki, Azәrbaycan Respublikasının
cinayәt-prosessual qanunvericiliyi  mәh kә -
mәyә presedentlәrin hüququn mәnbәyi kimi
tәtbiqini tamamilә istisna etmir. 

Konstitusiya Mәhkәmәsinin qәrarlarının
mәcburi qüvvәyә malik olması (Azәrbaycan
Respublikasının Konstitusiyasının 130-cu
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maddәsinin IX bәndi) vә onların icrasının
tәmin edilmәsinin hüquqi mәsuliyyәt doğur -
ması göstәrir ki, bu qәrarlar praktiki olaraq
qanunvericiliyin tәrkib hissәsinә çevrilir.
Bununla yanaşı Azәrbaycan Respublikasının
Cinayәt-Prosessual Mәcәllәsinin 10.3-cü
maddәsinә әsasәn Azәrbaycan Res pub li ka sı -
nın Konstitusiya Mәhkәmәsinin qәrarında
verilmiş tәfsirin cinayәt prosesi iştirakçıları
üçün mәcburi olması vә hәmin qәrarların tәt -
bi  qindә bütün mәhkәmә orqanları üçün bağ la -
yıcı xarakter kәsb etmәsi, hüquqi müәyyәn lik
prinsipinin reallaşmasına xidmәt edir.

Hazırda mövcud olan mәhkәmә tәcrü bә si -
nin tәhlili göstәrir ki, Konstitusiya Mәhkә mә -
sinin qәrarları yalnız normativ xarakter
daşımaqla kifayәtlәnmir, hәm dә mәhkәmә
tәcrübәsindә hüququn boşluqlarını dolduraraq,
habelә norma kolliziyalarını aradan qaldıraraq
hüquqi münasibәtlәrin tәnzimlәnmәsindә hәll
edici rol oynayır. Misal üçün, Azәrbaycan
Respublikasının İnzibati Xәtalar Mәcәllәsinin
6.3-cü maddәsi inzibati xәtalar qanun ve ri ci -
liyinin analogiya üzrә tәtbiqini istisna etsә dә
[4] , Konstitusiya Mәhkәmәsi Plenumunun
02.11.2016-cı il tarixli “İnzibati Xәtalar Mә -
cәl lәsinin 128.1-ci maddәsinin şәrh edilmәsinә
dair” Qәrarında bu müddәanın yalnız maddi
hüquq normalarına aid olduğu vurğulanmış,
prosessual münasibәtlәrdә isә cinayәt-proses -
sual qanunvericiliyin analogiya üzrә tәtbiqinin
mümkünlüyü qeyd edilmişdir [6]. Eyni mövqe
Konstitusiya Mәhkәmәsi Plenumunun
18.11.2022-ci il tarixli Qәrarda da tәsdiq
olunmuş, Konstitusiya Mәhkәmәsi bir daha
vurğulamışdır ki, prosessual münasibәtlәrdә
analoji hüquqi mexanizmlәrin tәtbiqi hüququn
aliliyinә vә әdalәt mühakimәsinin sәmәrәli
hәyata keçirilmәsinә xidmәt edir [7]. Hәtta bu
mәsәlәyә dair daha әtraflı hüquqi izah
Konstitusiya Mәhkәmәsi Plenumunun
11.11.2021-ci il tarixli Qәrarında verilmiş vә
hәmin Qәrarda әlavә olaraq qeyd edilmişdir ki,
- “qanunun analogiya üzrә tәtbiqi konkret
hüquq münasibәtlәrini tәnzimlәyәn normanın
olmamasını vә bu hüquq münasibәtlәrinә
oxşar münasibәtlәri tәnzimlәyәn digәr qanun

normasının tәtbiqini nәzәrdә tutur. Mәhz
konkret normanın olmaması qanunun ana lo -
giya üzrә tәtbiqini onun tәfsirindәn fәrq lәn -
dirәn әsas әlamәtdir.” [8]. Nәticә etibarı ilә
hazırda mәhkәmәlәr hәmin Qәrarlarla istinad
edәrәk inzibati işlәr üzrә Azәrbaycan Res pub -
li kasının Cinayәt-Prosessual Mәcәllәsinin
müvafiq müddәalarını analogiya üzrә tәtbiq
edirlәr. 

Oxşar hala son vaxtlar birinci instansiya
mәhkәmәlәri tәrәfindәn icraatlarında olan
prosessual mәcburiyyәt tәdbirlәrinin tәtbiq
edilmәsi üzrә icraat vә cinayәt prosesini hәyata
keçirәn orqanın prosessual hәrәkәtlәrindәn vә
ya qәrarlarından mәhkәmәyә verilmiş şika yәt -
lәr üzrә icraat ilә bağlı işlәr üzrә qәbul edilәn
qәrarlarında istinad etdiklәri Konstitusiya
Mәhkәmәsi Palatasının “Bakı Apellyasiya
Mәhkәmәsinin müraciәtinә dair” 03.03.2023-
cü il tarixli Qәrardadında da rast gәlmәk olar.
Hәmin Qәrardadda qeyd edilmişdir ki, -
“Konstitusiya Mәhkәmәsinin Palatası sәla -
hiyyәti olmayan prokuror tәrәfindәn hәbsdә
saxlanılma müddәtinin uzadılması barәdә
tәqdimat verilmәsi vә bu halda mәhkәmә tәrә -
findәn tәqdimat vә әlavә edilmiş sәnәdlәrin
geri qaytarılması ilә bağlı qeyd etmәyi zәruri
bilir ki, bu halda mәsәlәyә mahiyyәti üzrә
baxılması Cinayәt-Prosessual Mәcәllәsinin
447.3, 447.5-447.7-ci maddәlәrinin tәlәblәri
baxımından mümkünsüz olduğundan, hәmin
Mәcәllәnin 448.1.3-cü maddәsindә göstәrilәn
qәrarlardan (hәbsdә saxlama müddәtinin
uzadılması vә ya bundan imtina barәdә qәrar)
hәr hansı birinin qәbul edilmәsi dә  istisna
olunur. Lakin, sadalanan normalarda birbaşa
nәzәrdә tutulmasa da, sәlahiyyәti olmayan
prokuror tәrәfindәn verilmiş tәqdimatın
(onunla müşayiәt olunan vәsatәtә) baxılmadan
geri qaytarılması cinayәt-prosessual qanun ve -
ri ciliyinin әsas prinsiplәri baxımından oxşar
vәziyyәtlәrdә müvafiq prosessual müraciәt lә -
rin (mәsәlәn, apellyasiya vә yaxud kassasiya
şikayәtlәrinin) baxılmamış saxlanılmasını
nәzә r dә tutan müddәalarına cavab verәn
yanaş ma kimi qiymәtlәndirilә bilәr.” [9] Bu -
nunla yanaşı hәmin Qәrardadda Azәrbaycan
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Respublikası Konstitusiya Mәhkәmәsi Pala ta -
sının hәmin Qәrardadının tәsviri-әsaslandırıcı
hissәsindә göstәrilәn hallar nәzәrә alınması
qәrara alınmışdır. Hazırda da mövcud mәh kә -
mә tәcrübәsinin tәhlili dә onu göstәrir ki,
mәhkәmәlәr icraatlarında olan işlәr üzrә
müvafiq tәqdimatları baxılmamış saxladıqları
zaman әksәr hallarda hәmin Qәrardada istinad
edirlәr. 

Bu praktika onu göstәrir ki, Konstitusiya
Mәhkәmәsinin qәrarları, hüquqi texniki kate -
qoriya baxımından “normativ xarakterli akt”
adlansa da, әksәr hallarda birbaşa hüququn
mәnbәyi kimi çıxış edir. Çünki hәmin qәrarlar
yalnız mövcud normanın tәtbiqini izah etmir,
hәm dә hüququn mәzmununu zәnginlәşdirәrәk
onun inkişafına istiqamәt verir. Belәliklә,
konstitusiya nәzarәtinin hәyata keçirilmәsi nә -
ti cәsindә formalaşan qәrarlar Azәrbaycan hü -
quq sistemindә normativ-hüquqi aktların
funk siyasına bәrabәr tәsir göstәrir vә hüquqi
döv lәt prinsipinin tәminatında mühüm yer tutur.

Konstitusiya nәzarәtinin hәyata keçirilmәsi
nәticәsindә qәbul edilәn qәrarların hüquqi
mәnbә kimi qәbul olunması mәsәlәsinin
dәrindәn vә sistemli tәhlili başa çatdıqdan
sonra, növbәti mәrhәlәdә konstitusiya nәzarә 
tinә müraciәt institutunun hüquqi mahiyyәti vә
onun tәtbiq mexanizminin dәqiq anlaşılması
zәrurәti ön plana çıxır. Bu, hәm hüquq
nәzәriyyәsi, hәm dә praktik hüquq tәtbiqi
baxımından mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.
Konstitusiya nәzarәtinә müraciәtin hüquqi
әsasları, prosedur qaydaları vә bu proses
zamanı ortaya çıxan pozuntu hallarının işin
mahiyyәtinә tәsirinin obyektiv vә әdalәtli
şәkildә qiymәtlәndirilmәsi yalnız hüququn
aliliyinin tәmin olunmasına deyil, hәm dә
әdalәt prinsiplәrinin vә hüquqi dövlәt
konsepsiyasının reallaşmasına xidmәt edir.

Müraciәt institutunun tәtbiqi zamanı
pozuntu faktlarının düzgün dәyәrlәndirilmәsi
vә hüquqi prosedurlara riayәt edilmәsi
prosessual әdalәtin tәmәl şәrtlәrindәn biridir.
Bu aspektlәr konstitusiya nәzarәtinin effek tiv -
liyi ilә birbaşa bağlı olmaqla yanaşı, mәhkәmә
hakimiyyәtinin legitimliyini vә vәtәndaşların

hüquqi müdafiәsinin keyfiyyәtini müәyyәn
edir. Nәticә etibarilә, konstitusiya nәzarәtinә
müraciәt institutu hüquqi proseslәrin obyek tiv -
liyi vә şәffaflığını qoruyan mühüm mexanizm
kimi çıxış edir vә hüquqi münasibәtlәrin
konstitusiya prinsiplәri ilә uzlaşmasını tәmin
edәn әvәzolunmaz vasitә rolunu oynayır.

Digәr tәrәfdәn, müraciәt prosedurunun
hüquqi mahiyyәtinin dәqiq anlaşılması
konstitusiya nәzarәtinin institusional funksiya -
larının genişlәndirilmәsi vә möhkәm lәn di ril -
mәsi baxımından vacibdir. Bu mexanizmin
düzgün tәtbiqi hüququn aliliyinin tәmin
edilmәsindә müsbәt tәsir göstәrmәklә, hüquq
sisteminin dinamik inkişafına stimul verir vә
hüquq subyektlәrinin hüquq vә azadlıqlarının
effektiv qorunmasını güclәndirir. Bu baxım -
dan, konstitusiya nәzarәtinә müraciәt institutu
hüquqi tәhlükәsizliyin vә normativ-hüquqi
sabitliyin möhkәmlәndirilmәsi üçün mühüm
vasitә rolunu oynayır.

Belәliklә, konstitusiya nәzarәtinә müra -
ciәtin hüquqi mahiyyәti vә onun tәtbiq mexa -
nizmi bir-birindәn ayrılmaz şәkildә bağlıdır vә
bu әlaqәnin düzgün qurulması, hüquqi döv -
lәtin әsas prinsiplәrinin qorunması, mәhkәmә
prosedurlarının şәffaflığı vә әdalәtli mü ha -
kimәnin tәminatı baxımından önәmli sayılır.
Bu sahәdә aparılan araşdırmalar vә mәhkәmә
tәcrübәsi hüquqi proseslәrin tәkmillәşdirilmәsi
üçün zәngin imkanlar tәqdim edir vә
gәlәcәkdә konstitusiya nәzarәtinin daha da
sәmәrәli hәyata keçirilmәsinә xidmәt edir.

Burada әsas hüquqi mәsәlәlәrdәn biri
konstitusiya nәzarәtinә müraciәt çәrçivәsindә
tәkrar baxışın hüquqi әsaslarının dәqiq vә
sistemli müәyyәnlәşdirilmәsidir. Konkret
olaraq, müzakirә predmeti ondan ibarәtdir ki,
tәkrar baxış proseduruna ümumi pozuntu faktı
kifayәt etmәlidirmi, yoxsa yalnız hökmün
qanunsuzluğuna sәbәb olan, işin mahiyyәtinә
birbaşa tәsir edәn ciddi pozuntu әsasında bu
addım atılmalıdır. Mәsәlәn, “İnsan Hüquqları
vә Əsas Azadlıqların Müdafiәsi haqqında”
Avropa Konvensiyasının 5-ci maddәsindә
әksini tapan azadlıq vә toxunulmazlıq hüqu qu -
nun pozulması halları hәr zaman işin yenidәn

n 269 nn 1 (93) 2026 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n



baxılması vә bәrpası ilә nәticәlәnmir, çünki bu
cür pozuntuların işin әsas mahiyyәtinә tәsiri
olmaya vә prosesin әdalәtli nәticәsinә mane
olmaya bilәr.

Bununla belә, mәhkәmә tәcrübәsi göstәrir
ki, yeni ortaya çıxan halların işin bәrpası pro -
se duruna tәsiri yalnız yekun hökmә deyil, eyni
zamanda prosesin müxtәlif mәrhәlәlәrindә
qәbul edilәn müvәqqәti mәhkәmә qәrarlarına
– xüsusәn dә hәbs qәtimkan tәdbirinin
seçilmәsi ilә bağlı qәrarlara da şamil oluna
bilәr. Bu isә tәkrar baxış institutunun hüquqi
tәbiәti vә tәtbiq dairәsi barәdә ciddi nәzәri vә
praktik müzakirәlәr tәlәb edir.

Nәticә etibarilә, işin bәrpası barәdә qәrarın
verilmәsi cinayәt işinin xüsusi şәraitindәn,
Avropa İnsan Hüquqları Konvensiyası ilә
qorunan hüquqların pozuntusunun işin ma -
hiyyәtinә tәsirindәn, hәmçinin işin mәr hә lә -
sindәn – xüsusilә yekun mәhkәmә qәrarının
qәbul olunub-olmamasından asılı olmalıdır.
Bu yanaşma hüququn aliliyinin tәmin
olunması, әdalәt prinsipinin qorunması vә
mәh kәmә proseslәrinin legitimliyinin möh -
kәm lәndirilmәsi baxımından fundamental әhә -
miyyәt daşıyır [16, s. 1166].   

Konstitusiyaya nәzarәt institutu ilә cinayәt-
prosessual hüquq arasındakı qarşılıqlı әlaqә
hüquq sisteminin harmoniyasının tәmin
olunmasında, hüquqi dövlәt prinsipinin vә
insan hüquqlarının effektiv müdafiәsindә
hәlledici rol oynayır. Bu institut yalnız
normativ aktların konstitusiyaya uyğunluğunu
yoxlamaqla kifayәtlәnmir, eyni zamanda
cinayәt-prosessual hüququn institusional vә
funksional transformasiyasına strateji tәsir
göstәrir [18, s. 219-223]. Konstitusiya nәza rә -
ti nin hәyata keçirilmәsi nәticәsindә qәbul
edilmiş qәrarların müәyyәn şәrlәrlә hüquq
mәnbәyi kimi qәbul edilәrәk, cinayәt pro se si -
nin müxtәlif mәrhәlәlәrindә hüquqi tә mi nat -
ların möhkәmlәndirilmәsinә vә hüququn
dinamik inkişafına tәkan verir. Eyni zamanda,
konstitusiyaya nәzarәt hüquqi metodologiya
vә interpretasiya sәviyyәsindә dә cinayәt-
prosessual hüququn formalaşmasında aparıcı
mövqeyә sahibdir vә hüququn aliliyi vә nor -

mat iv iyerarxiya prinsiplәrinin qorunmasını tә -
min edir. [19, s. 135-137] Nәticә etibarilә,
konstitusiya nәzarәtinin effektivliyi әdalәtli
mühakimәnin, fәrdi hüquq vә azadlıqların
müdafiәsinin әsas tәminatlarından biri olmaqla
yanaşı, hüquq sisteminin konseptual vә prak -
tiki inkişafında әvәzsiz vasitә kimi çıxış edir.

Belәliklә, konstitusiyaya nәzarәt institutu
ilә cinayәt-prosessual hüquq arasında mövcud
olan qarşılıqlı әlaqә hüquq sisteminin daxili
harmoniyasının tәmin olunması, hüquqi dövlәt
prinsiplәrinin tәtbiqinin möhkәmlәndirilmәsi
vә insan hüquq vә azadlıqlarının effektiv
müdafiәsi baxımından hәlledici әhәmiyyәt
kәsb edir. Konstitusiya nәzarәti tәkcә normativ
aktların konstitusiyaya uyğunluğunu yoxlamaq
kimi formal funksiyanı yerinә yetirmir; o, eyni
zamanda cinayәt-prosessual hüququn institu -
sional strukturlarının vә funksional mexa nizm -
lәrinin transformasiyasına strateji tәsir
göstәrәn dinamik hüquqi institut kimi çıxış
edir. Bu institutun rolu cinayәt prosesinin
müx tәlif mәrhәlәlәrindә hüquqi tәminatların
möhkәmlәndirilmәsi, hüquqi prosedurların
konstitusional legitimliyinin tәmin olunması
vә hüququn dinamik inkişafının tәşviq
edilmәsi ilә birbaşa bağlıdır.

Konstitusiya mәhkәmәlәrinin qәrarlarının
müәyyәn şәrtlәr daxilindә hüquq mәnbәyi
kimi qәbul edilmәsi, hüquq sistemindә nor ma -
tiv sabitliklә yanaşı, normativ elastiklik prin -
si pinin qorunmasına da xidmәt edir. Bu
qәrarlar hüququn tәtbiqi prosesindә konsti -
tusional prinsiplәrin reallaşmasına yönәlmiş
interpretativ vә metodoloji vasitә kimi çıxış
edәrәk, cinayәt-prosessual hüququn insti tu -
sional tәkmillәşdirilmәsinә әhәmiyyәtli töhfә
verir. Belәliklә, konstitusiyaya nәzarәt insti -
tutu yalnız hüququn formalaşmasında deyil,
hәm dә onun tәtbiqindә normativ iyerarxiyanın
qorunması vә hüquqi tәhlükәsizliyin tәmin
olunması baxımından aparıcı rol oynayır.

Bununla yanaşı, konstitusiya nәzarәtinin
hüquqi metodologiya vә interpretasiya
sahәsindәki rolu cinayәt-prosessual hüququn
struktur vә mәzmun elementlәrinin yeni
konstitusional dәyәrlәr vә standartlar әsasında
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formalaşmasına sәbәb olur. Bu proses hüqu -
qun aliliyinin, hüquq sistemindә konstitusional
prioritetlәrin vә insan hüquqları prinsiplәrinin
praktik hәyata keçirilmәsinin tәmәlini tәşkil
edir. Konstitusiya nәzarәtinin institusional
funksiyalarının effektiv icrası mәhkәmә
hakimiyyәtinin legitimliyini artırmaqla yanaşı,
hüquq subyektlәrinin hüquq vә azadlıqlarının
müdafiәsindә mühüm tәminat rolunu oynayır.

Nәticә etibarilә, konstitusiya nәzarәtinin
sәmәrәli fәaliyyәt göstәrmәsi yalnız әdalәtli
mühakimәnin, fәrdi hüquq vә azadlıqların
müdafiәsinin әsas tәminatlarından biri olmaqla
kifayәtlәnmir, eyni zamanda hüquq sisteminin
konseptual inkişafı vә praktik tәkmil lәş di ril -
mәsi üçün әvәzsiz institusional mexanizm
kimi çıxış edir. Bu mexanizmin sәmәrәliliyi
hüquq sisteminin davamlılığını, normativ-
hüquqi sabitliyini vә hüququn universal dәyәr -
lәrә uyğun tәtbiqini tәmin edir ki, bu da hüquqi
dövlәtin möhkәmlәndirilmәsi baxımından
fundamental әhәmiyyәt daşıyır.

Sonda onu da qeyd etmәyi zәruri hesab
edirәm ki, hazırki tәdqiqatda konstitusiya nә -
za  rәtinin cinayәt-prosessual hüququn nor ma -
tiv vә institusional strukturuna tәsiri komp leks
vә sistemli yanaşma әsasında araş dırılmışdır.
İşdә ilk dәfә olaraq Konstitusiya Mәh kә mә si -
nin qәrarlarının hüquq mәnbәyi kimi tanın ma -
sının doktrinal zәrurәti yalnız nәzәri
mü lahizәlәr çәrçivәsindә deyil, hәm dә hüquqi
dövlәtin davamlılığı vә hüququn aliliyinin

tәminatı prizmasından әsaslandırılmışdır. Elmi
yenilik ondan ibarәtdir ki, konstitusiya nәzarә -
tinin hüquqi nәticәlәri yalnız normativ
sabitliyin qorunması ilә mәhdudlaşdırılmır,
hәm dә hüquqi metodologiyanın transfor ma -
siyası vә cinayәt-prosessual münasibәtlәrin
konstitusional dәyәrlәr әsasında yenidәn
qurulması kontekstindә konseptual model kimi
tәqdim olunur.

Bununla yanaşı hazırki araşdırmanın
tәtbiqi әhәmiyyәtinә gәldikdә isә vurğulamağı
zәruri hesab edirәm ki, mәqalәdә әldә olunan
nәticәlәr cinayәt-prosessual münasibәtlәrin
hüquqi tәnzimlәnmәsi vә mәhkәmә nәza rә ti -
nin effektivliyi baxımından praktik dәyәr kәsb
edir. Xüsusilә, prosessual mәcburiyyәt tәd bir -
lәri, sübutların toplanması, müdafiә hü qu qu -
nun hәyata keçirilmәsi vә tәqsirsizlik
pre zumpsiyası kimi institutların konstitusiya
prinsiplәri ilә uyğunlaşdırılması hüquqi
dövlәtin möhkәmlәnmәsi, insan hüquq vә
azadlıqlarının tәminatı vә mәhkәmә haki -
miyyәtinin legitimliyi üçün normativ-hüquqi
baza formalaşdırır. Bu yanaşma hәm qa nun -
vericilik siyasәtinin tәkmillәşdirilmәsi, hәm dә
hüquq tәtbiqi tәcrübәsinin harmonizasiyası
üçün nәzәri-praktik istiqamәtlәr müәyyәn -
lәşdirir. Belәliklә, tәdqiqat yalnız mövcud
hüquqi reallıqların şәrhi ilә kifayәtlәnmәyib,
hәm dә hüquq sisteminin institusional
inkişafına vә konstitusional transformasiya
prosesinә elmi әsaslı töhfә verir.
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ABSTRACT

This article examines the impact of constitutional review on the normative and institutional
framework of criminal procedure law. The study aims to demonstrate that recognizing constitutional
court decisions as sources of law is essential for strengthening the rule of law, safeguarding
fundamental rights, and consolidating constitutional democracy. The scholarly relevance lies in
showing that constitutional review is not merely a formal mechanism for testing the constitutionality
of statutes but also a driver of methodological transformation within legal interpretation and judicial
practice. The research applies comparative legal analysis, doctrinal examination, and precedent-
based evaluation. Its practical scope extends to aligning procedural safeguards - such as detention,
search, the right to defense, and the presumption of innocence - with constitutional principles. The
findings highlight that constitutional review functions both as a guarantor of legal stability and as
a dynamic instrument of methodological innovation within the criminal justice system, thus
securing legitimacy and adaptability of law in practice.
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Рустам  Оруджлу 

Докторант Центра Судебной Экспертизы 
Министерства Юстиции Азербайджанской Республики 

ВЛИЯНИЕ КОНСТИТУЦИОННОГО КОНТРОЛЯ 
НА НОРМАТИВНУЮ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНУЮ СТРУКТУРУ

УГОЛОВНО-ПРОЦЕССУАЛЬНОГО ПРАВА: 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ

РЕЗЮМЕ

В статье исследуется влияние института конституционного контроля на нормативную и
институциональную структуру уголовно-процессуального права. Цель исследования –
показать, что признание решений Конституционного суда источниками права является
необходимым условием укрепления правового государства, обеспечения верховенства права
и защиты прав человека. Научная значимость работы заключается в том, что
конституционный контроль рассматривается не только как формальный механизм проверки
законов на соответствие Конституции, но и как средство трансформации правовой
методологии и судебной практики. В качестве методов использованы сравнительно-правовой
анализ, нормативно-доктринальное исследование и изучение прецедентов. Практическая
применимость состоит в согласовании процессуальных гарантий уголовного процесса, в
частности таких, как арест, обыск, право на защиту и презумпция невиновности, с
конституционными принципами. В результате обосновано, что конституционный контроль
выполняет роль не только стабилизатора правовой системы, но и механизма её
концептуального обновления.

Ключевые слова: конституционный контроль, уголовно-процессуальное право, правовое
государство, источник права, конституционный суд, верховенство закона, правовая
легитимность, прецедентное право, правовая трансформация
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Giriş

Ölkәnin milli tәhlükәsizliyinin sabitliyi
onun inkişafına, beynәlxalq imicinә tәsir
göstәrәn amillәrdәn biri vә yaxud birincisidir.
Ölkә isә sәrhәddәn başlayır. Bu da öz
növbәsindә әrazi bütövlüyünün, dәqiq
sәrhәdin milli tәhlükәsizliyә tәsirini bilavasitә
önә çıxarır.

Azәrbaycan Respublikasının yerlәşdiyi
bölgә – Cәnubi Qafqaz hәlә qәdim dövrlәrdәn
daim dünyanın güc mәrkәzlәrinin diqqәtindә
olmuş vә müasir dönәmdә dә bu bölgә
uğrunda gizli vә ya açıq şәkildә mübarizә
gedir. Belә ki, bölgәdә uzun illәr hәllini
tapmayan münaqişәlәr mәhz inkişafa öz mәnfi
tәsirini göstәrmişdir. 

30 il davam edәn münaqişәnin danışıqlar
yolu ilә hәllinә maneәlәrin yaradılması,
münaqişәyә ikili yanaşma, tәcavüzkar tәrәflә
tәcavüzә mәruz qalan tәrәfә qәrәzli münasibәt,
әlbәttә ki, beynәlxalq hüququn işlәmәmәsi idi.
Nәhayәt, 27 sentyabr 2020-ci ildә 44 günlük

Azәrbaycan Vәtәn müharibәsi başlamış vә
Azәrbaycan Respublikasının qәlәbәsi ilә
bitmişdir. 

Mәqalәdә mәhz İkinci Qarabağ mühari bә -
sindә әldә edilmiş nailiyyәtlәr geniş tәhlil
edilir. Bundan başqa, Prezident İlham
Əliyevin Azәrbaycanın әrazi bütövlüyünün
tәmin edilmәsindә әzmkar siyasәti öyrәnilir.
Müharibәdәn sonraki dönәmdә Azәrbaycan
Respublikasının milli tәhlükәsizlik üzrә
fәaliyyәti, milli maraqların qorunması vә
ölkәmizin beynәlxalq alәmdә tanınması ilә
bağlı bir sıra mühüm mәsәlәlәrdәn bәhs
edilmişdir. İşğaldan azad edilmiş әrazilәrin
әsaslı bәrpası vә orada müasir infrastrukturun
formalaşdırılması әsas strateji istiqamәtlәrdәn
biri kimi göstәrilmişdir.

Vәtәn müharibәsi – Şanlı Zәfәr tarixi 

Əlbәttә, hәr il ölkәmizdә keçirilәn dünya
miqyaslı tәdbirlәr, festivallar, olimpiadalar,
elmi simpoziumlar, siyasi müzakirәlәr, neft-
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qaz, enerji müqavilәlәri Azәrbaycanın
beynәlxalq imicdә yerinin göstәricisi vә Ulu
Öndәr Heydәr Əliyevin uzaqgörәn siyasәtinin
nәticәsidir. Yalnız Vәtәnimizin әrazisinin
tәqribәn 20 faizinin 30 il mәnfur qonşumuz,
düşmәnimiz Ermәnistan tәrәfindәn işğal
altında saxlanılması ölkәmizin siyasi-iqtisadi
inkişafına, milli tәhlükәsizliyinә, beynәlxalq
imicinә tәhdid olmuşdur. İşğal faktı ilә heç bir
zaman barışmayan Azәrbaycan dövlәti vә
xalqı 2020-ci il sentyabrın 27-si
torpaqlarımızın işğaldan azad olunması
uğrunda Vәtәn müharibәsinә başladı.
Müzәffәr Ali Baş Komandan İlham Əliyevin
rәhbәrliyi ilә Azәrbaycan Silahlı Qüvvәlәri
sentyabrın 27-dәn noyabrın 10-a kimi davam
edәn müharibәdә şanlı zәfәr qazanaraq
ölkәmizin әrazi bütövlüyünü bәrpa etdi. 

Çәtin fiziki-coğrafi şәraitlәrdә döyüş
tapşırıqlarını hәyata keçirәn, müdafiә xәttini
yararaq, düşmәn qüvvәlәrin içәrisinә sızaraq
döyüşәrәk irәlilәyәn şücaәtli Azәrbaycan
Ordusunun döyüş taktikası bir çox ölkәlәrdә
marağa sәbәb oldu. Bir çox dünya ölkәlәrindә
hәrbi mütәxәssislәr Azәrbaycan Ordusunun
döyüş taktikasını öyrәnәrәk, araşdıraraq öz
hәrbi sistemlәrindә dәyişikliklәr etmәyin
zәrurәt olduğunu bildirmişdirlәr [5, s.100-
150]. 

2020-ci il Vәtәn müharibәsindә әldә
etdiyimiz böyük qәlәbә Azәrbaycan tarixinin
әn parlaq sәhifәsi olmuşdur. Belә ki, 44 günlük
müharibә, qazanılmış böyük qәlәbә nәti cә -
sindә 2020-ci il tariximizә Zәfәr ili kimi daxil
ol muşdur. Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti, Müzәffәr Ali Baş Komandan
İlham Əliyevin başçılığı ilә rәşadәtli
Azәrbaycan Ordusu işğalçı, mәnfur düş mә -
nimiz Ermәnistan üzәrindә böyük Qәlәbә әldә
etmiş, belәliklә dә, Azәrbaycan xalqının 30
illik Vәtәn hәsrәtinә son qoyulmuşdur. Bu
möhtәşәm qәlәbә Ali Baş Komandanımızın
düşünülmüş strategiyası, siyasi iradәsi vә
qәtiyyәti sayәsindә mәhz ordu ilә xalqın
sarsılmaz birliyi tәmin olunaraq qazanılmışdır.
Bu Qәlәbә Azәrbaycan xalqının gәlәcәk
inkişafına elә böyük tәmәl olmuşdur ki, bu

tәmәlin üzәrindә Azәrbaycan dövlәti daima
inkişaf edәcәk, zәnginlәşәcәk, dünya
dövlәtlәri sırasında әn ön sırada olacaqdır [4,
s.70-110].

Antiterror әmәliyyatları vә nәticәlәri

Müzәffәr Ali Baş Komandanımızın
qәtiyyәtli idarәçiliyi ilә Dövlәt Tәhlükәsizliyi
Xidmәti  düşmәnin ölkә әrazisindә törәtmәyә
çalışdığı terror-tәxribat planlarının qarşısının
alınması istiqamәtindә bütün qüvvә vә
vasitәlәrini sәfәrbәr etmiş, Ali Baş
Komandanın bütün göstәriş vә tapşırıqlarını
xüsusi peşәkarlıqla yerinә yetirmişdir. Bundan
başqa, Ermәnistandan Azәrbaycana qarşı kiber
mәkanda vә informasiya tәhlükәsizliyi
sahәsindә dә bir çox tәhdidlәr olmuş vә elәcә
dә, dezinformasiya fәaliyyәti hәyata
keçirilmişdir ki, mәhz bu kimi cәhdlәrin
qarşısı alınmış, düşmәnә qarşı әks hәmlәlәr
uğurla yerinә yetirilmişdir. Vaxtında әldә
edilmiş kәşfiyyat mәlumatları düşmәnin әks-
hücumlarının qarşısının almaqda, Silahlı
Qüvvәlәrimizin hәrbi әmәliyyatlarının
nailiyyәt әldә etmәsindә hәlledici rol
oynamışdır [7, s.10-11].

Vәtәn müharibәsindәn sonrakı dönәmdә
mәnfur düşmәn ermәni silahlı birlәşmәlәrinin
törәtdiklәri tәxribatların qarşısının alınması
mәqsәdilә 2020-ci ilin dekabr ayında
Xocavәnd rayonunun Hadrut qәsәbәsindә vә
2022-ci ilin mart ayında Xocalı rayonunun
Fәrrux yüksәkliyindә Dövlәt Tәhlükәsizliyi
Xidmәtinin xüsusi tәyinatlı qüvvәlәrinin
uğurlu antiterror әmәliyyatları, bundan başqa,
2021-ci ilin may ayında Kәlbәcәr rayonunun
Dәmirdağ yüksәkliyindә Azәrbaycan
Ordusunun tәminat yollarını minalayan
Ermәnistanın kәşfiyyat-diversiya qrupunun
terrorçuluq fәaliyyәtinin qarşısının alınması
әmәliyyatı hәyata keçirilmişdir.

Azәrbaycan әrazi bütövlüyünü bәrpa
etmәsi yolunda hәr cür maneçilik törәdilmәsini
qarşısına mәqsәd qoymuş bir çox xarici
dairәlәrin müharibә dövründә hadisәlәri
manipulyasiya cәhdlәri boşa çıxmışdır. Döyüş
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meydanında gedәn gәrgin savaşın fonunda
informasiya mübarizәsi çәrçivәsindә dә
düşmәn tәrәfindәn Dağlıq Qarabağ müna qi -
şәsinin alovlanması, Vәtәn müharibәsinin
gedişatı haqqında yalan informasiyaların
beynәlxalq cәmiyyәtә çatdırılmasına çalışılsa
da, döyüş meydanında olduğu kimi in for ma -
siya mübarizәsindә dә uğursuzluğa düçar
olmuşdur. Prezident cәnab İlham Əliyev qalib
sәrkәrdә kimi düşmәnә qarşı informasiya
müharibәsindә dә baş rolda çıxış etmişdir.
Belә ki, hәlә müharibәnin gedişatı zamanı ölkә
Prezidenti 30-a yaxın xarici kütlәvi infor ma -
siya vasitәlәrinә müsahibәlәrindә Dağlıq
Qarabağ münaqişәsinin tarixi vә Azәrbaycanın
apardığı Vәtәn müharibәsinin gedişi haqqında
hәqiqәtlәri dünyaya çatdırmış, ona ünvanlanan
bir çox tәxribat xarakterli suallara yüksәk
diplomatik mәharәtlә cavab vermişdir [6, s.54-
70]. 

Azәrbaycan Respublikasının 
Demokratik quruculuq yolunda inkişafı

Bu gün Prezident İlham Əliyevin
rәhbәrliyi ilә müasir vә müstәqil Azәrbaycan
özünün әn qüdrәtli dövrünü yaşayır.
Mәlumdur ki, müasir dönәmdә demokratik
dәyәrlәr dünya ölkәlәrinin bir çoxunda milli
inkişaf strategiyası, qloballaşan dünyada hәr
bir dövlәtin inkişafının mühüm şәrti hesab
olunur. Bu gün sivilizasiyanın yüksәk inkişaf
mәrhәlәsindә ümumbәşәri dәyәrlәrә -
demokratik ideallara vә insan hüquqlarına
hörmәt bәslәmәyәn hәr hansı dövlәtin dünya
siyasәtindә özünә layiq yer tutmasından,
qlobal miqyasda inkişaf edәn proseslәrә nüfuz
etmәsindәn danışmaq qeyri-mümkündür.
Azәrbaycan Respublikası müstәqillik әldә
etdiyi ilk gündәn Dövlәt müstәqilliyi haqqında
Konstitusiya Aktında demokratik, hüquqi vә
dünyәvi dövlәt olduğunu bәyan etmiş,
ümumbәşәri yolla qarşıya qoyduğu strateji
hәdәflәrә doğru irәlilәmәk istәyini nümayiş
etdirmişdir. Ümumәn, hәr bir demokratik
ölkәnin milli tәhlükәsizliyi, ilk növbәdә, onun
demokratik dәyәrlәrә sadiq qalmasından irәli

gәlir. İnsan haqlarının qorunması, hüquq vә
azadlıqlarının tam tәmin olunması bu
istiqamәtdә әn mühüm şәrtlәr hesab olunur.
Azәrbaycan Konstitusiyasında dövlәtin
müstәqilliyini, suverenliyini vә әrazi
bütövlüyünü qorumaq әsas niyyәtlәr kimi
göstәrilmişdir. Belә ki, Konstitusiyada qeyd
olunur ki, demokratik quruluşa tәminat
vermәk, vәtәndaş cәmiyyәtinin bәrqәrar
edilmәsinә nail olmaq, qanunların aliliyini
tәmin edәn hüquqi, dünyәvi dövlәt qurmaq,
әdalәtli sosial vә iqtisadi qaydalar әsasında hәr
bir vәtәndaşın layiqli hәyat sәviyyәsini tәmin
etmәk, ümumbәşәri dәyәrlәrә әsaslanaraq
bütün dünya xalqları ilә dostluq, sülh, әmin-
amanlıq şәraitindә yaşamaq Azәrbaycan
dövlәtinin ali mәqsәdlәridir. Demokratik
quruculuq yolu ilә gedәn Azәrbaycan
Respublikasının hәm iqtisadi, hәm siyasi, hәm
dә digәr sahәlәrdә özünәmәxsus inkişaf
modeli formalaşmaqdadır. “Güclü iqtisadiyyat
- müstәqil dövlәt” prinsipini uğurla
reallaşdıran Azәrbaycan Respublikası
regionlarda iqtisadi potensialın artırılması,
әhalinin mәşğulluğunun tәmin olunması, hәyat
sәviyyәsinin daha da yaxşılaşdırılması,
insanların, xüsusәn dә, gәnclәrin mәdәni
hәyatının rәngarәngliyinin tәmin olunması
istiqamәtindә mәqsәdyönlü tәdbirlәr hәyata
keçirir. Belә ki, bu tәdbirlәrin nәticәsindә,
regionlarımız mühüm inkişaf yolu keçәrәk
paytaxt sәviyyәsinә çatdırılır [2, s.7-18].

Azәrbaycan Respublikasının 
tәhlükәsizlik mühiti vә 

tәhdidlәrin qarşısının alınması

Azәrbaycan Respublikasının milli tәhlükә -
siz  liyinin tәmin olunmasında qarşıya qoyul -
muş әsas vәzifәlәrdәn biri onun milli
tәh lükәsizliyinә tәhdidlәrin aradan qal dı rıl ma -
sı dır. Bu tәhdidlәrә Azәrbaycan Res pub li ka -
sının müstәqilliyi, suverenliyi, әrazi bütövlüyü
vә konstitusiya quruluşu әleyhinә qәsdlәr,
qanunun aliliyinә nail olunması, ictimai
asayişin qorunması vә insan hüquq vә әsas
azadlıqlarının müdafiәsi sahәsindә dövlәt
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funksiyalarını yerinә yetirmәyә qarşı fәaliyyәt,
separatçılıq, etnik, siyasi vә dini ekstremizm,
terrorçuluq vә kütlәvi qırğın silahlarının
yayılması, regional münaqişәlәr vә transmilli
mütәşәkkil cinayәtkarlıq, xarici siyasi, hәrbi
vә ya iqtisadi asılılıq, iqtisadi qeyri-sabitlik,
ekoloji problemlәr vә s. daxildir. 

Azәrbaycan Respublikasının tәhlükәsizlik
mühiti dedikdә – onun suverenliyi, әrazi
bütövlüyü, sәrhәdlәrinin toxunulmazlığı, milli
maraqları, davamlı inkişafı, әhalisinin rifah vә
dәyәrlәrinin qorunmasına tәsir edәn amillәr
nәzәrdә tutulur [3, s.79-85].

Azәrbaycanın Qәrb vә Şәrqin qovuşduğu
coğrafi mәkanda yerlәşmәsi onun bir sıra
sivilizasiyaların müsbәt mәqamlarını özündә
birlәşdirmәsi baxımından olduqca әhә miyyәt -
lidir. Avropanın mühüm dәyәrlәrini paylaşan
vә Avro-Atlantik tәhlükәsizlik arxitekturasının
ayrılmaz bir hissәsi olan Azәrbaycan
Respublikası bu mәkanın tәhlükәsizliyinә öz
töhfәsini vermәkdәdir. Bununla bәrabәr,
Azәrbaycan Respublikası islam dünyasının bir
hissәsi olaraq, bu mәdәniyyәtin irs vә
tәfәkkürünü bölüşür.

Qeyd olunmalıdır ki, Azәrbaycan
Respublikasının zәngin tәbii ehtiyatlara malik
olması onun çiçәklәnmәsi vә milli rifahın
tәmin olunması üçün perspektivlәr açır, onu
beynәlxalq әhәmiyyәtli enerji mәnbәyi vә
beynәlxalq enerji tәchizatı şәbәkәsinin başlıca
tәrkib hissәsinә çevirir. Beynәlxalq әhә miyyәt -
li nәqliyyat vә kommunikasiya dәhlizlәrinin
inkişaf etdirilmәsi, neft vә qaz boru kәmәr -
lәrinin inşası Azәrbaycan Respublikasının vә
tәrәfdaş ölkәlәrin iqtisadiyyatlarının inkişafına
әhәmiyyәtli töhfә verir [8, s.370-380].

Ölkәnin yerlәşdiyi coğrafi şәrait ona bir
sıra mühüm üstünlüklәr versә dә, qeyd
olunmalıdır ki, bununla yanaşı, onu bir sıra
tәhlükәsizlik problemlәri ilә dә üzlәşdirir. Bu
problemlәrin olduqca  önәmli nümunәsi mәhz
Azәrbaycan Respublikasının qonşu Ermә -
nistan tәrәfindәn hәrbi tәcavüzә mәruz qalması
vә bunun nәticәsindә 30 ilә yaxın ölkә әra zi -
si nin bir hissәsinin işğal altında olunması vә
tәxminәn bir milyon azәrbaycanlının mәcburi

köçkün vә qaçqına çevrilmәsi olmuşdur. Belә
ki, mәnfur düşmәnin tәcavüz zamanı
Azәrbaycan Respublikasının vәtәndaşlarına
qarşı soyqırım vә terror aktları daxil olmuş,
sülhә vә insanlığa qarşı әn ağır cinayәtlәr
törәdilmişdir. Elәcә dә, Azәrbaycan Res pub -
likası әrazilәrindә işğal altında olduğu dövr
әrzindә azәrbaycanlılara mәxsus tarixi, mәdәni
vә arxeoloji abidәlәr kütlәvi şәkildә dağı dıl -
mış, tәbii sәrvәtlәr talan edilmiş, әtraf mühitә
ciddi ziyan vurulmuşdur. Mәhz Azәrbaycan
Respublikasının mәruz qaldığı bu tәcavüz
onun tәhlükәsizlik mühitindә vә milli tәh lü -
kәsizlik siyasәtinin müәyyәn edilmәsindә çox
mühüm tәhdid olmuş, bu gün isә Azәrbaycan
xalqı qәtiyyәtli Liderin başçılığı altında bütün
bu çәtinliklәrin öhdәsindәn mәharәtlә
gәlmişdir.

Ali Baş Komandanımız İlham Əliyevin
qәtiyyәti, siyasi iradәsi, güclü ordumuz sayә -
sindә Azәrbaycan İkinci Qarabağ müha ri bә -
sindә böyük zәfәr qazanmış, ölkәnin әrazi
bütövlüyü bәrpa edilәrәk milli tәhlükәsizliyi
tam tәmin edilmişdir. Bu zәfәrin nәticәsidir ki,
bu gün ölkәmiz artıq öz müstәqlliyini isbat
etmәk istәyәn Azәrbaycandan, dünya arena -
sında söz sahibi olan Azәrbaycana çev ril -
mişdir. Belәliklә dә, regionun lideri vә
çoxsaylı beynәlxalq tәşәbbüslәrin müәllifi
olan Azәrbaycan qazanmış olduğu mühüm
nailiyyәtlәr vә tәrәfdaşlar sayәsindә dünyanın
siyasi xәritәsindә öz statusunun yüksәlmәsinә
nail olmuşdur [1, s.100-120].

Azәrbaycan Silahlı Qüvvәlәrinin dünyanın
50 әn güclü ordusu sırasında yer tutması Ulu
Öndәr Heydәr Əliyevin uzaqgörәn siyasәti vә
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti, Ali
Baş Komandan İlham Əliyevin bu siyasәti
uğurla davam etdirmәsinin qürurlu nәticәsidir.
Dövlәt Tәhlükәsizliyi Xidmәtinin şәxsi heyәti
dövlәtimizin әrazi bütövlüyünә, suverenliyinә,
ölkәdәki ictimai-siyasi sabitliyә vә tәhlü -
kәsizlik mühitinә istiqamәtlәnәn hәr cür
tәhdidlәrin qarşısını qәtiyyәtlә alır, doğma
Vәtәnin qorunması vә müdafiәsi yolunda
mühüm vәzifәlәrin lazımi sәviyyәdә icrası
üçün bütün qüvvә vә vasitәlәrini sәfәrbәr
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edәrәk, xidmәti borclarını layiqincә vә
vicdanla yerinә yetirәrәk, dövlәtçiliyimizin vә
müstәqilliyimizin keşiyindә daim ayıq-sayıq
durur [6, s.40-44].

Postmüharibә dövründә 
әrzaq tәhlükәsizliyi

Ərazi bütövlüyünün tәmin olunması ilә
Azәrbaycan әrzaq tәhlükәsizliyini dә tәmin
etmişdir. Belә ki, işğaldan azad olunmuş
әrazilәrimizdә yenidәnqurma vә bәrpa işlәri
uğurlu şәkildә hәyata keçirilir. Bu әrazilәrdә
dayanıqlı mәskunlaşma üçün müasir vә layiqli
hәyatın tәmin edilmәsi, bütün sahәlәrdә
quruculuq-bәrpa vә abadlıq işlәrinin aparıl -
ması, ümumәn, tәhlükәsiz yaşayışın, sәmәrәli
fәaliyyәtin vә rifahın davamlı artmasının
dәstәklәnmәsi baxımından әhәmiyyәtli
tәdbirlәr hәyata keçirilir. Münaqişә dövründә
kәnd infrastrukturunun dağılması, mal-qaranın
tәlәf olması, meşәlәrin qırılması, minalardan
geniş istifadә edilmәsi, hәmçinin әhalinin
yerdәyişmәsi әrzaq tәhlükәsizliyi sahәsindә
uzunmüddәtli problemlәrin yaranmasına
gәtirib çıxarır ki, bu problemlәrin aradan
qaldırılması mәqsәdilә post-konflikt dövründә
dağılmış әrazilәrdә kәnd tәsәrrüfatı fәaliyyәti -
nin bәrpası, o cümlәdәn, әrazilәrin minalardan
tәmizlәnmәsi vә kәnd infrastrukturunun,
xüsusilә dә yolların vә suvarma sistemlәrinin
yenidәn qurulması tәlәb olunur. İşğaldan azad
edilmiş әrazilәrdә taxılçılıq, pambıqçılıq,
üzümçülük vә heyvandarlığın inkişafı üçün
çox böyük potensial vardır. Bu әrazilәrdәki su
anbarlarından istifadә etmәklә yüz minlәrlә
hektar sahәnin suvarması tәmin edilәcәkdir. 

İşğaldan azad edilmiş әrazilәrin
yenidәnqurma vә bәrpa prosesi

Ümumiyyәtlә, azad edilmiş әrazilәrin
әsaslı şәkildә bәrpa olunması vә orada müasir
infrastrukturun formalaşdırılması Qarabağın
inkişafının әsas strateji istiqamәtlәrindәn
biridir. Mәhz bәrpa prosesi hәyata keçiril -
mәdәn bu әrazilәrin sosial-iqtisadi inkişafını

tәmin etmәk mümkün deyildir. Yenidәnqurma
vә bәrpa prosesinin hәyata keçirilmәsi
Azәrbaycanda ümumi iqtisadi inkişafa tәkan
verәcәk, yeni iş yerlәrinin yaranmasına şәrait
yaradacaqdır. Azad edilmiş әrazilәrdә
infrastruktur tamamilә mәhv edildiyi üçün
mәhz bu әrazilәr sıfırdan bәrpa edildiyindәn
orada texnoloji yeniliklәrin tәtbiqi daha asan
olacaqdır. Belәliklә dә, Qarabağın bәrpası
prosesindә texnoloji yeniliklәrin tәtbiqi vә
müasir standartlara cavab verәn infra struk tu -
run yaradılması әsas mәqsәdlәrdәn biridir.
Daha sonra hәmin әrazilәrin bәrpası nә ti -
cәsindә әldә edilәn tәcrübә digәr rayonlarda da
tәtbiq edilә bilәr [9].

Ümumiyyәtlә, bәrpa prosesi ilә әlaqәdar
müәyyәn edilmiş әsas mәqsәdlәrә bunları
daxil etmәk olar:

• Bәrpa prosesinin keyfiyyәtli vә qәnaәtli
hәyata keçirilmәsi;

• Müasir standartlara cavab verәn inkişaf
modelinin formalaşdırılması;

• Azad olunmuş әrazilәrin texnologiya
baxımından yüksәk inkişaf etmiş әraziyә
çevrilmәsi;

• Qabaqcıl texnoloji şirkәtlәrin bәrpa
prosesinә cәlb edilmәsi;

• Azad edilmiş әrazilәrin “Yaşıl Enerji”
zonasına çevrilmәsi.

İşğaldan azad edilmiş әrazilәrimizdә bәrpa
işlәrinin hәyata keçirilmәsinә xarici ölkәlәr vә
şirkәtlәr dә böyük maraq göstәrirlәr vә bu
istiqamәtdә tәkliflәrini irәli sürürlәr. Ölkә
başçısının qeyd etdiyi kimi hәmin әrazilәrdә
bәrpa işlәrindә ancaq müharibә dövründә
әdalәtli mövqe tutmuş vә Azәrbaycana qarşı
dostluq münasibәti nümayiş etdirmiş ölkәlәr
vә onların şirkәtlәri iştirak edә bilәcәkdir.
Artıq bәrpa prosesinә bir sıra xarici dövlәtlәr
vә onların şirkәtlәri cәlb edilmişdir. 

Postkonflikt әrazilәrә sosial-iqtisadi
hәyatın geri qaytarılmasında özәl sahibkarlar
xüsusi rol oynayır. Bu әrazilәrә yerli vә xarici
biznes nümayәndәlәrinin investisiya qoyması
mәqsәdilә dövlәt tәrәfindәn әlverişli şәraitin
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yaradılmasını әsas meyarlardan biri kimi
götürmüşdür. Elә buna görә dә, 2022-ci il
noyabrın 16-da Azәrbaycan Prezidenti İlham
Əliyevin Sәrәncamı ilә “Azәrbaycan Respub -
likasının işğaldan azad edilmiş әrazilәrinә
Böyük Qayıdışa dair I Dövlәt Proqramı”
tәsdiqlәnib. Bu proqramın әsas hәdәf
göstәricilәrindәn biri azad olunmuş әrazilәrdә
iqtisadiyyatın yenidәn qurulması üçün yeni
investisiyaların cәlb olunması ilә sahibkarlıq
mühitinin formalaşdırılmasıdır. Sahibkarlıq
mühitinin әlverişliliyini artırmaq vә biznes
fәaliyyәtinin inkişafına dәstәk vermәk dә
Dövlәt proqramının әsas mәqsәdlәrindәndir
(şәkil 1).

Qarabağ regionunun bәrpası vә orada
mövcud olan iqtisadi imkanların bәrpa edil -
mәsi hәmin әrazilәrin ölkә iqtisadiyyatında
payının işğaldan әvvәlki sәviyyәyә çatmasına
şәrait yaradacaqdır. Bu da öz növbәsindә
Azәrbaycan iqtisadiyyatının inkişafına imkan
yaratmaqla yanaşı qeyri-neft sektorunun inki -
şa fını әsaslı şәkildә dәstәklәyәcәkdir. Bütöv -
lükdә isә Qarabağın sürәtli inkişafı regionun

ümumi inkişafına töhfә vermәklә indiyәdәk
Ermәnistanın işğalçı siyasәti nәti cә sindә
istifadә edilmәmiş imkanların tam olaraq
reallaşdırılmasına şәrait yaradacaqdır [10]. 

Nәticә

Azәrbaycan Respublikasının zәfәr çaldığı
Vәtәn müharibәsi Cәnubi Qafqazda böyük
әmәkdaşlıq strategiyasına yeni bir nәfәs
gәtirmәklә milli vә beynәlxalq tәhlükәsizliyә
yeni töhfәlәrdәn xәbәr verir. Belә ki,
Azәrbaycanın Vәtәn müharibәsindәki qәlәbәsi
ölkәmizlә yanaşı Qafqazı tәhlükәli ermәni
separatçılarından, terror qruplaşmalarından
xilas etmiş, region xalqlarına tәhlükәsizlik vә
sülh üçün fürsәt yaratmışdır. 

Nәticә olaraq, Azәrbaycan dövlәtinin
Prezidenti İlham Əliyevin postmüharibә
dövründә dünyәvi prinsiplәr әsasında yürüt -
düyü hәrbi, siyasi, iqtisadi, sosial vә digәr
istiqamәtlәrdә milli tәhlükәsizlik siyasәti
ölkәmizlә yanaşı regional xalqlara rifah gәti -
rәcәkdir. 
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POST-WAR PERIOD – ENSURING NATIONAL SECURITY 
AS ONE OF THE PRIORITY DIRECTIONS OF STATE POLICY 

OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The current successes of the Republic of Azerbaijan in national security and the impact of these
successes on the country's international image are studied in the article. First of all, the article
extensively analyzes the achievements made in the Second Karabakh War. At the same time, the
determined activity of President Ilham Aliyev in ensuring the territorial integrity of Azerbaijan is
studied.

The article analyzes the activities of the Supreme Commander in terms of protecting national
security and statehood interests. In addition, the strategy of Ilham Aliyev's new national security
policy based on national interests in 2020-2023 was studied. In addition, the role of these successes
in establishing and expanding Azerbaijan's international cultural relations is analyzed. Also, in the
article, a number of important issues related to the protection of national interests and the
recognition of our country in the international arena in the post-war period have been extensively
studied. It is shown that, as a wise political figure, Ilham Aliyev successfully coped with a number
of challenging and complex tasks.

The article refers to scientific sources of recent years. The research was carried out on the basis
of a precise chronological sequence. 
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national security, Karabakh
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Докторант  кафедры Политологии и политического управления 
Академии Государственного Управления 

при Президенте Азербайджанской Республики

ОБЕСПЕЧЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
В ПОСЛЕВОЕННЫЙ ПЕРИОД КАК ОДНО ИЗ ПРИОРИТЕТНЫХ

НАПРАВЛЕНИЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ 
АЗЕРБАЙДЖАНСКОЙ РЕСПУБЛИКИ

РЕЗЮМЕ

В статье рассматриваются современные успехи Азербайджанской Республики в области
национальной безопасности и влияние этих успехов на международный имидж страны.
Прежде всего, подробно анализируются достижения Азербайджана во Второй Карабахской
войне. В то же время изучается решительная деятельность Президента Ильхама Алиева в
обеспечении территориальной целостности страны. Анализируется деятельность
Верховного Главнокомандующего по защите интересов национальной безопасности и
государственности. Изучается стратегия новой политики национальной безопасности
Ильхама Алиева на 2020-2023 годы, основанной на национальных интересах, анализируется
роль этих успехов в установлении и расширении международных культурных связей
Азербайджана. Также в статье широко исследован ряд важных вопросов, связанных с
защитой национальных интересов и признанием нашей страны на международной арене в
послевоенный период, показывается, что Ильхам Алиев, как мудрый политический деятель,
глава государства успешно справился с рядом сложных и сложных задач.

В статье использованы научные источники последних лет, исследование проводилось на
основе точной хронологической последовательности.

Ключевые слова: Азербайджанская Республика, Ильхам Алиев, видный государственный
деятель, национальные интересы, национальная безопасность, Карабах
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Introduction 

In the modern era, mobile communication
plays a crucial role in enabling long-distance
interaction between individuals. Since the late
twentieth century, waves of technological
innovation have compelled all industries to
recognize the necessity of adopting and
implementing innovative solutions. Naturally,
the mobile telecommunications sector has not
been an exception to this trend [7].

As a first step toward conducting a results-
oriented analysis, it is essential to examine the
historical development of the mobile operator
sector in the Republic of Azerbaijan.
Following the country’s independence from
the Soviet Union in the early 1990s, various
new economic and technological sectors began
to emerge. During the Soviet period, mobile
operators did not exist in Azerbaijan. The post-
independence era created a favorable
environment for the introduction and
expansion of technological innovations. The
initial use of mobile phones and the

establishment of telecommunications
companies correspond to this historical phase.

Currently, three companies operate in this
sector in Azerbaijan: Azercell Telecom LLC,
Bakcell LLC, and Azerfon LLC (operating
under the brand name Nar). Despite entering
the market within a short period of time,
Azercell and Bakcell exhibit significant
differences in terms of market share and
population coverage. Although Bakcell was the
first operator established, it serves just over
three million subscribers, whereas Azercell, the
second entrant, holds approximately 49% of the
market share with more than five million users.

From the late 1990s to the early 2010s, both
companies demonstrated notable similarities in
their marketing strategies, particularly through
their emphasis on a “mystical Eastern”
aesthetic. While both operators eventually
underwent rebranding processes, Azercell
completed its transformation around 2019 -
approximately five years earlier than Bakcell -
which can be considered a decisive factor in
shaping their competitive positioning.
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Taking these aspects into account, this
study presents a comparative analysis of the
two leading mobile communication companies
in Azerbaijan in terms of subscriber base. By
examining their historical trajectories and
current marketing strategies, the study aims to
explain the underlying reasons for the
differences between them. It seeks to understand
why similar strategies implemented during the
same period resulted in significant success for
one company while being relatively less
effective for the other. The research employs
comparative and statistical analysis, as well as
content and visual analysis methodologies [6].

Azercell: a Brief Analysis 
of the Evolution of a Market Leader

Azercell, a leading company in the mobile
telecommunications market, was established
in 1996. According to information published
on its official website, the company’s network
covers 94.8% of the country’s geographical
territory and 98.4% of its population. With
approximately 49% market share and over five
million subscribers, Azercell holds a dominant
position in Azerbaijan’s mobile operator
sector.

By 2010, the company had reached four
million subscribers. Considering Azerbaijan’s
demographic and technological conditions at
that time, this figure reflects significant
statistical importance. Data indicates that the
number of mobile subscribers in the country
was nearly equal to the total population,
demonstrating that Azercell’s market
dominance began to take shape as early as that
period.

Statistical data clearly indicate that, as of
2010, the number of Azercell subscribers was

approximately equal to half of the country’s
total population. This demonstrates that the
company’s dominant position in the market
had already begun to take shape a decade
earlier.

The company’s strategy is based on four
fundamental principles:

1. To remain the leading telecommunications
company in Azerbaijan. 

2. To accelerate the development of the
telecommunications sector by creating
higher value. 

3. To promote innovation in order to enrich
people’s lives. 

4. To become one of the most attractive
employers in Azerbaijan. 

The first principle clearly highlights the
company’s strong emphasis on maintaining its
market leadership. Considering that Azercell
was established two years after its closest
competitor, Bakcell, yet managed to surpass it
in a relatively short period of time, maintaining
this leadership position has become a key
strategic priority for the company.

At the same time, the company prioritizes
the adoption of innovations and the
sustainability of these innovative practices.
Therefore, following this brief overview of
Azercell’s history, an important question
arises: how did Azercell manage to achieve
leadership in subscriber numbers despite being
the second mobile operator established in
Azerbaijan?

In 1998, Azercell became one of the first
companies in the global telecommunications
sector to implement a prepaid system
(SimSim). This milestone can be considered a
turning point in the company’s operations. The
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I Table

Total Population Mobile Subscribers Internet Users

8.997.600 8.500.000 79.689

Source: Official Website of the President of the Republic of Azerbaijan
Link: https://president.az/az/pages/view/azerbaijan/population [1]



widely used concept of the “SIM number”
today originates from this innovation. The
company placed the concept of the “SIM
number” at the center of its marketing strategy.
From impressive advertising campaigns to the
idea of “SimSim” unlocking treasures, and
even to the prepaid scratch cards popular at the
time, this concept was reflected across all of
the company’s public relations activities.

In practice, the technically functional
SimSim prepaid system was transformed by
Azercell’s marketing team into the term “Sim-
Sim,” symbolizing a magical key capable of
unlocking hidden treasures, reminiscent of the
story of “Ali Baba and the Forty Thieves.”
This clever branding strategy successfully
combined technological functionality with a
culturally resonant and imaginative narrative.

To fully understand the impact and reach
of this advertising campaign, it is sufficient to
refer to Figure 1.

Figure 1 illustrates the visual representation
of prepaid (top-up) cards that Azercell widely
used over an extended period. The images
clearly display motifs such as a “magic wand”
and “creating miracles,” which reinforce the
company’s intended creative and symbolic
narrative.

In the early 2000s, the primary focus of the
company’s marketing strategy was to achieve
comprehensive coverage of the population
across different regions of Azerbaijan. The
selection of the slogan “Always with You” can
be interpreted, at least in part, as a reflection
of this strategic objective. Through various
advertising campaigns produced over time, the
company consistently emphasized its ability to
provide uninterrupted communication services
to its subscribers. During this period, the
capability to offer seamless connectivity across
the entire country - from remote regions to the

most accessible areas - became a decisive
factor in establishing the company’s leadership
in both subscriber numbers and geographical
coverage.

As a result of the effective implementation
of this marketing strategy, the company
reached two million subscribers in 2006 and
three million in 2007. By achieving a
subscriber base that its closest competitor,
Bakcell, reached only at a later stage, Azercell
once again demonstrated the critical
importance of a well-designed and effectively
executed marketing strategy [2].

In 2011, Azercell transitioned from the use
of prepaid scratch cards to payments in the
local currency, the Azerbaijani manat. This
shift enabled the company to discontinue the
printing and production of physical payment
cards, representing a significant step in terms
of cost efficiency. Subscribers were now able
to top up their mobile balances directly using
manat, without the need for physical cards.
Naturally, this transition reduced costs
associated with the production, distribution,
and sale of such cards.

The company underwent rebranding
processes twice, in 2019 and 2021. In both
instances, the only element that remained
unchanged was the slogan. The company
consistently retained the slogan “Closer to You
Future” (“Sәnә yaxın gәlәcәk”) [2]. This
consistency can be interpreted as an indication
of the company’s commitment to its overall
strategy of implementing innovations and
providing user-friendly solutions.

In summary, the following strategic
orientations are currently of particular
importance in Azercell’s marketing approach:

1. Corporate sales 

2. Strong brand image (premium positioning) 
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Photo 1. Prepaid (top-up) cards used by Azercell at various times



3. Continuous implementation of innovations 
4. Expansion and maintenance of regional

coverage 

At present, most government institutions in
Azerbaijan purchase corporate numbers from
Azercell. This practice facilitates the
acquisition of new subscribers through visually
distinctive numbers that symbolize affiliation
with a specific organization. For instance, even
if a newly hired employee previously used a
number from another operator, they typically
switch to a corporate number. This ensures
uninterrupted communication within the
workplace and visually represents
organizational affiliation, thereby strengthening
the company’s subscriber base through
strategic corporate partnerships.

At the same time, Azercell maintains its
premium brand image through these efforts.
This emphasis is clearly reflected in the
company’s posters and advertising campaigns.
While visual designs in the early 2000s were
more colorful and featured numerous icons,
they have since been replaced by fixed color
palettes and minimalist iconography. It can be
inferred that this principle plays a central role
in the company’s rebranding strategy. In line
with its strategic objectives, the company
continuously implements innovations to
reinforce its premium brand image.

In terms of innovation, Azercell has
consistently preferred to act as a pioneer in
adopting new technologies and services, a
principle also reflected in its slogan. Examples
of the company’s initiatives in the
telecommunications sector include the
introduction of GSM technology, mobile
internet services, 24/7 customer service
centers, and express offices [8]. Through these
efforts, the company has consistently
maintained its leadership position across all
elements of its marketing strategy.

A significant step that combined both
innovation and premium positioning was taken
in 2022, when the company introduced
Azercell Fintech, known as the “akart,” which
integrates mobile communication and banking
services. Fintech, regarded as financial
technology, encompasses areas such as data

analytics, banking operations, and artificial
intelligence, representing a vision of the future
financial ecosystem.

Regarding regional development, Azercell
also places particular emphasis on expanding its
services. In 2017, 4G stations were established
not only in the capital and surrounding areas but
also in cities such as Ganja, Barda, Shamkir,
and Lankaran. As a result, Azercell became the
first company to provide LTE services across
various regions of the country.

Following the Second Karabakh War in
2020 and the restoration of Azerbaijan’s
territorial integrity, Azercell quickly initiated
operations in the liberated regions. After the
end of the war, efforts began to establish
communication infrastructure. On November
12, 2020, the first 4G network station was
installed in Shusha. Considering that the war
officially ended on November 10, this two-day
interval can be interpreted as a strong
indication of the company’s commitment to
both brand image and regional expansion [3].

Marketing Analysis of Bakcell: 
Common and Distinct Strategic

Approaches Compared to Azercell

Bakcell, as Azerbaijan’s first mobile
operator, has undertaken an important historical
role and currently ranks second in terms of
subscriber base. The company began its
operations in 1994 and has played a pioneering
role in the mobile communications sector since
its establishment. Bakcell numbers are
commonly referred to by users as “Cin
numbers,” primarily due to the company’s
customer service line “Cin 170” [5].

Similar to Azercell’s approach, Bakcell
effectively incorporated the widely recognized
concept of the “Cin number” into its visual and
marketing materials. The company’s
advertisements emphasize this theme in
various elements, ranging from the depiction
of a genie emerging from a lamp at the
beginning of phone calls to the typography
used in posters and prepaid cards. This
approach plays a strategic role in strengthening
Bakcell’s brand identity and creating a
distinctive image in the minds of consumers.
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Therefore, when analyzing Bakcell’s
marketing strategy, it is possible to examine
the concept of the “benefits provided by the
genie,” similar to the Azercell example,
through realistic and impactful visuals. This
approach offers valuable insight into both the
company’s creative marketing strategy and the
emotional and cultural connection it
establishes with its audience.

As illustrated in Figure 2, the company
consistently adopted an “Eastern” stylistic
approach across all of its visual materials, in
which genies play a central role in core myths
and narratives. Elements such as the “Cin-
Cin” campaign and the realization of wishes
expressed as “Çin-Çin” directly stem from this
thematic orientation.

Several key aspects stand out in the
marketing analysis of Bakcell:
1. Positioning speed as an unwavering

competitive advantage, as reflected in its
slogan. 

2. Primarily converting the younger
generation into active users. 

3. Developing new partnerships that are
engaging and entertaining for the target
audience.
The first marketing orientation forms the

foundation of Bakcell’s overall strategy. In a
sense, the company aims to compensate for its
lag in subscriber numbers by positioning itself
as a leader in internet speed. The slogan “Be
the fastest with Bakcell” is currently one of the
company’s most frequently used promotional
messages.

The second and third orientations are
closely interconnected. Establishing new
partnerships and securing sponsorship
opportunities are of particular importance to
Bakcell. Evidence of this includes the
partnership agreement signed with Manchester

United Football Club in 2012, serving as the
official sponsor of the UEFA U-17 European
Championship hosted by Azerbaijan in 2016,
and becoming the first official supporter of the
Formula 1 Azerbaijan Grand Prix in 2019 [4].
Campaigns targeting young audiences, as well
as the use of widely recognized public figures
such as emerging musicians and social media
personalities, demonstrate the company’s
strong potential in this area.

In addition to these three main orientations,
Bakcell continuously evaluates the
implementation of various “firsts” that directly
or indirectly strengthen its marketing approach.
For instance, eSIM technology - currently
considered one of the most advanced innovations
and particularly popular among younger users -
was introduced in Azerbaijan by Bakcell in 2022.
Other significant innovations include the launch
of mobile internet services on ships and offshore
platforms in 2021 and the introduction of 4G
services in the metro system in 2018. The
deployment of 4G in the metro was especially
important for the company, as it aligned with its
commitment to high-speed internet and directly
matched the demographic profile of metro users,
who largely consist of students and middle-aged
individuals - the key target audience of Bakcell’s
youth-oriented marketing strategy [4].

Although the company has been
attempting to expand its corporate partnerships
in recent years, it recognizes that surpassing
Azercell in this domain remains extremely
challenging. Given Azercell’s strong emphasis
on maintaining a premium brand image,
Bakcell would need to implement a long-term
and comprehensive marketing program to
effectively compete in this segment.

To analyze the marketing competition
between Bakcell and Azercell in greater detail,
it is useful to examine the similarities observed
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Photo 2. Prepaid (top-up) cards used by Azercell at different periods



in their campaigns from the late 1990s to the
mid-2000s:

1. Mysticism and Eastern folklore
narrative style

While Azercell frequently utilized the tale
of “Ali Baba and the Forty Thieves” in its
advertisements, Bakcell often relied on the
legend of a genie granting three wishes. This
reflects a strategy aimed at maximizing
engagement by leveraging culturally appealing
content for audiences of that period. Both
companies adopted an Eastern aesthetic, and
the continued public interest in this style
encouraged them to expand their activities in
this direction. 

2. Short, repetitive three-syllable
expressions

The similarity between “Sim-Sim” and
“Cin-Cin” is evident. Azercell’s “Sim-Sim,”
evoking a magical phrase capable of opening
hidden treasures, parallels Bakcell’s “Cin-Cin,”
which symbolizes a supernatural entity capable
of fulfilling wishes. The intentional resemblance
between these concepts suggests that both
companies explored a wide range of competitive
strategies and aimed to develop offerings that
could compete closely with one another. 

In terms of key differences, a clear
divergence can be observed in target audience
selection. Azercell’s emphasis on corporate
sales, nationwide coverage, and continuous
promotional campaigns indicates that, despite
operating within the same geographic market,
the two companies appeal to different age
groups and consumer segments. This
differentiation in target audiences ultimately
shaped the overall competitive dynamics
between Bakcell and Azercell.

Conclusion

The comparative analysis conducted in this
study leads to the following conclusions:

1. Azercell’s market leadership is not
coincidental; it has been shaped by strategic
consistency and the timely implementation of
innovations. 
i The branding of the SimSim system; 
i Extensive coverage;

i Development of a strong corporate
customer base;

i A premium image combined with
continuous brand renewal collectively
constitute the company’s long-term
competitive advantage. 
2. Bakcell’s primary strategic orientation

focuses more on the younger demographic and
revolves around the concept of speed.
Although the company has implemented
numerous technological “firsts,” its limited
coverage and relatively weaker position in the
premium segment reduce its ability to compete
effectively with Azercell. 

3. The initial use of similar themes
(Eastern imagery and mystical motifs) in both
companies’ marketing strategies highlights the
importance of visual storytelling during the
formative years of the sector. However,
Azercell later transitioned more effectively to
a systematic and consistent modern branding
approach. 

4. Activities in regional markets and
service accessibility are decisive factors in the
success of mobile operators. Azercell’s earlier
regional expansion significantly accelerated
the growth of its subscriber base. 

5. Corporate partnerships serve as a
strategic resource that ensures long-term
market stability for mobile operators.
Azercell’s advantage in this area is one of the
key factors shaping the competitive balance. 

6. The balance between brand image,
innovation, and service quality is a
determining factor in market positioning.
Azercell maintains its leadership by managing
this balance more effectively, while Bakcell
operates as a more dynamic competitor
primarily focused on the youth segment. 

In conclusion, although both companies
entered the market during the same historical
period, their long-term outcomes have been
determined by their strategic choices, pace of
innovation, regional operations, and brand
positioning. This analysis provides a clear
academic framework demonstrating how
structured marketing strategies can lead to
significantly different outcomes within the
mobile communications sector.
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AZƏRBAYCANDA MOBİL OPERATORLARIN MARKETİNQ TƏHLİLİ:
AZERCELL VƏ BAKCELL-in MÜQAYİSƏLİ TƏDQİQİ

XÜLASƏ

Aparılmış tәhlil göstәrir ki, 1996-cı ildә fәaliyyәtә başlayan Azercell qısa müddәt әrzindә
Azәrbaycanın әn böyük mobil operatoruna çevrilmişdir. Şirkәtin uğuru geniş coğrafi әhatә dairәsi,
innovativ hәllәrin (SimSim sistemi) tәtbiqi, effektiv reklam kampaniyaları vә korporativ satışların
inkişafı ilә şәrtlәnmişdir. 2000–2010-cu illәrdә “Hәmişә sizinlәyik” şüarı ilә hәyata keçirilәn strateji
mövqelәndirmә regional genişlәnmәni sürәtlәndirmiş, premium brend imici vә rebrendinq
tәşәbbüslәri isә liderlik mövqeyini möhkәmlәndirmişdir.

Azercell-dәn fәrqli olaraq, Bakcell-in marketinq strategiyası gәnc auditoriyanın cәlb edilmәsinә,
internet sürәtinә vә beynәlxalq tәrәfdaşlıqlara yönәlmişdir. Keçmişdә şәrq mifologiyasından (Cin-
Cin konsepsiyası) istifadә edәn şirkәt, eSIM, dәniz platformalarında internet vә metroda 4G
bağlantısı kimi texnoloji yeniliklәri ölkәdә ilk dәfә tәtbiq etmişdir. Texnoloji uğurlara baxmayaraq,
premium seqmentdә vә korporativ әmәkdaşlıq sahәsindә Azercell ilә rәqabәt Bakcell üçün ciddi
çağırış olaraq qalmaqdadır.
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Araşdırma tәsdiq edir ki, 1990-cı illәrin sonu vә 2000-ci illәrin әvvәllәrindә hәr iki şirkәt mistik
obrazlar vә lakonik söz konstruksiyaları daxil olmaqla oxşar estetik yanaşmalardan istifadә etmişdir.
Lakin zaman keçdikcә inkişaf strategiyalarındakı vә bazarın mövqelәndirilmәsindәki fundamental
fәrqlәr onların bazar paylarının vә istehlakçıların brend qavrayışının әhәmiyyәtli dәrәcәdә
fәrqlәnmәsinә sәbәb olmuşdur. Bu, ölkәnin mobil rabitә bazarında hәr bir operatorun öz nişini
tutduğu cari konfiqurasiyanı müәyyәn etmişdir.

Açar sözlәr: mobil operator, marketinq strategiyası, mobil rabitә, Azәrbaycan
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МАРКЕТИНГОВЫЙ АНАЛИЗ МОБИЛЬНЫХ ОПЕРАТОРОВ В АЗЕРБАЙДЖАНЕ:
СРАВНИТЕЛЬНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ AZERCELL И BAKCELL

РЕЗЮМЕ

Проведённый анализ показывает, что компания Azercell, начавшая свою деятельность в
1996 году, в короткие сроки опередила Bakcell и стала крупнейшим оператором мобильной
связи в Азербайджане. Решающее значение для успеха компании имели несколько факторов,
включая широкий географический охват сети, внедрение инновационных решений (в
частности, запуск предоплаченной системы SimSim), эффективное использование
креативных и символически насыщенных рекламных кампаний, а также стратегическое
развитие корпоративных продаж.

В период 2000-2010 годы стратегическое позиционирование под слоганом «Всегда с
вами» ускорило региональную экспансию, а ориентация на премиальный имидж и
ребрендинг укрепили лидерские позиции. В отличие от Azercell, маркетинговая стратегия
Bakcell была сосредоточена на привлечении аудитории молодых потребителей, скорости
интернета и международных партнёрств. Используя в прошлом элементы восточной
мифологии (концепция «Cin-Cin»), компания проявила открытость инновациям, первой
внедрив в Азербайджане eSIM, связь на морских платформах и 4G в метрополитене.
Несмотря на технологические успехи, конкуренция с Azercell в премиальном сегменте и
сфере корпоративного сотрудничества остается для Bakcell серьезным вызовом.

Исследование показывает, что в конце 1990-х - начале 2000-х годов обе компании
использовали схожие эстетические подходы, характеризовавшиеся восточными мотивами,
мистической образностью и повторяющимися краткими словесными конструкциями. Однако
со временем различия в стратегических подходах и конкурентном позиционировании
привели к существенному расхождению их рыночных позиций.

Ключевые слова: оператор мобильной связи, маркетинговая стратегия, мобильная
связь, Азербайджан



DÖVLƏT İDARƏÇİLİK AKADEMİYASINDA 

DİA vә Naxçıvan Tәlim Mәrkәzinin birgә tәşkilatçılığı ilә 
“Dövlәt idarәçiliyindә rәqәmsal transformasiya” mövzusunda onlayn tәlim 
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14 yanvar 2026-cı il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının (DİA) vә Naxçıvan
Tәlim Mәrkәzinin birgә tәşkilatçılığı ilә
Şәhәrsalma vә Memarlıq ili çәrçivәsindә
Naxçıvan Muxtar Respublikasında fәaliyyәt
göstәrәn dövlәt qulluqçularının rәqәmsal
savadlılığının vә idarәetmәdә müasir texno -
logiyaların tәtbiqi üzrә kompetensiyalarının
güc lәndirilmәsi mәqsәdilә “Dövlәt idarә çi -
liyindә rәqәmsal transformasiya” mövzusunda
onlayn tәlim keçirilib.

Tәlimin açılışında DİA-nın Elm vә
beynәlxalq әlaqәlәr üzrә prorektoru Elvin
Əzizbәyov rәqәmsal dövlәt idarәçiliyinin әsas
istiqamәtlәri, dövlәt xidmәtlәrindә innovasiya
vә rәqәmsal hәllәrin tәtbiqi, e-xidmәtlәr (e-
Services), açıq verilәnlәr (Open Data),
böyükhәcmli verilәnlәr (Big Data), hökumәt
buludu (G-Cloud), Blockchain texno lo giya -
ları, “Ağıllı şәhәr” (Smart City), “Ağıllı kәnd”
(Smart Village) vә “Rәqәmsal İpәk Yolu”
(Digital Silk Way) kimi müasir tәşәbbüslәr
barәdә geniş tәqdimatla çıxış etmişdir.

Tәlimçi hәmçinin internetdәn tәhlükәsiz
istifadә, kiber tәhlükәsizlik (Cyber Security),
sosial mühәndislik (Social Engineering), kiber
gigiyena (Cyber Hygiene), zәrәrli proqramlar
(Malware) vә qoruyucu divar (Firewall) kimi
aktual mövzular üzrә praktiki tövsiyәlәr
tәqdim etmişdir.

Tәlim çәrçivәsindә İntellektual sistemlәrin
idarә olunması kafedrasının dosenti Gülnar
Mirzәyeva “Dövlәt idarәçiliyindә Big Data
(Böyük hәcmli verilәnlәr)” mövzusunda,
dosent Hilalә Cәfәrova isә “Dövlәt idarәç i li -
yindә AI (Süni intellekt)” mövzusunda müasir
tendensiyalar, tәtbiq sahәlәri vә beynәlxalq
tәcrübә barәdә iştirakçılara mәlumat vermişdir.

Tәlim iştirakçıları rәqәmsal trans for ma -
siyanın dövlәt idarәçiliyindә effektivlik, şәffaf -
lıq vә vәtәndaş mәmnunluğunun artırılmasında
oynadığı rolu yüksәk qiymәtlәndirmiş, proq -
ram Naxçıvan Muxtar Respublikasında dövlәt
qulluqçularının rәqәmsal kom pe ten siyalarının
güclәndirilmәsi istiqamәtindә növbәti uğurlu
tәşәbbüs kimi dәyәrlәn dirilmişdir.

Professor Fuad Mәmmәdov QHT Agentliyinin Müşahidә Şurasının sәdri seçildi

Yanvarın 6-da Azәrbaycan Respublikası
Qeyri-Hökumәt Tәşkilatlarına Dövlәt Dәstәyi
Agentliyinin Müşahidә Şurasının sәdri seçilib,
İdarә Heyәtinin sәdri vә müavinlәri
müәyyәnlәşib. QHT Agentliyinin Müşahidә
Şurasının yeni tәrkibdә keçirilәn ilk iclasında
Müşahidә Şurasının üzvü Rizvan Nәbiyev
bildirib ki, Prezident İlham Əliyevin 29 dekabr
2025-ci il tarixli Qeyri-Hökumәt Tәşkilatlarına
Dövlәt Dәstәyi Agentliyinin fәaliyyәtinin
tәkmillәşdirilmәsi vә bununla әlaqәdar
Azәrbaycan Respublikası Preziden ti nin bәzi
fәrmanlarında vә sәrәncamlarında dәyişiklik
edilmәsi haqqında Fәrmanına әsa sәn, Şuranın
4 üzvü vәtәndaş cәmiyyәti insti tutlarının, digәr
3 üzvü isә dövlәt orqanlarının nümayәn dәlә -

rindәn tәyin edilir. Şuranın sәdri Şura üzvü
olan vәtәndaş cәmiyyәti insti tut la rının nüma -
yәndәlәri sırasından 4 il müddәtinә seçilir. O,
Fәrmandan irәli gәlәrәk, Müşahidә Şurasının
sәdrinin seçilmәsini tәklif edib. 

Belәliklә, Müşahidә Şurasının üzvlәri
“Simurq” Azәrbaycan Mәdәniyyәt Asso sia -
siyasının Rәyasәt Heyәtinin sәdri, Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının Tarix kafedrasının
professoru Fuad Mәmmәdovu Müşahidә
Şurasına sәdr seçib.

Fuad Mәmmәdov etimada görә Şura
üzvlәrinә minnәtdarlığını çatdırıb, Şura üzvlәri
adından QHT-lәrә göstәrilәn diqqәt vә
qayğıya, bu sahәdә aparılan genişmiqyaslı



islahatlara görә Prezident İlham Əliyevә
tәşәkkür edib. 

Bundan әlavә, Agentliyin “İcraçı direk to ru”
vәzifәsi lәğv edildiyi üçün  Aygün Əliyeva
Qeyri-Hökumәt Tәşkilatlarına Dövlәt Dәstәyi
Agentliyinin İdarә Heyәtinin sәdri, Emil
Çaparlı vә Elnur Bağırlını isә İdarә Heyәti
sәdrinin müavinlәri tәyin ediliblәr. 

Müşahidә Şurası müvafiq Fәrmana uyğun
olaraq, İdarә Heyәtinә bir sıra tapşırıqlar verib.
Bundan başqa, Agentliyinin 2026-cı il üzrә
Fәaliyyәt Planındakı prioritetlәr müzakirә
edilib. QHT Agentliyinin Naxçıvan MR-da
filialının yaradılması tәklif olunub.
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Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında 20 Yanvar faciәsi qurbanlarının xatirәsi anılıb

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında 20
Yanvar faciәsinin növbәti ildönümünә hәsr
olunmuş dәyirmi masa keçirilmişdir. Tәdbirdә
Akademiyanın rәhbәrliyi, professor-müәllim
heyәti, әmәkdaşlar vә tәlәbәlәr iştirak ediblәr.

Əvvәlcә 20 Yanvar faciәsi zamanı Vәtәni -
mizin azadlığı vә müstәqilliyi uğrunda canla -
rın dan keçmiş şәhidlәrin әziz xatirәsi bir
dәqiqәlik sükutla yad edilib.

Tәdbiri giriş sözü ilә açan Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının rektoru, akademik
Urxan Əlәkbәrov qeyd edib ki, 20 Yanvar
hadisәlәri Azәrbaycan xalqının tarixindә faciә

olmaqla yanaşı, milli azadlıq mübarizәsinin
şanlı sәhifәsidir. Akademik vurğulayıb ki,
Ümummilli Lider Heydәr Əliyev 1990-cı il
yanvarın 21-dә Azәrbaycanın Moskvadakı
daimi nümayәndәliyinә gәlәrәk keçirdiyi
mәtbuat konfransında SSRİ rәhbәrliyinin
Bakıda törәtdiyi qanlı qırğını kәskin şәkildә
pislәyib, bu hadisәni Azәrbaycan xalqına qarşı
ağır cinayәt adlandırıb. Ulu Öndәr baş verәn -
lәrә siyasi qiymәt verilmәsini vә günahkarların
cәzalandırılmasını qәtiyyәtlә tәlәb edib.

Urxan Əlәkbәrov bildirib ki, Heydәr
Əliyevin siyasi hakimiyyәtә qayıdışından
sonra 20 Yanvar hadisәlәrinә dövlәt sәviyyә -
sindә obyektiv siyasi vә hüquqi qiymәt verilib,
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şәhidlәrin xatirәsinin әbәdilәşdirilmәsi istiqa -
mә tindә mühüm addımlar atılıb vә 20 Yanvar
tarixi ümumxalq hüzn günü elan edilib.

Rektor hәmçinin diqqәtә çatdırıb ki,
Prezident İlham Əliyev tәrәfindәn 20 Yanvar
şәhidlәrinin xatirәsinin daim uca tutulmasına,
onların ailә üzvlәrinin sosial müdafiәsinin
güclәndirilmәsinә xüsusi hәssaslıqla yanaşılır
vә bu istiqamәtdә ardıcıl dövlәt siyasәti hәyata
keçirilir.

Daha sonra DİA -nın  Tarix kafedrasının
müdiri, dosent Firdovsiyyә Əhmәdova vә
Beynәl xalq münasibәtlәr kafedrasının profes -
soru, Qarabağ İrsini Araşdırma Mәrkәzinin
müdiri Elçin Əhmәdov çıxış edәrәk 20 Yanvar
faciәsinin tarixi-siyasi mahiyyәti, beynәlxalq
hüquq baxımından qiymәtlәndirilmәsi vә milli
yaddaşımızdakı yeri barәdә geniş mәruzәlәrlә

çıxış ediblәr. Çıxışlarda qeyd olunub ki, 1990-
cı ilin o qış günlәrindә Azәrbaycan xalqı ağır
sınaq qarşısında qalsa da, öz Vәtәninә, torpa -
ğına sәdaqәtini, qәhrәmanlığını vә müstәqillik
uğ runda mübarizә әzmini bütün dünyaya
nümayiş etdirib.

Tәdbir zamanı vurğulanıb ki, 20 Yanvar
faciәsi Azәrbaycan xalqının milli birliyini daha
da möhkәmlәndirib vә dövlәt müstәqilliyinin
bәrpasına aparan yolun әsas dönüş nöqtә lә -
rindәn biri olub. Dәyirmi masa müzakirәlәrlә
davam edib, iştirakçıları maraqlandıran suallar
cavablandırılıb.

Sonda 20 Yanvar şәhidlәrinin xatirәsinin
gәlәcәk nәsillәrә çatdırılmasının, bu faciәnin
tarixi dәrslәrinin daim yadda saxlanılmasının
vacibliyi xüsusi qeyd olunub.

DİA rektorunun mәqalәsi beynәlxalq elmi jurnalda çap edilmişdir

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
(DİA) rektoru akademik Urxan Əlәkbәrovun
“Dövlәt idarәçiliyindә yeni texnologiyalar
enerji transformasiyası prosesinin sәmә rә -
liliyinin artırılmasının amili kimi” (Новые
технологии в государственном управлении
как фактор повышения эффективности
процесса энергетической трансформации)
mövzusunda elmi mәqalәsi Belarus Prezidenti
yanında İdarәçilik Akademiyasının yara dıl ma -
sının 35 illik yubileyinә hәsr olunmuş “İda rә -
çilik problemlәri” elmi-praktik jurnalının xü  susi
4(89) saylı buraxılışında dәrc edil miş dir.

Mәqalәdә dövlәt idarәçiliyindә strateji
planlaşdırmanın vә innovativ texnologiyaların
tәtbiqinin enerji transformasiyası proseslәrinin
sәmәrәliliyinin artırılmasında oynadığı mü -
hüm rol geniş şәkildә tәhlil olunur. Xü susilә,
qlobal iqlim dәyişikliklәrinә tәsir göstәrәn
proseslәrin nәzarәtdә saxlanılması istiqamә -
tindә hәyata keçirilәn tәdbirlәrin effektivliyi,
davamlı inkişaf mәqsәdlәrinә nail olunması vә
uzunmüddәtli strateji hәdәflәrin forma -
laşdırılması mәsәlәlәri elmi әsaslarla araş -
dırılır.

Tәdqiqatda Azәrbaycan Respublikasının
bu sahәdә qabaqcıl tәcrübәsi nümunә kimi
tәqdim edilir, ölkәmizdә dövlәt idarәçiliyi
çәrçivәsindә hәyata keçirilәn çoxsaylı plan vә
islahatların enerji siyasәtinin inkişafına verdiyi
töhfәlәr vurğulanır. Eyni zamanda, sәmәrәli
idarәetmә proseslәrinin qurulmasında peşәkar
kadr potensialının formalaşdırılmasının vә
genişlәndirilmәsinin xüsusi әhәmiyyәti qeyd
olunur.

Mәqalәnin elmi dәyәri onu hәm dә qlobal
kon tekstdә aktuallaşdırır. BMT Baş
Assambleya sının qәrarlarına uyğun olaraq
2030-cu ilәdәk hәyata keçirilmәsi nәzәrdә
tutulan davamlı inkişaf hәdәflәri, iqlim nә za -
rәti sahәsindә aparılan beynәlxalq siyasәt lәr vә
bu mәqsәdlә keçirilәn konfransların rolu
diqqәt mәrkәzinә çәkilir. Qeyd olunur ki,
Azәrbaycan Respublikası bu proseslәrdә fәal
iştirak etmәklә qlobal enerji vә iqlim gün dә -
liyinә mühüm töhfәlәr verir.

Mәqalә ilә aşağıda qeyd olunan keçid vasi -
tә si ilә tanış ola bilәrsiniz: 

https://www.pac.by/about/publications/
journal-problems-of-control/journal-archive/



Yanvarın 26 -da İqtisadi İslahatların Tәhlili
vә Kommunikasiya Mәrkәzi (İİTKM) tәrә -
findәn Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası (DİA)
vә Azәrbaycan Sığortaçılar Assosiasiyası ilә
birgә hazırlanmış professor Vüsal Qasımlının
elmi redaktoru olduğu “InsurTech” dәrs
vәsaitinin tәqdimat mәrasimi keçirilib. DİA-
nın Elmi Şurasının qәrarı ilә çap edilәn bu dәrs
vәsaitindә “İnsurTech” terminin elmi-nәzәri
әsasları, tәtbiq istiqamәtlәri vә onun qlobal
sığorta sisteminә tәsir mexanizmlәri kompleks
şәklindә tәhlil olunub. “İnsurTech” dәrs
vәsaitindә hәm beynәlxalq tәcrübә, hәm dә
milli kontekstdә rәqәmsallaşmanın sığorta
sektoruna gәtirdiyi imkanlar vә institusional
çağırışlar araşdırılıb.

Bu nәşr Azәrbaycanda sığorta sektorunun
rәqәmsal transformasiyasını sistemli şәkildә
tәhlil edәn ilk fundamental akademik mәn -
bәdir.

Tәqdimatda dövlәt qurumlarının, aka de -
mik ictimaiyyәtin vә sığorta sektorunun
nümayәndәlәri iştirak ediblәr. Professor Vüsal
Qasımlı bildirib ki, dәrs vәsaiti sığorta vә

texno logiyanın sintezini yalnız texniki yeni lik -
lәr kontekstindә deyil, strateji idarәetmә, tәn zim -
lәmә mühiti vә bazar davranışları priz  ma sından
araşdıraraq ölkәnin sığorta eko sistemi üçün
yeni intellektual çәrçivә formalaşdırır. 

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
rektoru Urxan Əlәkbәrov, Azәrbaycan Res -
pub  lika sının Mәrkәzi Bankının baş direktoru
Vüsal Qurbanov,“PAŞA Hәyat Sığorta” ASC-
nin İdarә Heyәtinin sәdri Ülviyyә Cabbarova,
Azәrbaycan Sığortaçılar Assosiasiyasının
icraçı direktoru Elmar Mirsalayev, İcbari
Sığorta Bürosunun icraçı direktoru Vüsal
Mәsiyev vә digәr qonaqlar çıxış edәrәk sığorta
vә texnologiyanın sintezinin yalnız texniki
yeniliklәr deyil, hәm dә strateji idarәetmә,

tәnzimlәmә mühiti vә müştәriyönümlü yanaş -
malar baxımından әhәmiyyәtini vurğulayıblar.

Qeyd olunub ki, “InsurTech” dәrs vәsaiti
sığorta sektorunda rәqәmsal hәllәrin elmi
әsaslarla öyrәnilmәsi, beynәlxalq tәcrübәnin
milli kontekstdә tәtbiqi vә müasir texno lo giya -
ların tәdris prosesinә inteqrasiyası baxımından
mühüm rol oynayacaq.
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DİA-nın professoru Vüsal Qasımlının elmi redaktorluğu ilә dәrs vәsaiti çap olunmuşdur



Yanvarın 28–dә Azәrbaycan Respublika -
sının Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Aka demiyası (DİA) vә “Regional İnkişaf” İc -
ti mai Birliyi (RİİB) arasında әmәkdaşlığa dair
Anlaşma Memorandumu imzalanıb. Aka de -
miya nın rektoru Urxan Əlәkbәrov vә
“Regional İnkişaf” İctimai Birliyinin sәdri
Mәhәmmәd Abdullayev tәrәfindәn imzalanan
me morandumda tәrәflәr arasında birgә layihә -
lә rin, konfransların, ixtisasartırma kurslarının
tәşkili, dәyirmi masa vә seminarların, müza ki -
rә lәrin keçirilmәsi, müxtәlif elmi tәdqiqatların,
analitik materialların hazırlanması nәzәrdә
tutulub. 

DİA-nın rektoru akademik Urxan
Əlәkbәrov çıxışında qeyd edib ki, Prezident
İlham Əliyevin apardığı siyasәt nәticәsindә
Azәrbaycan dinamik vә sürәtlә inkişaf edәrәk
iqtisadi vә sosial cәhәtdәn dünyanın qabaqcıl
ölkәlәri sırasında yer tutur. O, çıxışında
Heydәr Əliyev Fondunun ölkәmizdә sosial,
humanitar vә mәdәni sahәlәrin inkişafında
müstәsna rolunu xüsusi vurğulayıb. Qeyd edib
ki, Fondun prezidenti, Birinci vitse-prezident
Mehriban Əliyevanın tәşәbbüslәri ilә hәyata
keçirilәn layihәlәr tәhsil, elm, sәhiyyә kimi
istiqamәtlәrdә mühüm nәticәlәr vermәkdәdir.
Rektor bildirib ki, Heydәr Əliyev Fondunun
formalaşdırdığı nümunәvi fәaliyyәt modeli
dövlәt siyasәtinin ictimai tәşәbbüslәrlә vәh dә -
tinin uğurlu tәzahürüdür. Rektor RİİB-in

hәyata keçirdiyi layihәlәrin dövlәt idarәçiliyi
sahәsindә elmi yanaşmaların praktik tәtbiqi
üçün mühüm platforma yaratdığını vur ğu la -
yaraq, Akademiya ilә qurulan әmәkdaşlığın bu
istiqamәtdә yeni imkanlar açacağını bildirib.

“Regional İnkişaf” İctimai Birliyinin sәdri
Mәhәmmәd Abdullayev isә çıxışında bildirib
ki, Dövlәt İdarәçilik Akademiyası ilә әmәk -
daşlıq elmi biliklәrin praktik fәaliyyәtlә uzlaş -
dırılması baxımından böyük imkanlar yaradır.
Memorandum çәrçivәsindә aparılacaq birgә
tәdqiqatlar, analitik materiallar vә maarif lәn -
dirici tәdbirlәr regional inkişaf sahәsindә daha
әsaslı vә effektiv qәrarların qәbuluna xidmәt
edәcәk. O, bu әmәkdaşlığın uzunmüddәtli vә
sәmәrәli olacağına әminliyini ifadә edәrәk,
qar şılıqlı tәcrübә mübadilәsinin vә birgә tә şәb -
büslәrin ölkәnin ümumi inkişaf strategiyasına
mühüm töhfә verәcәyini vurğulayıb.
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DİA vә RİİB arasında әmәkdaşlığa dair memorandum 



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
İlham Əliyevin Sәrәncamı ilә 2026-cı il ölkәdә
“Şәhәrsalma vә Memarlıq İli” elan edilmişdir.
Bu çәrçivәdә dövlәt idarәçiliyindә şәhәrsalma,
davamlı inkişaf, ağıllı şәhәr vә әlaqәli sahәlәr
üzrә bilik vә bacarıqların artırılması xüsusi
әhәmiyyәt kәsb edir. Bu mәqsәdlә 28 yanvar
2026-cı il tarixindә Azәrbaycan Respubli ka -
sının Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Aka demiyasında Naxçıvan Muxtar Respub li -
kasının mәrkәzi icra hakimiyyәti orqanlarında
fәaliyyәt göstәrәn dövlәt qulluqçuları üçün
akademik Urxan Əlәkbәrovun “İnnovativ
dövlәt idarәçiliyi texnologiyaları vә onların
tәtbiqi” mövzusunda tәlimi keçirilmişdir
Tәlim zamanı müasir dövlәt idarәçiliyindә
innovativ texnologiyaların tәtbiqi, elәcә dә bu
texnologiyaların idarәetmәnin sәmәrәliliyinin
artırılmasında rolu әtraflı şәkildә tәqdim
olunmuşdur.

Akademik Urxan Əlәkbәrov qeyd etmişdir
ki, bu gün Azәrbaycan Respublikası malik ol -
duğu iqtisadi, institusional vә texnoloji im kan -
lara görә bir çox ölkәlәri qabaqlayaraq daha ön
sıralarda yer alır. O vurğulamışdır ki, bu
nailiyyәtlәrin әsasını Prezident İlham Əliyevin
qabaqcıl vә uzaqgörәn siyasәti, strateji dü -
şüncәyә әsaslanan idarәetmә modeli vә ardıcıl
şәkildә hәyata keçirilәn islahatlar tәşkil edir.
Mәhz bu siyasәt nәticәsindә ölkәdә dövlәt
idarәçiliyinin sәmәrәliliyi artırılmış, innovativ
yanaşmalar tәtbiq edilmiş vә Azәrbaycanın
davamlı inkişafı tәmin olunmuşdur.

Rektor  çıxışında dövlәt idarәçiliyindә
liderliyin institusional davamlılıq, strateji baxış
vә ictimai etimadın formalaşmasında hәlledici
rolunu vurğulamış vә qeyd etmişdir ki, Ulu
Öndәr Heydәr Əliyevin güclü siyasi iradәyә,
sistemli düşüncәyә vә böhran şәraitindә

rasional qәrarvermә bacarığına әsaslanan
liderlik modeli müasir Azәrbaycan dövlәt
idarәçiliyinin tәmәlini formalaşdırmışdır. Bu
strateji xәtt Prezident İlham Əliyev tәrәfindәn
innovativ idarәetmә yanaşmaları, çevik insti -
tusional islahatlar vә qlobal çağırışlara adaptiv
cavab mexanizmlәri ilә uğurla davam etdirilir.

Akademik Urxan Əlәkbәrov tәlimdә
Azәrbaycanın uzunmüddәtli enerji strate giya -
sına xüsusi diqqәt ayırmışdır. O vurğulamışdır
ki, müstәqillik dövründәn etibarәn ölkәmizin
enerji strategiyası iqtisadi inkişaf, beynәlxalq
әmәkdaşlıq vә enerji tәhlükәsizliyi prinsiplәri
üzәrindә qurulmuşdur. Heydәr Əliyev tәrә -
findәn müәyyәn edilmiş strateji enerji xәtti
Prezident İlham Əliyev tәrәfindәn neft-qaz
sektorunda davamlı investisiya siyasәti, bәrpa
olunan enerji layihәlәrinin tәşviqi vә regional
enerji tәşәbbüslәrindә fәal iştirakla uğurla
inkişaf etdirilmişdir. Rektor qeyd etmişdir ki,
bu siyasәt Azәrbaycanın regional vә qlobal
enerji tәhlükәsizliyindә etibarlı tәrәfdaş kimi
mövqeyini möhkәmlәndirmişdir.

Tәlim çәrçivәsindә tәqdim olunan mü ha zi -
rәlәr vә tәhlillәr dövlәt idarәçiliyindә innovativ
yanaş maların, liderlik modellәrinin vә uzun -
müddәtli enerji strategiyasının әhә miyyәtini bir
daha nümayiş etdirmiş, iştirakçılara müasir
idarәetmә tәcrübәlәrini praktik tәtbiq kon -
tekstindә mәnimsәmәk imkanı yaratmışdır.
Akademik Urxan Əlәkbәrovun rәhbәrliyi altın -
da keçirilәn tәlim, dövlәt qulluqçularının
peşәkarlığının artırılmasına, idarәetmәdә sәmә -
rәliliyin yüksәldilmәsinә vә Azәr bay canın
davamlı inkişaf perspektivlәrinin güc lәn -
dirilmәsinә töhfә vermişdir. Tәlim inter aktiv vә
diskussiya formatında davam etmiş, iştirak -
çıları maraqlandıran suallar cavablandırılmış
vә praktiki müzakirәlәr aparılmışdır.
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2 fevral – Gәnclәr Gününә hәsr olunmuş konfrans 

29 yanvar 2026-cı il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasında (DİA) 2 fevral –
Azәrbaycan Gәnclәri Günü münasibәtilә
“Azәrbaycan Respublikasında gәnclәr siya sә ti:
strateji baxış vә perspektivlәr” mövzu sunda
konfrans tәşkil olunub.

Tәdbir Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt
Himninin sәslәndirilmәsi ilә başlayıb.

Konfransın giriş sözünü Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasının rektoru, akademik Urxan
Əlәkbәrov açaraq iştirakçıları salamlayıb.
Rektor çıxışında Azәrbaycanda dövlәt gәnclәr
siyasәtinin formalaşması vә inkişaf mәr hә lә lә -
rindәn danışıb, bu siyasәtin әsasında Ulu
Öndәr Heydәr Əliyevin müәyyәn lәş dirdiyi
strateji xәttin dayandığını vurğulayıb. O qeyd
edib ki, gәnclәr cәmiyyәtin gәlәcәyini for ma -
laş dıran әsas qüvvәdir vә düzgün, vәtәnpәrvәr,
peşәkar vә mәsuliyyәtli vәtәndaş yetiş di ril mә -
si dövlәt siyasәtinin prioritet isti qa mәt lә rin -
dәndir. Akademik Urxan Əlәkbәrov Prezident
İlham Əliyevin rәhbәrliyi ilә gәnclәr siyasә -
tinin yeni mәrhәlәyә qәdәm qoyduğunu, gәnc -
lәrin dövlәt idarәçiliyindә, ictimai-siyasi

hәyatda fәal iştirakına geniş imkanlar
yaradıldığını bildirib.

Daha sonra çıxış edәn Gәnclәr vә idman
nazirinin müavini Fәrhad Hacıyev Ulu Öndәr
Heydәr Əliyevin gәnclәrә göstәrdiyi xüsusi
diqqәt vә qayğıdan bәhs edib. O bildirib ki,
müasir Azәrbaycan gәnclәrinin forma laş ma -
sında Heydәr Əliyev siyasi irsi mühüm rol
oynayır. Nazir müavini vurğulayıb ki, düzgün

vәtәndaş yetişdirmәk, gәnclәri milli-mәnәvi
dәyәrlәrә sadiq, savadlı vә tәşәbbüskar ruhda
tәrbiyә etmәk dövlәtin әsas mәqsәdlәrindәndir.
Fәrhad Hacıyev Prezident İlham Əliyevin
gәnclәr siyasәtinin davamlı vә sistemli xarak -
ter daşıdığını, gәnclәrin ölkәnin inkişafında
apa rıcı qüvvәlәrdәn biri  kimi çıxış etdiyini
qeyd edib. F. Hacıyev hәmçinin DİA mәzun -
la rının “Yüksәliş” müsabiqәsindә әn yüksәk
pillәlәrdә yer tutduğunu qeyd edәrәk, Aka de -
miyanın ölkәnin әn qabaqcıl ali tәhsil müәs -
sisәlәrindәn biri olduğunu diqqәtә çatdırıb.

Milli Mәclisin Gәnclәr vә idman komitә -
sinin sәdri Şahin İsmayılov çıxışında ölkәdә
gәnclәr siyasәtinin Prezident İlham Əliyevin
rәhbәrliyi ilә ardıcıl vә sistemli şәkildә uğurla



aparıldığını  bildirib. O vurğu layıb ki,
gәnclәrin sosial, siyasi vә intellektual inkişafı
dövlәt üçün strateji әhәmiyyәt daşıyır vә bu
istiqamәtdә qәbul edilәn qәrarlar ölkәnin
uzunmüddәtli inkişaf hәdәflәrinә xidmәt edir.
Şahin İsmayılov qeyd edib ki, Dövlәt İdarә çi -
lik Akademiyasının tәlәbәlәri hәr zaman icti -
mai vә elmi fәallıqları ilә seçilir, Akademiya
isә yalnız ali tәhsil müәssisәsi deyil, eyni
zamanda dövlәt idarәçiliyi sahәsindә mühüm
beyin mәrkәzi kimi fәaliyyәt göstәrir, mә zun -
ların böyük әksәriyyәti bu gün dövlәt vә özәl
sektorda uğurlu idarәçi vә peşәkar kadrlar kimi
fәaliyyәt göstәrirlәr.

Milli Mәclisin deputatı Mәzahir Əfәndiyev
çıxışında Prezident İlham Əliyevin rәhbәrliyi
ilә Azәrbaycanın son illәrdә keçdiyi dinamik
inkişaf yolundan, ölkәnin sosial-iqtisadi vә
insti tusional baxımdan güclәnmәsindәn geniş
bәhs edib. O qeyd edib ki, әldә olunan nailiy -
yәt  lәrin qorunması vә davamlı inkişafın tәmin

edilmәsi bilikli, mәsuliyyәtli vә milli
maraqlara sadiq gәnc nәslin yetişdirilmәsindәn
birbaşa asılıdır. Deputat vurğulayıb ki, gәnc lә -
rin innovativ düşüncә tәrzi, tәşәbbüskarlığı vә
müasir çağırışlara uyğun biliklәrә yiyә lәn mәsi
dö vlәt siyasәtinin әsas prioritetlәrindәndir.

Azәrbaycan Tәlәbә Gәnclәr Tәşkilatının
(ATGT) sәdri Rәşad Zeynalov çıxışında
Prezident İlham Əliyevin gәnclәrә olan diqqәti
vә qayğısından danışmışdır. O bildirib ki,
müasir dövrdә tәlәbәlәr yalnız tәhsil alan
deyil, eyni zamanda cәmiyyәtin intellektual vә
sosial potensialını formalaşdıran әsas tәbә -
qәdir. Rәşad Zeynalov vurğulayıb ki, tәlәbә
gәnclәrin tәşәbbüskarlığının dәstәklәnmәsi,
on ların sosial layihәlәrә vә könüllülük fәaliy -
yә tinә cәlb olunması gәnclәr siyasәtinin mü -
hüm istiqamәtlәrindәndir.

Tәd birin sonunda Dövlәt İdarәçilik Akade -
miyasının ictimai hәyatında fәal iştirak edәn
tәlәbәlәrә tәşәkkürnamәlәr tәqdim olunub.
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının 
Tәlәbә Gәnclәr Tәşkilatı “İlin Tәlәbә Gәnclәr Tәşkilatı” seçilib

Azәrbaycan Respublikasının Gәnclәr
Fondunun dәstәyi vә Azәrbaycan Tәlәbә
Gәnclәr Tәşkilatları İttifaqının (ATGTİ)
tәşkilatçılığı ilә Bakı Konqres Mәrkәzindә
Azәrbaycan Gәnclәri Gününün 30 illiyinә hәsr
olunan "Tәlәbә Gәnclәr Tәşkilatlarının
mükafatlandırma mәrasimi 2026” keçirilib.

Tәdbir Azәrbaycanın Dövlәt Himninin
sәslәndirilmәsi, Ulu Öndәr Heydәr Əliyevin
vә Vәtәn uğrunda canından keçmiş şәhidlәrin
әziz xatirәsinin bir dәqiqәlik sükutla yad
edilmәsi ilә başlayıb.

Açılış nitqi ilә çıxış edәn ATGTİ-nin sәdri
Rәşad Zeynalov әsası Ulu Öndәr Heydәr
Əliyev tәrәfindәn qoyulan dövlәt gәnclәr
siyasәtinin әhәmiyyәtindәn bәhs edib, bu günә
qәdәr gәnclәrlә bağlı hәyata keçirilәn layihәlәr
haqqında mәlumat verib. O, Tәlәbә Gәnclәr
Tәşkilatlarının il әrzindә nümayiş etdirdiyi
fәallığı vurğulayaraq, tәlәbә gәnclәrә gәlәcәk



fәaliyyәtlәrindә uğurlar arzulayıb vә ATGTİ-
nin onların ictimai vә akademik tәşәbbüslәrinә
daim dәstәk göstәrdiyini qeyd edib.

Daha sonra ATGTİ-nin baş katibi Fidan
Hәsәnova tәrәfindәn ittifaqın 2025-ci il üzrә
fәaliyyәt hesabatı vә müxtәlif statistik
göstәricilәr tәqdim olunub.

Ardınca Azәrbaycan Respublikasının
Gәnclәr Fondunun Gәnclәr Tәşkilatları ilә iş
şöbәsinin müdiri Nail Şükürov, Azәrbaycan
Respublikası Dövlәt Gömrük Komitәsinin
Akademiyasının rәisi, gömrük xidmәti general-
mayoru Qulu Novruzov, Azәrbaycan Dövlәt
Pedaqoji Universitetinin rektoru, professor
Cәfәr Cәfәrov, Azәrbaycan Dövlәt Aqrar
Universitetinin rektoru Zәfәr Qurbanov, Elm

vә Tәhsil Nazirliyinin nümayәndәsi vә
digәrlәri çıxış edәrәk tәlәbә gәnclәrin cә -
miyyә tin inkişafındakı rolunu vә tәlәbә tәşki lat -
 larının fәaliyyәtinin әhәmiyyәtini vurğu layıblar.

Tәdbirin sonunda 2025-ci il әrzindә Tәlәbә
Gәnclәr Tәşkilatlarının fәaliyyәtindә fәallığı
ilә seçilәn TGT sәdrlәri vә nümayәndәlәri
müxtәlif nominasiyalar üzrә “İlin tәlәbәsi”,
“İlin TGT fәalı”, “İlin TGT nümayәndәsi”,
“İlin Tәlәbә Gәnclәr Tәşkilatı sәdri” vә “İlin
Tәlәbә Gәnclәr Tәşkilatı” plaketi vә fәxri
fәrmanlarla mükafatlandırılıblar.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası Tәlәbә
Gәnclәr Tәşkilatı “İlin TGT-si” mükafatına
layiq görülüb.
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Baş Prokurorluğun Elm-Tәdris Mәrkә -
zindә 2 Fevral – Azәrbaycan Gәnclәri Gününә
hәsr olunmuş “Hüquqi dövlәtçilik vә gәnclәr”
mövzusunda elmi-praktik konfrans keçirilib.
Tәdbirdә 15 ali tәhsil müәssisәsini tәmsil edәn
tәlәbә vә kursantlar, habelә professor-müәllim
heyәti, elәcә dә müxtәlif dövlәt vә hüquq
qurumlarının nümayәndәlәri iştirak ediblәr.

Konfransda Gәnclәr vә İdman nazirinin
müavini İndira Hacıyeva, Azәrbaycan Res -
pub likasının Prezidenti yanında Dövlәt İdarә -
çi lik Akademiyasının rektoru, akademik
Urxan Əlәkbәrov, Milli Mәclisin deputatı
Bәhruz Mәhәrrәmov, elәcә dә bir sıra dövlәt
vә hüquq qurumlarının nümayәndәlәri çıxış
ediblәr.

Akademik Urxan Əlәkbәrov çıxışında
Azәrbaycanda hәyata keçirilәn dövlәt gәnclәr
siyasәtinin strateji vә sistemli xarakter daşı -
dığını xüsusi vurğulayıb. O bildirib ki, ölkәdә
Prezident İlham Əliyevin rәhbәrliyi ilә apa rı -
lan gәnclәr siyasәti gәnclәrin tәhsil, elm, dövlәt
idarәçiliyi vә ictimai hәyatın bütün sa hә lәrindә
fәal iştirakını tәmin etmәyә yönәlib. Akademik
vurğulayıb ki, Prezident İlham Əliyevin
gәnclәrә göstәrdiyi etimad nәti cәsindә bu gün
gәnclәr dövlәt orqan la rında, hüquq-mühafizә
sistemindә vә digәr strateji sahәlәrdә mәsul
vәzifәlәrdә tәmsil olunurlar.

Ümumilikdә tәdbirdә 350-yә yaxın gәnc
iştirak edib. Konfransın yüksәk tәşkilati sә -
viyyә dә vә maraqlı formatda keçirilmәsi
iştirakçılar tәrәfindәn mәmnunluqla qarşılanıb.

Akademik Urxan Əlәkbәrov Gәnclәr Gününә hәsr olunmuş konfransda çıxış edib
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Fevralın 2-dә Türkiyә Respublikasının
ölkә mizdәki fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri
cәnab Birol Akgün Azәrbaycan Res pub li ka -
sın  ın Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasında ali tәhsil müәssisәsinin rәh -
bәr liyi ilә görüşüb. DİA-nın rektoru, akademik
Urxan Əlәkbәrov sәfiri sәmimiyyәtlә salam la -

yaraq onu Akademiyada görmәkdәn mәm nun -
luğunu ifadә edib. Rektor vurğulayıb ki, iki
qardaş dövlәt olan Azәrbaycan vә Türkiyә
arasında dostluq vә qarşılıqlı etimada әsas la -
nan әmәkdaşlıq münasibәtlәri dinamik şәkildә
inkişaf edir vә bu әlaqәlәrdә tәhsil sahәsi
xüsusi әhәmiyyәt daşıyır.

Sәmimi qarşılanmaya vә xoş sözlәrә görә
tәşәkkürünü bildirәn Türkiyә Respublikasının
ölkәmizdәki fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri
cәnab Birol Akgün Akademiya ilә yaxından
tanışlığının onda yüksәk tәәssürat yaratdığını
vurğulayıb vә elm-tәhsil sahәsindә hәyata
keçirilәn layihәlәrin әhәmiyyәtindәn danışıb.

Görüş iki ölkәnin ali tәhsil müәssisәlәri
arasında gәlәcәk әmәkdaşlıq perspektivlәrinin
vә qarşılıqlı tәşәbbüslәrin müzakirәsi ilә
davam edib.

“Dövlәt qulluqçularının fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi” mövzusunda tәlim 

n 301 nn 1 (93) 2026 n

Naxçıvan Muxtar Respublikasının mәrkәzi
icra hakimiyyәti orqanlarında fәaliyyәt göstә -
rәn dövlәt qulluqçuları üçün “Dövlәt qul luq -
çularının fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi”
mövzusunda tәlim keçirilmişdir.

Azәrbaycan Respublikasında dövlәt idarә -
çiliyinin tәkmillәşdirilmәsi, dövlәt qulluq -
çularının peşәkarlıq sәviyyәsinin artırılması vә
insan resurslarının sәmәrәli idarә olunması
istiqamәtindә hәyata keçirilәn tәdbirlәr

Türkiyә Respublikasının ölkәmizdәki fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri DİA -da olub



n 302 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíäà n

çәrçivәsindә maariflәndirici vә ix ti sas artırma
tәlimlәri davam etdirilir. Bu mәq sәdlә 11 fev ral
2026-cı il tarixindә Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiya sında Naxçıvan Muxtar
Respublikasının mәrkәzi icra hakimiyyәti
orqanlarında fәaliyyәt göstә rәn dövlәt qulluq -
çuları üçün “Dövlәt qulluqçularının fәaliyyә -
tinin qiy mәt lәn diril mәsi” mövzusunda tәlim
keçirilmişdir. Tәlim Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti yanın da Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasının dosenti, hüquq elmlәri dok -
toru Asif Qәdirov tәrәfindәn apa rılmışdır.

Tәlim çәrçivәsindә dövlәt qulluqçularının
fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsinin normativ-
hüquqi әsasları, qiymәtlәndirmә sisteminin
prinsiplәri, meyarları vә mәrhәlәlәri, nәticә lә -

rin ölçülmәsi vә tәhlili mexanizmlәri, elәcә dә
qiymәtlәndirmә nәticәlәrinin karyera inkişafı
vә motivasiya sisteminә inteqrasiyası mәsә -
lәlәri elmi-nәzәri vә praktiki aspektdә tәhlil
olunmuşdur. Eyni zamanda fәaliyyәtin qiymәt -
lәndirilmәsi prosesindә obyektivliyin, şәffaf -
lığın vә hesabatlılığın tәmin edilmәsi
mexa   nizmlәri geniş şәkildә izah edilmişdir.

Tәlim interaktiv müzakirәlәr vә praktiki
nümunәlәr әsasında tәşkil olunmuş, iştirak -
çıların sualları cavablandırılmışdır. Keçirilmiş
tәlim dövlәt qulluqçularının idarәetmә kompe -
ten siyalarının güclәndirilmәsinә, fәaliyyәtin
sistemli qiymәtlәndirilmәsi mәdәniyyәtinin
formalaşdırılmasına vә dövlәt idarәçiliyindә
institusional keyfiyyәtin yüksәldilmәsinә töhfә
vermişdir.

“Dövlәt idarәçiliyindә innovativ texnologiyalar” mövzusunda tәlim 

10 fevral 2026-cı il tarixindә Ağdam şә -
hә rindә Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası vә
“Regional İnkişaf” İctimai Birliyinin birgә
tәşkilatçılığı ilә “Dövlәt idarәçiliyindә
innovativ texnologiyalar” möv zu sunda
sәyyar tәlim proqramına start verilib. Tәlim
proqramı Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi
rayonlarında fәaliyyәt göstәrәn “Bәrpa,

Tikinti vә İdarәetmә Xidmәtlәri”nin әmәk -
daşları üçün nәzәrdә tutulub vә dövlәt
idarәçiliyindә müasir yanaşmaların, innova -
tiv texnologiyaların tәt bi qi sahәsindә bilik vә
bacarıqların artırıl masını hәdәflәyir.

Tәdbir Azәrbaycan Respublikasının
Dövlәt Himninin sәslәndirilmәsi ilә açıq elan
edilib. Açılış mәrasimindә Ağdam, Füzuli vә
Xocavәnd rayonlarında Azәrbaycan Respub -
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likası Prezidentinin xüsusi nümayәndәsinin
müavini Eldar Seyidov, Azәrbaycan Respub -
likası Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasının rektoru, akademik Urxan
Əlәkbәrov vә “Regional İnkişaf” İctimai
Birliyinin İctimaiyyәtlә әlaqәlәr vә kom mu -
nikasiya şöbәsinin müdiri Murad Qasımlı çıxış
ediblәr. Çıxışlarda dövlәt idarәçiliyindә inno -
vativ yanaşmaların әhәmiyyәti, işğaldan azad
edilmiş әrazilәrdә hәyata keçirilәn bәrpa vә
idarәetmә proseslәrindә peşәkar kadr poten -
sialının rolu vurğulanıb.

Tәlim proqramı çәrçivәsindә akademik
Urxan Əlәkbәrov tәrәfindәn keçirilәn tәlimdә
Azәrbaycanın müasir dövlәt idarәçiliyinin
formalaşmasında liderliyin, institusional da -
vam lılığın vә innovativ yanaşmaların rolu
geniş şәkildә tәhlil olunmuş, ölkәmizin iqtisa -
di, texnoloji vә idarәetmә potensialının
Prezident İlham Əliyevin uzaqgörәn siyasәti
vә ardıcıl islahatları nәticәsindә әhәmiyyәtli
dәrәcәdә güclәndiyi vurğulanmışdır. Tәlim
çәrçivәsindә dövlәt idarәçiliyinin klassik nә -
zә ri әsasları ilә müasir idarәetmә prinsiplәri
qarşılıqlı müqayisә olunmuş, Ulu Öndәr
Heydәr Əliyev tәrәfindәn müәyyәn edilmiş
stra teji idarәetmә vә enerji siyasәtinin bu gün
Prezident İlham Əliyev tәrәfindәn innovativ
vә adaptiv yanaş malarla uğurla davam etdi ril -
diyi qeyd edilmiş, dövlәt qulluqçularının pe -
şә kar bacarıqlarının artırılması baxımından
prak tiki әhәmiyyәt daşıyan müzakirәlәr apa -
rıl mışdır.

Proqramın davamında “Azәrbaycan Res -
pub likasında dövlәt idarәçiliyi islahatları”
mövzusunda növbәti tәlim keçirilib. Tәlim
siyasi elmlәr üzrә fәlsәfә doktoru, dosent
Elnur Əliyev tәrәfindәn aparılıb. Sessiya
zamanı dövlәt idarәçiliyindә institusional
islahatların mәrhәlәlәri, normativ-hüquqi baza,
şәffaflıq vә hesabatlılığın güclәndirilmәsi
istiqamәtindә görülәn tәdbirlәr, elәcә dә idarә -
etmәdә sәmәrәlilik vә vәtәndaş mәmnunluğu
prinsiplәri әtraflı şәkildә izah olunub.

Tәlim proqramının ikinci günündә hüquq
elmlәri doktoru, professor Namiq Əliyev
“Dövlәt idarәçiliyindә protokol qaydaları”
mövzusunda çıxış edib. Tәlim çәrçivәsindә
dövlәt idarәçiliyindә rәsmi protokol vә etik
davranış qaydalarının әhәmiyyәti, rәsmi
sәnәdlәşmә prosedurları vә tәdbirlәrin tәşkili
prinsiplәri iştirakçıların diqqәtinә çatdırılıb.

Proqramın davamında siyasi elmlәr üzrә
fәlsәfә doktoru Esmira Osmanova tәrәfindәn
“Dövlәt idarәçiliyindә komanda quruculuğu”
mövzusunda tәlim tәşkil olunub. Tәlim zamanı
effektiv komanda modelinin forma laş dırıl -
ması, әmәkdaşlıq vә liderlik bacarıqlarının
inkişaf etdirilmәsi, hәmçinin idarәetmә prose -
sindә qarşılıqlı dәstәk vә koordinasiyanın rolu
üzrә praktiki yanaşmalar tәqdim edilib.

Tәlim proqramı iştirakçılar tәrәfindәn yük -
sәk mәmnunluqla qarşılanmış vә uğurla başa
çat mışdır. Tәlim proqramının növbәti mәrhә -
lә lәrinin mart-aprel aylarında davam etdiril -
mәsi nәzәrdә tutulur.

“İnnovativ dövlәt idarәçilik texnologiyaları vә onların tәtbiqi: 
Azәrbaycanın tәcrübәsi” mövzusunda tәlim 

12 fevral 2026-cı il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyası tәrәfindәn Azәrbaycan
Respublikasının Müdafiә Nazirliyi әmәk daş -
ları üçün “İnnovativ dövlәt idarәçilik tex -
nologiyaları vә onların tәtbiqi: Azәrbaycanın
tәcrübәsi” mövzusunda tәlim tәşkil edilmişdir. 

Tәlimdә Akademiyanın rektoru, akademik
Urxan Əlәkbәrov müasir dövlәt idarәçiliyindә

innovativ texnologiyaların rolu, idarәetmә
proseslәrindә rәqәmsal hәllәrin tәtbiqi vә
institusional inkişaf mexanizmlәri barәdә
әtraflı mәruzә ilә çıxış etmişdir. O, dövlәt
idarәçiliyindә çevik idarәetmә modellәrinin,
rәqәmsallaşmanın vә strateji planlaşdırmanın
әhәmiyyәtini xüsusi vurğulamışdır.

Tәlim çәrçivәsindә innovativ dövlәt idarә -
çiliyinin nәzәri vә praktiki әsasları sistemli
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şәkildә tәqdim olunmuş, klassik idarәetmә
nәzәriyyәlәri ilә müasir yanaşmalar
müqayisәli tәhlil edilmişdir. Qeyd olunmuşdur
ki, sәmәrәli idarәetmә modeli liderlik,
institusional davamlılıq vә ictimai etimad
prinsiplәrinә әsaslanmalıdır.

Akademik Urxan Əlәkbәrov çıxışında
Azәrbaycan Respublikasında hәyata keçirilәn
genişmiqyaslı institusional islahatların vә
innovativ yanaşmaların dövlәt idarәçiliyinin
effektivliyinin artırılmasına xidmәt etdiyini
bildirmişdir. O vurğulamışdır ki, ölkәdә
formalaşmış müasir idarәetmә modeli strateji
baxışa vә uzunmüddәtli inkişaf prioritetlәrinә
әsaslanır.

Tәlim interaktiv formatda davam etmiş,
iştirakçıların sualları cavablandırılmış vә
mövzu әtrafında geniş müzakirәlәr aparıl mış -
dır. Tәdbirin әsas mәqsәdi dövlәt qulluq -
çularının innovativ idarәetmә texnologiyaları
sahәsindә bilik vә bacarıqlarının artırılması,
müasir idarәetmә tәcrübәlәrinin praktik tәtbiq
imkanlarının genişlәndirilmәsi olmuşdur.

Sonda qeyd edilmişdir ki, bu kimi tәlim -
lәrin tәşkili dövlәt idarәçiliyindә peşәkarlığın
artırılmasına, institusional inkişafın güc lәn -
dirilmәsinә vә Azәrbaycanın davamlı inkişaf
strategiyasının dәstәklәnmәsinә mühüm töhfә
verir.

DİA ilә MİCA arasında Memorandum imzalanıb

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası (DİA)
ilә Mәrkәzi Asiya Araşdırmaları üzrә
Beynәlxalq İnstitut (MİCA) arasında әmәk -
daşlıq haqqında Memorandumun imzalanma -
sına hәsr olunmuş tәdbir keçirilib.

Tәdbirdә Akademiyanın rektoru, akademik
Urxan Əlәkbәrov vә MİCA-nın direktoru

Javlon Vaxabov çıxış edәrәk qurumlar arasın-
da әlaqәlәrin әhәmiyyәtini vurğulayıb, әmәk -
daşlıq perspektivlәri barәdә danışıblar.

Görüş çәrçivәsindә tәrәflәr birgә elmi tәd -
qiqatların hәyata keçirilmәsi, ortaq nәşrlәrin
hazırlanması, MİCA әmәkdaşlarının DİA-da
müxtәlif  proqramlarda iştirakı, mühazirәlәrin
tәşkili, hәmçinin qarşılıqlı ekspert vә tәcrübә
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
rektoru akademik Urxan Əlәkbәrov gәnc
fәalları tәbrik edib. Görüşdә rektor Dövlәt
İdarәçilik Akademiyası Tәlәbә Gәnclәr
Tәşkilatının son zamanlar әldә etdiyi uğurları,
xüsusilә dә “İlin Tәlәbә Gәnclәr Tәşkilatı”
adını qazanması münasibәtilә tәbrik edәrәk
tәşkilatın gәlәcәk fәaliyyәtindә uğurlar arzu
edib.

DİA-nın rektoru akademik Urxan Əlәkbәrov gәnc fәalları tәbrik edib

mübadilәsinin genişlәndirilmәsi perspektivlәri
barәdә fikir mübadilәsi aparıblar.

Tәdbirin sonunda tәrәflәr әmәkdaşlıq haq -
qında Memorandumu imzalayıblar vә xatirә
fotosu çәkdirilib.

İmzalanan sәnәd iki qurum arasında elmi-
tәdqiqat vә tәdris sahәsindә әmәkdaşlığın
genişlәndirilmәsinә, hәmçinin gәlәcәk birgә
layihәlәrin hәyata keçirilmәsinә xidmәt edә -
cәk.

“Müasir dövrdә tәhsil prosesindә rәqәmsal imkanlar” mövzusunda tәlim 

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında
Tәdrisin keyfiyyәtinin monitorinqi vә mә zun -
larla iş şöbәsi tәrәfindәn müxtәlif kafedra
müdirlәri, әmәkdaşları vә müәllimlәri üçün
“Müasir dövrdә tәhsil prosesindә müәlli min
rolu vә rәqәmsal imkanlar” adlı tәlim baş tut -
muşdur. 

Tәlimdә “Müasir şәraitdә müәllimin rolu -
yeni tәlәblәr vә yeni imkanlar”, “Süni intellekt
vә rәqәmsal alәtlәr: müәllim fәaliyyәtindә -
fürsәtlәr  vә әnәnәvi pedaqogika ilә müqayi -
sәsi”, “Tәlәbәmәrkәzli bacarıqlar vә tәcrübә
mübadilәsi” adlı alt mövzular üzrә davam etdi -
rilmişdir. Hәmçinin açıq dәrslәr vә müәl lim -

lәrin qiymәtlәndirmә meyarları haqqında geniş
müzakirәlәr aparılmışdır. Qeyd edilmiş dir ki,
açıq dәrslәr yalnız bir nümayiş xarakteri daşı -
mır, eyni zamanda müәllimlәrin inkişafı, tәlә -
bәlәrin motivasiyası vә tәhsilin keyfiyyә tinin
artırılması üçün mühüm vasitәdir. Düz gün tәş -
kil olunmuş açıq dәrslәr ali tәhsil müәs sisә sin -
dә sağlam pedaqoji mühitin forma  laşmasına
böyük töhfә verir.

Dәyirmi masada Tәdrisin keyfiyyәtinin
mo nitorinqi vә mәzunlarla iş şöbәsi tәrәfindәn
tәlәbәlәr arasında keçirilmiş anonim sorğuların
nәticәlәri iştirakçılara tәqdim edilmiş vә geniş
tәrkibdә müzakirәlәr aparılmışdır. Sonda bәzi
tövsiyәlәr verilmişdir.
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“Dövlәt idarәçiliyindә rәqәmsal transformasiya: imkanlar vә risklәr” mövzusunda tәlim
proqramına start verilib

16 fevral 2026-cı il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasında “Dövlәt idarә çi -
liyindә rәqәmsal transformasiya: imkanlar vә
risklәr” mövzusunda tәlim proqramına başla -
nıl mışdır. Tәlim yerli icra hakimiyyәti orqanla -
rının sektor müdirlәri üçün nәzәrdә tutulmuş
vә dövlәt idarәçiliyindә rәqәmsal transfor -
masiya proseslәrinin institusional әsaslarının
güclәndirilmәsi, müasir texno lo giyaların tәt -
biqi üzrә idarәetmә bacarıqlarının inkişaf etdi -
rilmәsi mәqsәdini daşıyır.

Tәlimin ilk günündә Akademiyanın Elm
vә Beynәlxalq Əlaqәlәr üzrә prorektoru, riya -
ziy yat üzrә elmlәr doktoru, professor Elvin
Əzizbәyov tәrәfindәn “Dövlәt idarәçiliyindә

rәqәmsal transformasiya vә innovativ idarә -
etmә” mövzusunda tәlim keçirilmişdir. Tәlim
zamanı iştirakçılara rәqәmsal dövlәt idarәçiliyi
anlayışı, onun inkişaf mәrhәlәlәri, tәtbiqini
şәrtlәndirәn әsas amillәr vә üstünlüklәri barәdә
әtraflı tәqdimatlar tәqdim olunmuş, hәmçinin
dünya tәcrübәsi, Azәrbaycan modeli vә
“Azәrbaycan 2030” strategiyası kontekstindә
rәqәmsal transformasiya mәsәlәlәri iştirak çı -
ların diqqәtinә çatdırılmışdır. Tәlim çәrçi vә -
sindә mövzuların praktik әhәmiyyәti vә dövlәt
idarәçiliyindә innovativ hәllәrin tәtbiqi imkan -
ları da müzakirә edilmişdir.

Tәlim proqramına әsasәn növbәti günlәrdә
professor Elvin Əzizbәyov iştirakçılara 
G-Cloud (Hökumәt buludu), dövlәt idarә çi -
liyindә Blockchain texnologiyaları, dövlәt
sektorunda kibergigiyena vә dövlәt qulluq -
çuları üçün kibertәhlükәlәrin әsas növlәri kimi
aktual mövzular üzrә әtraflı mәlumat verәcәk,
bu texnologiyaların tәtbiqi imkanlarını, üstün -
lüklәrini vә dövlәt idarәçiliyindә inno vativ
hәllәrini izah edәcәkdir.

Tәlim çәrçivәsindә Akademiyanın
“İntellektual sistemlәrin idarә olunması” ka -
fedrasının dosenti Gülnar Mirzәyeva tәrәfin -
dәn dövlәt idarәçiliyindә böyük verilәnlәr
(Big Data) vә data analitika yanaşmaları,
mәlu mat ların emalı vә tәhlili mexanizmlәri,

analitik әsaslı qәrarvermә proseslәri üzrә
tәqdimatlar keçirilәcәk, eyni zamanda dosent
Hilalә Cәfәrova tәrәfindәn dövlәt idarәçiliyin -
dә süni intellekt texno lo giyalarının tәtbiqi,
data mining metodları, proqnozlaşdırma mo -
dellәri vә rәqәmsal mü hitdә analitik idarәetmә
alәtlәri barәdә geniş izahlar verilәcәk, möv -
zular nәzәri vә praktik aspektlәrdә tәhlil olu -
nacaqdır.

Ümumilikdә, tәlim dövlәt idarәçiliyindә
rәqәmsal transformasiya proseslәrinin sәmә rә -
li vә sistemli şәkildә hәyata keçirilmәsinә
dәstәk göstәrmәyi, rәhbәr heyәtin rәqәmsal
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idarә etmә vә innovativ texnologiyalara adap -
ta siya bacarıqlarını, hәmçinin mәlumat әsaslı
qәrarvermә vә analitik idarәetmә kompe ten -
siyalarını inkişaf etdirmәyi hәdәflәyir. Tәlimin

ilk günü uğurla başa çatmış, proqram isә 13
mart 2026-cı il tarixinәdәk davam edәcәk.
Tәlimi uğurla başa vuran iştirakçılar isә sonda
sertifikatlarla tәltif olunacaqlar.

DİA tәlәbәlәri beynәlxalq tәdbirdә iştirak ediblәr

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
müәllim-tәlәbә heyәti beynәlxalq konfransda
iştirak ediblәr.

Fevralın 19-da Bakı Tәşәbbüs Qrupunun
(BTQ) tәşkilatçılığı ilә “Neokolonializm vә
qlobal bәrabәrsizlik” mövzusunda beynәlxalq
konfrans keçirilib.

Konfransda müzakirәlәr zamanı müstәm -
lә kәçilik irsinin psixoloji vә bioloji tәsirlәri,
nәsillәrarası travmalar, sosial nәticәlәr, elәcә
dә mәdәniyyәt, dil vә identiklik mәsәlәlәri ön

plana çıxarılıb. Çıxış edәnlәr müstәmlәkәçilik
irsinin aradan qaldırıl ma sı nın, dekolonizasiya
proseslәrinin sürәt lәn di ril mәsinin vә bu isti qa -
mәt dә beynәlxalq әmәk daşlığın güclәn di ril -
mәsinin vacibliyini vurğulayıblar.

“Şәhәrsalma vә memarlıqda innovativ, davamlı, inklüziv inkişaf siyasәti” 
mövzusunda tәdbir 

Fevralın 23-dә Yeni Azәrbaycan
Partiyasının (YAP) Veteranlar Şurası vә YAP
Nәsimi rayon tәşkilatının birgә tәşkilatçılığı ilә
“Şәhәrsalma vә Memarlıq İli” çәrçivәsindә
“Şәhәrsalma vә memarlıqda innovativ, da vam lı,

inklüziv inkişaf siyasәti” mövzu sunda tәdbir
keçirilib

Mәnzil İnşaatı Dövlәt Agentliyinin (MİDA)
inzibati binasında keçirilәn tәdbirdә әvvәlcә
müasir müstәqil Azәrbaycan dövlәtinin qurucusu,



xalqımızın Ümummilli Lideri Heydәr Əliyevin
büstü ziyarәt olunaraq әziz xatirәsi ehtiramla
yad edilib.

Tәdbirdә Ulu Öndәr Heydәr Əliyevin,
ölkә mizin әrazi bütövlüyü vә suverenliyi
uğrun da canlarından keçmiş şәhidlәrin xatirәsi
bir dәqiqәlik sükutla anılıb. Azәrbaycan
Respublikasının Dövlәt Himni sәslәndirilib.

Tәdbiri giriş sözü ilә açan YAP Nәsimi
rayon tәşkilatının sәdri Azәr Süleymanov
Prezident İlham Əliyev tәrәfindәn 2026-cı ilin
ölkәmizdә “Şәhәrsalma vә Memarlıq İli” elan
edilmәsi qәrarının әhәmiyyәtindәn danışıb. O,
bu tәşәbbüsün şәhәrsalma siyasәtindә keyfiy -
yәtli dәyişikliklәrә vә müasir memarlığın
inkişafına töhfә verәcәyini vurğulayıb. 

YAP İdarә Heyәtinin üzvü, partiyanın
Veteranlar Şurasının sәdri Arif Rәhimzadә
bildirib ki, qloballaşan dünyada şәhәrsalma
insan hәyatının keyfiyyәtini artırmaq, әtraf
mühiti qorumaq vә iqtisadi inkişafı tәmin
etmәk baxımından mühüm prioritetlәrdәn
birinә çevrilib. Onun sözlәrinә görә, şәhәrlәr
sürәtlә böyüyür, lakin bu prosesin planlı vә
dayanıqlı olması gәlәcәk nәsillәrin rifahı üçün
hәyati әhәmiyyәt kәsb edir. 

Çıxış edәn MİDA-nın İdarә Heyәtinin
sәdri Sadiq Sadıqov deyib ki, Ulu Öndәr Heydәr
Əliyev tәrәfindәn әsası qoyulmuş müasir şә -
hәr salma vә memarlıq siyasәti Prezident İlham

Əliyevin vә Birinci vitse-prezident Mehriban
Əliyevanın diqqәt vә qayğısı sayәsindә uğurla
davam etdirilir. Əlavә edib ki, şәhәrsalma
sahәsindә Azәrbaycanın uğurlu fәaliyyәti layi -
qincә qiymәtlәndirilәrәk, irimiqyaslı qlo bal
tәdbirlәrdәn hesab edilәn Birlәşmiş Millәtlәr
Tәşkilatının (BMT) Ümumdünya Şәhәrsalma
Forumunun On Üçüncü sessiyasının (WUF13)
2026-cı ildә Bakı şәhәrindә keçirilmәsi qәrara
alınıb. 

YAP Veteranlar Şurasının üzvü, Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının rektoru, akademik
Urxan Əlәkbәrov isә şәhәrsalma vә memar -
lıqda innovativ, davamlı, inklüziv inkişaf
siyasәti barәdә geniş mәruzә ilә çıxış edib.
Mәruzәdә Ulu Öndәr Heydәr Əliyev tәrәfin -
dәn әsası qoyulan şәhәrsalma siyasәtinin artıq
әn müasir sәviyyәyә çatdırıldığı vurğulanıb.
U.Əlәkbәrov deyib ki, hazırda bu sahәdә
yüksәk idarәetmә vә inklüziv inkişaf mövcud -
dur: “Azәrbaycanın milli inkişaf strategiya -
sında şәhәrsalma prioritet istiqamәt lәrdәn biri
kimi müәyyәnlәşdirilib. Ölkәdә şәhәrsalma vә
urbanizasiya sahәsindә qәbul edilmiş yanaş -
malar iqtisadi dayanıqlılığa, sosial-iqtisadi
rifa ha, iqlim dәyişmәlәrinә uyğunlaş maya töh -
fә verir”.

U.Əlәkbәrov qeyd edib ki, dünyada geniş -
miqyaslı şәhәrsalma transformasiyası hәyata

n 308 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíäà n



n 309 nn 1 (93) 2026 n

keçirilir. O vurğulayıb ki, Azәrbaycan әn
qabaqcıl şәhәrsalma modellәrini tәtbiq edir,
çoxsaylı beynәlxalq tәrәfdaşları ilә geniş -
miqyaslı әmәkdaşlıq qurur. Bildirilib ki, diqqәt

mәrkәzindә olan mәsәlәlәrdәn biri dә şәhәr -
salma vә memarlıqda innovativ, davamlı,
inklüziv inkişaf siyasәtinin әn müasir tәlәblәrә
uyğun tәşkil olunmasıdır.

Belarus Respublikasının sәfiri DİA -da olub

Fevralın 24-dә Belarus Respublikasının
Azәrbaycan Respublikasındakı fövqәladә
vә sәlahiyyәtli sәfiri Dmitri Pineviç
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanında
Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında (DİA)
olub. DİA-nın rektoru, akademik Urxan
Əlәkbәrov qo nağı sәmimiyyәtlә salamlayaraq
onu Akade miyada görmәkdәn mәmnun oldu -
ğunu bildirib. Rektor qeyd edib ki, Azәrbaycan
ilә Belarus arasında qarşılıqlı hörmәt vә etima -
da söykәnәn münasibәtlәr son illәr daha da
möh kәm lәnib, әmәkdaşlıq istiqamәtlәri geniş -
lәnib vә bu prosesdә tәhsil sahәsi xüsusi әhә -
miyyәt daşıyır.

Sәmimi qarşılanmaya görә tәşәkkürünü
bildirәn sәfir Dmitri Pineviç Azәrbaycan

Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasında olmaqdan mәmnun
olduğunu diqqәtә çatdırıb. O qeyd edib ki,
Belarus vә Azәrbaycan arasında bütün sahә -
lәr dә, o cümlәdәn, elm, mәdәniyyәt vә hu ma -
nitar sahәlәrdә әlaqәlәr geniş lәn mәk dәdir vә
bu tendensiya ali tәhsil müәssisәlәri arasında
әmәkdaşlıq üçün yeni imkanlar yaradır. Sәfir,
Akademiyanın fәaliyyәti, tәdris infrastrukturu
vә elmi mühiti ilә yaxından tanış olmasının
onda yüksәk tәәssürat yaratdığını vurğulayıb.

Görüş qarşılıqlı maraq doğuran mövzuların
müzakirәsilә davam edib. Görüşün sonunda
Urxan Əlәkbәrov vә Dmitri Pineviç qarşılıqlı

olaraq bir-birilәrinә xatirә hәdiyyәlәri tәqdim
ediblәr. 
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2026-cı il fevralın 25-dә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyası vә Əsir vә itkin
düşmüş, girov götürülmüş vәtәndaşlarla
әlaqәdar Dövlәt Komissiyası ilә birgә Xocalı
soyqırımın ildönümünә hәsr olunmuş elmi-
praktik konfrans keçirilmişdir.

Konfransı giriş sözü ilә açan Akademi ya nın
rektoru, akademik Urxan Əlәkbәrov Xocalı
soyqırımının Azәrbaycan xalqının yaddaşında
silinmәz iz qoymuş әn ağır faciәlәrdәn biri
olduğunu vurğulamışdır. O qeyd etmişdir ki,
bu kimi elmi tәdbirlәr hәm tarixi әdalәtin
bәrpasına, hәm dә soyqırımı hәqiqәtlәrinin
gәlәcәk nәsillәrә düzgün çatdırılmasına
mühüm töhfә verir. Akademik Müzәffәr Ali
Baş Komandan İlham Əliyevin rәhbәrliyi ilә
Azәrbaycanın әrazi bütöv lüyünün vә suveren -
li yinin tam bәrpa olunma sını müasir tariximi -
zin әn mühüm vә şәrәfli hadisәsi kimi
qiymәt lәndirdi.  Rektor bütün dünyanın gözü
qarşısında baş verәn bu dәhşәtli soyqırımının
әsl mahiyyәti yalnız ümummilli lider Heydәr
Əliyev 1993-cü ildә siyasi hakimiyyәtә yeni -
dәn qayıtdıqdan sonra açıqlandığını, 1994-cü

ilin fevralında Azәrbaycan Respublikasının
Milli Mәclisi Xocalı soyqırımına siyasi-
hüquqi qiymәt verdiyini diqqәtә çatdırdı.
Bununla yanaşı, keçәn dövr әrzindә Xocalı
hәqiqәtlәrinin dünyaya çatdırılması,
beynәlxalq alәmdә yayılması, elәcә dә bu
soyqırımına obyektiv qiymәt verilmәsi

istiqamәtindә davamlı olaraq addımlar atılmış -
dır. Bu baxımdan, Azәrbaycan Respublikasının
Birinci vitse-prezidenti Mehriban xanım
Əliyevanın gördüyü işlәr olduqca tәqdirәlayiq -
dir. Mehriban xanım Əliyevanın rәhbәrlik
etdiyi Heydәr Əliyev Fondu bәşәriyyәtin әn
böyük faciәlәrindәn olan Xocalı soyqırımı
haqqında faktların dünyaya çatdırılması istiqa -
mәtindә çox sistemli vә ardıcıl fәaliyyәt
göstәrir. 

Daha sonra Əsir vә itkin düşmüş, girov
götürülmüş vәtәndaşlarla әlaqәdar Dövlәt
Komissiyası İşçi qrupu rәhbәrinin müavini
Eldar Sәmәdov çıxış edәrәk qeyd etdi ki,
01.01.2026-cı il tarixә olan mәlumata әsasәn,
Xocalı soyqırımı zamanı 210 nәfәrin itkin
düşmüş şәxs kimi Dövlәt Komissiyanda qey -
diyyata alındığını, onlardan 168 nәfәrinin
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mülki şәxslәr, 42 nәfәrinin isә şәhәrin özünü -
müdafiә dәstәsinin üzvlәri olduğunu qeyd etdi.
Bildirildi ki, mülki şәxslәrin arasında 38 nәfәr
uşaq (23 oğlan, 15 qız), 57 nәfәr qadın (15
yaşlı qadın), 30 nәfәr qoca da var. E.Sәmәdov
Vәtәn müharibәsindә әldә edilmiş böyük
zәfәrdәn sonra Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti İlham Əliyev tәrәfindәn
Ermәnistanın Azәrbaycana qarşı hәrbi tәcavü -
zü nәticәsindә itkin düşmüş şәxslәrin taleyinin
müәyyәn edilmәsinin Dövlәt Komissiyasının
qarşısında vacib vәzifә kimi müәyyәn edildi -
yini bildirdi.

İşçi qrupu rәhbәrinin müavini etdi ki,
2021-ci ilin fevral ayından etibarәn hәyata
keçirilәn axtarış-qazıntı vә ekshumasiya
prosesindә 831 itkin şәxsә aid ehtimal edilәn
meyit qalıqları aşkarlanaraq götürülmüşdür.
Hәmçinin proses nәticәsindә işğaldan azad
edilmiş әrazilәrdә 32 kütlәvi mәzarlıq aşkar -
lanmışdır. Aşkarlnamış kütlәvi mәzarlıqlardan
252 nәfәrә aid ehtimal edilәn meyit qalıqları
ekshumasiya edilmişdir. Aşkarlanmış meyit
qalıqlarının mәhkәmә molekulyar-genetik eks -
per tizasının nәticәsi olaraq, I Qarabağ mühari -
bә sindә itkin düşmüş 220 nәfәrin şәxsiyyәti
eynişlәşdirilәrәk ictimaiyyәtә açıqlanmış,
ailәlәrinә tәhvil verilmiş, qanunvericiliyin
tәlәblәrinә vә milli-dini әnәnәlәrә uyğun dәfn
edilmişlәr. Vurğuladı ki, şәxsiyyәti eynilәş -
diril miş 220 nәfәrdәn 24 nәfәri Xocalı soyqı -
rımı zamanı itkin düşmüş vәtәndaşlardır.

Xüsusi ilә vurğulandı ki, Azәrbaycan Res -
pub likasının Prezidenti cәnab İlham Əliyevin
tapşırığı ilә Ermәnistanın Azәrbaycana qarşı
hәrbi tәcavüzü nәticәsindә itkin düşmüş şәxs -
lәrin taleyinin müәyyәn edilmәsi mәqsә dilә
2022-ci ildә Dövlәt Tәhlükәsizliyi Xidmәtinin
Hәrbi-tibb baş idarәsindә Genetik araşdırmalar
mәrkәzi yaradılmışdır.

Qeyd olundu ki, itkin düşmüş vәtәn -
daşların taleyinin müәyyәn olunması üçün
hazırda Dövlәt Komissiyası tәrәfindәn aidiy -
yәti dövlәt qurumları ilә birlikdә zәruri
tәdbirlәr davam etdirilir.

Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının “Tarix”
kafedrasının professoru Fuad Mәmmәdov öz
çıxışında Xocalı soyqırımının tarixi-siyasi
aspektlәrini, hadisәlәrin başvermә ardıcıllığını
vә beynәlxalq media mәnbәlәrinin hәmin
dövrdә tәsdiqlәdiyi faktları elmi әsaslarla
tәqdim etmişdir.

Akademiyanın “Qarabağ İrsini Araşdırma
Mәrkәzi”nin rәhbәri, professor Elçin
Əhmәdov qeyd etmişdir ki, son iki әsrdә
xalqımıza qarşı ermәni millәtçilәri tәrәfindәn
mәqsәdyönlü şәkildә hәyata keçirilәn
etnik tәmizlәmә, soyqırımı vә tәcavüzkarlıq
siyasәti Azәrbaycan tarixinin faciәlәrlә, o
cümlәdәn qanlı hadisәlәrlә dolu çox ağrılı
mәrhәlәlәrini tәşkil edir. Ermәnistanın bu
cinayәtkar siyasәtinin davamlılığını sübut edәn
faktlardan biri dә budur ki, tәkcә XX әsrdә
azәrbaycanlılar 4 dәfә - 1905-1906-cı, 1918-
1920-ci, 1948-1953-cü vә 1988-1993-cü
illәrdә ermәni millәtçilәri tәrәfindәn törәdilәn
soyqırımı vә etnik tәmizlәmәlәrә mәruz
qalmışdır.  Ermәnistanın Xocalıda dinc
azәrbaycanlılara qarşı beynәlxalq cinayәtlәri
haqqında danışaraq xüsusi qeyd etdi ki,
günahsız mülki әhalini özünә hәdәf seçәn
Ermәnistanın insanlıq әleyhinә törәtdiyi bu
cinayәt әmәli tәsadüfi xarakter daşımır, belә
әmәllәrin törәdilmәsi sistemli xarakter daşıyır
vә cinayәtkar Ermәnistan hәm işğal zamanı,
hәm dә işğalın davam etdiyi 30 ilә yaxın müd -
dәt әrzindә mütәmadi olaraq cәbhәyanı әrazi -
lәrdә Azәrbaycan vәtәndaşı olan mülki әhalini,
әsasәn dә qadınları vә azyaşlı uşaqları xüsusi
qәddarlıqla qәtlә yetirmişdir. Eyni zamanda o,
Xocalı hәqiqәtlәrinin beynәlxalq alәmә çıxa -
rılmasının zәruriliyini bir daha diqqәtә çatdır -
mışdır. Prezident, Ali Baş Komandan İlham
Əliyevin rәhbәrliyi ilә, İkinci Qarabağ mühari -
bә sindә qazanılan şanlı qәlәbәmiz nәti cәsindә
bütün işğaldan azad edilmiş әrazi lәrdә, o cüm -
lәdәn Xocalıda  Azәrbaycan Respublikasının
Dövlәt Bayrağı qürurla dalğalanır.

Konfrans geniş müzakirәlәr vә suallarla
davam etdirildi.
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“Etnik vә dini müxtәliflik vә onun tәnzimlәnmәsi” mövzusunda tәlim 

Azәrbaycan Respublikasında dövlәt idarә -
çi liyinin müasir çağırışlara uyğun tәk mil lәş -
dirilmәsi, ictimai hәmrәyliyin güclәndirilmәsi
vә multikultural mühitin davamlı inkişafının
tәmin olunması mәqsәdilә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasında sistemli şәkildә
tәlimlәr hәyata keçirilir. 

Bu mәqsәdlә 25 fevral 2026-cı il tari xin dә
Naxçıvan Muxtar Respublikasının mәrkәzi

icra hakimiyyәti orqanlarında fәaliyyәt göstә -
rәn dövlәt qulluqçuları üçün “Etnik vә dini
müxtәliflik vә onun tәnzimlәnmәsi” möv zu -
sunda tәlim keçirilmişdir. Tәlim Azәrbaycan
Respublikası Prezidentinin Admi nistra siya sı nın
baş mәslәhәtçisi, Azәrbaycan Respub li ka sı nın
Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik Aka -
demiyasının professoru, fәlsәfә elmlәri doktoru
Etibar Nәcәfov tәrәfindәn apa rıl mış dır.

Tәlimin әsas mәqsәdi cәmiyyәtdә mövcud
olan etnik vә dini müxtәlifliyin mahiyyәti,
formalaşma xüsusiyyәtlәri vә sosial müna -
sibәtlәr sistemindә rolu barәdә iştirakçılara
sistemli nәzәri biliklәrin verilmәsi, elәcә dә bu

müxtәlifliyin dövlәt siyasәti çәrçivәsindә tәn -
zimlәnmәsi mexanizmlәrinin izah edilmәsi ol -
muşdur. Bununla yanaşı, yerli sәviyyәdә etnik vә
dini müxtәlifliyin düzgün qiymәt lәndiril mәsi, po -
ten sial çağırışların vaxtında müәyyәnlәşdi ril mәsi
vә onların effek tiv idarә olunmasına dair praktiki
bacarıq ların formalaşdırılması tәlimin әsas
prioritet istiqamәtlәrindәn birini tәşkil etmişdir.

Tәlim çәrçivәsindә etnik vә dini müxtә -
lifliyin normativ-hüquqi әsasları, institusional

yanaşmalar, sosial harmoniyanın qorunması
mexanizmlәri, habelә yerli sәviyyәdә tәtbiq
oluna bilәn idarәetmә alәtlәri hәm elmi-nәzәri,
hәm dә praktik müstәvidә tәhlil edilmişdir.

Tәlim interaktiv müzakirәlәr vә praktiki
nü munәlәr әsasında tәşkil edilmiş, işti -
 rakçıların sualları cavablandırılmışdır.
Keçiril miş tәlim dövlәt qulluqçularının
analitik düşünmә, vәziyyәtin düzgün qiymәt -
lәndi ril mәsi vә qәrarvermә bacarıqlarının
güclәn dirilmәsinә, etnik-dini münasibәtlәrin
ba lanslı vә sәmәrәli tәn zimlәnmәsi sahәsindә
peşәkar kompe ten siyaların artırılmasına töhfә
vermişdir.
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26 Fevral – Xocalı soyqırımının 34-cü
ildönümünә hәsr olunmuş tәdbir keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
Tәlәbә Gәnclәr Tәşkilatının nәzdindә fәaliyyәt
göstәrәn “Art” vә “Vәtәnpәrvәrlik” klubları -
nın birgә tәşkilatçılığı ilә 26 Fevral – Xocalı
soyqırımının 34-cü ildönümünә hәsr olunmuş
“Xocalı – yaddaşımızda yaşayan tarix” adlı
әdәbi-bәdii tәdbir keçirilib.

DIA-nın “Qarabağ İrsinin Araşdırma
Mәrkәzi”nin rәhbәri, professor Elçin Əhmәdov
Xocalı soyqırımı ilә bağlı geniş mәruzә ilә
çıxış edib. O, tarixdә misli görünmәmiş
qәddarlıqla qәtlә yetirilәn günahsız insanların
faciәli taleyindәn bәhs edib, eyni zamanda bu
gün azad edilmiş torpaqlarda hәyatın yenidәn

bәrpa olunması vә keçmiş mәcburi köçkün -
lәrin öz doğma yurdlarına qayıdışı barәdә
danışıb.

Akademiyanın Tәlәbә Gәnclәr Tәşkila tı -
nın sәdri İxtiyar Mahmudzadә Xocalı faciә si -
nin tarixi vә mәnәvi aspektlәrinin gәnclәr
ara sında geniş tәbliğinin vacibliyini vurğu -
layıb. 

Tәdbirin bәdii hissәsindә Azәrbaycan Milli
Konservatoriyasının Tәlәbә Gәnclәr Tәşkila -
tının üzvlәri, Azәrbaycan Dövlәt Mәdәniyyәt
vә İncәsәnәt Universitetinin tәlәbәlәri vә
Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının tәlәbәlәri
tәrәfindәn Xocalı faciәsinә hәsr olunmuş
әdәbi-bәdii kompozisiya tәqdim edilib.

Sonda Xocalı faciәsini keçmişdәn bu günә
qәdәr әks etdirәn videoçarx nümayiş olunub.
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Hüquqşünaslıq ixtisası üzrә tәhsil alan tәlәbәlәr üçün tәlim

25 fevral 2026-cı il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının “Dövlәt idarә çi -
liyinin hüquqi tәminatı” kafedrasının tәş -
kilatçılığı ilә Hüquqşünaslıq ixtisası üzrә tәhsil
alan IV kurs tәlәbәlәri üçün  “Dövlәt vә yerli
özünüidarәetmә sahәsindә korrupsiya risklәri
vә onların qarşısının alınması mexanizmlәri”
mövzusunda tәlim tәşkil olunmuşdur.

Tәlim Azәrbaycan Respublikasının Ədliyyә
Nazirliyinin Bәlәdiyyәlәrlә iş baş idarәsinin
әmәkdaşı, I dәrәcәli әdliyyә qulluq çusu Nuridә
Əlizadә tәrәfindәn keçirilib.

Tәdbirdә korrupsiyanın anlayışı, mahiyyәti
vә tarixi barәdә әtraflı mәlumat verilib, dövlәt
vә yerli özünüidarәetmә orqanlarının fәaliyyә -
tindә mövcud korrupsiya risklәri tәhlil edilib.

Eyni zamanda korrupsiyanın qarşısının alın -
ması mәqsәdilә tәtbiq olunan institusional vә
daxili nәzarәt mexanizmlәri, habelә hüquqi
mәsuliyyәt mәsәlәlәri izah olunub.

Tәlim çәrçivәsindә hәm dövlәt, hәm dә
bәlәdiyyә sahәsindә maraqlar toqquşmasının
tipik halları diqqәtә çatdırılıb, korrupsiya ilә
etik davranış prinsiplәri arasındakı qarşılıqlı
әlaqә şәrh edilib. Bildirilib ki, etik davranış
normalarına riayәt vә şәffaf idarәçilik prinsip -
lәrinin tәtbiqi korrupsiya risklәrinin azaldıl -
masında mühüm rol oynayır.

İnteraktiv formada keçirilәn tәlim zamanı
tәlәbәlәrlә fikir mübadilәsi aparılıb, gәnclәrin
korrupsiyaya qarşı mübarizәdә rolu vә hüquqi
maariflәndirmәnin әhәmiyyәti vurğulanıb,
iştirakçıların sualları cavablandırılıb.

26 Fevral – Xocalı soyqırımının 34-cü ildönümünә hәsr olunmuş tәdbir 
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Müasir qlobal diplomatiya dövründә
ingilis dilindә effektiv ünsiyyәt gәlәcәk diplo -
matlar, beynәlxalq münasibәtlәr mütәxәssislәri
vә qlobal mәsәlәlәr üzrә peşәkarlar üçün
әvәzedilmәz bacarığa çevrilmişdir. Beynәlxalq
tәşkilatların, diplomatiyanın vә çoxtәrәfli
danışıqların “lingua franca”sı kimi ingilis dili
xarici siyasәt dialoqunun formalaşmasında vә
mәdәniyyәtlәrarası әlaqәlәrin qurulmasında
hәlledici rol oynayır. Qloballaşan dünyada
diplomatiya artıq qapalı qapılar arxasında baş
verәn fәaliyyәt deyil; bu sahә beynәlxalq
münasibәtlәri dәrindәn anlamaqla yanaşı,
güclü vә strateji ünsiyyәt bacarıqları tәlәb edәn
dinamik peşәyә çevrilmişdir.

Mәhz bu reallıqlar vә mövcud tәlәbat
nәzәrә alınaraq Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasının rektoru, akademik Urxan
Əlәkbәrovun tәşәbbüsü ilә Peşәkar Seriya

çәrçivәsindә “English for Diplomacy” adlı
yeni dәrs vәsaiti nәşr olunmuşdur. Sözügedәn
nәşr Peşәkar Seriyanın ikinci dәrs vәsaitidir.
Seriyanın ilk nәşri “English for Civil
Servants” olmuşdur.

Yeni dәrs vәsaiti Dillәr kafedrasının
müdiri, Peşәkar Seriyanın baş redaktoru vә
layihә rәhbәri Ülkәr Şәfiyevanın bilavasitә
rәhbәrliyi vә elmi-metodiki nәzarәti altında
hazırlanmışdır. 

Dәrs vәsaitinin müәlliflәri Akademiyanın
müәllimlәri Gülsәrәn Ömәrova, Sәbinә
Əliyeva, Günay Qurbanova vә Sveta
Qәdimovadır.

Dәrs vәsaiti tәlәbәlәrin, gәnc mütә xәs -
sislәrin vә diplomat hazırlığı keçәn şәxslәrin
ehtiyaclarına uyğun şәkildә tәrtib edilmişdir.
Vәsait hәm rәsmi, hәm dә qeyri-rәsmi
kontekstlәrdә diplomatik dili mәnimsәmәk
istәyәnlәr üçün nәzәrdә tutulmuşdur. Burada
ikitәrәfli görüşlәrdәn vә mәtbuat konfrans -
larından tutmuş mәdәniyyәtlәrarası danışıqlara
vә rәsmi yazışmalara qәdәr real diplomatik
situasiyaları әks etdirәn orijinal dil materialları
vә praktiki tapşırıqlar tәqdim edilir.

Dәrs vәsaitinin hәr bölmәsi dinlәmә, oxu,
danışıq vә yazı bacarıqlarının inkişafına
xidmәt edir, eyni zamanda diplomatların
istifadә etdiyi mühüm terminologiya vә
protokol dili ilә oxucunu tanış edir. Müasir
beynәlxalq arenada xüsusi әhәmiyyәt kәsb
edәn mәdәniyyәtlәrarası hәssaslıq, strateji
kommunikasiya vә diplomatik etiket
mәsәlәlәrinә geniş yer ayrılmışdır.

Struktur aydınlığı, metodiki balansı vә
praktik yönümlülüyü ilә seçilәn bu dәrs vәsaiti
hәm auditoriya şәraitindә tәdris, hәm dә
müstәqil öyrәnmә üçün әlverişlidir. Xarici
işlәr sahәsindә, beynәlxalq tәşkilatlarda vә ya
ictimai diplomatiya istiqamәtindә karyera
qurmaq istәyәnlәr üçün “English for
Diplomacy” etibarlı vә peşәkar bәlәdçi rolunu
oynayacaqdır.

DİA -da – “English for Diplomacy” kitabı nәşr olunub
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Heydәr Əliyev Beynәlxalq Hava
Limanında Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasının TGT “İqtisadiyyat” klubunun
üzvlәri üçün Azәrbaycan Hava Yolları
(AZAL) nümayәndәlәri tәrәfindәn “Aviasiya
sahәsindә iqtisadi planlaşdırma vә xәrclәrin
idarә edilmәsi” mövzusunda seminar keçiril -
mişdir.

Seminarın әsas mәqsәdi tәlәbәlәrin
aviasiya sektorunda iqtisadi idarәetmә,
maliyyә planlaşdırılması vә strateji qәrarvermә
sahәsindә biliklәrinin artırılması olmuşdur.
Tәdbir çәrçivәsindә iştirakçılara aviasiya

sahәsindә maliyyә planlaşdırılması, büdcә
idarәetmәsi, xәrclәrin optimallaşdırılması vә
strateji qәrarların iqtisadi әsaslandırılması
istiqamәtindә geniş vә әtraflı mәlumat veril -
mişdir.

Eyni zamanda seminar interaktiv formatda
tәşkil olunmuş, tәlәbәlәri maraqlandıran sual -
lar AZAL nümayәndәlәri tәrәfindәn cavab -
landırılmış, aviasiya sektorunda karyera

imkanları vә praktiki tәcrübәnin әhәmiyyәti
xüsusi vurğulanmışdır. Tәdbirin sonunda
iştirakçılar üçün hava limanının fәaliyyәti,
logistika vә idarәetmә proseslәri ilә bağlı
maariflәndirici müzakirәlәr aparılmışdır.

Azәrbaycan Hava Yolları (AZAL) nümayәndәlәri tәrәfindәn 
“Aviasiya sahәsindә iqtisadi planlaşdırma vә xәrclәrin idarә edilmәsi” mövzusunda seminar

Dövlәt İdarәçilik Akademiyası Tәlәbә Elmi Cәmiyyәti Xocalı soyqırımına
hәsr olunmuş dәyirmi masa 

Dövlәt İdarәçilik Akademiyası Tәlәbә
Elmi Cәmiyyәti  Xocalı soyqırımına hәsr
olun muş dәyirmi masa keçirmişdir.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası
Tәlәbә Elmi Cәmiyyәti tәrәfindәn  tәlәbә vә
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magistrantların iştirakı ilә Xocalı soyqırımın
34-cü ildönümünә hәsr olunmuş dәyirmi masa
keçirilmişdir.

Tәdbir Xocalı soyqırımı qurbanlarının vә
torpaqlarımız uğrunda  canından keçәn
şәhidlәrimizin әziz xatirәsinın bir dәqiqәlik
sükutla yad edilmәsi ilә başlamışdır.

Dәyirmi masanı Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasının Elm vә beynәlxalq әlaqәlәr
üzrә prorektoru, professor Elvin Əzizbәyov
açaraq, 34 il bundan әvvәl, 1992-ci il fevralın
25-dәn 26-na keçәn gecә ermәni silahlı
qüvvәlәri tәrәfindәn azәrbaycanlılara qarşı
Xocalı soyqırımının törәdildiyini, әliyalın dinc
әhalinin - qadın, uşaq vә  qocaların aman -
sızlıqla qәtlә yetirildiyini, bu qәtliamın
insanlığa qarşı qanlı cinayәt olduğunu, Xocalı
soyqırımına yalnız Ümummilli lider Heydәr
Əliyev yenidәn ölkә rәhbәrliyinә  qayıtdıqdan
sonra siyasi vә hüquqi qiymәt verildiyini qeyd
etmişdir. Natiq xalqımızın tarixinә qara sәhifә
kimi düşmüş Xocalı soyqırımı barәdә hәqi -
qәtlәrin dünyaya çatdırılması, bu dәhşәtli
qәtlia mın soyqırım aktı kimi tanınması isti qa -
 mәtindә Prezident İlham Əliyevin rәhbәrliyi
ilә dövlәtimizin  gördüyü işlәrdәn, Heydәr
Əliyev Fondunun Vitse-prezidenti Leyla
Əliyevanın reallaşdırdığı “Xocalıya Ədalәt”
kampaniyasının böyük әhә miyyә tin dәn geniş
söhbәt açmışdır. Qeyd olunmuşdur  ki, 44
günlük Vәtәn müharibәsindә Azәrbaycan

Prezidenti, Müzәffәr Ali Baş Komandan
cәnab İlham Əliyevin yenilmәz iradәsi vә
qәtiyyәti, Rәşadәtli Azәrbaycan ordusunun
qәhrәmanlığı  nәticәsindә  әldә olunan Böyük
Qәlәbә  tarixi әdalәtin bәrpasının tәcәssümü
olmaqla, Xocalı yaddaşının mәnәvi vә tarixi
mәzmunu dövlәt başçımızın uğurla
reallaşdırdığı Böyük Qayıdış Strategiyası
vasitәsilә  praktiki siyasә tә çevrilmişdir. Sonda
Tәlәbә Elmi Cә miyyә ti nin  keçirdiyi  dәyirmi
masanın olduqca vacib mövzuya hәsr
olunduğu bildirilәrәk, m ü za ki rәlәrin tәlәbә vә
magistrantların fәal iştirakı ilә keçәcәyinә
әminlik ifadә edilmişdir.

Sonra Akademiya Tәlәbә Elmi
Cәmiyyәtinin sәdri, siyasi elmlәr doktoru,
professor Sevil Mәmmәdova, “Siyasi
idarәetmә” fakültәsinin dekanı, dosent
Murtәza Hәsәnov, “Fәlsәfә vә sosial
psixoloiya” kafedrasının dosenti Hüseyn
İbrahimov, siyasi elmlәr üzrә fәlsәfә doktoru
Anar Şükürov, doktorant Cahangir Hәsәnov
әtraflı çıxış etmiş, aparılan geniş müzaki -
rәlәrdә magistrant vә tәlәbәlәr, o cümlәdәn
Ayşә Əlili, Aysel Cәfәrova, Aytac Adıgözәlli,
Əli Qasımov, Seyidcahan Əlizadә, Tural
Bürcәliyev, Fatimә Əsәdzadә, Sәadәt
Əlәkbәrova, Əfsanә İbrahimova, Misir
Mәmmәdov, Mirhәsәn Hәsәnov  vә  b. iştirak
etmiş, әtraflı fikir mübadilәsi aparılmış, suallar
cavablandırılmışdır.

DİA-da “Azәrbaycan cәmiyyәtinin inkişaf mәrhәlәlәrindә qadınların rolu” adlı tәdbir 

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında
“Tәdrisin keyfiyyәtinin monitorinqi vә mә -
zunlarla iş şöbәsi”nin tәşkilatçılığı ilә -
8 mart Beynәlxalq Qadınlar Günü mü na si bә tilә
“Azәrbaycan cәmiyyәtinin inkişaf mәrhә lә -
 lәrindә qadınların rolu” adlı tәdbir ke  çi  ril miş dir.

Akademiyanın rektoru, akademik Urxan
Əlәkbәrov tәdbir iştirakçılarını bayram müna -
sibәtilә tәbrik edәrәk Azәrbaycan qadın larının
cәmiyyәtin inkişafında, dövlәt quruculuğu
prosesindә vә milli-mәnәvi dәyәrlәrin qorun -
masında mühüm rol oynadıqlarını vurğulayıb.

Rektor çıxışında Azәrbaycanın Birinci vitse-
prezidenti, Mehriban Əliyevanın fәaliyyәti
haqqında da fikirlәrini bölüşәrәk qeyd edib ki,
onun çoxşaxәli ictimai vә humanitar fәaliyyәti
Azәrbaycan qadınının yüksәk mәnәvi keyfiy -
yәtlәrini, humanizm vә xeyirxahlıq әnәnәlәrini
bütün dünyada tәcәssüm etdirir. Bildirilib ki,
Mehriban Əliyevanın rәhbәrlik etdiyi layihәlәr
mәdәni irsin qorunması, tәhsil vә sosial
sahәlәrin inkişafı, humanitar tәşәbbüslәrin
hәyata keçirilmәsi baxımından böyük әhә -
miyyәt daşıyır vә Azәrbaycan qadınları üçün
nümunәvi fәaliyyәt modelidir.



Tәdbirdә CBC TV-nin baş redaktoru
Elmira Musazadә, Bakı Tәhsil Mәlumat
Mәrkәzinin rәhbәri, “Qırmızı Ürәklәr”
Xeyriyyә Fondunun nümayәndәsi Günay
Mәsimova, Qida Tәhlükәsizliyi Hәrәkatının
tәsisçisi vә rәhbәri, eyni zamanda
Azәrbaycan–Türkiyә Qida Tәhlükәsizliyi
İctimai Birliyinin sәdri Mәhsәti Hüseynova,
“Sevil Art” brendinin tәsisçisi, rәssam-
dizayner Sevil Əhmәdova çıxış edәrәk qadın -

ların cәmiyyәt hәyatında artan rolundan,
müxtәlif sahәlәrdә qazandıqları nailiyyәt lәr -
dәn vә gәnc nәslin inkişafında onların töhfә -
sindәn danışıblar.

Tәdbirdә qadınların cәmiyyәtin inkişafında
oynadığı rolun daha da güclәndirilmәsi, on la -
rın ictimai vә peşәkar fәaliyyәtinin dәs tәk -
lәnmәsi istiqamәtindә fikir mübadilәsi
apa rılıb. Tәdbirin sonunda çıxış edәn tәlә bә -
lәrin mükafatlandırma mәrasimi keçirilmişdir.  
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Naxçıvanda “Dövlәt maliyyәsinin idarәedilmәsi: mәrkәzi vә yerli büdcәlәr” mövzusunda 
tәlim 

04 mart 2026-cı il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyası, Naxçıvan Muxtar
Respublikası Nazirlәr Kabineti vә Naxçıvan
Tәlim Mәrkәzinin birgә tәşkilatçılığı ilә
Naxçıvan Muxtar Respublikasının mәrkәzi
icra hakimiyyәti orqanlarında fәaliyyәt göstә -
rәn dövlәt qulluqçuları üçün “Dövlәt maliy -
yәsinin idarәedilmәsi: mәrkәzi vә yerli
büdcәlәr” mövzusunda tәlim tәşkil olunub.
Tәlimi Azәrbaycan Respublikası Milli
Mәclisinin deputatı, İqtisadi siyasәt, sәnaye vә

sahibkarlıq komitәsinin sәdri, Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının İqtisadiyyatın
dövlәt tәnzimlәnmәsi kafedrasının müdiri,
iqtisad elmlәri üzrә fәlsәfә doktoru Azәr
Əmiraslanov aparıb.

Azәr Əmiraslanov çıxışında vurğulayıb ki,
milli iqtisadiyyat anlayışı iqtisadi müstәqilliyin
möhkәmlәndirilmәsinә, daxili resurslara
әsaslanan inkişaf modelinin qurulmasına,
qeyri-neft sektorunun rәqabәt qabiliyyәtinin
artırılmasına vә sәmәrәli institusional idarә -
etmә mexanizmlәrinin formalaşdırılmasına



yönәlmiş strateji konsepsiyanı ifadә edir. O
bildirib ki, Ümummilli Lider Heydәr Əliyevin
hәyata keçirdiyi antiinflyasiya tәdbirlәri vә
makroiqtisadi sabitliyin tәmininә yönәlmiş
siyasәt ölkәdә milli iqtisadiyyatın dayanıqlı
әsas la rının yaradılmasında mühüm rol
oynayıb.

Tәlim zamanı Naxçıvanın Azәrbaycan
dövlәtçilik tarixindә tutduğu xüsusi mövqeyә
dә diqqәt çәkilib. Qeyd olunub ki, bu region
dövlәtçilik әnәnәlәrinin qorunub saxlanılması

vә möhkәmlәndirilmәsi baxımından mühüm
әhәmiyyәt kәsb edib vә hәmin proses milli
iqtisadi düşüncәnin formalaşmasına da tәsir
göstәrib.

Çıxışda Azәrbaycanın hәyata keçirdiyi neft
strategiyasının ölkәnin maliyyә sabitliyinin
tәmin olunmasına vә struktur islahatlarının
hәyata keçirilmәsinә möhkәm zәmin yaratdığı
bildirilib. Bununla yanaşı, iqtisadiyyatın şaxә -
lәn dirilmәsi vә qeyri-neft sektorunun inkişa -
fının dövlәt siyasәtinin әsas prioritet
istiqa mәt lәrindәn biri olduğu vurğulanıb.

Tәlim interaktiv formatda keçirilib, iştirak -
çı lar mövzu әtrafında fәal müzakirәlәr apara raq
dövlәt idarәçiliyindә effektiv mexa nizm lәrin
tәtbiqi, sahibkarlıq mühitinin inki şafı, qeyri-
neft sektorunun perspektivlәri vә iqtisadi
transformasiya proseslәri ilә bağlı fikir mü -
badilәsi ediblәr. Tәdbir iştirakçılar tәrәfin dәn
yüksәk qiymәtlәndirilib vә dövlәt idarә çiliyi

sahәsindә kadr potensialının güc  lәndirilmәsi,
iqtisadi çağırışlara strateji yanaşmanın for -
malaşdırılması baxımından mühüm plat forma
kimi dәyәrlәndirilib.
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Azәrbaycan Respublikasında 2026-cı ilin
“Şәhәrsalma vә Memarlıq İli” elan edilmәsi
ilә әlaqәdar Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik Akade -
miyası tәrәfindәn “Şuşa – şәhәrsalma
mәdәniyyәtinin nadir incisi kimi: tarix vә
müasirlik” mövzusunda silsilә tәlimlәr tәşkil
olunub.

Tәlimlәr Akademiyanın “Qarabağ İrsini
Araşdırma Mәrkәzi”nin rәhbәri, “Beynәlxalq
münasibәtlәr vә xarici siyasәt” kafedrasının
professoru, siyasi elmlәr doktoru Elçin
Əhmәdov tәrәfindәn aparılıb.

Martın 10-da ASAN Xidmәt mәrkәz lә -
rinin әmәkdaşları üçün keçirilәn tәlim zamanı
Şuşa şәhәrinin tarixi inkişaf mәrhәlәlәri,
şәhәrin planlaşdırılma prinsiplәri vә onun
Qafqaz regionunda formalaşmış şәhәrsalma
әnәnәlәri içәrisindә xüsusi yeri barәdә geniş
mәlumat verilib.

Tәlimdә Şuşanın XVIII әsrdә Qarabağ
xanlığının paytaxtı kimi formalaşması, şәhәrin
relyefә uyğun memarlıq-planlaşdırma quru -
luşu, mәhәllә sistemi, tarixi abidәlәri vә
ictimai mәkanları haqqında danışılıb. Eyni
zamanda, azadlıqdan sonra şәhәrdә aparılan
bәrpa vә yenidәnqurma işlәri, tarixi-memarlıq
abidәlәrinin qorunması, şәhәrin orijinal

simasının saxlanılması istiqamәtindә hәyata
keçirilәn dövlәt siyasәti barәdә mәlumat
verilib. Tәlimdә şәhәrsalma irsinin qorun ma -
sının dövlәt idarәçiliyi vә ictimai xidmәt
sahәsindә çalışan әmәkdaşlar üçün әhәmiyyәti
dә xüsusi vurğulanıb.

Martın 12-dә isә dövlәt qurumlarında
fәaliyyәt göstәrәn DİA könüllülәri vә
Akademiyanın tәlәbәlәri üçün analoji möv -
zuda tәlim tәşkil olunmuşdur. Tәlim zamanı
Şuşa şәhәrinin Azәrbaycanın mәdәni vә tarixi
hәyatındakı rolu, onun memarlıq irsinin milli
kimliyin formalaşmasında әhәmiyyәti haq -
qında geniş mәlumat verilib.

Tәlimdә Şuşanın memarlıq abidәlәri,
mәscidlәri, yaşayış binaları vә tarixi mәhәl lә -
lә rinin şәhәrsalma baxımından xüsusiyyәtlәri,
elәcә dә şәhәrin bәrpası prosesindә tәtbiq
olunan müasir yanaşmalar müzakirә olunub.
Gәnclәrә şәhәrsalma irsinin qorunmasının
gәlәcәk nәsillәr üçün әhәmiyyәti, milli-mәdәni
dәyәrlәrin tәbliği vә bu sahәdә gәnclәrin
maariflәndirilmәsinin vacibliyi barәdә mәlu -
mat verilib.

İnteraktiv müzakirәlәr formatında keçirilәn
tәlimlәr iştirakçılar tәrәfindәn maraqla qarşı -
lanıb, mövzu ilә bağlı fikir mübadilәsi aparılıb
vә suallar cavablandırılıb.   
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Rәqәmsal İnkişaf vә Nәqliyyat Nazirliyinin aparat rәhbәrinin müavini DİA-da olmuşdur

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında
“Rәqәmsal dövrdә dövlәt idarәçiliyindә yeni
idarәetmә tendensiyaları” mövzusunda
Rәqәmsal İnkişaf vә Nәqliyyat Nazirliyinin
aparat rәhbәrinin müavini Bәxtiyar
Mәmmәdov ilә görüş keçirilmişdir. 

Tәdbirin moderatoru, DİA-nın rektorunun
İctimai әlaqәlәr üzrә müşaviri Zaur
Mәmmәdov  qonağı salamlamış, bu cür görüş -
lәrin tәlәbәlәrin dövlәt idarәçiliyi sahәsindә
bilik vә dünyagörüşlәrinin genişlәnmәsindә
mühüm rol oynadığını qeyd etmişdir. O,
xüsusilә rәqәmsallaşmanın müasir idarәetmә

proseslәrindә artan әhәmiyyәtindәn danış -
mışdır. 

DİA-nın Elm vә beynәlxalq әlaqәlәr üzrә
prorektoru, professor  Elvin Əzizbәyov çıxış
edәrәk rәqәmsal dövrdә dövlәt idarәçiliyindә
baş verәn transformasiya proseslәrindәn vә
yeni idarәetmә tendensiyalarından danışmışdır.
O qeyd etmişdir ki, müasir dünyada texnolo -
giyanın sürәtli inkişafı dövlәt idarәçi liyi
sistemlәrinin dә yenilәnmәsini zәruri edir.
Prorektor vurğulamışdır ki, rәqәmsallaşma
tәkcә texnoloji yenilik deyil, eyni zamanda
idarәetmә fәlsәfәsinin dәyişmәsi, dövlәt qu -
rumlarının fәaliyyәtindә şәffaflığın,

“Şәhәrsalma vә Memarlıq İli” çәrçivәsindә silsilә tәlimlәr tәşkil olunub
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operativliyin vә vәtәndaş mәm nu niyyәtinin
artırılması demәkdir. 

Elvin Əzizbәyov bildirmişdir ki, bir çox
ölkәlәrdә olduğu kimi, Azәrbaycanda da
dövlәt idarәçiliyinin modernlәşdirilmәsi
istiqamәtindә mühüm addımlar atılır, elektron
xidmәtlәr genişlәndirilir vә dövlәt-vәtәndaş
münasibәtlәrindә rәqәmsal platformaların rolu
getdikcә artır. Onun sözlәrinә görә, rәqәmsal
transformasiya dövlәt qurumlarının fәaliyyә -
tindә mәlumatların effektiv idarә olunmasına,
qәrarların daha operativ vә әsaslandırılmış
şәkildә qәbul edilmәsinә imkan yaradır. 

Tәdbirin qonağı Rәqәmsal İnkişaf vә
Nәqliyyat Nazirliyinin aparat rәhbәrinin müa -
vini Bәxtiyar Mәmmәdov çıxışında rәqәmsal
transformasiya, dövlәt idarәçiliyindә innovativ
yanaşmalar vә müasir idarәetmә modellәri
haqqında әtraflı mәlumat vermişdir. O, dövlәt
xidmәtlәrinin rәqәmsallaşdırılması, elektron
hökumәt sistemlәrinin inkişafı vә texnologi -
yaların idarәetmәdә sәmәrәliliyin artırılma -
sındakı rolundan bәhs etmişdir. Hәmçinin
rәqәmsal dövrdә çevik qәrar qәbuletmә

mexanizmlәrinin, mәlumat әsaslı idarәetmә
prinsiplәrinin vә texnoloji yenilik lәrin dövlәt
idarәçiliyindә yeni tendensiyalar formalaş -
dırdığını vurğulamışdır.

Bәxtiyar Mәmmәdov öz fәaliyyәt tәcrü bә -
sindәn nümunәlәr gәtirәrәk gәnclәrin rәqәmsal
bacarıqlara yiyәlәnmәsinin, innovativ düşüncә
tәrzinә sahib olmasının vә dövlәt idarәçiliyi
sahәsindә müasir çağırışlara hazır olmasının
vacibliyini qeyd etmişdir.

Görüş çәrçivәsindә İnzibati idarәetmә
fakültәsinin dekanı Elnur Əliyev çıxış edәrәk
bildirmişdir ki, müasir dövrdә dövlәt idarә -
çiliyinin inkişafı texnologiya vә innova siya -
ların tәtbiqi ilә sıx bağlıdır. O qeyd etmişdir ki,
Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında da
tәlәbәlәrin rәqәmsal bilik vә bacarıqlarının
artırılması istiqamәtindә müxtәlif tәşәbbüslәr
hәyata keçirilir.

Tәdbirin sonunda görüşün tәşәbbüskarları
“Müasir İdarәçilәr” klubunun üzvlәri ilә qonaq
arasında sual-cavab sessiyası keçirilmiş,
iştirakçıları maraqlandıran suallar cavablan -
dırılmışdır.



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında
(DİA) tәşkil olunan “Dövlәt idarәçiliyindә
rәqәmsal transformasiya: imkanlar vә risklәr”
mövzusunda tәlim proqramı uğurla yekun -
laşıb. Yerli icra hakimiyyәti orqanlarının
sektor müdirlәri üçün nәzәrdә tutulan tәlim
proqramı dövlәt idarәçiliyindә rәqәmsal
transformasiya proseslәrinin institusional әsas -
larının güclәndirilmәsi, müasir texno lo giya -
ların tәtbiqi üzrә idarәetmә bacarıqlarının
inkişaf etdirilmәsi mәqsәdini daşıyıb.

“Dövlәt idarәçiliyindә rәqәmsal transfor -
masiya vә innovativ idarәetmә” mövzusunda
tәqdimatlar DİA -nın prorektoru, professor
Elvin Əzizbәyov tәrәfindәn keçirilib. Tәlim
çәrçivәsindә iştirakçılara rәqәmsal dövlәt
idarәçiliyi anlayışı, onun inkişaf mәrhәlәlәri,
tәtbiqini şәrtlәndirәn әsas amillәr vә üstün -
lüklәri barәdә әtraflı mәlumat verilib. Eyni
zamanda, dünya tәcrübәsi vә Azәrbaycanın
rәqәmsal inkişaf modeli kontekstindә bu
sahәdә hәyata keçirilәn islahatlar müzakirә
olunub.

Bununla yanaşı, tәlimin növbәti sessiya -
larında professor Elvin Əzizbәyov tәrәfindәn
G-Cloud (Hökumәt buludu) infrastrukturu,
dövlәt idarәçiliyindә Blockchain texno lo -

giyalarının tәtbiqi, dövlәt sektorunda kiber -
gigiyena vә dövlәt qulluqçuları üçün әsas
kibertәhlükә növlәri kimi aktual mövzular
tәqdim edilib. Bu texnologiyaların dövlәt
idarәçiliyindә tәtbiq imkanları, üstünlüklәri vә
innovativ idarәetmә hәllәri әtrafında geniş
müzakirәlәr aparılıb.

Tәlim proqramı çәrçivәsindә Akade miya -
nın “İntellektual sistemlәrin idarә olunması”
kafedrasının müәllimi, mexanika üzrә fәlsәfә
doktoru, dosent Gülnar Mirzәyeva tәrәfindәn
“Dövlәt idarәçiliyindә Böyük verilәnlәr” vә

“Böyük verilәnlәrin analiz üsulları”
mövzularında tәqdimatlar keçirilmiş, böyük
verilәnlәrin dövlәt idarәçiliyindә tәtbiqi
imkanları, mәlumatların emalı vә analizi
yanaşmaları iştirakçıların diqqәtinә çatdı rıl -
mışdır. Eyni zamanda hәmin kafedranın
müәllimi, riyaziyyat üzrә fәlsәfә doktoru,
dosent Hilalә Cәfәrova tәrәfindәn “Dövlәt
idarәçiliyindә süni intellekt texnologiyaları” vә
“İdarәetmә sistemlәrindә Data mining metod -
larının tәtbiqi” mövzuları tәqdim olunmuş,
süni intellekt әsaslı analitik alәtlәr, mә lu -
matların dәrin tәhlili vә proqnozlaşdırma
modellәrinin dövlәt idarәetmә proseslәrindә
tәtbiqi imkanları nәzәri vә praktiki aspektlәrdә
izah edilmişdir.
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“Dövlәt idarәçiliyindә rәqәmsal transformasiya: imkanlar vә risklәr” mövzusunda 
tәlim proqramı 



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında
(DİA) Topçubaşov Mәrkәzinin sәdri Rusif
Hüseynovun iştirakı ilә “Son proseslәr
fonunda Azәrbaycanın xarici siyasәti”
mövzusunda gәnclәrlә görüş keçirilmişdir.
Tәdbiri giriş sözü ilә açan DİA-nın rektorunun
ictimai әlaqәlәr üzrә müşaviri, siyasi elmlәr
üzrә fәlsәfә doktoru Zaur Mәmmәdov müasir
dövrdә regionda vә dünyada baş verәn
mürәkkәb geosiyasi proseslәr fonunda belә
müzakirә platformalarının tәşkilinin xüsusi
әhәmiyyәt kәsb etdiyini vurğulamışdır. O qeyd
etmişdir ki, gәnclәrin beynәlxalq münasibәtlәr
vә xarici siyasәt sahәsindә biliklәrinin artırıl -
ması, onların analitik düşüncә qabiliyyәtinin
inkişaf etdirilmәsi baxımından universitetlәrdә
aparılan açıq müzakirәlәr mühüm rol oynayır.

Zaur Mәmmәdov çıxışında beyin mәrkәz -
lә ri ilә ali tәhsil müәssisәlәri arasında әmәk -
daş lığın güclәndirilmәsinin vacibliyinә dә
toxun muşdur. Onun sözlәrinә görә, elmi-
tәdqiqat mәrkәzlәri vә universitetlәr arasında
qurulan belә dialoq platformaları gәnclәrin
hәm nәzәri biliklәrini zәnginlәşdirir, hәm dә
onların aktual siyasi proseslәrә daha dәrindәn
yanaşmasına imkan yaradır. O, bu istiqamәtdә
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
ölkәnin aparıcı akademik mühitlәrindәn biri
kimi seçildiyini vә burada mütәmadi olaraq
müxtәlif mövzularda ekspert görüşlәrinin
keçirildiyini qeyd etmişdir.

Daha sonra çıxış edәn Topçubaşov
Mәrkәzinin sәdri Rusif Hüseynov müasir

beynәlxalq münasibәtlәr sistemindә baş verәn
dәyişikliklәr vә bu proseslәrin regiona tәsiri
haqqında geniş tәqdimatla çıxış etmişdir. O
bildirmişdir ki, son illәr qlobal siyasәtdә güc
balansının dәyişmәsi, böyük dövlәtlәr arasında
rәqabәtin artması vә müxtәlif regional müna -
qi şә lәrin meydana çıxması beynәlxalq müna -
si bәtlәr sistemindә yeni reallıqlar
for ma laşdırır. Bu kontekstdә Azәrbaycanın
hәyata keçirdiyi balanslaşdırılmış vә
praqmatik xarici siyasәt kursu ölkәnin milli
maraqlarının qorunmasına vә regionda sabit -
liyin möhkәmlәnmәsinә xidmәt edir.

Rusif Hüseynov çıxışında Azәrbaycanın
müxtәlif beynәlxalq tәşkilatlarla әmәk daş -
lığının genişlәndirilmәsi, regional layihәlәrdә
fәal iştirakı vә çoxtәrәfli diplomatiya siyasә -
tinin ölkәnin beynәlxalq nüfuzunun artmasına
mühüm töhfә verdiyini qeyd etmişdir. O
hәmçinin vurğulamışdır ki, müasir dövrdә
xarici siyasәtin effektiv hәyata keçirilmәsi
üçün yalnız diplomatik fәaliyyәt deyil, eyni za -
man da analitik düşüncә, strateji planlaşdırma
vә ekspert müzakirәlәri dә böyük әhәmiyyәt
daşıyır.

Görüş interaktiv formatda davam etmiş,
tәlәbәlәr vә tәdbir iştirakçıları tәrәfindәn
verilәn suallar cavablandırılmış, Azәrbaycanın
xarici siyasәtinin müxtәlif istiqamәtlәri,
regionda baş verәn son siyasi proseslәr vә
beynәlxalq münasibәtlәrin aktual mәsәlәlәri
әtrafında geniş fikir mübadilәsi aparılmışdır.
Tәdbir iştirakçılar tәrәfindәn böyük maraqla
qarşılanmışdır.

Tәlim zamanı keçirilәn müzakirәlәr vә
praktiki tәqdimatlar iştirakçıların rәqәmsal
idarәetmә sahәsindә bilik vә bacarıqlarının
artırılmasına, innovativ texnologiyaların
dövlәt idarәçiliyindә tәtbiqi imkanlarının daha
dәrindәn mәnimsәnilmәsinә şәrait yaradıb. 13
mart 2026-cı il tarixindә tәlim proqramını
uğurla başa vuran iştirakçılara sertifikatlar
tәqdim olunub.

Ümumilikdә, tәlim proqramı dövlәt
idarәçiliyindә rәqәmsal transformasiya proses -
lәrinin sәmәrәli vә sistemli şәkildә hәyata
keçirilmәsinә dәstәk göstәrmәyi, rәhbәr
heyәtin rәqәmsal idarәetmә vә innovativ
texnologiyalara adaptasiya bacarıqlarını, elәcә
dә mәlumat әsaslı qәrarvermә vә analitik
idarәetmә kompetensiyalarını inkişaf
etdirmәyi hәdәflәyib.

n 322 n n Yanvar - Fevral - Mart n

n Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíäà n

DİA vә beyin mәrkәzlәri arasında әlaqәlәr genişlәnir



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
“Qәrbi Azәrbaycan Araşdırmaları Mәrkәzi”nin
tәşkilatçılığı ilә  “Cәnubi Qafqazda tәhlü -
kәsizlik Azәrbaycan-Ermәnistan münasibәtlәri
müstәvisindә: tarix vә müasirlik”  mövzusunda
elmi seminar keçirilibdir. 

Seminarın әsas mәqsәdi Azәrbaycan vә
ümumilikdә regionda ermәni millәtçiliyinin
formalaşma mәrhәlәlәrinin, onun ideoloji
әsaslarının vә tarixi-siyasi kontekstinin
tәlәbәlәrә daha әtraflı şәkildә izah olunması vә
44 günlük Vәtәn müharibәsindәn sonra
regionda yaranmış vәziyyәtin beynәlxalq
müstәvidә dәyәrlәndirilmәsi olmuşdur. 

Elmi seminarda mәruzәçi qismindә Qafqaz
Tarixi Mәrkәzinin direktoru, UNESKO
kafedrasının assosiativ professoru Rizvan
Hüseynov çıxış etmişdir. Mәruzәdә ermәni
millәtçiliyinin yaranma vә inkişaf mәrhәlәlәri,
onu dәstәklәyәn qüvvәlәr, ermәni millәt -
çiliyinin formalaşması üçün istifadә olunmuş
ideoloji vә saxta tarixi baza, hәmçinin XVIII-
XX әsrlәrdә Cәnubi Qafqaz regio nun da baş

verәn geosiyasi proseslәr haqqında geniş
şәkildә bәhs edilmişdir.  

Seminarda Tarix kafedra sının müdiri, dos.
Firdovsiyyә Əhmәdova, ictimai әlaqәlәr üzrә
müşaviri, s.e.f.d. Zaur Mәmmәdov, Tarix
kafedrasının professoru, t.e.d. Havva Mәm mә -
dova, dosenti Rәna Bayramova, Azәrbaycan
Dillәr Universitetinin “Beynәlxalq mü na -
sibәtlәr” kafedrasının müdiri, s.e.d., professor
Aida Yusifzadә, politoloq Murad Sadaddinov,
Azәrbaycan Respublikasının Silahlı Qüvvә -
lәrinin veteranı, İrәvan xanlarının nәslindәn
olan ictimai fәal Gülçöhrә Qәnizadә, jurnalist
vә ekspert Rasim Babayev vә digәrlәri  iştirak
etmişlәr. 

Müzakirәlәr çәrçivәsindә Qafqaz regio -
nun  da baş verәn tarixi hadisәlәr, Azәrbaycan
vә Türkiyә arasında strateji әmәkdaşlıq, hәm -
çi nin regionda tәhlükәsizlik vә sabitlik mә sә -
lә lәri dә diqqәt mәrkәzindә olmuşdur. Eyni
zamanda, 44 günlük Vәtәn mü ha ri bә sindәn
sonra regionda yaranan yeni siyasi reallıqlar
vә beynәlxalq münasibәtlәrdә baş verәn dәyi -
şik liklәr barәdә fikir mübadilәsi aparılmışdır.
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“Azәrbaycan-Ermәnistan münasibәtlәri müstәvisindә: tarix vә müasirlik” mövzusunda 
elmi seminar 



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası
tәrәfindәn ASAN Xidmәt mәrkәzlәrinin
әmәkdaşları üçün 16 mart 2026-cı il tarixindә
“Aqrourbanizm davamlı şәhәr inkişafı üçün
vasitә kimi: üzvi istehsalın şәhәr mühitinin
formalaşmasında rolu” mövzusunda tәlim
tәşkil olunub. Tәlim Azәrbaycan Res pub lika -
sının Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiyası tәrәfindәn “Şәhәrsalma vә
Memarlıq İli” çәrçivәsindә tәşkil olunaraq
şәhәr mühitindә davamlı inkişaf prinsiplәrinin
tәtbiqi, aqrourbanizm yanaşmasının şәhәr
planlaşdırılması vә idarәetmә proseslәrindә
rolu, hәmçinin üzvi istehsalın şәhәr eko sis te -
minin formalaşmasına tәsiri barәdә işti rak -
çıların mәlumatlılığının artırılmasına yönәlib.

Tәlim Akademiyanın “Davamlı inkişafın
planlaşdırılması vә idarәedilmәsi” kafedra -

sının baş müәllimi, aqrar elmlәr üzrә fәlsәfә
doktoru Vüqar Babayev tәrәfindәn aparılıb.
Tәlim zamanı şәhәr mühitindә kәnd tәsәrrüfatı
fәaliyyәtinin inteqrasiyası, ekoloji davamlılıq,
yerli әrzaq istehsalının tәşviqi vә urban kәnd
tәsәrrüfatının şәhәrlәrin inkişafında rolu kimi
mәsәlәlәr әtrafında geniş müzakirәlәr aparılıb.

Tәlim çәrçivәsindә iştirakçılar aqrour ba -
nizmin beynәlxalq tәcrübәsi, şәhәr mühitindә
yaşıl mәkanların inkişafı vә şәhәr eko sis te -
minin daha dayanıqlı şәkildә formalaşdırılması
istiqamәtindә tәtbiq edilәn yanaşmalar barәdә
mәlumat әldә ediblәr. Tәlim interaktiv mü -
zakirәlәrlә davam edib vә iştirakçıların sualları
cavablandırılıb.

Bu kimi tәlimlәr dövlәt qurumları әmәk -
daş larının davamlı şәhәr inkişafı, ekoloji idarә -
etmә vә müasir şәhәrsalma yanaşmaları
sahә sindә biliklәrinin artırılmasına xidmәt edir.
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“Aqrourbanizm davamlı şәhәr inkişafı üçün vasitә kimi” mövzusunda tәlim 

Mürtәza Hәsәnovun hәmmüәllifi olduğu “İdarәetmә strukturlarının tәdqiqi” adlı 
kitab nәşr edilib

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
Siyasi idarәetmә fakültәsinin dekanı, dosent
Mürtәza Hәsәnovun hәmmüәllifi olduğu

“İdarәetmә strukturlarının tәdqiqi” adlı kitab
Türkiyәdә nәşr olunub.

Sözügedәn әsәrdә fәrqli siyasi sistemlәrә
vә idarәetmә mәdәniyyәtlәrinә malik ölkәlәrin
idarәetmә modellәri geniş vә müqayisәli
şәkildә tәhlil edilib. Tәdqiqat çәrçivәsindә
Almaniya Federativ Respublikası, Amerika
Birlәşmiş Ştatları, Avstriya, Azәrbaycan
Respublikası, Braziliya, Əlcәzair Xalq
Demokratik Respublikası, Çin Xalq Respub -
likası, Finlandiya, Fransa Respublikası,
Hindistan, Niderland (Hollandiya), Böyük
Britaniya, İran, İsveç, Yaponiya, Koreya
Respublikası, Misir Ərәb Respublikası, Polşa,
Rusiya, Sәudiyyә Ərәbistanı vә Yeni
Zelandiya kimi ölkәlәrin idarәetmә sistemlәri
hәrtәrәfli araşdırılıb.

Kitab dövlәt idarәçiliyi sahәsindә aparılan
elmi tәdqiqatlara mühüm töhfә olmaqla yanaşı,
bu istiqamәtdә çalışan mütәxәssislәr, tәdqi -
qatçılar vә tәlәbәlәr üçün dәyәrli elmi mәnbә
kimi әhәmiyyәt kәsb edir.



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında
Elm vә Tәhsil Nazirliyinin tәşәbbüsü vә
Tәhsilin İnkişafı Fondunun dәstәyi ilә hәyata
keçirilәn “Maarifçi” tәlәbә-mәzun tәcrübә
proqramının növbәti – “Rәqәmsal gәlәcәk”
şüarı ilә keçirilәn IV mәrhәlәsinә dair
infosessiya keçirilmişdir. 

Görüş zamanı proqram haqqında әtraflı
mәlumat verilmiş, iştirakçıların sualları
cavablandırılmış vә proqramın tәqdim etdiyi
imkanlar barәdә tәlәbәlәr mәlumat lan dı rıl -
mışdır. 
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Professor Turqut Tanın “Müasir inzibati hüquqda inkişaf tendensiyaları” 
mövzusunda mühazirәsi

Martın 11-dә Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasında (DİA) hüquqşünaslıq ixtisası
üzrә tәhsil alan tәlәbәlәrin nәzәri biliklәrinin
möhkәmlәndirilmәsi, hәmçinin beynәlxalq
tәcrübәnin öyrәnilmәsi mәqsәdilә Bilkent
Universitetinin Hüquq fakültәsinin qurucu
dekanı, professor Turqut Tan tәrәfindәn
“Müasir inzibati hüquqda inkişaf ten den -
siyaları” mövzusunda ustad dәrsi keçirilmişdir.
Tәdbirdә DİA-nın professor-müәllim heyәti,
tәlәbәlәr vә müxtәlif ali tәhsil müәs si sә -
lәrindәn dәvәt olunmuş qonaqlar iştirak
etmişlәr.

Tәdbiri açılış nitqi ilә başlayan DİA-nın
rektoru, akademik Urxan Əlәkbәrov qonağı
salamlayaraq onun Akademiyada çıxış et mә -
sinin xüsusi әhәmiyyәt daşıdığını qeyd
etmişdir. Rektor bildirmişdir ki, müasir dövrdә
dövlәt idarәçiliyinin sәmәrәliliyinin artırılması
vә hüquqi dövlәt prinsiplәrinin möhkәm lәn di -
rilmәsi baxımından inzibati hüququn rolu
getdikcә daha da artır. Bu baxımdan DİA -da
dünya miqyasında tanınmış alimlәrin vә
tәcrübәli mütәxәssislәrin iştirakı ilә keçirilәn
ustad dәrslәri tәlәbәlәrin nәzәri biliklәrinin
zәnginlәşdirilmәsinә, onların hüquq sahәsindә
düşüncә tәrzinin formalaşmasına vә beynәl -
xalq tәcrübә ilә yaxından tanış olmalarına
mühüm töhfә verir. Akademik Urxan
Əlәkbәrov professor Turqut Tanın inzibati
hüquq sahәsindә aparıcı alimlәrdәn biri ol -
duğunu vurğulayaraq onun elmi fәaliyyәtinin
bu sahәnin inkişafına әhәmiyyәtli töhfәlәr
verdiyini qeyd etmiş vә Akademiyanın
dәvәtini qәbul edәrәk ustad dәrsi keçdiyi üçün
qonağa tәşәkkürünü bildirmişdir.

Daha sonra DİA-nın Hüquq kafedrasının
müdiri, professor İsaxan Vәliyev çıxış edәrәk
Akademiyada hüquq tәhsilinin inkişaf
istiqamәtlәri haqqında mәlumat vermişdir. O

Elm vә Tәhsil Nazirliyinin tәşәbbüsü vә Tәhsilin İnkişafı Fondunun dәstәyi ilә 
hәyata keçirilәn “Maarifçi” proqramının infosessiyası 



qeyd etmişdir ki, ölkә üzrә hüquq ixtisası üzrә
әn yüksәk bal toplayan abiturientlәr mәhz DİA
-da hüquq tәhsili alırlar. Hәmçinin bildirmişdir
ki, 2025-ci ildәn etibarәn Akademiyada
“İnzibati hüquq vә inzibati proses” ixti -
saslaşması üzrә magistr sәviyyәsindә tәdrisin
hәyata keçirilmәsinә başlanılmışdır. Professor
İsaxan Vәliyev vurğulamışdır ki, bu
ixtisaslaşmanın yaradılması dövlәt idarәçiliyi
sahәsindә peşәkar hüquqşünas kadrların
hazırlanmasına xidmәt edir. O, hәmçinin
professor Turqut Tanın inzibati hüquq, iqtisadi
dövlәt hüququ vә konstitusiya hüququ
sahәlәrindә çoxsaylı fundamental әsәrlәrin
müәllifi olduğunu, onun elmi tәdqiqatlarının
bir çox ölkәlәrdә hüquqşünas alimlәr vә
tәlәbәlәr üçün mühüm mәnbә kimi istifadә
edildiyini qeyd etmişdir.

Ustad dәrsi ilә çıxış edәn professor Turqut
Tan inzibati hüququn yaranma tarixi vә inkişaf
mәrhәlәlәri haqqında geniş mәlumat vermişdir.
O bildirmişdir ki, inzibati hüquq dövlәt
idarәçiliyinin hüquqi әsaslarını müәyyәn edәn
әn mühüm hüquq sahәlәrindәn biridir vә bu
sahә zaman keçdikcә dövlәt vә cәmiyyәt
münasibәtlәrinin dәyişmәsi ilә paralel şәkildә
inkişaf edir. Professor Turqut Tan müxtәlif

ölkәlәrin hüquq sistemlәrindә inzibati hüqu -
qun formalaşma xüsusiyyәtlәrindәn danışaraq
Avropa hüquq mәktәbinin bu sahәyә tәsiri,
inzibati mәhkәmә nәzarәtinin rolu vә vә tәn -
daşların hüquqlarının müdafiәsi mexanizm lә -
ri nin әhәmiyyәti barәdә fikirlәrini
bölüş  müşdür.

O, hәmçinin müasir dövrdә inzibati hüquq
sahәsindә baş verәn әsas yeniliklәrә toxunaraq
rәqәmsal idarәetmә, elektron hökumәt me -
xanizmlәri, dövlәt orqanlarının fәaliyyә tin dә
şәffaflığın vә hesabatlılığın artırılması kimi
mәsәlәlәrin hüquqi tәnzimlәnmәsinin aktual -
lığını vurğulamışdır. Professor qeyd etmişdir
ki, dövlәt idarәçiliyinin modernlәşdirilmәsi
prosesindә inzibati hüququn prinsiplәrinin
düzgün tәtbiqi hәm dövlәt institutlarının
effektiv fәaliyyәtinә, hәm dә vәtәndaşların
hüquq vә azadlıqlarının etibarlı müdafiәsinә
xidmәt edir.

Sonda professor-müәllim heyәti vә
tәlәbәlәrlә interaktiv müzakirәlәr aparılmış,
iştirakçıları maraqlandıran suallar cavab lan -
dırılmışdır. Ustad dәrsi iştirakçılar tәrәfindәn
böyük maraqla qarşılanmış vә inzibati
hüququn müasir inkişaf istiqamәtlәri ilә bağlı
faydalı fikir mübadilәsi aparılmışdır.
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“31 mart – Azәrbaycanlıların Soyqırımı Günü” DİA-da yad edilmişdir

Tәdbirin açılış nitqini Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının rektoru, akademik
Urxan Əlәkbәrov etmişdir. O, çıxışında 1918-ci
ilin mart hadisәlәrinin Azәrbaycan xalqına
qarşı törәdilmiş әn ağır vә amansız cinayәt -
lәrdәn biri olduğunu vurğulamış, bu faciәnin
xalqımızın tarixi yaddaşında dәrin vә silinmәz
iz buraxdığını qeyd etmişdir. Bildirmişdir ki,
hәmin dövrdә minlәrlә günahsız insan yalnız
milli mәnsubiyyәtinә görә qәtlә yetirilmiş,
yaşayış mәntәqәlәri dağıdılmış, mәdәni vә
tarixi abidәlәr mәhv edilmişdir.

Akademik Urxan Əlәkbәrov xüsusi olaraq
qeyd etmişdir ki, bu hadisәlәrә hüquqi-siyasi
qiymәtin verilmәsi mәhz ümummilli lider

Heydәr Əliyev tәrәfindәn mümkün olmuş,
onun tәşәbbüsü ilә 31 mart – Azәrbaycanlıların
Soyqırımı Günü kimi rәsmi şәkildә elan edil -
mişdir. Bu qәrar tarixi hәqiqәtlәrin üzә çıxa -
rılması vә beynәlxalq ictimaiyyәtә çatdı rılması
baxımından mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.

Rektor hәmçinin vurğulamışdır ki, bu gün
İlham Əliyev tәrәfindәn hәyata keçirilәn
ardıcıl siyasәt nәticәsindә Azәrbaycan hәqi -
qәtlәrinin dünyaya çatdırılması istiqamәtindә
mühüm addımlar atılır, tarixi әdalәtin bәrpası
vә milli yaddaşın qorunması dövlәt siyasәtinin
prioritet istiqamәtlәrindәn biri kimi diqqәtdә
saxlanılır.

O, gәnclәrin bu mәsәlәlәrdә daha fәal
olmasının vacibliyini qeyd edәrәk bildirmişdir
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ki, tarixi yaddaşın qorunması, milli kimliyin
dәrk edilmәsi vә vәtәnpәrvәrlik ruhunun
güclәndirilmәsi hәr bir vәtәndaşın borcudur.
Xüsusilә ali tәhsil müәssisәlәrindә keçirilәn bu
kimi maariflәndirici tәdbirlәr gәnc nәslin
düzgün formalaşmasında mühüm rol oynayır.

Daha sonra çıxış edәn Tarix kafedrasının
müdiri, dosent  Firdovsiyә Əhmәdova
soyqırım  barәdә әtraflı mәlumat vermişdir. O,
1918-ci il hadisәlәrinin sәbәblәri, gedişatı vә
nәticәlәri, elәcә dә bu proseslәrin Azәrbaycan–

Ermәnistan münasibәtlәrinә tәsiri barәdә geniş
tәhlil aparmış, arxiv materialları vә tarixi
faktlara әsaslanaraq mövzunu izah etmişdir.

Tәdbir çәrçivәsindә iştirakçılar arasında
mövzu әtrafında fikir mübadilәsi aparılmış,
gәnclәrin sualları cavablandırılmışdır. Qeyd
olunmuşdur ki, bu kimi tәdbirlәr tәlәbәlәrdә
tarixi şüurun formalaşması vә milli dәyәrlәrә
bağlılığın güclәndirilmәsi baxımından xüsusi
әhәmiyyәt kәsb edir.
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası 
Qazaxıstanın bir qrup dövlәt qulluqçuları üçün tәcrübә proqramına başlayır

31 mart – 10 aprel 2026-cı il tarixlәrindә
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası  (DİA)
tәrәfindәn Qazaxıstan Respublikasının bir
qrup dövlәt qulluqçusu, Qazaxıstan Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
magistrantları üçün tәlim-tәcrübә proqramları
tәşkil olunacaq.   

“Dövlәt idarәçiliyindә innovativ texno -
logiyalar” adlı tәlim–tәcrübә proqramının açılış

mәrasimindә çıxış edәn DİA-nın rektoru,
akademik Urxan Əlәkbәrov Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti cәnab İlham
Əliyevin hәyata keçirdiyi innovativ dövlәt
idarәçiliyi modelinin ölkәnin davamlı
inkişafında mühüm rol oynadığını xüsusi
vurğuladı. Qeyd olundu ki, Prezident İlham
Əliyevin rәhbәrliyi ilә Azәrbaycanda dövlәt
idarәçiliyindә müasir texnologiyaların tәtbiqi,
genişmiqyaslı rәqәmsallaşma, insan kapi ta lı -
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nın inkişafı, ekoloji yanaşmanın güc lәn di ril -
mә si vә innovasiya әsaslı iqtisadi modelin for -
malaşdırılması istiqamәtindә ardıcıl vә sistemli
islahatlar hәyata keçirilir. Bildirildi ki, hәyata
keçirilәn bu siyasәt nәticәsindә Azәrbaycan
regionda innovativ inkişaf modelini uğurla
tәtbiq edәn, müasir idarәçilik tex no lo giya la rın -
dan geniş istifadә edәn vә dövlәt idarәçiliyindә
yeni yanaşmaları effektiv şәkildә tәtbiq edәn
ölkәlәrdәn birinә çevrilmişdir.

Rektor qeyd edib ki, Azәrbaycanın dövlәt
idarәçiliyi sahәsindә әldә etdiyi tәcrübә
beynәlxalq sәviyyәdә maraq doğurur vә bu
kimi tәlim proqramları ölkәlәr arasında
tәcrübә mübadilәsinin genişlәnmәsinә xidmәt
edir.

Urxan Əlәkbәrov DİA ilә Qazaxıstan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarә  çilik Akademiyası arasında dәrin әmәk -
daşlığın mövcud olduğunu, davamlı şәkildә
dövlәt idarәçiliyi, tәhsil, elm sahәlәrindә birgә
tәdbirlәrin hәyata keçirildiyini qeyd edib. Eyni
zamanda vurğulanıb ki, bu proqram iki ölkә
arasında dövlәt idarәçiliyi sahәsindә әmәk -
daşlığın daha da genişlәnmәsinә, tәcrübә
mübadilәsinin güclәndirilmәsinә vә gәlәcәk
birgә layihәlәrin hәyata keçirilmәsinә mühüm
töhfә verәcәk.

Qazaxıstan Respublikasının Azәrbaycan -
dakı fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri Alim
Bayel tәdbir iştirakçılarını salamlayaraq,
Qazaxıstan vә Azәrbaycan arasında ikitәrәfli
münasibәtlәrin bütün sahәlәrdә uğurla inkişaf
etdiyini bildirib. O qeyd edib ki, iki qardaş
ölkә arasında siyasi, iqtisadi, humanitar, tәhsil
vә dövlәt idarәçiliyi sahәlәrindә әmәkdaşlıq
dinamik şәkildә genişlәnmәkdәdir.

Sәfir vurğulayıb ki, dövlәt idarәçiliyi
sahәsindә tәcrübә mübadilәsi, birgә tәlim
proqramları vә akademik әmәkdaşlıq
Qazaxıstan ilә Azәrbaycan arasında әlaqәlәrin
inkişafında mühüm rol oynayır. Onun
sözlәrinә görә, Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiyası ilә Qazaxıstan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiyası arasında hәyata keçirilәn bu
proqram dövlәt qulluqçularının peşәkar
inkişafına, müasir idarәetmә biliklәrinin
artırılmasına vә iki ölkә arasında әmәkdaşlığın
daha da möhkәmlәnmәsinә xidmәt edir.

Qazaxıstanın sәfiri öz çıxışında Qazaxıstan
Respublikasının  Prezidenti Kasım-Jomart
Tokayevin hәyata keçirdiyi siyasi vә iqtisadi
islahatlar barәdә mәlumat verdi. Qeyd olundu
ki, Prezident Tokayevin tәşәbbüsü ilә
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Qazaxıstanda dövlәt idarәçiliyinin modern -
lәşdirilmәsi, iqtisadiyyatın şaxәlәndirilmәsi,
rәqәmsal texnologiyaların inkişafı vә sosial
rifahın yüksәldilmәsi istiqamәtindә geniş -
miqyaslı islahatlar hәyata keçirilir. Bu
islahatlar Qazaxıstanın regional vә beynәlxalq
sәviyyәdә rolunu daha da güclәndirmәyә,
ölkәnin dayanıqlı inkişafını tәmin etmәyә
yönәlib. Sәfir hәmçinin Azәrbaycan ilә
Qazaxıstan arasında strateji tәrәfdaşlıq vә
әmәkdaşlıq münasibәtlәrinin Prezidentlәr
İlham Əliyev vә Kasım-Jomart Tokayev tәrә -
findәn uğurla inkişaf etdirildiyini vurğuladı.

Daha sonra Qazaxıstandan gәlәn magistrant
– dövlәt qulluqçuları Bakıya xüsusi maraqla
gәldiklәrini, bu kimi proqramların davamlı
olacaqlarından әminliklәrini ifadә ediblәr.

Xatırladaq ki, tәlim proqramı çәrçivәsindә
iştirakçılar üçün dövlәt idarәçiliyindә rәqәmsal
transformasiya, qanunvericilik fәaliyyәtindә
rәqәmsallaşma, gender bәrabәrliyi siyasәti,
turizm siyasәti, ekoloji idarәetmә, insan
hüquqları, dövlәt suverenliyi vә beynәlxalq
münasibәtlәr kimi mövzularda mühazirәlәr vә
tәqdimatlar tәşkil olunacaq. Hәmçinin,
proqram çәrçivәsindә iştirakçıların Milli

Mәclis, ASAN İnnovasiya Mәrkәzi, İqtisadi
İslahatların Tәhlili vә Kommunikasiya
Mәrkәzi, Beynәlxalq Münasibәtlәrin Tәhlili
Mәrkәzi, Ailә, Qadın vә Uşaq Problemlәri
üzrә Dövlәt Komitәsi vә digәr dövlәt
qurumlarına sәfәrlәri nәzәrdә tutulub.
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8. The articles should be original and should not be previously submitted to other local or
international journals and conferences.

9. The articles are recommended to publication by the decision of journal’s editorial board after
the opinion of peer reviewers. 
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3. Объем статьи не должен быть менее 8 страниц (в формате Microsoft Word), с междустроч -
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ключевые слова (на азербайджанском, английском и русском языках, не более 6-ти слов).
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8. Статья должна быть оригинальной и ранее непредставленной в местные или между -
народные журналы, конференции.

9. Статья рекомендуется к публикации по решению редколлегии после получения отзыва от
тайных (неразглашаемых) рецензентов.
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