
Bugünkü reallıq, bugünkü gün, 
o cümlәdәn әdalәtin tәntәnәsidir. 

Ədalәtә inanmaq vә onu tәmin etmәk lazımdır. 
Bax, bizim xalqımız hәm әdalәtә inanıb, hәm dә onu tәmin edib. 

Bu torpaqların sahiblәri bizik. Düşmәni öz torpaqlarımızdan qovmuşuq 
vә bu gün gözәl hәyat qururuq.

İLHAM ƏLİYEV

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
28 oktyabr 2025-ci il
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1 oktyabr
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva vә ölkәmizdә rәsmi

sәfәrdә olan İtaliya Respublikasının Prezidenti Sercio
Mattarella ilә Bakıda İtaliya-Azәrbaycan Universite-
tinin ilk tәdris korpuslarının açılışında iştirak
etmişdir.
iSonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva vә ölkәmizdә

rәsmi sәfәrdә olan İtaliya Respublikasının Prezidenti
Sercio Mattarella ilә tәdris korpusunda tәşkil edilәn
Azәrbaycan vә İtaliya kәnd tәsәrrüfatı mәh sul la rın -
dan ibarәt sәrgi ilә tanış olmuşdur.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva vә İtaliya Respub -

li kasının Prezidenti Sercio Mattarella ilә tәdris
binalarında yaradılan şәraitlә tanış olduqdan sonra
ölkәmizdә sәfәrdә olan İtaliya universitetlәrinin
rәhbәrlәri, İtaliya-Azәrbaycan Universitetinin profes -
sor  ları vә tәlәbәlәri ilә görüşmüş, görüşdә çıxış
etmişdir.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilә Bakının

Nәrimanov rayonunda salınan yeni parkın açılışında
iştirak etmişdir.
iDanimarkanın Baş naziri Mette Frederiksenin vә

Avropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Antonio Koştanın
dәvәti ilә “Avropa Siyasi Birliyi”nin 7-ci Zirvә
toplantısında iştirak etmәk üçün bu ölkәyә işgüzar
sәfәrә gәlmişdir. 
iKopenhagendә Danimarka Kralı X Frederik vә

Kraliçası Meri Elizabetin adından verilәn ziyafәtdә
iştirak etmişdir.
iSosial media hesablarında “Qarabağ” futbol klubunun

qәlәbәsi ilә bağlı paylaşım etmişdir.
2 oktyabr
iKopenhagendә Moldova Respublikasının Prezidenti

Maya Sandu ilә görüşmüşdür.
iDanimarkanın paytaxtı Kopenhagen şәhәrindә

keçirilәn “Avropa Siyasi Birliyi”nin 7-ci Zirvә
toplantısının açılış mәrasimindә iştirak etmişdir.
iKopenhagendә Ermәnistan Respublikasının Baş

naziri Nikol Paşinyan ilә görüşü olmuşdur.
iKopenhagendә Avropa İttifaqı Şurasının Prezidenti

Antonio Koşta vә Avropa Komissiyasının Prezidenti
Ursula Fon der Lyayen ilә görüşü olmuşdur.

iKopenhagendә “Avropa Siyasi Birliyi”nin 7-ci Zirvә
toplantısının açılış plenar sessiyasında iştirak
etmişdir.
iKopenhagendә “Avropa Siyasi Birliyi”nin 7-ci Zirvә

toplantısı çәrçivәsindә İtaliya Respublikası Nazirlәr
Şurasının sәdri Ciorcia Meloni ilә görüşü olmuşdur.
iKopenhagendә Ukrayna Prezidenti Volodimir 

Zelenski ilә görüşü olmuşdur.
iKopenhagendә Niderland Krallığının Baş naziri Dik

Sxof ilә görüşü olmuşdur.
iKopenhagendә Fransa Respublikasının Prezidenti

Emmanuel Makron ilә görüşü olmuşdur.
3 oktyabr
i“X” sosial media hesabında Danimarkaya işgüzar

sәfәri ilә bağlı video paylaşmışdır.
iRәsmi sosial şәbәkә sәhifәlәrindә 3 oktyabr - Türk

Dövlәtlәrinin Əmәkdaşlıq Günü ilә bağlı paylaşım
etmişdir. 

4 oktyabr
iRәsmi sosial şәbәkә sәhifәlәrindә Cәbrayıl şәhәrinin

işğaldan azad edilmәsinin 5-ci ildönümü ilә bağlı
paylaşım etmişdir.

6 oktyabr
iQәbәlәdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının (TDT)

Ağsaqqallar Şurasının sәdri Binәli Yıldırımı qәbul
etmişdir.
iQәbәlәdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının (TDT) Baş

katibi Kubanıçbek Ömüralıyevi qәbul etmişdir.
iQәbәlәdә Şimali Kipr Türk Cümhuriyyәtinin Prezi-

denti Ersin Tatar ilә görüşmüşdür.
iQәbәlәdә Macarıstanın Baş naziri Viktor Orban ilә

görüşmüşdür.
7 oktyabr
iQәbәlәdә Türkmәnistan Xalq Mәslәhәtinin Sәdri

Qurbanqulu Berdimәhәmmәdov ilә görüşmüşdür.
iTürk Dövlәtlәri Tәşkilatının (TDT) Dövlәt Başçıları

Şurasının Qәbәlәdә keçirilәn 12-ci Zirvә Görüşündә
iştirak edәn dövlәt vә hökumәt başçılarını qarşılamış,
onlarla birgә foto çәkdirmişdir.
iQәbәlәdә keçirilәn Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının (TDT)

Dövlәt Başçıları Şurasının 12-ci Zirvә Görüşündә
iştirak vә çıxış etmişdir. 

AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ PREZİDENTİ 
İLHAM ƏLİYEVİN FƏALİYYƏTİNİN 
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iSonra Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının 12-ci Zirvә Görü -
şü nün Bәyannamәsinin imzalanması mәrasimindә
iştirak etmişdir.
iQәbәlәdә Türkmәnistan Xalq Mәslәhәtinin Sәdri

Qurbanqulu Berdimәhәmmәdov vә Türk Dövlәtlәri
Tәşkilatının (TDT) Dövlәt Başçıları Şurasının
12-ci Zirvә Görüşündә iştirak edәn digәr dövlәt vә
hökumәt başçıları ilә Türkmәnistan tәrәfindәn
Füzulidә tikilәcәk mәscidin onlayn formatda tәmәlini
qoymuşdur.
iQәbәlәdә onun adından Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının

(TDT) 12-ci Zirvә Görüşündә iştirak edәn dövlәt vә
hökumәt başçılarının şәrәfinә verilәn rәsmi naharda
iştirak etmişdir.
iRusiya Federasiyasının Prezidenti Vladimir Putinә

zәng edәrәk, onu doğum günü münasibәtilә tәbrik
etmişdir.

8 oktyabr
iXorvatiya parlamentinin sәdri Qordan Yandrokoviçin

başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtini qәbul etmişdir.
i“X” sosial şәbәkәsindә paylaşım edәrәk, Qarabağın

vә Şәrqi Zәngәzurun bәrpasına dәstәk üçün qardaş
ölkәlәrә tәşәkkür etmişdir.

9 oktyabr
iTacikistan Respublikasının Prezidenti Emomәli

Rәhmonun dәvәti ilә MDB Dövlәt Başçıları Şurasının
iclasında iştirak etmәk üçün Düşәnbәyә sәfәrә
gәlmişdir.
iDüşәnbәdә Rusiya Federasiyasının Prezidenti

Vladimir Putin ilә tәkbәtәk görüşü olmuşdur.
iDüşәnbәdә MDB dövlәt başçılarının qeyri-rәsmi şam

yemәyindә iştirak etmişdir.
i“İtkin düşmüş şәxslәr probleminin hәlli üçün sәylәrin

birlәşdirilmәsi vә әmәkdaşlığın genişlәndirilmәsi”
mövzusunda beynәlxalq konfransın iştirakçılarını
tәbrik etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә İspaniyanın

Kralı Əlahәzrәt VI Felipeni tәbrik etmişdir.
10 oktyabr
iMDB Dövlәt Başçıları Şurasının iclasında iştirak

etmәk üçün Düşәnbәdәki “Millәt” sarayına gәlmişdir.
iDüşәnbәdә Tacikistan Respublikasının Prezidenti

Emomәli Rәhmon ilә tәkbәtәk görüşü olmuşdur.
iDüşәnbәdә keçirilәn MDB Dövlәt Başçıları Şura sı nın

mәhdud tәrkibdә iclasında iştirak vә çıxış et miş dir.
iDüşәnbәdә keçirilәn MDB Dövlәt Başçıları Şurası nın

geniş tәrkibdә iclasında iştirak etmişdir.
iDüşәnbәdә Tacikistan Respublikasının Prezidenti

Emomәli Rәhmonun adından MDB dövlәt başçı la rı -
nın şәrәfinә tәşkil olunmuş rәsmi qәbulda iştirak
etmişdir.
iBeynәlxalq Hakimlәr Assosiasiyasının 67-ci illik

iclasının iştirakçılarını tәbrik etmişdir.

12 oktyabr
iAmerika Birlәşmiş Ştatlarının Prezidenti Donald

Trampın vә Misir Ərәb Respublikasının Prezidenti
Əbdülfәttah әs-Sisinin dәvәti ilә Yaxın Şәrq Sülh
Sammitindә iştirak etmәk üçün Misirә işgüzar sәfәrә
gәlmişdir.

13 oktyabr
iSammitin keçirildiyi Şarm әl-Şeyx şәhәrindәki

Beynәlxalq Konqres Mәrkәzinә gәlmişdir.
iSonra Yaxın Şәrq Sülh Sammitindә iştirak etmişdir.
iDaha sonra sülh sazişinin imzalanması mәrasimindә

iştirak etmişdir.
14 oktyabr
i“Xәzәr İnşaat Hәftәsi” çәrçivәsindә keçirilәn 5-ci

Azәrbaycan Beynәlxalq “Qarabağın Bәrpa, Yenidәn -
qurma vә İnkişafı” – “Rebuild Karabakh” sәrgisinin
iştirakçılarını tәbrik etmişdir.

15 oktyabr
iATƏT-in fәaliyyәtdә olan sәdri, Finlandiya

Respublikasının xarici işlәr naziri Elina Valtonenin
başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtini qәbul etmişdir.
iÜçüncü Azәrbaycan Milli Şәhәrsalma Forumunun

iştirakçılarını tәbrik etmişdir.
16 oktyabr
iBMT-nin Mәskunlaşma Proqramının (UN-Habitat)

icraçı direktoru Anaklaudia Rossbaxı qәbul etmişdir.
iNiderland Krallığının Azәrbaycan Respublikasında

yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri
Marian de Yonqun etimadnamәsini qәbul etmişdir.
iMisir Ərәb Respublikasının Azәrbaycan Respub li ka -

sında yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli
sәfiri Houssam-Eldine Redanın etimadnamәsini
qәbul etmişdir.
iAvropa İttifaqının Azәrbaycan Respublikasında nü -

ma  yәndәliyinin yeni tәyin olunmuş rәhbәri Mariyana
Kuyundziçin etimadnamәsini qәbul etmişdir.
iFransa Respublikasının Azәrbaycan Respublikasında

yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri
Sofi Laqutun etimadnamәsini qәbul etmişdir.

17 oktyabr
iSosial media hesablarında Füzuli şәhәrinin azad

olunmasının 5-ci ildönümü vә Füzuli Şәhәr Günü
münasibәtilә paylaşım etmişdir.
iAsiya Siyasi Partiyaları Beynәlxalq Konfransı (ICAPP)

Asiya Mәdәniyyәt Şurasının “Milli müxtәliflikdәn
qlobal hәmrәyliyә: yeni dünya nizamında
mәdәniyyәtin rolu” mövzusuna hәsr olunmuş 4-cü
iclasın iştirakçılarını tәbrik etmişdir.

18 oktyabr
iQazaxıstana dövlәt sәfәri әrәfәsindә “Kazinform”a

eksklüziv müsahibә vermişdir.
iABŞ Mәrkәzi Komandanlığının komandanı vә Hәrbi

Dәniz Qüvvәlәrinin admiralı Bred Kuperi qәbul
etmişdir.
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20 oktyabr
iSosial media hesablarında Zәngilan şәhәrinin işğal -

dan azad olunmasının 5-ci ildönümü münasibәtilә
paylaşım etmişdir.
iQazaxıstan Respublikasına dövlәt sәfәrinә gәlmişdir.
iAstana şәhәrinin Beynәlxalq Aeroportunda onu

Qazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart
Tokayev qarşılamışdır.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Macarıstanın

Baş naziri Viktor Orbanı tәbrik etmişdir.
21 oktyabr
iQazaxıstanın paytaxtı Astanadakı “Akorda” Prezident

Sarayında rәsmi qarşılanma mәrasimindәn sonra
Qazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart
Tokayev ilә tәkbәtәk görüşü olmuşdur.
iQazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart

Tokayev ilә “Orta Dәhlizin inkişafı” (Trans-Xәzәr
Beynәlxalq Nәqliyyat Marşrutu) birgә layihәsinin
tәqdimatında iştirak etmişdir.
iAstanada Qazaxıstan Respublikasının Prezidenti

Kasım-Jomart Tokayev ilә Azәrbaycan-Qazaxıstan
Ali Dövlәtlәrarası Şuranın ikinci iclasında iştirak vә
çıxış etmişdir.
iAstanada Qazaxıstan Respublikasının Prezidenti

Kasım-Jomart Tokayev ilә Azәrbaycan-Qazaxıstan
sәnәdlәrinin mübadilәsi mәrasimindә iştirak etmişdir.
iQazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart

Tokayev ilә “Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
İlham Heydәr oğlu Əliyevin vә Qazaxıstan
Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart Kemeleviç
Tokayevin Azәrbaycan Respublikası vә Qazaxıstan
Respublikası arasında strateji tәrәfdaşlıq vә müt tә -
fiqlik münasibәtlәri haqqında müqavilәnin imza lan -
masının 20 illiyi münasibәtilә Birgә Bәyanatı”nı,
“Azәrbaycan Respublikasının vә Qazaxıstan Respub -
likasının Ali Dövlәtlәrarası Şurasının ikinci iclasının
ikitәrәfli әmәkdaşlığın möhkәmlәndirilmәsi mәsә lә -
lә rinә dair 1 saylı Qәrarı”nı vә “Azәrbaycan Respub -
li kasının vә Qazaxıstan Respublikasının Ali
Dövlәt lәrarası Şurasının ikinci iclasının Azәrbaycan
Respublikasının vә Qazaxıstan Respublikasının
Xarici İşlәr Nazirlәri Şurası haqqında Əsasnamәnin
tәsdiq edilmәsi barәdә 2 saylı Qәrarı”nı imzalamışdır.
iQazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart

Tokayev ilә birlikdә mәtbuata bәyanatla çıxış
etmişdir.
iQazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart

Tokayev ilә birlikdә Astanada “Alem.ai” Beynәlxalq
Süni İntellekt Mәrkәzindә olmuşdur.
iQazaxıstan Respublikasına dövlәt sәfәri başa çatmış,

Astana şәhәrinin Beynәlxalq Aeroportunda onu
Qazaxıstan Prezidenti Kasım-Jomart Tokayev yola
salmışdır.
iQazaxıstan Respublikasına dövlәt sәfәri ilә bağlı

sosial şәbәkә hesablarında paylaşım etmişdir. 

22 oktyabr
iEstoniya Respublikasının xarici işlәr naziri Marqus

Tsahknanı qәbul etmişdir.
iYaqub Eyyubovu qәbul etmiş vә ona “İstiqlal” or-

denini tәqdim etmişdir.
iYaponiyanın Baş naziri vәzifәsinә seçilmәsi müna -

si bәtilә Baş naziri xanım Sanae Takaiçini tәbrik
etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı – Respublika Günü

münasibәtilә Qazaxıstan Respublikasının Prezidenti
Kasım-Jomart Tokayevi tәbrik etmişdir. 

23 oktyabr
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Avstriya

Respublikasının Federal Prezidenti Aleksander Van
der Belleni tәbrik etmişdir.

24 oktyabr
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Çex

Respublikasının Prezidenti Petr Paveli tәbrik
etmişdir.

25 oktyabr
iQubadlının işğaldan azad edilmәsinin ildönümü ilә

bağlı sosial şәbәkә hesablarında video paylaşmışdır.
27 oktyabr
iQardaş Türkiyә Respublikasının milli bayramı – 

Respublika Günü münasibәtilә Prezident Rәcәb
Tayyib Ərdoğanı tәbrik etmişdir.

28 oktyabr
iSabirabad Sәnaye Mәhәllәsindә “Humix” Mәhdud

Mәsuliyyәtli Cәmiyyәtinin (MMC) aqrokimyәvi
vasitәlәrin istehsalı müәssisәsinin fәaliyyәti ilә tanış
olmuşdur.
iSabirabad Sәnaye Mәhәllәsindә “Azera Toxum -

 çuluq” Mәhdud Mәsuliyyәtli Cәmiyyәtinin (MMC)
toxum istehsalı müәssisәsinin fәaliyyәti ilә tanış
olmuşdur.
iSabirabad Sәnaye Mәhәllәsindә “Taşobası” Mәhdud

Mәsuliyyәtli Cәmiyyәtinin (MMC) pambıq emalı za-
vodunun fәaliyyәti ilә tanış olmuşdur.
iSabirabad Sәnaye Mәhәllәsindә “Fırtına Su

Sistemlәri” Mәhdud Mәsuliyyәtli Cәmiyyәtinin
(MMC) su filtrlәrinin istehsalı müәssisәsinin
fәaliyyәti ilә tanış olmuşdur.
iİmişlidә “Promalt” Mәhdud Mәsuliyyәtli

Cәmiyyәtinin (MMC) arpa emalı müәssisәsinin
açılışında iştirak etmişdir.
iCәbrayıl rayonunun Horovlu kәndinin birinci

mәrhәlәsinin açılışında iştirak etmişdir.
iCәbrayıl rayonunun Horovlu kәndindә sakinlәrlә

görüşmüş, kәndә köçәn sakinlәrә mәnzillәrin
açarlarını tәqdim etmişdir.
iCәbrayıl şәhәr mәscidinin tәmәlini qoymuşdur.
iCәbrayıl şәhәrindә ikinci vә üçüncü yaşayış

komplekslәrinin tәmәlini qoymuşdur.
iHacıqabul-Bәhrәmtәpә-Ermәnistan Respublikası ilә

dövlәt sәrhәdi avtomobil yolunun 197-ci kilo met rin -



3 noyabr
iAzәrbaycan Milli Elmlәr Akademiyasının 80 illik

yubileyinә hәsr olunmuş yığıncaqda iştirak vә çıxış
etmişdir.

5 noyabr
iƏrәb Koordinasiya Qrupuna daxil olan üzv qurum -

la rın rәhbәr şәxslәrindәn ibarәt nümayәndә heyәtini
qәbul etmişdir.

6 noyabr
iNATO nümayәndә heyәtini qәbul etmişdir.
7 noyabr
iSlovakiya Respublikasının Baş nazirinin müavini vә

müdafiә naziri Robert Kalinakın başçılıq etdiyi
nümayәndә heyәtini qәbul etmişdir.
iPakistan İslam Respublikasının Baş naziri Mәhәmmәd

Şahbaz Şәriflә mәhdud tәrkibdә görüşü olmuşdur.
iPakistan İslam Respublikasının Baş naziri

Mәhәmmәd Şahbaz Şәrif ilә birgә nahar etmişdir. 
i8 Noyabr – Zәfәr Günü münasibәtilә sosial media

hesab larında paylaşım etmişdir.
8 noyabr
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә Vәtәn

müharibәsindә Qәlәbәnin beşinci ildönümü müna -
sibәtilә Fәxri xiyabana gәlәrәk Ümummilli Lider
Heydәr Əliyevin mәzarını ziyarәt etmişdir.
iUlu Öndәrin mәzarı önünә әklil qoyaraq xatirәsini

ehtiramla anmışdır.
iSonra birinci xanım Mehriban Əliyeva Ümummilli

Liderin xatirәsini yad etmişdir.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә Ulu

Öndәr Heydәr Əliyevin ömür-gün yoldaşı, görkәmli
oftalmoloq-alim, akademik Zәrifә xanım Əliyevanın
xatirәsini ehtiramla anaraq mәzarı üzәrinә gül
dәstәlәri qoymuşdur.

iDaha sonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva ilә
birlikdә tanınmış dövlәt xadimi Əziz Əliyevin vә
professor Tamerlan Əliyevin dә mәzarları üzәrinә gül
dәstәlәri düzәrәk xatirәlәrini yad etmişdir.
iVәtәn müharibәsindә Qәlәbәnin beşinci ildönümü

münasibәtilә Birinci xanım Mehriban Əliyeva ilә
birlikdә xalqımızın müqәddәs and yeri olan Şәhidlәr
xiyabanını ziyarәt etmişdir.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә

Azәrbaycanın azadlığı, müstәqilliyi vә әrazi
bütövlüyü uğrunda mübarizәdә canlarından keçmiş
qәhrәman Vәtәn övladlarının әziz xatirәsini ehti-
ramla yad etmiş, “Əbәdi mәşәl” abidәsinin önünә
әklil qoymuşdur.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә Vәtәn

müharibәsindә Qәlәbәmizә hәsr olunmuş Hәrbi
parada hazırlaşan paytaxt Bakının mәnzәrәsini seyr
etmişdir.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә Bakıda

Zәfәr abidәsini ziyarәt etmiş vә Zәfәr muzeyinin
açılışında iştirak etmişdir.
iZәfәr abidәsinin önünә әklil qoymuş, şәhidlәrin

xatirәsini ehtiramla anmışdır.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva abidәnin önünә gül

dәstәlәri düzmüşdür.
iSonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә

Zәfәr muzeyinin açılışında iştirak etmişdir.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva, Türkiyә

Respublikasının Prezidenti Rәcәb Tayyib Ərdoğan,
Pakistan İslam Respublikasının Baş naziri
Mәhәmmәd Şahbaz Şәrif ilә birlikdә Bakının
Azadlıq meydanında keçirilәn Vәtәn müharibәsindә
Qәlәbәnin beşinci ildönümünә hәsr olunmuş Hәrbi
paradda iştirak vә çıxış etmişdir. 

n 10 n n Oktyabr - Noyabr - Dekabr n

n Açÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí ôÿàëèééÿòèíèí ãûñà õðîíèêàñû n

Noyabr

dәn Cәbrayıl rayonu әrazisindә inşa olunan “Şәfәq”
Günәş Elektrik Stansiyasına gedәn avtomobil yolu-
nun açılışında iştirak etmişdir.
iCәbrayıl rayonunun Şahvәlli kәndindә hәr birinin

gücü 50 meqavat olan “Şәms” vә “Üfüq” Günәş
Elektrik stansiyalarının tәmәlini qoymuşdur.              
iZәngilan rayonunun Ağalı kәndinin 2-ci mәr hә lә -

sinin vә Mәmmәdbәyli kәndinin açılışlarında iştirak
etmişdir.
iZәngilan rayonunun Mәmmәdbәyli vә Ağalı

kәndlәrinin sakinlәri ilә görüşmüş, kәndlәrә köçәn
sakinlәrә mәnzillәrin açarlarını tәqdim etmişdir.
iZәngilan şәhәrindә 104 mәnzilli yaşayış komplek -

sindә görülmüş işlәrlә tanış olmuşdur.

iSosial media hesablarında Türkiyә Respublikasının
Cümhuriyyәt bayramı münasibәtilә paylaşım etmişdir.

29 oktyabr
iRumıniya Parlamenti Senatının sәdri Mirça

Abrudeanı qәbul etmişdir.
iBirlәşmiş Ərәb Əmirliklәri (BƏƏ) Federal Milli

Şurasının sәdri Saqr Qobaşın rәhbәrlik etdiyi
nümayәndә heyәtini qәbul etmişdir.

30 oktyabr
iÖlkәsinin milli bayramı – İnqilab Günü münasibәtilә

Əlcәzair Xalq Demokratik Respublikasının Prezi-
denti Abdelmacid Tebbunu tәbrik etmişdir.



iTürkiyә Respublikasının Prezidenti Rәcәb Tayyib
Ərdoğan vә Pakistan İslam Respublikasının Baş
naziri Mәhәmmәd Şahbaz Şәrif ilә birgә nahar
etmişdir.
iTürkiyә Respublikasının Prezidenti Rәcәb Tayyib

Ərdoğan vә Pakistan İslam Respublikasının Baş
naziri Mәhәmmәd Şahbaz Şәrif ilә üçtәrәfli görüşü
olmuşdur.

9 noyabr
iSosial şәbәkә hesablarında Vәtәn müharibәsindә

Qәlәbәnin beşinci ildönümünә hәsr olunmuş Hәrbi
paradla bağlı paylaşım etmişdir.
i9 Noyabr - Dövlәt Bayrağı Günü münasibәtilә rәsmi

sosial şәbәkә hesablarında yeni paylaşım etmişdir.
11 noyabr
iTürkiyә Respublikasının Prezidenti Rәcәb Tayyib

Ərdoğana zәng edәrәk, Türkiyә Hәrbi Hava
Qüvvәlәrinә mәxsus hәrbi yük tәyyarәsinin Gürcüs-
tan әrazisindә qәzaya uğraması ilә әlaqәdar Türkiyә
Respublikasının Prezidentinә, hәlak olmuş
hәrbçilәrin ailәlәrinә vә yaxınlarına, qardaş Türkiyә
xalqına dәrin hüznlә başsağlığı başsağlığı vermişdir.

12 noyabr
i12 Noyabr - Konstitusiya Günü ilә bağlı sosial

şәbәkә hesablarında paylaşım etmişdir.
iÇinin “China Datang Corporation Ltd.” şirkәtinin 

Direktorlar Şurasının sәdri Lü Cünün başçılıq etdiyi
nümayәndә heyәtini qәbul etmişdir.
iCeyhun Cәlilovu Naxçıvan Muxtar Respublikasında

Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin sәlahiyyәtli
nümayәndәsi, Elxan İbrahimovu Bakı şәhәri Nәsimi
Rayon İcra Hakimiyyәtinin başçısı, Natiq Ağayevi
Balakәn Rayon İcra Hakimiyyәtinin başçısı, Orxan
Mürsәlovu Göyçay Rayon İcra Hakimiyyәtinin
başçısı, Elvin Paşayevi Qax Rayon İcra
Hakimiyyәtinin başçısı, Vüqar Novruzovu Göygöl
Rayon İcra Hakimiyyәtinin başçısı, Elşәn Hәsәnlini
Kürdәmir Rayon İcra Hakimiyyәtinin başçısı
vәzifәlәrinә tәyin olunmaları ilә әlaqәdar qәbul
etmişdir.
i“Konstitusiya vә qanunun aliliyi müasir hüquqi

sistemlәrdә” mövzusunda tәşkil olunan beynәlxalq
konfransın iştirakçılarını tәbrik etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Fәlәstin

Dövlәtinin Prezidenti Mahmud Abbası tәbrik
etmişdir.

13 noyabr
iABŞ-ın İsa Mәsihin Sonuncu Gün Müqәddәslәri

Kilsәsinin nümayәndә heyәtini qәbul etmişdir.
iÖzbәkistanın Milli İnformasiya Agentliyinә (UzA)

müsahibә vermişdir.
i“Beynәlxalq nәqliyyat xәtlәrinin tәhlükәsizliyinin

tәmin olunmasında xüsusi xidmәt orqanlarının rolu”
mövzusunda beynәlxalq konfransın iştirakçılarını
tәbrik etmişdir.

14 noyabr
iAsiya İnkişaf Bankının prezidenti Masato Kandanın

rәhbәrlik etdiyi nümayәndә heyәtini qәbul etmişdir.
iUkrayna Prezidenti Volodimir Zelenski ona zәng

edәrәk, Rusiyanın raket zәrbәsi nәticәsindә
Azәrbaycanın Ukraynadakı sәfirliyinin inzibati
binasının növbәti dәfә raket zәrbәsinә mәruz
qalmasını qınamış vә bu hadisә ilә bağlı ciddi
narahatlığını bildirmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Omanın

Sultanı Əlahәzrәt Heytәm bin Tariq Al Sәidi tәbrik
etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı – Müstәqillik Günü

münasibәtilә Latviya Respublikasının Prezidenti
Edqars Rinkeviçsi tәbrik etmişdir.

15 noyabr
iÖzbәkistan Respublikasının Prezidenti Şavkat

Mirziyoyevin dәvәti ilә Mәrkәzi Asiya Dövlәt
Başçılarının 7-ci Mәşvәrәt Görüşündә iştirak etmәk
üçün Özbәkistana sәfәrә gәlmişdir.
iDaşkәnddә Özbәkistan Respublikasının Prezidenti

Şavkat Mirziyoyev ilә tәkbәtәk görüşü olmuşdur.
iDaşkәnddә İslam Sivilizasiyası Mәrkәzi ilә tanış

olmuşdur.
iDaşkәnddә keçirilәn “Gәlәcәyin İrsi” Beynәlxalq

Mükafatının tәntәnәli tәqdimat mәrasimindә iştirak
etmişdir. 

16 noyabr
iÖzbәkistanın paytaxtı Daşkәnddә Mәrkәzi Asiya

Dövlәt Başçılarının 7-ci Mәşvәrәt Görüşündә iştirak
etmәk üçün Konqres Mәrkәzinә gәlmiş vә tәdbirdә
çıxış etmişdir.
iÖzbәkistan Respublikasına sәfәri başa çatmış,

Daşkәnd Beynәlxalq Hava Limanında onu
Özbәkistan Prezidenti Şavkat Mirziyoyev yola
salmışdır.

17 noyabr
i17 noyabr - Milli Dirçәliş Günü münasibәtilә sosial

şәbәkә hesablarında paylaşım etmişdir.
iBeynәlxalq Telekommunikasiya İttifaqının (BTİ)

Ümumdünya Telekommunikasiyanın İnkişafı
Konfran sının iştirakçılarını tәbrik etmişdir.

20 noyabr
iAğdamın işğaldan azad olunmasının 5-ci ildönümü

ilә bağlı sosial şәbәkә hesablarında paylaşım etmişdir.
21 noyabr
i“Dialoqun, әmәkdaşlığın vә regional hәmrәyliyin

tәşviq edilmәsi” mövzusunda D-8 Media Forumunun
iştirakçılarını tәbrik etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Bosniya vә

Herseqovinanın Rәyasәt Heyәtinin Sәdri Jelko
Komşiçi tәbrik etmişdir.

22 noyabr
iAbşeron rayonunun Hökmәli qәsәbәsindә “Scandens

Pharmaceutical Industries Ltd” MMC-nin dәrman
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preparatları istehsalı müәssisәsinin açılışında iştirak
etmişdir.

24 noyabr
iTürk Dövlәtlәri Tәşkilatına üzv ölkәlәrin qeyri-

hökumәt tәşkilatlarının hәmrәylik forumunun
iştirakçılarını tәbrik etmişdir.
iAzәrbaycan Respublikası ilә Bruney Darüssalam

arasında diplomatik münasibәtlәrin qurulmasının 
30-cu ildönümü ilә әlaqәdar Bruney Darüssalamın
Sultanı Əlahәzrәt Hacı Hәssәnal Bolkiahı tәbrik
etmişdir.

25 noyabr
iKәlbәcәrin işğaldan azad olunmasının 5-ci ildönümü

ilә bağlı sosial şәbәkә hesablarında paylaşım etmişdir.
iÖlkәsinin müstәqilliyinin elan edilmәsinin 50-ci

ildönümü münasibәtilә Timor-Leste Demokratik
Respublikasının Prezidenti Coze Ramuş-Hortanı
tәbrik etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Albaniya Res -

pub li kasının Prezidenti Bayram Beqanı tәbrik etmişdir.

27 noyabr
iBakının Qaradağ rayonunda “Matanat-A” şirkәtinin

“AZWOOL” mineral daş yunu zavodunun açılışında
iştirak etmişdir.

28 noyabr
iHonkonqda yerlәşәn yaşayış kompleksindә baş

vermiş güclü yanğın nәticәsindә çox sayda insanın
hәlak olması ilә әlaqәdar Çin Xalq Respublikasının
Sәdri Si Cinpinә başsağlığı vermişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Rumıniyanın

Prezidenti Nikuşor Danı tәbrik etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı – Müstәqillik Günü

münasibәtilә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Prezi-
denti Əlahәzrәt Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al
Nәhyanı tәbrik etmişdir.
iLaos Xalq Demokratik Respublikasının yaran ma -

sının 50-ci ildönümü münasibәtilә Prezident 
Thonqlun Sisuliti tәbrik etmişdir.

n 12 n n Oktyabr - Noyabr - Dekabr n

n Açÿðáàéúàí Ðåñïóáëèêàñûíûí Ïðåçèäåíòè Èëùàì ßëèéåâèí ôÿàëèééÿòèíèí ãûñà õðîíèêàñû n

Dekabr
1 dekabr
iLaçının işğaldan azad olunmasının 5-ci ildönümü ilә

bağlı sosial şәbәkә hesablarında paylaşım etmişdir.
2 dekabr
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Tailandın 

Kralı Əlahәzrәt Maha Vajiralongkorn Phra
Vajiraklaochaoyuhuanı tәbrik etmişdir. 

3 dekabr
iÖlkәsinin milli bayramı – Müstәqillik Günü

münasibәtilә Finlandiya Respublikasının Prezidenti
Aleksandr Stubbu tәbrik etmişdir.

4 dekabr
iBöyük Britaniya vә Şimali İrlandiya Birlәşmiş

Krallığının müdafiә üzrә dövlәt naziri Lord Vernon
Koakeri qәbul etmişdir.
iAlmaniya Federativ Respublikasının Kansleri Fridrix

Merts ona zәng edәrәk, Azәrbaycan ilә Ermәnistan
arasında sülh gündәliyinin irәli aparılması
istiqamәtindә әldә olunmuş nailiyyәtlәr münasibәtilә
tәbriklәrini çatdırmış vә Almaniyanın regionda
sabitliyi dәstәklәdiyini vurğulamışdır.

5 dekabr
i“Mәdәni irs vә qayıdış hüququ: Ermәnistandan di -

dәr gin salınmış azәrbaycanlıların mәdәni irsinin
bәrpası – әdalәtә, barışığa vә sülhә aparan yol kimi”
mövzusunda III beynәlxalq konfransın iştirakçılarını
tәbrik etmişdir.

6 dekabr
iBirlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin (BƏƏ) “2PointZero”

şirkәtinin sәdri Şeyx Zayed bin Hamdan bin Zayed
Əl Nәhyanı, “International Holding Company”nin
baş icraçı vә idarәedici direktoru Seyid Basar Şuebi,

hәmçinin “International Resources Holding” şir kә -
tinin baş icraçı direktoru Əli Alraşdini qәbul etmişdir.

7 dekabr
iQırğız Respublikasının Nazirlәr Kabineti sәdrinin

müavini Bakıt Torobayevin rәhbәrlik etdiyi nümayәndә
heyәtini qәbul etmişdir.

8 dekabr
iİran İslam Respublikasının xarici işlәr naziri Seyid

Abbas Əraqçinin rәhbәrlik etdiyi nümayәndә
heyәtini qәbul etmişdir.
iQlobal infrastruktur investisiya idarәetmә şirkәti

“Global Infrastructure Partners”in (GIP) tәsisçisi,
sәdri vә baş icraçı direktoru Adebayo Oqunlesini
qәbul etmişdir.
iSlovakiya Respublikasına rәsmi sәfәrә gәlmişdir.
iSlovakiyanın paytaxtı Bratislavada rәsmi qarşılanma

mәrasimindәn sonra Slovakiya Respublikasının
Prezidenti Peter Pelleqrini ilә tәkbәtәk görüşü
olmuşdur.
iBratislavada Slovakiya Respublikasının Prezidenti

Peter Pelleqrini ilә geniş tәrkibdә görüşü olmuşdur.
iBratislavada Slovakiya Respublikasının Prezidenti

Peter Pelleqrini ilә mәtbuata bәyanatlarla çıxış
etmişdir.
iSlovakiya Respublikasının Prezidenti Peter Pelleqrini

ilә Bratislavada “Azadlıq Qapısı” abidәsini ziyarәt
etmiş, abidәnin önünә әklil qoymuşdur.
iSlovakiya Respublikasının Prezidenti Peter Pelleqrini

ilә Bratislavada Devin qәsrindә olmuşdur.
iBratislavada onun şәrәfinә Slovakiya Res pub li ka -

sının Prezidenti Peter Pelleqrininin adından verilmiş
rәsmi ziyafәtdә iştirak vә çıxış etmişdir.



9 dekabr
iBratislavada Slovakiya Respublikasının Milli

Şurasının sәdri Rixard Raşi ilә tәkbәtәk vә geniş
tәrkibdә görüşlәri olmuşdur.
iBratislavada Slovakiya Respublikasının Baş naziri

Robert Fitso ilә tәkbәtәk görüşü olmuşdur.
iSlovakiya Respublikasına rәsmi sәfәri başa çatmışdır.
iÖlkәsinin milli bayramı – Müstәqillik Günü münasi -

bә tilә Keniya Respublikasının Prezidenti Uillyam
Samoei Rutonu tәbrik etmişdir.

10 dekabr
i“John Deere” şirkәtinin Mәrkәzi Asiya vә MDB

ölkәlәri üzrә prezidenti, “John Deere Walldorf Inter-
national” MMC-nin Baş icraçı direktoru Ksaba
Leykonu qәbul etmişdir.
iBöyük Britaniya vә Şimali İrlandiya Birlәşmiş

Krallığının Azәrbaycan Respublikası üzrә ticarәt
elçisi Lord Olderdaysı qәbul etmişdir.

11 dekabr
iTürkmәnistan Xalq Mәslәhәtinin sәdri Qurbanqulu

Berdimәhәmmәdova zәng edәrәk, Türkmәnistanın
daimi bitәrәfliyinin tanınmasının 30-cu ildönümü
münasibәtilә onu tәbrik etmiş vә qardaş
Türkmәnistana uğurlar arzulamışdır.
iTürkmәnistanın daimi bitәrәfliyinin tanınmasının 30-

cu ildönümü münasibәtilә Türkmәnistanın Prezidenti
Sәrdar Berdimәhәmmәdovu tәbrik etmişdir.

12 dekabr
iUlu Öndәr Heydәr Əliyevlә bağlı rәsmi sosial şәbәkә

hesablarında foto paylaşmışdır.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları Leyla

Əliyeva ilә birlikdә Fәxri xiyabana gәlәrәk,
xalqımızın Ümummilli Lideri Heydәr Əliyevin
mәzarını ziyarәt etmiş, Ulu Öndәrin mәzarı önünә
әklil qoymuşdur.
iSonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları

Leyla Əliyeva ilә birlikdә Ulu Öndәrin ömür-gün
yoldaşı, görkәmli oftalmoloq-alim, akademik Zәrifә
xanım Əliyevanın da xatirәsini ehtiramla anmış,
mәzarı üzәrinә gül dәstәlәri qoymuşdur.
iDaha sonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva vә

qızları Leyla Əliyeva ilә birlikdә tanınmış dövlәt
xadimi Əziz Əliyevin vә professor Tamerlan
Əliyevin dә xatirәlәrini yad etmiş, mәzarları üstünә
gül dәstәlәri düzmüşdür.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Bәhreynin

Kralı Əlahәzrәt Şeyx Hәmәd bin İsa Al Xәlifәni
tәbrik etmişdir.

15 dekabr
iSidneydә Hanuka bayramı keçirilәn zaman tö rә -

dilmiş terror aktı nәticәsindә çox sayda insanın hәlak
olması vә yaralanması ilә әlaqәdar Avstraliya
İttifaqının Baş naziri Entoni Albanizә başsağlığı
vermiş, xәsarәt alanlara şәfa dilәmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı münasibәtilә Qәtәr

Dövlәtinin Əmiri Əlahәzrәt Şeyx Tәmim bin Hәmәd
Al Tanini tәbrik etmişdir.

16 dekabr
iAzәrbaycan Hәmkarlar İttifaqları Konfederasiyasının

VIII Qurultayının iştirakçılarını tәbrik etmişdir.
17 dekabr
iBirlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Prezidenti Şeyx

Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyanın dәvәti ilә bu
ölkәyә sәfәr etmişdir.
iƏbu-Dabidә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Prezi-

denti Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyan ilә
görüşü olmuşdur.
iSonra Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Prezidenti Şeyx

Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyan “Gәlәcәyin
oyunları 2025” adlı illik qlobal idman turnirinin açılış
mәrasimindә iştirak etmişdir.
iDaha sonra Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Prezidenti

Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyanın adından
onun şәrәfinә verilmiş naharda iştirak etmişdir.

18 dekabr
iƏziz Əliyev adına Azәrbaycan Dövlәt Hәkimlәri

Tәkmillәşdirmә İnstitutunun 90 illiyinә hәsr olunmuş
beynәlxalq elmi-praktiki konqresin iştirakçılarını
tәbrik etmişdir.

22 dekabr
i2026-cı ilin Azәrbaycanda “Şәhәrsalma vә Memarlıq

İli” elan olunması ilә әlaqәdar sosial media hesab la -
rında paylaşım etmişdir.

23 dekabr
iXankәndi şәhәrinin Kәrkicahan qәsәbәsindә olmuşdur.
iXankәndi şәhәri Kәrkicahan qәsәbә sakini Yadigar

Əsәdovanın evindә olmuş vә söhbәt etmişdir.
iXankәndi şәhәrinin Kәrkicahan qәsәbә 1 nömrәli

tam orta mәktәbin binasının әsaslı tәmirdәn sonra
açılışında iştirak etmişdir.
iXankәndi şәhәrinin Kәrkicahan qәsәbәsindә buraya

köçәn sakinlәrlә görüşmüşdür.
iXankәndi şәhәrindә Qarabağ Universitetinin Mühәn -

dis lik fakültәsinin binasının tәmәlini qoymuşdur.
iXankәndi şәhәrindә Qarabağ Universitetinin Biznes

vә iqtisadiyyat fakültәsinin yeni inşa olunmuş
binasının açılışında iştirak etmişdir.
iXankәndi şәhәrindә “AzәrEnerji” ASC-nin

110/35/10 kV-luq “Xankәndi-1” elektrik yarım stan -
siya sının açılışında iştirak etmişdir.
iXocalı rayonunun Ballıca kәndindә “Accurate Az”

MMC-nin ofis mebellәri vә mebel aksessuarlarının
istehsalı müәssisәsinin açılışında iştirak etmişdir.
iAğdam Sәnaye Parkında “Construction” MMC-nin

metal elektrik dirәklәrinin istehsalı müәssisәsinin
açılışında iştirak etmişdir.
iAğdam Sәnaye Parkında “Saloğlu Qarabağ” MMC-

nin istehsal müәssisәsinin tәmәlini qoymuşdur.
iAğdam şәhәrindә “Hilton Garden Inn Agdam”

hotelinin açılışında iştirak etmişdir.
iİran İslam Respublikasının Prezidenti Mәsud

Pezeşkian zәng edәrәk, onu qarşıdan gәlәn ad günü
münasibәtilә tәbrik etmiş, ona prezidentlik
fәaliyyәtindә yeni uğurlar vә cansağlığı arzulamışdır.
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24 dekabr
iÖzbәkistan Respublikasının Prezidenti Şavkat

Mirziyoyev zәng edәrәk, onu ad günü münasibәtilә
tәbrik etmiş, ona prezidentlik fәaliyyәtindә yeni
uğurlar vә möhkәm cansağlığı arzulamışdır.
iRusiya Federasiyasının Prezidenti Vladimir Putin

zәng edәrәk, onu ad günü münasibәtilә tәbrik etmiş,
ona prezidentlik fәaliyyәtindә uğurlar vә möhkәm
cansağlığı arzulamışdır.
iSerbiya Respublikasının Prezidenti Aleksandar Vuçiç

zәng edәrәk, onu ad günü münasibәtilә tәbrik etmiş,
ona prezidentlik fәaliyyәtindә yeni uğurlar vә
cansağlığı arzulamışdır.
iGürcüstanın Baş naziri İrakli Kobaxidze zәng edәrәk,

onu ad günü münasibәtilә tәbrik etmiş, ona prezi-
dentlik fәaliyyәtindә yeni uğurlar vә möhkәm
cansağlığı arzulamışdır.
iQazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart

Tokayev zәng edәrәk, onu ad günü münasibәtilә
tәbrik etmiş, ona prezidentlik fәaliyyәtindә uğurlar
vә cansağlığı arzulamışdır.
iİsrail Dövlәtinin Prezidenti İsxak Hersoq zәng

edәrәk, onu ad günü münasibәtilә tәbrik etmiş, ona
prezidentlik fәaliyyәtindә yeni uğurlar vә möhkәm
cansağlığı arzulamışdır.
iTürkiyә Respublikasının Prezidenti Rәcәb Tayyib

Ərdoğan zәng edәrәk, onu ad günü münasibәtilә
tәbrik etmiş, ona prezidentlik fәaliyyәtindә uğurlar
vә möhkәm cansağlığı arzulamışdır.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә

Xankәndi şәhәrindә Zәfәr parkının açılışında iştirak
etmişdir.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә Ağdam

şәhәrindә 2-ci yaşayış kompleksinin açılışında iştirak
etmiş vә buraya köçәn sakinlәrlә görüşmüşdür.
iSonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva ilә birlikdә

Ağdam şәhәrinә köçәn sakinlәrlә görüşmüş, görüşdә
çıxış etmişdir.
iDaha sonra Birinci xanım Mehriban Əliyeva ilә

birlikdә sakinlәrә evlәrin açarlarının tәqdim edilmәsi
mәrasimindә iştirak etmişdir.

25 dekabr
i“Azәrbaycan Hava Yolları” Qapalı Sәhmdar

Cәmiyyәtinә mәxsus “Embraer 190” tәyyarәsinin
qәzaya uğramasının birinci ildönümü ilә bağlı sosial
media hesablarında paylaşım etmişdir.

26 dekabr
i2025-ci ilin idman yekunlarına hәsr olunan

mәrasimdә iştirak vә çıxış etmişdir.
iSonra Azәrbaycanda idmanın inkişafında xidmәtlәri

olan idmançıların vә idman mütәxәssislәrinin
mükafatlandırılması mәrasimindә iştirak etmişdir.
iAzәrbaycanda idmanın inkişafında xüsusi xidmәt lә -

ri nә vә yüksәk peşәkarlığına görә Mövlud Mirәliyevә,

Əlәkbәr İmamәliyevә, Zöhrab Gözәlbәyliyә vә İlahә
Qәdimovaya “Əmәkdar bәdәn tәrbiyәsi vә idman
xadimi” fәxri adlarının vәsiqәlәrini tәqdim etmişdir.
iÖlkәmizdә idmanın inkişafında xidmәtlәrinә görә

Elmira Aslanova, Vәfa Musayeva, Nurәddin
Rәcәbov, Eduard Mәmmәdov, Azәr Mәhәrrәmov,
Yaqub Abdullayev, Cahangir Ağarәhimov, Fikrәt
Hüseynov, Cahangir Bayramov vә Coşqun Əliyevi
“Tәrәqqi” medalları ilә tәltif etmişdir.
i2025-ci ildә yüksәk nailiyyәtlәr qazanmış bir qrup

idmançıya vә idman mütәxәssisinә - Şәmsi Sәfәrliyә,
Böyükxanım Astanovaya, Morteza Validarviyә,
Mehran Hәmidzadәyә, Malik Hәsәnova, İmamverdi
Mәmmәdova, Ramil Vәliyevә, Tofiq Əliyevә,
Oqtay Abdullayevә, Nurәddin Mәmmәdova, Solmaz
Adilovaya, Ülvi Qәnizadәyә, Murad Mәmmәdova,
Ramil Cәfәrova, Aygül Abdullayevaya, Yelizaveta
Rubana, Xәyyam Orucova, Elnur İbrahimә,
Taleh Nağızadәyә, Nәrmin Kazımovaya vә Fәrid
Tağızadәyә yeni mәnzillәrin orderlәrini tәqdim
etmişdir.
iDaha sonra idmançılarla söhbәt etmişdir.
29 dekabr
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva, qızları Leyla

Əliyeva vә Arzu Əliyeva ilә birlikdә “Bakı Ağ
Şәhәr”dә olmuşdur.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları ilә

birlikdә “Qarabağ atları” heykәltәraşlıq kompleksi
ilә tanış olmuşdur.
iSonra Birinci xanım vә qızları ilә birlikdә “Bakı Ağ

Şәhәr”dә Babәk kvartalında hәyata keçirilәn işlәrlә
tanış olmuşdur.
iBirinci xanım Mehriban Əliyeva vә qızları ilә birlikdә

Palıd meydanı parkında ilk palıd ağacını әkmişdir.
iBirinci xanım vә qızları ilә birlikdә “Bakı Ağ

Şәhәr”dә Zaman meydanı vә buradakı piyada kör-
püsünün açılışında da iştirak etmişdir.
iSosial media hesablarında “Bakı Ağ Şәhәr”ә

ziyarәtinә dair videoçarx paylaşmışdır.
iÖlkәsinin milli bayramı – Azadlıq Günü münasibәtilә

Kuba Respublikasının Prezidenti Migel Dias-Kanel
Bermudesi tәbrik etmişdir.
iÖlkәsinin milli bayramı – Müstәqilliyinin 70-ci

ildönümü münasibәtilә Sudan Respublikasının 
Suveren Keçid Şurasının Sәdri Abdel Fattah
Al-Burhan Abdelrahman Al-Burhanı tәbrik etmişdir.

30 dekabr
i31 dekabr - Dünya Azәrbaycanlılarının Hәmrәyliyi

Günü vә Yeni il bayramı ilә әlaqәdar sosial şәbәkә
hesablarında paylaşım etmişdir.

31 dekabr
iDünya Azәrbaycanlılarının Hәmrәyliyi Günü vә Yeni

il münasibәtilә Azәrbaycan xalqına vә dünyada
yaşayan bütün azәrbaycanlılara müraciәt etmişdir.
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 6-da Qәbәlәdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının
(TDT) Ağsaqqallar Şurasının sәdri Binәli Yıldırımı
qәbul edib.

Söhbәt zamanı dövlәtimizin başçısının Binәli
Yıldırımla görüşlәri, hәmçinin onun ölkәmizә sәfәrlәri
mәmnunluqla xatırlandı.

Qonaq Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının fәaliyyәtinә
göstәrdiyi dәstәyә görә Prezident İlham Əliyevә
minnәtdarlığını ifadә edәrәk vurğuladı ki, Tәşkilatın
Ağsaqqallar Şurası bundan sonra da Türk dövlәtlәri

arasında әmәkdaşlığın inkişafı prosesinә öz töhfәsini
vermәyә davam edәcәk.

Görüşdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının Dövlәt
Başçıları Şurasının 12-ci Zirvә Görüşünün әhәmiyyәtinә
toxunuldu, ölkәmizdә tәşkil edilmiş digәr beynәlxalq
tәdbirlәr kimi, bu sammitin dә yüksәk sәviyyәdә
keçirilәcәyinә әminlik ifadә olundu.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan vә Türkiyә arasında
qardaşlıq vә strateji müttәfiqlik münasibәtlәrinin bütün
sahәlәrdә daha da genişlәnmәsi qeyd edildi.

AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ PREZİDENTİ 
İLHAM ƏLİYEVİN 

RƏSMİ QƏBULLARI

Qәbәlәdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının (TDT) 
Ağsaqqallar Şurasının sәdri Binәli Yıldırımın qәbulu

Qәbәlәdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının (TDT) 
Baş katibi Kubanıçbek Ömüralıyevin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 6-da Qәbәlәdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının
(TDT) Baş katibi Kubanıçbek Ömüralıyevi qәbul edib.

Söhbәt zamanı dövlәtimizin başçısı ilә qonağın
görüşlәri mәmnunluqla xatırlandı.

Baş katib Azәrbaycanla Ermәnistan arasında sülh
gündәliyi ilә bağlı Amerika Birlәşmiş Ştatları Prezidenti
Donald Trampın şahidliyi ilә Vaşinqtonda әldә olunmuş
nәticәlәr münasibәtilә Prezident İlham Əliyevә tәbrik -
lәrini çatdırdı.

Dövlәtimizin başçısı tәbriklәrә görә tәşәkkür etdi.
Kubanıçbek Ömüralıyev Türk Dövlәtlәri Tәşki la tı -

nın beynәlxalq nüfuzunun daha da artması, üzv vә mü -
şa hidәçi ölkәlәr arasında әmәkdaşlığın güclәndirilmәsi

işinә Azәrbaycanın verdiyi dәstәyә görә Prezident İlham
Əliyevә minnәtdarlığını bildirdi.

Görüşdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının Dövlәt
Başçıları Şurasının Qәbәlәdә keçirilәcәk 12-ci Zirvә
Görüşünün “Regional sülh vә tәhlükәsizlik” mövzusuna
hәsr olunduğu vurğulanaraq, tәdbir çәrçivәsindә tәş ki -
latın gündәliyindә duran aktual mәsәlәlәrin müzakirә
edilәcәyi bildirildi.

Dövlәtimizin başçısı bu Zirvә Görüşünün Türk
dünya sında dostluq, hәmrәylik vә tәrәfdaşlığın möh kәm -
lәndirilmәsi işinә töhfә verәcәyinә әminliyini ifadә etdi.

Söhbәt zamanı ölkәmizlә tәşkilat arasında
әmәkdaşlığın perspektivlәrinә dair fikir mübadilәsi
aparıldı.

Xorvatiya parlamentinin sәdri Qordan Yandrokoviçin 
başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 8-dә Xorvatiya parlamentinin sәdri Qordan
Yandrokoviçin başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtini qәbul
edib.

Xorvatiya parlamentinin sәdri Azәrbaycana ilk dәfә
sәfәr etdiyini deyәrәk, paytaxt Bakının gözәlliyinin
onda dәrin tәәssürat hissi yaratdığını bildirdi.

Qordan Yandrokoviç Prezident İlham Əliyevi
Azәrbaycan dövlәti vә xalqı naminә gördüyü işlәrә vә
xid mәtlәrinә görә tәbrik etdi. Qonaq, hәmçinin
Vaşinqtonda Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında sülh
gündәliyinin irәliyә aparılması istiqamәtindә әldә
edilmiş nәticәlәr münasibәtilә dә tәbriklәrini çatdırdı.

Azәrbaycan ilә Xorvatiya arasında әlaqәlәrin yaxşı
sәviyyәdә olduğunu deyәn Qordan Yandrokoviç

parlamentlәrarası münasibәtlәrin daha da geniş lәn -
dirilmәsi üçün imkanların mövcud olduğunu vurğuladı.
Hәr iki ölkәdә parlamentlәrarası dostluq qruplarının
fәaliyyәt göstәrdiyini qeyd edәn qonaq dostluq qrupları
ilә yanaşı, müxtәlif parlament komitәlәri arasında da
әmәkdaşlığın vacibliyinә toxundu.

Tәbriklәrә görә tәşәkkürünü bildirәn Prezident
İlham Əliyev Azәrbaycanla Ermәnistan arasında әldә
olunmuş razılaşmaların tarixi әhәmiyyәt kәsb etdiyini
vurğuladı.

Dövlәtimizin başçısı Azәrbaycan ilә Xorvatiya
arasında әlaqәlәrin inkişafından mәmnunluğunu ifadә
etdi.

Xorvatiyanın Azәrbaycanın Avropa İttifaqı vә NATO
ilә әlaqәlәrinin inkişafını daim dәstәklәmәsi vurğulandı.
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Görüşdә ikitәrәfli münasibәtlәrin dostluq vә tәrәf -
daşlıq prinsiplәri әsasında inkişaf etdiyi bildirildi, enerji,
sәrmayәlәr, turizm vә digәr sahәlәrdә әmәkdaşlıq üçün

geniş imkanların olduğu diqqәtә çatdırıldı, ölkәlәrimizin
beynәlxalq parlamentlәrarası tәsisatlar çәrçivәsindә
әlaqәlәrinin inkişaf perspektivlәri müzakirә olundu.
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ATƏT-in fәaliyyәtdә olan sәdri Elina Valtonenin 
başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 15-dә ATƏT-in fәaliyyәtdә olan sәdri, Fin-
landiya Respublikasının xarici işlәr naziri Elina Valto-
nenin başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtini qәbul edib.

Qәbula görә tәşәkkürünü bildirәn Elina Valtonen,
ilk növbәdә, Finlandiya Respublikasının Prezidenti
Aleksandr Stubbun salamlarını dövlәtimizin başçısına
çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev salamlara görә minnәt dar -
lığını bildirdi, onun da salamlarını Aleksandr Stubba
çatdırmağı xahiş etdi.

Söhbәt zamanı dövlәtimizin başçısı ilә Finlandiya
Prezidentinin görüşlәri, hәmçinin Bakıda keçirilmiş
COP29 tәdbirindә Finlandiyanın әn yüksәk sәviyyәdә
iştirakı mәmnunluqla xatırlandı.

Elina Valtonen Vaşinqtonda Azәrbaycanla Ermәnistan
arasında әldә olunmuş nailiyyәtlәr mü na sibәtilә Prezi-
dent İlham Əliyevi tәbrik edәrәk, bunun ATƏT

mәkanında sülh vә sabitliyin bәrpası, hәmçinin regional
әmәkdaşlıq baxımından önәmini qeyd etdi.

Qonaq Azәrbaycan vә Ermәnistanın müraciәti
әsasında ATƏT-in Minsk prosesinin vә onunla әlaqәli
strukturların fәaliyyәtinin 2025-ci il dekabrın 1-dәk lәğv
edilәcәyini bildirdi.

Dövlәtimizin başçısı vurğuladı ki, Vaşinqtonda
ABŞ Prezidenti Donald Trampın şahidliyi ilә Azәrbaycan
vә Ermәnistan arasında әldә olunmuş razı laş malar sülh
gündәliyinin irәli aparılmasına şәrait yaratdı.

Prezident İlham Əliyev Vaşinqtonda Ermәnistanın
icrası ilә bağlı üzәrinә öhdәlik götürdüyü TRIPP
layihәsinin regional әmәkdaşlıq baxımından önәminә
toxundu, onun bütün bölgә üçün faydalı olacağını dedi.

Söhbәt zamanı ölkәmizlә ATƏT arasında
әmәkdaşlıq mәsәlәlәri müzakirә olundu, Azәrbaycan-
Finlandiya ikitәrәfli әlaqәlәrinin perspektivlәrinә dair
fikir mübadilәsi aparıldı.

BMT-nin Mәskunlaşma Proqramının (UN-Habitat) 
icraçı direktoru Anaklaudia Rossbaxın qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 16-da BMT-nin Mәskunlaşma Proqramının (UN-
Habitat) icraçı direktoru Anaklaudia Rossbaxı qәbul edib.

Söhbәt zamanı qonağın Xankәndi şәhәrindә ke çi ri -
lәn III Azәrbaycan Milli Şәhәrsalma Forumunda işti ra -
kının önәminә toxunuldu.

Anaklaudia Rossbax forumun yüksәk sәviyyәdә
tәşkil edildiyini deyәrәk, hәmin tәdbirdә şәhәrsalma
mәsәlәlәri ilә bağlı çox aktual müzakirәlәrin aparıldığını
vurğuladı.

Azәrbaycan-UN-Habitat tәrәfdaşlığı çәrçivәsindә
ölkәmizdә indiyәdәk bir neçә milli şәhәrsalma forumu-
nun keçirildiyi mәmnunluqla qeyd edildi.

Azәrbaycanın Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur iqtisadi
rayonlarında aparılan irimiqyaslı bәrpa-yenidәnqurma
işlәrinә toxunuldu, işğaldan azad edilmiş әrazilәrimizdә
şәhәr vә kәndlәrimizin inşasında yeni müasir şәhәr -
salma modelinin tәtbiq olunduğu bildirildi.

Qonaq Azәrbaycanın BMT-nin Mәskunlaşma
Proqramına könüllü maliyyә töhfәlәrinә vә onun
fәaliyyәtini dәstәklәdiyinә görә tәşәkkürünü bildirdi. O,
COP29-un ölkәmizdә uğurla keçirildiyini vurğulayaraq,
bu tәdbirdә iqlim gündәliyi ilә urbanizasiya fәaliyyә -
tinin bir araya gәtirildiyini vә bu xüsusda Azәrbaycanın
tәşәbbüslәrlә çıxış etdiyini mәmnunluqla vurğuladı.

Görüşdә 2026-cı ildә ölkәmizdә keçirilәcәk Bir lәş -
miş Millәtlәr Tәşkilatının әn nüfuzlu tәdbirlәrindәn biri
– Ümumdünya Şәhәrsalma Forumunun 13-cü Ses siya -
sı na hazırlıqla bağlı mәsәlәlәr әtrafında fikir mübadilәsi
aparıldı. Digәr mötәbәr beynәlxalq tәdbirlәr kimi bunun
da yüksәk sәviyyәdә keçirilәcәyinә әminlik ifadә olun du. 

Söhbәt zamanı Azәrbaycanla BMT-nin Mәskun -
laşma Proqramı arasında әmәkdaşlığın perspektivlәri
müzakirә edildi.

Niderland Krallığının Azәrbaycan Respublikasında 
yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri Marian de Yonqun etimadnamәsinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 16-da Niderland Krallığının ölkәmizdә yeni

tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri Marian
de Yonqun etimadnamәsini qәbul edib.
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Sәfir etimadnamәsini dövlәtimizin başçısına tәqdim
etdi.

Prezident İlham Əliyev ölkәlәrimiz arasında әmәk -
daş lıq üçün yaxşı perspektivlәrin olduğunu dedi.
Kopen hagendә Niderland Krallığının Baş naziri Dik
Sxof ilә görüşünü xatırladan Prezident İlham Əliyev
hәmin görüş әsnasında tәrәfdaşlığımızın müxtәlif
aspektlәrinin müzakirә olunduğunu vurğuladı, bir çox
sahәdә әmәkdaşlığı güclәndirmәk barәdә razılığın әldә
edildiyini bildirdi. Hazırda Niderland şirkәtlәrinin
ölkәmizdә müxtәlif istiqamәtlәr üzrә fәaliyyәt
göstәrdiyini deyәn dövlәtimizin başçısı gәlәcәkdә

onların sayının çoxalacağına ümidvar olduğunu ifadә
etdi.

Qәbula görә minnәtdarlığını bildirәn sәfir
Niderlandın Kralı Villem-Aleksandrın salamlarını
dövlәtimizin başçısına çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev salamlara görә minnәt dar -
lığını bildirdi, onun da salamlarını Niderlandın Kralı vә
Baş nazirinә çatdırmağı xahiş etdi.

Marian de Yonq ölkәsinin Azәrbaycanla siyasi vә
iqtisadi sahәdә güclü әmәkdaşlıq etmәk niyyәtindә
oldu ğunu dedi, bunun qarşılıqlı fayda verәcәyinә
әminliyini vurğuladı.

Misir Ərәb Respublikasının Azәrbaycan Respublikasında 
yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri 

Houssam-Eldine Redanın etimadnamәsinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 16-da Misir Ərәb Respublikasının ölkәmizdә
yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri
Houssam-Eldine Redanın etimadnamәsini qәbul edib.

Sәfir etimadnamәsini dövlәtimizin başçısına tәqdim
etdi.

Prezident İlham Əliyev, ilk növbәdә, Şarm-әl-
Şeyxdә Yaxın Şәrq Sülh Sammitinin yüksәk sәviyyәdә
tәşkilinә görә Misir Ərәb Respublikasına tәbriklәrini
çatdırdı. ABŞ Prezidenti Donald Tramp vә Misir Prezi-
denti Əbdülfәttah әs-Sisi tәrәfindәn Azәrbaycanın bu
tәdbirә dәvәtini yüksәk qiymәtlәndirәn dövlәtimizin
başçısı bunu ölkәlәrimiz arasında mövcud olan etimadın
vә dostluğun nümunәsi kimi dәyәrlәndirdi.

Əbdülfәttah әs-Sisinin Azәrbaycana sәfәrini,
özünün isә Misirә rәsmi sәfәrini mәmnunluqla xatır -

layan Prezident İlham Əliyev bu sәfәrlәr çәrçivәsindә
müzakirә olunmuş mövzuların hәyata keçirilmәsi ilә
bağlı mәsәlәlәrә toxundu.

Sәfir Misir Prezidenti Əbdülfәttah әs-Sisinin
salamlarını dövlәtimizin başçısına çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev salamlara görә minnәt dar -
lığını bildirdi, onun da salamlarını Əbdülfәttah әs-Sisiyә
çatdırmağı xahiş etdi.

Görüşdә Hökumәtlәrarası Komissiyanın әhә miyyә -
tinә toxunuldu, yaxın vaxtlarda onun növbәti iclasının
keçirilәcәyi qeyd olundu. Bakı ilә Şarm-әl-Şeyx vә
Qahirә şәhәrlәri arasında birbaşa uçuşların olduğu vә
bunun turizm sahәsindә әmәkdaşlığa ciddi tәkan verdiyi
vurğulandı.

Söhbәt zamanı mәdәni vә humanitar sahәlәrdә
әmәkdaşlığımızın perspektivlәri müzakirә olundu

Avropa İttifaqının Azәrbaycan Respublikasında nümayәndәliyinin yeni tәyin olunmuş rәhbәri 
Mariyana Kuyundziçin etimadnamәsinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 16-da Avropa İttifaqının ölkәmizdәki
nümayәndәliyinin yeni tәyin olunmuş rәhbәri Mariyana
Kuyundziçin etimadnamәsini qәbul edib.

Mariyana Kuyundziç etimadnamәsini Prezident
İlham Əliyevә tәqdim etdi.

Dövlәtimizin başçısı Tirana vә Kopenhagendә
Avropa İttifaqı Şurasının Prezidenti Antonio Koşta vә
Avropa Komissiyasının Prezidenti Ursula Fon der
Lyayen ilә görüşlәrini mәmnunluqla xatırlayaraq, hәmin
görüşlәr әsnasında әmәkdaşlığımızın inkişaf perspek -
tivlәrinә dair әtraflı müzakirәlәrin aparıldığını bildirdi.
Prezident İlham Əliyev Azәrbaycanla Avropa İttifaqı
arasın da әlaqәlәrin son dinamikasını vurğulayaraq, bir
il әrzindә Avropa İttifaqının 3 komissarının Azәrbaycana
sәfәrinә toxundu.

Mariyana Kuyundziç Vaşinqtonda ABŞ Prezidenti
Donald Trampın şahidliyi ilә Azәrbaycanla Ermәnistan
arasında sülh gündәliyinin irәli aparılması istiqamәtindә
әldә edilmiş nailiyyәtlәr münasibәtilә tәbriklәrini
çatdırdı. Azәrbaycanın fәal regional diplomatiya siyasәti
yürütdüyünü deyәn Avropa İttifaqının ölkәmizdәki
nümayәndәliyinin yeni rәhbәri Mariyana Kuyundziç
Prezident İlham Əliyevin son dövrlәrdәki sәfәrlәrinin
vә iştirak etdiyi beynәlxalq Zirvә toplantılarının bunun
bariz nümunәsi olduğunu vurğuladı.

O, Azәrbaycanla Avropa İttifaqı arasında münasi -
bәtlәrin daha da inkişafı üçün әlverişli imkanların
olduğunu deyәrәk, enerji, nәqliyyat sahәlәrindә uğurlu
әmәkdaşlığa toxundu, Avropa İttifaqının regional
nәqliyyat bağlantılarının yaradılması layihәlәrini yaxın -
dan dәstәklәdiyini qeyd etdi.
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 16-da Fransa Respublikasının ölkәmizdә yeni
tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri Sofi
Laqutun etimadnamәsini qәbul edib.

Sәfir etimadnamәsini dövlәtimizin başçısına tәqdim
etdi.

Prezident İlham Əliyev Kopenhagendә Fransa
Prezidenti Emmanuel Makronla görüşünü xatırladaraq,
hәmin görüşün nәticәsindә ölkәlәrimiz arasında anlaşıl -
maz lığa sәbәb olan mәsәlәlәrin keçmişdә qaldığını dedi.
İkitәrәfli gündәlikdә yeni dövrün başladığını vurğulayan
dövlәtimizin başçısı, ilk növbәdә, insanlararası vә
biznes nümayәndәlәrinin tәmaslarının, mәdәni, human-
itar sahәlәrdә әmәkdaşlığın bәrpasının vә inkişaf
etdirilmәsinin önәminә toxundu.

Sәfir dә öz növbәsindә Azәrbaycanla Fransa ara -
sında münasibәtlәrdә yeni sәhifәnin açıldığını deyәrәk,

әlaqәlәrimizin inkişafı üçün sәylәrini әsirgәmәyәcәyini
bildirdi.

Görüşdә Azәrbaycanla Fransa arasında әlaqәlәrin
müxtәlif istiqamәtlәrdә, o cümlәdәn yüksәk texno -
logiyalar vә aerokosmik sahәlәrdә uğurlu inkişafına tox-
unuldu. Hökumәtlәrarası Komissiyanın fәaliyyәtinin
bәrpasının әhәmiyyәti vurğulandı, qardaşlaşmış şәhәrlәr
arasında әlaqәlәr qeyd edildi, biznes nümayәndә heyәt -
lә rinin qarşılıqlı sәfәrlәrinin tәşkili vә müxtәlif layihә -
lәrdә Fransa şirkәtlәrinin iştirakı mәsәlәlәri müzakirә
olundu.

Azәrbaycanla Fransanın enerji sahәsindә uğurlu
tәrәfdaşlığı vә bu xüsusda ölkәmizlә “Total” şirkәti
arasında әmәkdaşlığın önәmi qeyd edildi.

Söhbәt zamanı bir çox sahәdә münasibәtlәrimizin
perspek tivlәrinә dair fikir mübadilәsi aparıldı, әmәk -
daşlığın davam etdirilmәsinin vacibliyi vurğulandı.

ABŞ Mәrkәzi Komandanlığının komandanı vә 
Hәrbi Dәniz Qüvvәlәrinin admiralı Bred Kuperin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 18-dә ABŞ Mәrkәzi Komandanlığının
komandanı vә Hәrbi Dәniz Qüvvәlәrinin admiralı Bred
Kuperi qәbul edib.

Qonaq Vaşinqtonda ABŞ Prezidentinin şahidliyi ilә
Azәrbaycanla Ermәnistan arasında sülh gündәliyinin
irәli aparılmasına dair әldә edilmiş nailiyyәtlәr mü na -
sibәtilә Prezident İlham Əliyevә tәbriklәrini çatdırdı.

Tәbriklәrә görә minnәtdarlığını bildirәn dövlә ti mi -
zin başçısı bu mәsәlәdә Prezident Donald Trampın xü-

susi rolunu qeyd etdi. Vaşinqtonda imzalanmış sәnәd -
lәrin regionun inkişafı üçün geniş imkanlar yaratdığını
vur ğulayan Prezident İlham Əliyev Azәrbaycanla
Ermәnistanın artıq sülh şәraitindә yaşamağa uyğunlaş -
dıqla rını dedi.

Söhbәt zamanı son dövrlәrdә Azәrbaycan-ABŞ
ikitәrәfli münasibәtlәrinin inkişafı mәmnunluqla qeyd
edildi, hәrbi vә hәrbi-texniki sahәlәrdә әmәkdaşlığın
perspektivlәri ilә bağlı fikir mübadilәsi aparıldı

Mariyana Kuyundziç Avropa İttifaqının әrazilәrin
minalardan tәmizlәnmәsi sahәsindә Azәrbaycana
dәstәyini davam etdirәcәyini bildirdi.

Görüşdә Azәrbaycan-Avropa İttifaqı әlaqәlәrinin
perspektivlәrinә dair fikir mübadilәsi aparıldı.

Fransa Respublikasının Azәrbaycan Respublikasında 
yeni tәyin olunmuş fövqәladә vә sәlahiyyәtli sәfiri Sofi Laqutun etimadnamәsinin qәbulu

Estoniya Respublikasının xarici işlәr naziri Marqus Tsahknanın qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 22-dә Estoniya Respublikasının xarici işlәr
naziri Marqus Tsahknanı qәbul edib.

Estoniyanın xarici işlәr naziri Azәrbaycan ilә
Ermәnistan arasında sülh gündәliyinin irәli aparılması
ilә bağlı Vaşinqtonda әldә olunmuş nailiyyәtlәr münasibәtilә
Prezident İlham Əliyevi tәbrik etdi.

Dövlәtimizin başçısı tәbriklәrә görә tәşәkkürünü
bildirdi, bu mәsәlәdә Amerika Birlәşmiş Ştatlarının
Prezidenti Donald Trampın xüsusi rolunu vurğuladı.

Vaşinqton görüşündәki razılaşmaların tarixi әhәmiyyәt
daşıdığını deyәn Prezident İlham Əliyev Azәrbaycanın
әsas hissәsi ilә onun Naxçıvan regionu arasında
nәqliyyat bağlantısının açılmasının önәminә toxundu.

Estoniyanın xarici işlәr naziri Ermәnistanın
Qazaxıstan dan idxal etdiyi taxılın Azәrbaycan әrazisin -
dәn tranzit yolu ilә daşınmasına ölkәmiz tәrәfindәn
icazә verilmәsinin Ermәnistan-Azәrbaycan mü na si bәt -
lә rinin normallaşması istiqamәtindә mühüm addım
olduğunu vurğuladı.
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Nazir ölkәmizә geniş tәrkibdә biznes nümayәndә
heyәti ilә gәldiyini vә Bakıda biznes-forumun keçir-
ildiyini dedi, bu cür tәdbirlәrin ölkәlәrimiz arasında iqti-
sadi-ticari әlaqәlәrin inkişafına tәkan verәcәyinә
ümidvarlığını bildirdi.

Qonaq Estoniyanın Azәrbaycanın Avropa İttifaqı
vә NATO ilә әlaqәlәrini dәstәklәdiyini qeyd edәrәk,
hazırda Avropa İttifaqı ilә Azәrbaycan arasında
münasibәtlәrin inkişafındakı müsbәt dinamikanın
mәmnunluq doğurduğunu dedi.

Prezident İlham Əliyev Avropa İttifaqı Şurasının
Prezidenti Antonio Koşta vә Avropa Komissiyasının

Prezidenti Ursula Fon der Lyayen ilә Tirana vә
Kopenhagendә görüşlәrini mәmnunluqla xatırladı,
ölkәmizlә Avropa İttifaqı arasında enerji, nәqliyyat
bağlantıları vә digәr sahәlәrdә әmәkdaşlıq üçün yeni
perspektivlәrin açıldığını qeyd etdi.

Qonaq COP29-un Azәrbaycanda uğurla keçirilmәsi
münasibәtilә dә tәbriklәrini çatdıraraq, bu tәdbirdә
beynәlxalq iqlim gündәliyi ilә bağlı ciddi nәticәlәrin
әldә edildiyini vurğuladı.

Söhbәt zamanı qarşılıqlı maraq doğuran mәsәlәlәr
әtrafında fikir mübadilәsi aparıldı.

Yaqub Eyyubovun qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 22-dә Yaqub Eyyubovu qәbul edib vә ona 
“İstiqlal” ordenini tәqdim edib.

Yaqub Eyyubovu salamlayan Prezident İlham
Əliyev dedi:

– Hörmәtli Yaqub müәllim, ilk növbәdә, sizi
qarşıdan gәlәn yubileyiniz münasibәtilә tәbrik edirәm,
sizә cansağlığı, yeni uğurlar arzulayıram. Siz uzun illәr
müxtәlif mәsul vәzifәlәrdә işlәyәrkәn Azәrbaycanın
inkişafına öz töhfәnizi vermisiniz. Mәn bunu yüksәk
qiymәtlәndirirәm. Siz dә bilirsiniz, mәn dә bilirәm ki,
Ulu Öndәr Heydәr Əliyev sizә hәmişә diqqәt
göstәrmişdir. Ötәn әsrin 70-ci illәrindә sizi gәnc kadr
kimi mәsul vәzifәlәrә tәyin etmişdi vә sizә böyük eti-
mad göstәrmişdi. Siz dә bu etimadı layiqincә doğrult -
musunuz. Mәhz buna görә müstәqillik dövründә Ulu
Öndәr xalqın tәlәbi ilә 1993-cü ildә hakimiyyәtә
gәlәndәn sonra sizi bir neçә mәsul vәzifәyә tәyin
edәrәk, bir daha sizә etimad göstәrmişdir. Onun
Sәrәncamı ilә siz böyük vәzifә olan Baş nazirin birinci
müavini tәyin olunmusunuz vә o illәrdәn bәri bu
vәzifәdә çalışırsınız. 22 il әrzindә mәnim prezidentlik
dövrümdә dә sizә dәfәlәrlә etimad göstәrmişәm, hәr
prezident seçkilәrindәn sonra sizi hәmin vәzifәyә
yenidәn tәyin edirdim. Bu gün sizә bu dövlәt mükafatını
tәqdim edәrkәn demәk istәyirәm ki, mәn sizin işinizdәn
razıyam. Siz canla-başla, sәdaqәtlә dövlәtә, vәtәnә
xidmәt edirsiniz. Öz işinizdә hәmişә tәlәbkarsınız vә

mәnim göstәrişlәrimi layiqincә yerinә yetirirsiniz. Sizin
böyük xidmәtlәrinizi nәzәrә alaraq mәn sizi Azәrbaycan
dövlәtinin yüksәk mükafatı olan “İstiqlal” ordeni ilә
tәltif etmişәm vә icazә verin, bu yüksәk ordeni sizә
tәqdim edim.

Prezident İlham Əliyev “İstiqlal ”ordenini Yaqub
Eyyubova tәqdim edәrәk dedi: Sizi tәbrik edirәm.

Yaqub Eyyubov: Tәşәkkür edirәm.
Fәaliyyәtinә verdiyi yüksәk qiymәtә görә

dövlәtimizin başçısına minnәtdarlığını bildirәn Yaqub
Eyyubov Ümummilli Lider Heydәr Əliyevlә bağlı
xatirәlәrini bölüşdü, Ulu Öndәrin vә Prezident İlham
Əliyevin ona göstәrdiklәri etimadı hәmişә doğrultmağa
çalışdığını bildirdi. O, mәhz dövlәtimizin başçısının
rәhbәrliyi ilә Azәrbaycanın әrazi bütövlüyünün vә suv-
erenliyinin tam bәrpa olunduğunu qeyd edәrәk dedi:
“Siz dahi şәxsiyyәtsiniz ki, Azәrbaycanın torpaqlarını
geri qaytardınız. Bunu heç kim edә bilmәzdi, mümkün
dә deyildi. Siz gözәl, yüksәk bacarıqlı, dahi bir
insansınız. Ona görә dә bütün xalq, bütün dünya Sizi
görür, Sizinlә qürur duyur”.

“İstiqlal” ordeni ilә tәltif olunmasının onun üçün
böyük şәrәf olduğunu vurğulayan Yaqub Eyyubov
bildirdi: “Mәn hәyatım boyu bunu unutmaram vә
çalışacağam ki, imkanım daxilindә, nә qәdәr imkan
varsa, Sizә vә dövlәtimizә xidmәt edim”.

Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun.

Rumıniya Parlamenti Senatının sәdri Mirça Abrudeanın qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 29-da Rumıniya Parlamenti Senatının sәdri
Mirça Abrudeanı qәbul edib.

Qonaq Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında münasi -
bәtlәrin normallaşması, bu xüsusda Vaşinqtonda
ABŞ Prezidentinin şahidliyi ilә bәyannamәnin
imzalanması, Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında sülh
vә dövlәtlәrarası münasibәtlәrin qurulması haqqında
Sazişin paraflanması münasibәtilә dövlәtimizin
başçısını tәbrik etdi, bunun bütün regionda sülhün tәmin

olunmasına vә inkişafa xidmәt edәcәyinә ümidvarlığını
bildirdi.

Mirça Abrudean bu gün Bakıda Milli Mәclisin xәtti
ilә keçirilәn Azәrbaycan Respublikası Konstitusiyasının
qәbul edilmәsinin 30 illiyinә hәsr olunmuş beynәlxalq
par la ment konfransında iştirakdan mәmnunluğunu ifadә
etdi, bu tәdbirin yüksәk sәviyyәdә tәşkil olunduğunu dedi.

Azәrbaycan ilә Rumıniyanın dost vә tәrәfdaş
ölkәlәr olduğunu vurğulayan qonaq әmәkdaşlığın daha
da inkişaf etdirilmәsi üçün geniş imkanların mövcud lu -
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 29-da Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәri (BƏƏ) Fed-
eral Milli Şurasının sәdri Saqr Qobaşın rәhbәrlik etdiyi
nümayәndә heyәtini qәbul edib.

Qonaq, ilk növbәdә, Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin
Prezidenti Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyanın
salamlarını dövlәtimizin başçısına vә Azәrbaycan
xalqına çatdırdı. Saqr Qobaş bildirdi ki, Şeyx Mәhәmmәd
bin Zayed Al Nәhyan bu ilin sentyabrında Azәrbaycana,
Şuşa şәhәrinә sәfәrini vә dövlәtimizin başçısı ilә
görüşünü mәmnunluqla xatırlayır.

Azәrbaycan Respublikası Konstitusiyasının qәbul
edilmәsinin 30 illiyinә hәsr olunmuş beynәlxalq parla-
ment konfransının yüksәk sәviyyәdә tәşkil edildiyini
deyәn Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәri Federal Milli
Şurasının sәdri vurğuladı ki, bu tәdbir ölkәmizin kon-
stitusional dәyәrlәrә vә suverenliyә nә qәdәr sadiq
olduğunun vә әhәmiyyәt verdiyinin bariz nümunәsidir.

Qonaq Azәrbaycanın inkişafına toxunaraq, bunun
Prezident İlham Əliyevin uzaqgörәn siyasәti nәticәsindә
mümkün olduğunu vurğuladı. Saqr Qobaş paytaxt
Bakının gözәlliyinin vә memarlığının onda dәrin
tәәssürat hissi yaratdığını dedi.

Dövlәtimizin başçısı salamlara görә minnәtdarlığını
bildirdi, onun da salamlarını Birlәşmiş Ərәb Əmir lik -
lәrinin Prezidentinә vә xalqına çatdırmağı xahiş etdi.

Prezident İlham Əliyev Şeyx Mәhәmmәd bin
Zayed Al Nәhyanla hәm Əbu-Dabidә, hәm dә
Azәrbaycanda Bakı vә Şuşa şәhәrlәrindә görüşlәrini vә
aparılmış müzakirәlәri mәmnunluqla xatırladı.

Dövlәtimizin başçısı Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin
sabiq prezidenti Şeyx Zayed bin Sultan Al Nәhyanın
uzaqgörәn siyasәti vә ölkә rәhbәrliyinin ardıcıl sәylәri
nәticәsindә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin uğurlu
nümunәvi inkişafını qeyd etdi.

Ulu Öndәr Heydәr Əliyevin BƏƏ-nin sabiq Prezi-
denti Şeyx Zayed bin Sultan Al Nәhyan ilә 1994-cü ildә
İslam Əmәkdaşlıq Tәşkilatının Kasablanka Sammitindә
görüşü xatırlanaraq, mәhz hәmin görüşdә ölkәlәrimiz
arasında hazırkı münasibәtlәrin tәmәlinin qoyulduğu
vurğulandı.

Qonaq regionda sülhün tәmin olunması, Azәrbaycan
ilә Ermәnistan arasında münasibәtlәrin normallaşması
münasibәtilә Prezident İlham Əliyevi tәbrik etdi.

Dövlәtimizin başçısı tәbriklәrә görә tәşәkkürünü
bildirәrәk, Ermәnistanın Azәrbaycana qarşı 30 il davam
edәn işğalından sonra hәr iki tәrәfin hazırda sülh
şәraitindә yaşamağa uyğunlaşdığını bildirdi.

Prezident İlham Əliyev bundan sonra da ölkәmizin
regionda davamlı sülhün tәmin olunması, nәqliyyat
layihәsinin, xüsusilә TRIPP xәtti üzrә nәqliyyat
bağlantılarının yaradılması istiqamәtindә sәylәrini
davam etdirәcәyini dedi.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanla BƏƏ arasında
münasibәtlәrin strateji tәrәfdaşlıq sәviyyәsindә bütün
istiqamәtlәr üzrә uğurla inkişaf etdiyi qeyd olundu. Bu
xüsusda “Masdar” şirkәtinin Azәrbaycana bәrpaolunan
enerji sektoruna sәrmayәlәrinә, SOCAR-ADNOC
әmәkdaşlığına, qarşılıqlı investisiyalara toxunuldu.

Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәri (BƏƏ) Federal Milli Şurasının 
sәdri Saqr Qobaşın rәhbәrlik etdiyi nümayәndә heyәtinin qәbulu

ğunu vurğuladı. Senatın sәdri ikitәrәfli münasibәtlәrin
inkişafında parlamentlәrarası әlaqәlәrin, hәmçinin bey -
nәl xalq parlament tәsisatlarında әmәkdaşlığın önәmini
qeyd etdi.

Tәbriklәrә görә tәşәkkürünü bildirәn dövlәtimizin
başçısı Azәrbaycanla Ermәnistan arasında sülh gün dә -
liyinin irәli aparılması ilә bağlı mәsәlәdә Amerika
Birlәşmiş Ştatlarının Prezidenti Donald Trampın xüsusi
roluna toxundu, bu istiqamәtdә әldә olunmuş nailiyyәt -
lәrin bütün region üçün tarixi әhәmiyyәt kәsb etdiyini
dedi.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan, Rumıniya, Gürcüstan
vә Macarıstanın iştirakı ilә Buxarestdә imzalanmış Qara
dәnizinin dibi ilә elektrik kabel xәttinin tikilmәsi
layihәsi üzrә Sazişin önәmi vurğulandı, bunun ölkәmi -
zin vә Mәrkәzi Asiya regionu dövlәtlәrinin bәrpaolunan
enerji resurslarının Avropa bazarlarına çıxarılması
baxımından әhәmiyyәtinә toxunuldu.

Görüşdә Azәrbaycanla Rumıniya arasında müxtәlif
sahәlәrdә әmәkdaşlıq mәsәlәlәrinә dair fikir mübadilәsi
aparıldı.

Ərәb Koordinasiya Qrupuna daxil olan üzv qurumların 
rәhbәr şәxslәrindәn ibarәt nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
noyabrın 5-dә Ərәb Koordinasiya Qrupuna daxil olan
üzv qurumların rәhbәr şәxslәrindәn ibarәt nümayәndә
heyәtini qәbul edib.

Nümayәndә heyәtinә İslam İnkişaf Bankı qrupunun
sәdri Mәhәmmәd Süleyman Əl-Casir, OPEC Fondunun
prezidenti Əbdülhәmid Əl-Xәlifә, Əbu-Dabi İnkişaf
Fondunun Baş direktoru, Əbu-Dabi İxracat Ofisinin
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(ADEX) İcraiyyә Komitәsinin sәdri Mәhәmmәd Saif
Əl-Süveydi, Sәudiyyә İnkişaf Fondunun Baş icraçı di-
rektoru Sultan Əbdülrәhman Əl-Marşad vә Küveyt
Ərәb İqtisadi İnkişaf Fondunun Baş direktoru vәzifәsini
icra edәn Valed Əl-Bahar daxildir.

Dövlәtimizin başçısı Ərәb Koordinasiya Qrupuna
daxil olan üzv qurumların xüsusilә indiki dövrdә –
Azәrbaycanın Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzurda geniş -
miqyaslı bәrpa-tikinti işlәri apardığı zaman ölkәmizdә
sosial infrastrukturun inkişafı ilә bağlı layihәlәrә dәstәk
vermәk niyyәtini yüksәk qiymәtlәndirdi. Prezident
İlham Əliyev vurğuladı ki, bütün bunlar qonaqların
tәmsil etdiklәri maliyyә institutları vә ölkәlәrin xalqları
ilә qardaşlıq, dostluq münasibәtlәrimizi genişlәndirir.

Azәrbaycanda әsas infrastruktur layihәlәrinin artıq
tamamlandığını deyәn dövlәtimizin başçısı su, nәqliyyat
vә digәr sahәlәr üzrә dövlәt proqramlarının icra edildi -

yini vә gәlәcәkdә dә müxtәlif istiqamәtlәr üzrә dövlәt
proqramlarının qәbul olunacağını vurğuladı.

Görüşә görә nümayәndә heyәtinin adından
dövlәtimizin başçısına tәşәkkür edәn İslam İnkişaf
Bankı qrupunun sәdri Mәhәmmәd Süleyman Əl-Casir
işğaldan azad edilmiş Qarabağda, Şuşada olmaqdan
mәmnunluğunu bildirdi, orada aparılan işlәrin dәrin
tәәssürat hissi doğurduğunu dedi.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanla Ərәb Koordinasiya
Qrupuna daxil olan üzv qurumlar arasında uğurlu vә
sәmәrәli әmәkdaşlığın hәyata keçirildiyi vurğulandı,
ölkәmizdә yaradılan әlverişli investisiya vә biznes
mühitinә toxunuldu, әmәkdaşlığın perspektivlәri
müzakirә edildi. Azәrbaycanla Ərәb Koordinasiya
Qrupuna daxil olan üzv qurumlar arasında birgә
layihәlәrin hәyata keçirilmәsi ilә bağlı fikir mübadilәsi
aparıldı.

NATO nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
noyabrın 6-da NATO nümayәndә heyәtini qәbul edib.

Nümayәndә heyәtinә Türkiyә, Yunanıstan, Macarıstan,
Monteneqro, Niderland, Şimali Makedoniya, Norveç,
Slovakiya, Sloveniya, İsveç, Çex, Portuqaliya,
İspaniyanın NATO-dakı daimi nümayәndәlәri, hәmçinin
ABŞ vә Fransanın NATO-dakı daimi nümayәndәlәrinin
müavinlәri daxildir.

NATO nümayәndә heyәtinin Prezident İlham
Əliyev tәrәfindәn qәbul olunmasının әhәmiyyәtini
vurğulayan Türkiyәnin alyansdakı daimi nümayәndәsi
Basat Öztürk dövlәtimizin başçısının NATO mәnzil-
qәrargahına sәfәrlәrini mәmnunluqla xatırladı.

O, Azәrbaycanın hazırkı inkişafının tәmәlinin Ulu
Öndәr Heydәr Əliyev tәrәfindәn qoyulduğunu deyәrәk,
Prezident İlham Əliyevin rәhbәrliyi ilә ölkәmizin bütün
sahәlәrdә daha da güclәndiyini vurğuladı.

Qonaqlar Azәrbaycanla Ermәnistan arasında sülh
gündәliyinin irәli aparılması istiqamәtindә Vaşinqtonda
әldә edilmiş nailiyyәtlәr münasibәtilә Prezident İlham
Əliyevә tәbriklәrini çatdırdılar.

Tәbriklәrә görә tәşәkkürünü bildirәn dövlәtimizin
başçısı bu mәsәlәdә ABŞ Prezidenti Donald Trampın
xüsusi rolunu qeyd etdi vә әldә olunmuş razılaşmaların
regionun inkişafı üçün geniş imkanlar açdığını dedi.

Prezident İlham Əliyev dә öz növbәsindә NATO
mәnzil-qәrargahına sәfәrlәrini xatırladaraq qeyd etdi ki,
Əfqanıstandakı әmәliyyatlara dәstәk Azәrbaycan-
NATO әmәkdaşlığının vacib hissәsi olsa da, ölkәmizlә
alyans arasında regional inkişaf, enerji tәhlükәsizliyi vә

digәr istiqamәtlәr üzrә әmәkdaşlıq da gündәmdәdir.
Dövlәtimizin başçısı Azәrbaycan Ordusunun NATO

standartlarına uyğunlaşdırıldığını vә bu çәrçivәdә
Türkiyә ordusu ilә sıx әmәkdaşlığı vurğuladı. Bu xü-
susda ölkәmizlә alyans arasında әlaqәlәrin genişlәn diril -
mә sinin roluna toxundu.

Prezident İlham Əliyev Azәrbaycanın ötәn әsrin
әvvәllәrindә müstәqilliyini qazandıqdan bәri әsas
mәqsә dimizә çatdığımızı - torpaqlarımızın işğaldan
azad olunduğunu vurğulayaraq qeyd etdi ki, ordumuzun
müasirlәşdirilmәsi prosesi bundan sonra da davam
edәcәk.

Dövlәtimizin başçısı NATO nümayәndә heyәtinin
ölkә mizә sәfәrinin uğurlu olacağına ümidvarlığını
bildirdi.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanın NATO-nun dәyәrli
tәrәfdaşı olduğu vurğulandı, Silahlı Qüvvәlәrimizin
Əfqanıstanda "Qәtiyyәtli dәstәk" әmәliyyatlarındakı
xidmәtlәri, bu xüsusda ölkәmizin regional nәqliyyat vә
logistika mәrkәzi kimi töhfәlәri yüksәk qiymәtlәndirildi,
sülhmәramlılarımızın Əfqanıstanı sonuncu tәrk edәn
hәrbi qulluqçular olduğu qeyd edildi.

Azәrbaycanın alyans üzvlәri ilә sıx dostluq vә
strateji tәrәfdaşlıq әlaqәlәrinә toxunuldu, NATO-nun
“Sülh naminә tәrәfdaşlıq” Proqramı çәrçivәsindә
ölkәmizin 1994-cü ildәn alyansın proqramlarında fәal
iştirak etdiyi bildirildi.

Görüşdә Azәrbaycan-NATO әmәkdaşlığının
perspektivlәri müzakirә olundu, regional vә qlobal
mәsәlәlәrә dair fikir mübadilәsi aparıldı.
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Slovakiya Respublikasının Baş nazirinin müavini vә müdafiә naziri Robert Kalinakın 
başçılıq etdiyi nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
noyabrın 7-dә Slovakiya Respublikasının Baş nazirinin
müavini vә müdafiә naziri Robert Kalinakın başçılıq et-
diyi nümayәndә heyәtini qәbul edib.

Slovakiya Baş nazirinin müavini vә müdafiә naziri
Vәtәn müharibәsindә Qәlәbәnin beşinci ildönümü
münasibәtilә dövlәtimizin başçısını tәbrik edәrәk,
bununla bağlı keçirilәcәk hәrbi parada dәvәtә görә
tәşәkkürünü bildirdi.

Qonaq, hәmçinin Slovakiyanın Baş naziri Robert
Fitsonun salamlarını Prezident İlham Əliyevә çatdırdı.

Dövlәtimizin başçısı salamlara görә minnәtdarlığını
bildirdi, onun da salamlarını Slovakiyanın Baş nazirinә
çatdırmağı xahiş etdi.

Prezident İlham Əliyev Robert Kalinakın rәhbәrlik
etdiyi nümayәndә heyәtinin sabah Bakıda keçirilәcәk
Vәtәn müharibәsindә Qәlәbәnin beşinci ildönümünә
hәsr olunmuş hәrbi paradda iştirakını yüksәk qiymәt -
lәn dirdi.

Qonaq Azәrbaycanla Ermәnistan arasında müna -
sibәtlәrin normallaşdırılması vә sülh gündәliyi ilә bağlı

Vaşinqtonda әldә olunmuş nailiyyәtlәr münasibәtilә
Prezident İlham Əliyevә tәbriklәrini çatdırdı.

Tәbriklәrә görә minnәtdarlığını bildirәn dövlә ti mi -
zin başçısı ABŞ Prezidentinin iştirakı ilә Azәrbaycanla
Ermәnistan arasında sülh gündәliyinin irәli aparılması
mәqsәdilә imzalanmış sәnәdlәrin tarixi әhәmiyyәtinә
toxunaraq, bunun regionda davamlı sülhün tәmin
edilmәsindә rolunu vurğuladı.

Robert Kalinak Prezident İlham Əliyevin Slo-
vakiyaya sәfәrini mәmnunluqla gözlәdiklәrini qeyd etdi.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanla Slovakiya arasında
qarşılıqlı anlaşma vә dәstәyә әsaslanan ikitәrәfli müna -
si bәtlәrin strateji tәrәfdaşlıq xarakteri daşıdığı bildirildi,
әmәkdaşlığımızın müxtәlif istiqamәtlәrdә, o cümlәdәn
hәrbi vә hәrbi-sәnaye sahәlәrindә genişlәndirilmәsi
üçün imkanların olduğu diqqәtә çatdırıldı.

Hәmçinin Slovakiyanın Azәrbaycan-Avropa İttifaqı
vә Azәrbaycan-NATO әlaqәlәrinin genişlәndirilmәsinә
göstәrdiyi dәstәyә toxunuldu.

Çinin “China Datang Corporation Ltd.” şirkәtinin Direktorlar Şurasının sәdri Lü Cünün başçılıq etdiyi
nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
noyabrın 12-dә Çinin “China Datang Corporation Ltd.”
şirkәtinin Direktorlar Şurasının sәdri Lü Cünün başçılıq
etdiyi nümayәndә heyәtini qәbul edib.

Dövlәtimizin başçısı “China Datang Corporation
Ltd.” şirkәtinin böyük nümayәndә heyәtinin Azәrbaycana
sәfәrinin әhәmiyyәtinә toxunaraq, bunun әmәkdaşlığın
perspektivlәrinin müzakirәsi üçün yaxşı imkan yaratdığını
vurğuladı. Ölkәmizdә çox sayda Çin şirkәtinin fәaliyyәt
göstәrdiyini deyәn Prezident İlham Əliyev Azәrbaycanla
Çin arasında vizasız gediş-gәliş rejiminin tәtbiqindәn
sonra Çindәn ölkәmizә gәlәn turistlәrin sayının artdığını
qeyd etdi.

Dövlәtimizin başçısı bu il Çinә dövlәt vә işgüzar
sәfәrlәrini xatırladı, hәmin sәfәrlәrdәn sonra strateji
tәrәfdaşlıq әlaqәlәrimizin daha da genişlәndiyini
vurğuladı.

Qәbula görә minnәtdarlığını bildirәn Lü Cün
Bakının inkişafının onlarda xoş tәәssürat hissi yarat -
dığını dedi. Qonaq ölkәmizdә özlәrinә qarşı dost
münasibәti qeyd etdi.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan ilә “China Datang Cor-
poration Ltd.” şirkәti arasında enerji keçidi, yaşıl enerji
vә yaşıl sәnaye parkı layihәlәri ilә bağlı fikir mübadilәsi
aparıldı.

Naxçıvanda Prezidentin yeni sәlahiyyәtli nümayәndәsinin vә 
bir sıra rayonların icra hakimiyyәtlәrinә tәyin olunan başçıların qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
noyabrın 12-dә Ceyhun Cәlilovu Naxçıvan Muxtar
Respublikasında Azәrbaycan Respublikası Preziden-
tinin sәlahiyyәtli nümayәndәsi, Elxan İbrahimovu Bakı
şәhәri Nәsimi Rayon İcra Hakimiyyәtinin başçısı, Natiq
Ağayevi Balakәn Rayon İcra Hakimiyyәtinin başçısı,
Orxan Mürsәlovu Göyçay Rayon İcra Hakimiyyәtinin
başçısı, Elvin Paşayevi Qax Rayon İcra Hakimiyyәtinin
başçısı, Vüqar Novruzovu Göygöl Rayon İcra Haki -

miyyәtinin başçısı, Elşәn Hәsәnlini Kürdәmir Rayon
İcra Hakimiyyәtinin başçısı vәzifәlәrinә tәyin olun ma -
ları ilә әlaqәdar qәbul edib.

Görüşdә çıxış edәn Prezident İlham Əliyev dedi:
– Siz ölkәmizin müxtәlif bölgәlәrinә rәhbәr vәzi fә -

lәrә tәyin edilirsiniz. Sizә böyük etimad göstәrilir, әmi -
nәm ki, bu etimadı doğruldacaqsınız. Siz öz işinizlә,
әmәyi nizlә qarşıda duran vәzifәlәrin icrası üçün
sәylәrinizi әsirgәmәyәcәksiniz.
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Əlbәttә ki, böyük mәsuliyyәt böyük işlәr tәlәb edir.
İlk növbәdә, mәnim bütün tapşırıqlarımı yerinә
yetirmәlisiniz. Mәn hәr dәfә bölgәlәrә rәhbәr vәzifәlәrә
şәxslәri tәyin edәndә verdiyim tapşırıqlar onlar üçün
әsas iş prinsiplәri olmalıdır - ilk növbәdә, xalqa xidmәt
etmәk, xalqla bir yerdә olmaq. Rәhbәr vәzifәdә çalışan
hәr bir şәxs, hәr bir mәmur tәvazökar olmalıdır.
Hәyatda, mәişәtdә özü, onun yaxın qohumları özlәrini
elә aparmalıdırlar ki, bizim ümumi işimizә heç bir irad
tutulmasın. Əfsuslar olsun ki, bәzi hallarda mәmurlar
özlәrini cәmiyyәtdә düzgün apara bilmirlәr, ifrat
dәrәcәdә tәkәbbürlülük göstәrirlәr, özlәrini hamıdan
üstün tutmağa çalışırlar vә belәliklә, hәm öz nüfuzlarını
itirirlәr, eyni zamanda, dövlәtimizә, dövlәtin siyasәtinә
dә lәkә vurmuş olurlar. Bununla bәrabәr, bәzi hallarda
korrupsiyaya, rüşvәtxorluğa düçar olurlar. Azәrbaycan
ictimaiyyәti yaxşı bilir ki, әyri yola gedәn hәr bir dövlәt
mәmuru nәticәdә mәhkәmә, qanun qarşısında cavab
vermәli olur vә belә hallar әfsuslar olsun ki, bu gün dә
var. Ancaq o da cәmiyyәt üçün tam aydındır ki, heç bir
qanunsuz hәrәkәt nәticәsiz qalmayacaq. Ona görә
sizdәn tәlәbim, eyni zamanda, xoşagәlmәz hallara qarşı
ciddi mübarizә aparmaq, kadr siyasәtindә etibarlı,
peşәkar vә mәnәvi cәhәtdәn tәmiz kadrları seçmәk,
rәhbәrlik edәcәyiniz bölgәlәrdә öz işinizlә mәnim
seçimimin düzgün olduğunu sübut etmәkdir. Əks
tәqdirdә, әlbәttә ki, lazımi ölçülәr götürülәcәkdir.

Bizim bölgәlәrimizdә әsas infrastruktur layihәlәri
demәk olar ki, başa çatıb. Dövlәt xәtti ilә, dövlәt in-
vestisiya proqramları xәtti ilә son illәr әrzindә müsbәtә
doğru böyük dönüş tәmin edilib. Bir neçә regional
inkişaf proqramının icrası uğurla nәticәlәnib. Demәk
olar ki, әsas infrastruktur istiqamәti olan elektrik enerjisi
ilә bütün bölgәlәrdә vәziyyәt tam normallaşıb. Tәbii ki,
köhnәlmiş infrastrukturun tәzәlәnmәsi, tәmiri mәsәlәlәri
var. Ancaq bu problem artıq ciddi problem kimi mövcud
deyil. Bizim bütün bölgәlәrimizdә, o cümlәdәn işğaldan
azad edilmiş әrazilәrdә elektrik infrastrukturunun
yaradılması güclü potensial yaratmışdır.

Magistral yollar tamamilә müasir standartlara cavab
verir. Şәhәrlәrarası yollar tәmirlidir. Kәnd yollarının tik-
intisi üçün hәr il lazımi vәsait ayrılır. Deyә bilmәrәm,
hәlә ki, biz istәnilәn 100 faiz nәticәyә çatmışıq, ancaq
bir çox bölgәlәrdә kәnd yollarının tәqribәn 70-80 faizi
tәmirlidir vә keyfiyyәtlidir.

Bütün şәhәrlәrdә içmәli su layihәlәri icra edilir.
Kәndlәrdә dә içmәli su ilә bağlı lazımi tәdbirlәr görülür,
suvarma layihәlәri icra edilir, yeni su anbarlarının, su
kanallarının tikintisi vә suvarma ilә bağlı vәziyyәt,
ümumiyyәtlә, müsbәtә doğru dәyişir. Bütün digәr infra-
struktur layihәlәri, o cümlәdәn sosial infrastruktur
layihәlәri, mәktәb tikintisi, xәstәxanalar, idman
obyektlәri. Yәni, bu gün Azәrbaycanın bölgәlәrindә
bütün bu mәsәlәlәr öz hәllini tapır. Hәr bir şәhәrdә
müasir xәstәxana fәaliyyәt göstәrir vә bütün bunlar,
әlbәttә ki, hәm böyük vәsait, hәm dә gündәlik diqqәt

tәlәb edir. Yenә dә deyirәm, biz bu mәsәlәlәri dövlәt
xәtti ilә, dövlәt büdcәsi hesabına regionların sosial-iqti-
sadi inkişafı proqramlarının icrası nәticәsindә hәll
etmişik.

Qaldı ki, yerlәrdә bu gün hәlә dә mövcud olan,
insanları narahat edәn mәsәlәlәr öz hәllini tapsın. Bu-
rada da әsas prinsip sosial әdalәt prinsipidir. Hәr bir
bölgәdә, hәr bir kәnddә insanlar görmәlidir vә bilmәlidir
ki, әdalәt hәr zaman üstünlük tәşkil edir. Vaxtilә bizim
bölgәlәrimizdә proseslәrin mәnfi istiqamәtdә getmә si -
nin sәbәbi dә mәhz mәrkәzi icra orqanlarındakı bәzi
mәmurların xoşagәlmәz hәrәkәtlәri vә tapşırıqları idi.
Artıq o mәmurlardan, necә deyәrlәr, әsәr-әlamәt qal -
mayıb. Azәrbaycanda mәmur korpusunda, xüsusilә
mәrkәzi icra orqanlarında aparılan kadr islahatları nәti -
cә sindә vәziyyәt böyük dәrәcәdә sağlamlaşdırılıb. Ona
görә mәn tam әminәm ki, bundan sonra mәrkәzdәn sizә
hansısa bir qanunsuz tapşırıq verilmәyәcәk. Vaxtilә belә
hallar olub vә bu qanunsuz tapşırıqları verәn, qanunsuz
varlanmanı özlәri üçün әsas mәqsәd hesab edәn mә -
murlar bu gün mәhkәmә qarşısında cavab verirlәr. Bir
çox hallarda torpaqlardan sәmәrәsiz istifadә edilmәsi
halları olub, torpaqlar zәbt edilib, torpaqların kate qo -
riyaları dәyişdirilib. Əkin-biçin üçün yararlı olan tor-
paqlarda bәzi mәmurlar özlәri üçün imarәtlәr inşa edib lәr
vә әlbәttә ki, bütün bunlar qanunsuz hәrә kәt lәrdir.

Ancaq mәn onu da bilirәm ki, yerlәrdәki bәzi
mәmurlar mәcbur olub o qanunsuz hәrәkәtlәri icra
ediblәr. Onların, әlbәttә ki, üzәrinә düşәn mәsuliyyәt
tamamilә başqa yanaşmanı tәlәb edirdi. Ancaq, eyni za-
manda, o da hәqiqәtdir ki, bәzi hallarda bax, bu qanun-
suz әmәllәrin tәmәlindә harınlamış, acgöz, gözü
doymayan mәrkәzdә oturan mәmurların göstәrişlәri
olub. Amma yenә dә deyirәm, sağlamlaşdırma vә
tәmizlәmә siyasәti nәticәsindә artıq әminәm ki, sizә heç
kim qanunsuz tapşırıq vermәyәcәk. Əgәr kimsә bu
tapşırığı verәrsә, onda dәrhal mәnә mәlumat verin vә o
adamlar haqqında ciddi ölçülәr götürülәcәk.

Bölgәlәrdә әlbәttә ki, mәşğulluqla bağlı mәsәlәlәr
әsas prioritetlәrdәn biridir. Azәrbaycanda bütövlükdә
mәşğulluqla bağlı son illәr әrzindә çox böyük islahatlar
aparılıb, işsizliyin sәviyyәsi aşağı düşüb. Ancaq o da
hәqiqәtdir ki, bu gün hәlә dә bölgәlәrdәn Bakıya, böyük
şәhәrlәrә miqrasiya meyillәri mövcuddur. Bunun
müxtә lif sәbәblәri var. Miqrasiyanın, kәndlәrdәn
şәhәrlәrә axının mövcud olması tәkcә bizim ölkә üçün
xas deyil, inkişaf etmiş ölkәlәrdә dә bu var. Tәbii ki,
böyük şәhәrlәrdә imkanlar da genişdir, yaşayış
sәviyyәsi dә daha yüksәkdir. Bütün bunlar başa düş ü -
lәndir. Ancaq, eyni zamanda, bölgәlәrdәn şәhәrlәrә
miqrasiyanın sәbәblәrindәn biri dә işsizlikdir.
Bölgәlәrdә insanları işlә tәmin etmәk üçün indi dövlәt
müxtәlif addımlar atır, müәssisәlәr yaradılır, sahibkar-
lara güzәştli kreditlәr verilir, özünümәşğulluq proqramı
uğurla icra edilir. Artıq on minlәrlә insan bu proqramla
әhatә olunub. Ona görә yerlәrdәki rәhbәrlәrdәn dә



tәlәbim odur ki, iş yerlәrinin yaradılmasına çalışsınlar,
iş adamlarına şәrait yaratsınlar. Tәbii ki, onlara dәstәk
vermәk lazımdır. Çünki yerli istehsalın inkişafı hәm
mәşğulluq mәsәlәlәrini tәmin edir, eyni zamanda, yerli
istehsalı da güclәndirir. Kәnd tәsәrrüfatı vә turizmlә
bağlı son müddәt әrzindә dövlәt xәtti ilә bir çox önәmli
addımlar atılmışdır. Bunu daha da genişlәndirmәk
lazımdır. Xüsusilә turizm üçün cәlbedici olan bölgәlәrdә
bu, iqtisadiyyatın, bölgә iqtisadiyyatının kәnd tәsәrrüfatı
ilә birlikdә әsas amilini tәşkil etmәlidir.

Bölgәlәrdәki ekoloji tarazlıq mütlәq qorunmalıdır,
әtraf mühitә böyük diqqәt göstәrilmәlidir. Bizim böl gә -
lә rimizdә prinsip etibarilә ekologiya ilә bağlı ciddi
problemlәr yoxdur. Əsas problemlәr Bakı şәhәrindә idi
ki, biz bunu uğurla hәll edirik. Bakının yeni mәnzәrәsi
bunun әyani sübutudur. Vaxtilә burada ekoloji fәlakәt
hökm sürürdü. Hәm Bakı, hәm Sumqayıt ekoloji cә hәt -
dәn әn çirklәnmiş şәhәrlәr hesab olunurdu. Bu gün isә
bu, belә deyil. Bu gün Bakı, Sumqayıt parklar şә hәr lә -
ri dir. Biz köhnәlmiş müәssisәlәri köçürdük, neftlә çirk -
lәnmiş yerlәri abadlaşdırdıq, rekultivasiya etdik, park lar
saldıq. Qara şәhәri Ağ şәhәrә çevirdik. Bölgә lәr  dә isә
әlbәttә ki, ekoloji tarazlığın tәmin edilmәsi üçün, necә
deyәrlәr, başqa üsullar var. Ona görә burada qa nunsuz
fәaliyyәt daha çox ekoloji ziyan vurur, nәinki neft-qaz
sәnayesi. Ona görә qanunsuz fәaliyyәti mәh dud -
 laşdırmaq, aradan qaldırmaq üçün mәnim tәrә fim dәn
müvafiq göstәrişlәr verildi, Prezident Ad mi   nistra -
 siyasına, Nazirlәr Kabinetinә, Ekologiya vә Tәbii
Sәrvәtlәr Nazirliyinә ki, burada çayların mәcra la rının
dәyişdirilmәsi, tikinti üçün lazım olan qanunsuz mal -
ların işlәnmәsi, istehsalı - bütün bunlar tәnzim lәn mә -
lidir vә qanunsuz fәaliyyәtә qәtiyyәn yol verilmәmәlidir.

Bir sözlә, Azәrbaycanın bölgәlәri bu gün әn yüksәk
standartlara cavab vermәlidir. Yenә dә deyirәm, son illәr
әrzindә aparılmış işlәr nәticәsindә bölgәlәrin can lan ma -
sını hәr bir Azәrbaycan vәtәndaşı әyani şәkildә görür.
Doqquz beynәlxalq hava limanı, yenilәnmiş, tәmir edil -
miş vә yeni çәkilmiş dәmir yolları, magistral avtomobil
yolları, elektrik infrastrukturu, suvarma ilә bağlı, içmәli
su ilә bağlı olan layihәlәr, qazlaşdırma. Yәni, bütün bu
işlәri biz son illәr әrzindә görmüşük ki, insanlar daha
yaxşı yaşasınlar. İnsanlara diqqәt göstәrmәk, onların
qayğıları ilә yaşamaq, daim onların arasında olmaq
lazımdır. Bütün kәndlәri bir-bir gәzib orada - kәndlәrdә
insanlarla tәmasda olmaq. Yәni, mәnim tәlәblәrim bun-
dan ibarәtdir. Hәr tәyinatda icra başçısı olsun, digәr
rәhbәr şәxs olsun, mәnim tәlimatlarım bundan ibarәtdir.
Amma әfsuslar olsun ki, yenә dә deyirәm, göstәrdiyim
etimada rәğmәn bәzi mәmurlar bu göstәrişlәri yerinә
yetirmәk әvәzinә, ancaq öz ciblәrini güdәrәk qanunsuz
varlanmaya üstünlük verirlәr. Əminәm ki, bu yüksәk
etimadı siz öz işinizlә doğruldacaqsınız. Sizin üzәrinizә
böyük vәzifә düşür, bәzilәriniz artıq rәhbәr vәzifәlәrdә
çalışmısınız, tәcrübәniz dә var. Bәzilәriniz yeni tәyin ol-
unursunuz. Ona görә әminәm ki, öz işinizlә bu etimadı

doğrul da caqsınız vә xalqın rәğbәtini qazanacaqsınız.
Sizә uğurlar arzulayıram. Sağ olun.

Naxçıvan Muxtar Respublikasında Azәrbaycan
Respublikası Prezidentinin sәlahiyyәtli nümayәndәsi
Ceyhun Cәlilov: Möhtәrәm cәnab Prezident, ilk öncә
bizә göstәrdiyiniz yüksәk etimada görә Sizә dәrin
minnәtdarlığımızı bildiririk. Azәrbaycan Respubli ka -
sının son illәrdә bütün regionlarının, eyni zamanda,
Naxçıvan Muxtar Respublikasının inkişafında xüsusi
mәrhәlә var. Bu, Sizin xüsusi diqqәt vә qayğınızın
nәticәsidir. Sizi әmin etmәk istәyirik vә söz veririk ki,
bundan sonrakı fәaliyyәtimizdә Sizin etimadı
doğrultmaq mәqsәdilә verdiyiniz bütün tapşırıq vә
göstәrişlәrinizi vaxtında layiqincә yerinә yetirib bu
tapşırıqların icrasını tam tәmin edәcәyik.

Prezident İlham Əliyev: Sağ ol.
Göyçay Rayon İcra Hakimiyyәtinin başçısı Orxan

Mürsәlov: Möhtәrәm cәnab Prezident, yenidәn etimad
göstәrәrәk bizi vәzifәyә tәyin etdiyinizә görә Sizә dәrin
minnәtdarlığımızı bildiririk. Tam suveren
Azәrbaycanımızın banisi olaraq Zati-alinizin bütün
tapşırıqlarını tәyin olunduğumuz vәzifәlәrimizdә vic-
danla, tam mәsuliyyәtimizlә vә lәyaqәtlә qeyd-şәrtsiz
icra edәcәyik. Tәşәkkür edirik.

Prezident İlham Əliyev: Sağ ol.
Göygöl Rayon İcra Hakimiyyәtinin başçısı Vüqar

Novruzov: Möhtәrәm cәnab Prezident, göstәrdiyiniz
böyük etimadı doğruldacağıq, müasir Azәrbaycan
Respublikasının banisi Ulu Öndәrimiz Heydәr Əliyevin
ideyalarını yaşadacağıq, Sizә vә Azәrbaycan Respub li -
ka sına şәrәflә xidmәt edәcәyik.

Prezident İlham Əliyev: Sağ ol.
Balakәn Rayon İcra Hakimiyyәtinin başçısı Natiq

Ağayev: Möhtәrәm cәnab Prezident, әmin etmәk
istәyirәm ki, göstәrdiyiniz böyük etimadı sәylә, gü cü müz,
biliyimiz çәrçivәsindә tam şәkildә icra edәcәyik vә işimizi
lәyaqәtlә, şәrәflә davam etdirәcәyik. Çox sağ olun.

Prezident İlham Əliyev: Sağ ol.
Bakı şәhәri Nәsimi Rayon İcra Hakimiyyәtinin

başçısı Elxan İbrahimov: Möhtәrәm cәnab Prezident,
bizә belә yüksәk etimad göstәrdiyiniz üçün Sizә dәrin
minnәtdarlığımı bildirirәm vә söz verirәm ki, bu etimadı
doğrultmaq üçün әlimdәn gәlәni edәcәyәm. Tәşәkkür
edirәm.

Prezident İlham Əliyev: Sağ ol.
Qax Rayon İcra Hakimiyyәtinin başçısı Elvin

Paşayev: Cәnab Prezident, bizә göstәrdiyiniz yüksәk
etimada görә bir daha tәşәkkür edirik. Qarşımıza
qoyduğunuz bütün vәzifәlәri bilik vә bacarıqlarımızla
yerinә yetirәcәyimizә söz veririk.

Kürdәmir Rayon İcra Hakimiyyәtinin başçısı Elşәn
Hәsәnli: Möhtәrәm cәnab Prezident, bizә göstәrdiyiniz
böyük etimada görә Sizә minnәtdarlığımı bildirirәm.
Verdiyiniz bu tapşırıqları vә göstәrdiyiniz böyük etimadı
doğruldacağıma bütün varlığımla söz verirәm. Tәşәkkür
edirәm.
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Prezident İlham Əliyev: Sağ olun. Sizә uğurlar.
ABŞ-nin İsa Mәsihin Sonuncu Gün Müqәddәslәri

Kilsәsinin nümayәndә heyәtinin qәbulu
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev

noyabrın 13-dә ABŞ-nin İsa Mәsihin Sonuncu Gün Mü -
qәd dәslәri Kilsәsinin nümayәndә heyәtini qәbul edib.

Nümayәndә heyәtinә “On İki Hәvari Kvorumu”nun
üzvü Deyvid Bednar, Yetmişlәr Komitәsinin üzvü vә
Avropa Mәrkәzi Ərazi İdarәsinin birinci mәslәhәtçisi
Cek Gerard, Stirlinq Fondunun prezidenti vә İdarә
Heyәtinin sәdri Mayls Hansen vә Yetmişlәr Komitәsinin
Mәrkәzi Avropa vә Avrasiya üzrә kvorumunun üzvü Pol
Pikard daxildir.

Söhbәt zamanı Prezident İlham Əliyevlә ABŞ-nin
İsa Mәsihin Sonuncu Gün Müqәddәslәri Kilsәsinin nü -
ma  yәndә heyәtinin әvvәlki görüşlәri mәmnunluqla
xatırlandı.

Qonaqlar ABŞ Prezidenti Donald Trampın şahidliyi
ilә Azәrbaycanla Ermәnistan arasında sülh gündәliyinin
irәli aparılması istiqamәtindә Vaşinqtonda әldә edilmiş
nailiyyәtlәr münasibәtilә tәbriklәrini çatdırdılar.

Tәbriklәrә görә tәşәkkürünü bildirәn dövlәtimizin
başçısı Vaşinqtonda Azәrbaycan vә Ermәnistan arasında
әldә olunmuş razılaşmaların tarixi әhәmiyyәt daşıdığını

deyәrәk, onların regionun inkişafı üçün mühüm rol
oynadığını vurğuladı. Donald Trampın yenidәn Prezi-
dent seçilmәsindәn sonra Azәrbaycan-ABŞ әlaqәlәrinin
yeni mәrhәlәyә keçdiyini bildirәn Prezident İlham
Əliyev bu ilin avqustunda Vaşinqtona sәfәri çәrçi vә -
sindә ikitәrәfli münasibәtlәrimizin inkişafı ilә bağlı
mühüm sәnәdlәrin imzalandığını xatırladı.

Qonaqlar Azәrbaycan hökumәtinin Amerika Birlәş -
miş Ştatlarının İsa Mәsihin Sonuncu Gün Müqәddәslәri
Kilsәsini rәsmi qeydiyyata almasına görә dövlәtimizin
başçısına minnәtdarlıqlarını bildirәrәk, bu kilsәnin Bakı
ofisinin açılışında iştirak edәcәklәrini dedilәr vә bunu
ölkәmizdә bütün dinlәrin nümayәn dә lәrinә göstәrilәn
qayğının tәcәssümü kimi qiymәt lәn dirdilәr.

Görüşdә Azәrbaycanda mәdәniyyәtlәrarası vә
dinlәrarası dialoqun tәşviqi ilә bağlı dövlәt sәviyyәsindә
hәyata keçirilәn işlәrdәn söhbәt açıldı, bu istiqamәtdә
ölkәmizdә bir çox mühüm beynәlxalq tәdbirin tәşkil
edildiyi vurğulandı.

Tolerantlığın xalqımızın hәyat tәrzi olduğu bil di ril -
di, tarixәn ölkәmizdә müxtәlif dinlәrin vә xalq la rın
nümayәndәlәrinin bir ailә kimi dinc vә sülh şәrai tin dә
yaşadığı qeyd edildi.
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Asiya İnkişaf Bankının prezidenti Masato Kandanın 
rәhbәrlik etdiyi nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
noyabrın 14-dә Asiya İnkişaf Bankının prezidenti
Masato Kandanın rәhbәrlik etdiyi nümayәndә heyәtini
qәbul edib.

Görüşdә Azәrbaycan ilә Asiya İnkişaf Bankı ara -
sında sәmәrәli әmәkdaşlığa toxunuldu, birgә layihәlәrin
uğurlu icrası qeyd edildi. 1999-cu ildәn indiyәdәk Asiya
İnkişaf Bankı tәrәfindәn nәqliyyat, su tәchizatı, enerji,
maliyyә, tәhsil, sәhiyyә vә digәr sahәlәri әhatә edәn 145
kredit, qrant, investisiya vә texniki yardım layihәlәri
üzrә Azәrbaycana 5,5 milyard dollar dәyәrindә maliyyә
dәstәyinin göstәrildiyi vurğulandı.

Asiya İnkişaf Bankının Azәrbaycan dövlәti ilә
yana şı, özәl sektorla da uğurlu әmәkdaşlıq etdiyi qeyd
olun du. Bu xüsusda neft-qaz, elektrik enerjisi, yol,

dәmir yolu, kәnd tәsәrrüfatı, su tәchizatı, çirkab suların
axıdılması vә digәr istiqamәtlәrdә icra olunan birgә
layihәlәrә toxunuldu.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanla Ermәnistan arasında
sülh gündәliyinin irәli aparılması istiqamәtindә
Vaşinqtonda әldә edilmiş nailiyyәtlәrin regionun
nәqliyyat-tranzit imkanlarının genişlәndirilmәsi üçün dә
böyük imkanlar yaratdığı diqqәtә çatdırıldı.

Görüşdә Mәrkәzi Asiya-Azәrbaycan-Avropa marş -
ru tu üzrә bağlantıların önәmi qeyd edildi. Hәmçinin
ölkәmizlә bank arasında yeni layihәlәrә toxunuldu, bu
xü susda dәmir yolu, metro şәbәkәsinin geniş lәn di ril -
mәsi vә su tәchizatı ilә bağlı әmәkdaşlıq mәsәlәlәri
müzakirә olundu.

Birlәşmiş Krallığın müdafiә üzrә dövlәt nazirinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 4-dә Böyük Britaniya vә Şimali İrlandiya
Birlәşmiş Krallığının müdafiә üzrә dövlәt naziri Lord
Vernon Koakeri qәbul edib.

AZƏRTAC xәbәr verir ki, Azәrbaycan Prezidenti
ilә görüşdәn mәmnunluğunu bildirәn qonaq, ilk növ -
bәdә, Böyük Britaniya vә Şimali İrlandiya Birlәşmiş
Krallığının Baş naziri Kir Starmerin salamlarını döv lә -
ti mizin başçısına çatdırdı.

Lord Vernon Koaker ölkәlәrimiz arasında dostluq
vә etimada әsaslanan münasibәtlәri qeyd edәrәk

әlaqәlәrimizin strateji tәrәfdaşlıq müstәvisindә inkişaf
etdirilmәsindә maraqlı olduqlarını vurğuladı.

Dövlәtimizin başçısı salamlara görә minnәtdarlığını
bildirdi, onun da salamlarını Böyük Britaniya vә Şimali
İrlandiya Birlәşmiş Krallığının Baş nazirinә çatdırmağı
xahiş etdi. Prezident İlham Əliyev Kir Starmerin COP29-
da iştirakını vә onunla görüşünü mәmnunluqla xatırladı.

İkitәrәfli münasibәtlәrimizin zәngin tarixinin
olduğunu deyәn dövlәtimizin başçısı ölkәlәrimiz
arasında әmәkdaşlığın enerji sektorundan başladığını vә
daha sonra bir çox sahәlәri әhatә etdiyini vurğuladı.



Prezident İlham Əliyev ticarәt, investisiya vә digәr
sahәlәrdә әmәkdaşlığı daha da genişlәndirmәk üçün
yaxşı imkanların olduğunu dedi. Dövlәtimizin başçısı
hazırda ölkәlәrimiz arasında müdafiә sәnayesi sahәsindә
әmәkdaşlıqla bağlı yeni sәhifәnin açılmasına toxunaraq,
bunu qarşılıqlı etimadın göstәricisi kimi qiymәtlәndirdi.

Qonaq Azәrbaycanla Ermәnistan arasında mü na si -
bәt lәrin normallaşması vә sülh gündәliyinin irәli apa rıl -
ması istiqamәtindә bu ilin avqustunda Vaşinqtonda әldә
edilmiş nәticәlәr münasibәtilә dövlәtimizin başçısını
tәbrik etdi.

Prezident İlham Əliyev tәbriklәrә görә tәşәkkürünü
bildirәrәk, bütün bunların tarixi әhәmiyyәt daşıdığını
vurğuladı vә bu mәsәlәdә ABŞ Prezidenti Donald
Trampın xüsusi roluna toxundu. Dövlәtimizin başçısı
sülh gündәliyinin tәşәbbüskarının mәhz Azәrbaycan
olduğunu dedi vә onun irәli aparılması üçün ölkәmizin
bundan sonra da sәylәrini davam etdirәcәyini vurğuladı.

Söhbәt zamanı qarşılıqlı maraq doğuran mәsәlәlәr
әtrafında fikir mübadilәsi aparıldı.
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Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin bir sıra şirkәtlәrinin rәhbәrlәrinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 6-da Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin (BƏƏ)
“2PointZero” şirkәtinin sәdri Şeyx Zayed bin Hamdan
bin Zayed Əl Nәhyanı, “International Holding Com-
pany”nin baş icraçı vә idarәedici direktoru Seyid Basar
Şuebi, hәmçinin “International Resources Holding”
şirkәtinin baş icraçı direktoru Əli Alraşdini qәbul edib.

AZƏRTAC xәbәr verir ki, “2PointZero” şirkәtinin
sәdri Şeyx Zayed bin Hamdan bin Zayed Əl Nәhyan
Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Prezidenti Şeyx
Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyanın salamlarını
dövlәtimizin başçısına çatdırdı.

Qonaq qeyd etdi ki, Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin
Prezidenti Azәrbaycanla bütün sahәlәrdә әmәkdaşlığı
genişlәndirmәk istiqamәtindә tapşırıq verib. O, әla qә lә -
ri mizin inkişaf etdirilmәsi üçün böyük potensialın ol du -
ğunu deyәrәk, Azәrbaycanla BƏƏ arasında uzun müddәtli
uğurlu tәrәfdaşlığın qurulduğunu vurğu ladı.

Dövlәtimizin başçısı salamlara görә minnәtdarlığını
bildirdi, onun da salamlarını Birlәşmiş Ərәb
Əmirliklәrinin Prezidentinә çatdırmağı xahiş etdi.

Prezident İlham Əliyev Şeyx Mәhәmmәd bin
Zayed Al Nәhyanın bu ilin sentyabrında Azәrbaycana,

Qarabağa sәfәrini, hәmçinin onunla ölkәmizdә vә
Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrindә keçirdiyi görüşlәri
mәmnunluqla xatırladı.

Əlaqәlәrimizin strateji tәrәfdaşlıq müstәvisinә
qalxdığını deyәn dövlәtimizin başçısı siyasi münasi bәt -
lәrimizin yüksәk sәviyyәdә olduğunu vurğuladı,
müxtәlif sahәlәrdә әmәkdaşlığımızın genişlәndiyini
qeyd etdi, ölkәlәrimiz arasında qarşılıqlı dәstәyi yüksәk
qiymәtlәndirdi.

Bәrpaolunan enerji sahәsindә BƏƏ-nin Azәrbay ca -
nın strateji tәrәfdaşı olduğunu deyәn Prezident İlham
Əliyev bu istiqamәtdә imzalanmış sәnәdlәri qeyd
edәrәk, әmәkdaşlığın genişlәndirilmәsi üçün yaxşı
potensialın mövcudluğunu vurğuladı. Dövlәtimizin
başçısı Azәrbaycan-BƏƏ әmәkdaşlığının daha geniş re-
gion üçün mühüm әhәmiyyәt kәsb etdiyini dedi.

Söhbәt zamanı siyasi, iqtisadi-ticari, neft-qaz vә
digәr istiqamәtlәrdә ikitәrәfli әlaqәlәrimizin inkişafı
vurğulandı.

Enerji infrastrukturu, bәrpaolunan enerji, inves -
tisiyalar, informasiya texnologiyaları, mәdәn sәnayesi
vә digәr sahәlәrdә әmәkdaşlıqla bağlı fikir mübadilәsi
aparıldı.

Qırğızıstan nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 7-dә Qırğız Respublikasının Nazirlәr Kabineti
sәdrinin müavini Bakıt Torobayevin rәhbәrlik etdiyi
nümayәndә heyәtini qәbul edib.

AZƏRTAC xәbәr verir ki, Prezident İlham Əliyev
Bakıda Azәrbaycan Respublikası ilә Qırğız Respub -
likası arasında iqtisadi vә humanitar sahәlәrdә
әmәkdaşlıq üzrә birgә hökumәtlәrarası komissiyanın
iclasının keçirilәcәyini vә onun gündәliyinin zәngin
olduğunu deyәrәk, bunu ölkәlәrimiz arasında sıx
qarşılıqlı fәaliyyәtin göstәricisi kimi qiymәtlәndirdi.

Son illәrdә ikitәrәfli münasibәtlәrimizin sürәtlә
inkişaf etdiyini vurğulayan dövlәtimizin başçısı bu
mәsәlәdә yüksәksәviyyәli qarşılıqlı sәfәrlәrin roluna
toxundu.

Qarabağın vә Şәrqi Zәngәzurun bәrpasına
Qırğızıstan tәrәfindәn göstәrilәn dәstәyi vurğulayan

Prezident İlham Əliyev Ağdam rayonunda Ayköl Manas
adına Xıdırlı kәnd tam orta mәktәbinin binasının
inşasına görә Prezident Sadır Japarova vә qırğız xalqına
bir daha tәşәkkür etdi.

Azәrbaycan Prezidenti Qırğızıstanın dövlәt başçısı
tәrәfindәn hәdiyyә olaraq 200 yakın işğaldan azad
edilmiş әrazilәrimizә göndәrilmәsini dә dostluq
münasibәtimizin tәzahürü olduğunu dedi.

Dövlәtimizin başçısı Bakıda görkәmli qırğız
yazıçısı Çingiz Aytmatovun abidәsinin, Bişkekdә
Qırğızıstan-Azәrbaycan Dostluq Parkının vә Heydәr
Əliyev adına 20 saylı Mәktәb-Gimnaziya tәhsil-tәrbiyә
kompleksinin açılışlarını mәmnunluqla xatırladı.

İnvestisiya layihәlәrinә toxunan Prezident İlham
Əliyev Azәrbaycanla Qırğızıstan arasında İssık-Kul
gölünün sahilindә mehmanxananın tikintisi üzrә
imzalanmış sazişi dә vurğuladı.



Siyasi qarşılıqlı fәaliyyәtin gündәliyinin çox geniş
olduğunu deyәn Prezident İlham Əliyev hәr iki dövlәt
başçısının qәrarı ilә yaradılan Azәrbaycan-Qırğızıstan
Birgә İnvestisiya Fondu tәrәfindәn artıq ilk layihәlәrin
maliyyәlәşdirilmәsinә başlanıldığını, bir neçә layihәnin
isә maliyyәlәşmә mәrhәlәsindә olduğunu qeyd etdi.
Dövlәtimizin başçısı vurğuladı ki, Fondun kapitalının
formalaşması üçün ölkәmiz maliyyә vәsaiti ayırıb vә
layihәlәrin sayının artacağı tәqdirdә Azәrbaycan
tәrәfindәn әlavә vәsait ayrılacaq.

Prezident İlham Əliyev Qırğızıstanın Azәrbaycanın
Mәrkәzi Asiya ölkәlәri ilә әmәkdaşlıq formatına
qoşulmasına dәstәk verәn ilk dövlәtlәrdәn biri olduğunu
deyәrәk, bunun әlaqәlәrimizin qardaşlıq xarakteri
daşımasının tәcәssümü olduğunu vurğuladı.

Ölkәmizin Mәrkәzi Asiya Dövlәt Başçılarının
Mәşvәrәt Görüşünün tamhüquqlu iştirakçısı olduğunu
qeyd edәn dövlәtimizin başçısı buna görә Qırğızıstana
vә digәr ölkәlәrә minnәtdarlığını bildirәrәk vurğuladı
ki, bu, Mәrkәzi Asiya ölkәlәri ilә Cәnubi Qafqaz regio-
nunu daha sıx bağlayacaq, hәr iki istiqamәtdә fasilәsiz
vә sabit yükdaşımanın tәmin edilmәsindә, xalqlarımız
arasında qardaşlıq әlaqәlәrinin daha da möh kәm lәn mә -
sindә öz rolunu oynayacaq.

Qәbula görә nümayәndә heyәtinin adından
minnәtdarlıq edәn Bakıt Torobayev, ilk növbәdә, Qırğız
Respublikasının Prezidenti Sadır Japarovun salamlarını
dövlәtimizin başçısına çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev salamlara görә minnәt dar -
lığını bildirdi, onun da salamlarını Sadır Japarova
çatdırmağı xahiş etdi.

Qonaq qeyd etdi ki, ümumi tarixi köklәrә, әsrlәr
boyu mövcud olan dostluğa әsaslanan ikitәrәfli
әlaqәlәrimiz Azәrbaycan vә Qırğızıstan prezidentlәrinin
siyasi iradәsi nәticәsindә strateji tәrәfdaşlığın әn yüksәk
sәviyyәsinә qalxıb.

Qırğız Respublikasının Nazirlәr Kabineti sәdrinin
müavini Bakı ilә Bişkek arasında birbaşa hava
әlaqәsinin olmasının önәminә toxunaraq, gәlәcәkdә bu
istiqamәtdә reyslәrin sayının artırılmasının әhәmiyyәtini
vurğuladı.

Bakıt Torobayev Qırğızıstanda Azәrbaycan Prezi-
dentinin sәfәrini sәbirsizliklә gözlәdiklәrini dedi.

Söhbәt zamanı energetika, nәqliyyat, qarşılıqlı in-
vestisiya qoyuluşu, humanitar, tәhsil, kәnd tәsәrrüfatı
vә qarşılıqlı maraq doğuran digәr sahәlәrdә
әmәkdaşlığın perspektivlәri ilә bağlı mәsәlәlәr müzakirә
olundu.
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İranın xarici işlәr nazirinin rәhbәrlik etdiyi nümayәndә heyәtinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 8-dә İran İslam Respublikasının xarici işlәr
naziri Seyid Abbas Əraqçinin rәhbәrlik etdiyi
nümayәndә heyәtini qәbul edib.

AZƏRTAC xәbәr verir ki, Azәrbaycanla İran
arasında әlaqәlәrin böyük tarixinin olduğunu deyәn
Prezident İlham Əliyev qeyd etdi ki, xalqlarımızın әsrlәr
boyu bir yerdә yaşaması münasibәtlәrimizә xüsusi
önәm verir. Son dövrlәrdә әlaqәlәrimizin fәallaş ma -
sından mәmnunluğunu bildirәn dövlәtimizin başçısı İran
İslam Respublikasının Prezidenti Mәsud Pezeşkianın
ölkәmizә sәfәrinin, hәmçinin digәr yüksәkvәzifәli
şәxslәrin qarşılıqlı sәfәrlәrinin әmәkdaş lığımızın daha
da genişlәndirilmәsinә töhfә verdiyini vurğuladı.

Prezident İlham Əliyev ikitәrәfli gündәliyimizin
geniş olduğunu vә bir çox sahәlәri әhatә etdiyini
deyәrәk, bütün mәsәlәlәr üzrә konkret yol xәritәlәrinin
olduğunu bildirdi.

Hökumәtlәrarası komissiyanın çox uğurla fәaliyyәt
göstәrdiyini vurğulayan dövlәtimizin başçısı bu xüsusda
iqtisadi, ticari, nәqliyyat, energetika vә digәr sahәlәrdә
әmәkdaşlığa toxundu.

Azәrbaycan Prezidenti İran nümayәndә heyәtinin
sәfәrinin uğurlu vә mәhsuldar olacağına әminliyini ifadә
etdi.

Qәbula görә tәşәkkürünü bildirәn Seyid Abbas
Əraqçi, ilk növbәdә, İran İslam Respublikasının Prezi-
denti Mәsud Pezeşkianın salamlarını dövlәtimizin
başçısına çatdırdı. O qeyd etdi ki, İranın dövlәt
başçısının Prezident İlham Əliyevә vә Azәrbaycana
böyük hörmәti var. Qonaq Mәsud Pezeşkianın İran
Prezidenti seçilmәsindәn sonra ölkәmizlә әlaqәlәri daha
da inkişaf etdirmәklә bağlı tapşırıq verdiyini dedi.

Prezident İlham Əliyev salamlara görә minnәt -
darlığını bildirdi, onun da salamlarını Mәsud Pezeşkiana
çatdırmağı xahiş etdi.

Seyid Abbas Əraqçi dә öz növbәsindә Azәrbaycan-
İran әlaqәlәrinin dәrin köklәrә malik olduğunu vurğu -
la yaraq, münasibәtlәrimizin daha da dәrin lәş dirilmәsinin
әhәmiyyәtinә toxundu.

Söhbәt zamanı qarşılıqlı maraq doğuran mәsәlәlәr
әtrafında fikir mübadilәsi aparıldı.

“Global Infrastructure Partners” şirkәtinin baş icraçı 
direktorunun qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 8-dә qlobal infrastruktur investisiya idarәetmә
şirkәti “Global Infrastructure Partners”in (GIP) tәsisçisi,
sәdri vә baş icraçı direktoru Adebayo Oqunlesini qәbul edib.

AZƏRTAC xәbәr verir ki, Prezident İlham Əliyev
Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt Neft Fondu
(ARDNF) ilә “Global Infrastructure Partners” şirkәti
arasında formalaşan tәrәfdaşlığı yüksәk qiymәt lәn di -



rәrәk, Fondun şirkәtlә birgә “Italo” sürәtli dәmir yolu
ope ratoru vә London Qatvik Hava Limanı üzrә hәyata
keçir diyi investisiyaların uğurlu әmәkdaşlıq nümunәlәri
olduğunu dedi. Ölkәmizin uzunmüddәtli inkişaf
strategiyasına toxunan dövlәtimizin başçısı bu xüsusda
“Global Infrastructure Partners” ilә tәrәfdaşlığın әhә -
miyyәtini vurğuladı.

Adebayo Oqunlesi ARDNF ilә әmәkdaşlığın
sәmәrәli nәticәlәr verdiyini deyәrәk, şirkәtin idarә
etdiyi fondlara yatırdığı sәrmayәlәrin iki qurum
arasında etibarlı tәrәfdaşlıq modeli formalaşdırdığını
bildirdi.

Qonaq rәhbәrlik etdiyi şirkәtin hava limanlarının,
logistika vә nәqliyyat dәhlizlәrinin optimallaşdırılması,
enerji, o cümlәdәn bәrpaolunan enerji üzrә beynәlxalq
tәcrübәyә malik olduğunu vurğulayaraq, enerji keçidi,

nәqliyyat vә rәqәmsal infrastruktur sahәlәrindә
Azәrbaycanla әmәkdaşlıqda marağını ifadә edib.

Görüşdә şirkәtin müxtәlif infrastruktur istiqa mәt -
lәrindә hәyata keçirdiyi layihәlәr, qlobal enerji keçidi
fonunda formalaşan yeni tendensiyalarla bağlı fikir
mübadilәsi aparıldı, süni intellekt texnologiyalarının
tәtbiqi üzrә beynәlxalq tәşәbbüslәrdә әmәkdaşlıq
mәsәlәlәri müzakirә olundu.

Qeyd edәk ki, 2006-cı ildә yaradılan vә 2024-cü
ildә dünyanın әn böyük fәal idarәetmә şirkәti olan
“BlackRock” tәrәfindәn satın alınan “Global Infrastruc-
ture Partners” hazırda tәxminәn 189 milyard ABŞ
dolları mәblәğindә aktivlәri idarә edir. “BlackRock” isә
hazırda tәxminәn 14 trilyon ABŞ dollarına yaxın
hәcmdә aktivlәri idarә etmәklә, qlobal investisiya
bazarında aparıcı mövqeyini qoruyur.
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“John Deere” şirkәtinin Mәrkәzi Asiya vә 
MDB ölkәlәri üzrә prezidentinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 10-da “John Deere” şirkәtinin Mәrkәzi Asiya
vә MDB ölkәlәri üzrә prezidenti, “John Deere Walldorf
International” MMC-nin Baş icraçı direktoru Ksaba
Leykonu qәbul edib.

AZƏRTAC xәbәr verir ki, söhbәt zamanı Azәrbay -
can da kәnd tәsәrrüfatının geniş potensialının olduğu
vurğulanaraq, bu sahәnin inkişafı ilә bağlı dövlәt
sәviyyәsindә hәyata keçirilәn işlәr qeyd olundu.

“John Deere” şirkәtinin ölkәmizdә uğurla fәaliyyәt
göstәrdiyini deyәn qonaq әmәkdaşlığı genişlәndirmәkdә
maraqlı olduqlarını bildirdi, Azәrbaycanda pambıqçılıq
sәnayesi ilә bağlı irәli sürdüklәri layihә barәdә mәlumat
verdi.

Ksaba Leykon Bakıda şahidi olduğu inkişafın onda
dәrin tәәssürat hissi yaratdığını dedi.

Görüşdә Azәrbaycanla şirkәt arasında әmәkdaş -
lığın perspektivlәri müzakirә olundu, tәhsil vә tәlim
mәr kә zinin yaradılması, qarşılıqlı tәcrübә, suvarma, lo-
gistika, pambıq vә taxıl istehsalı dәyәr zәncirinin rә -
qәm sal laş dırılması mәsәlәlәri әtrafında fikir mübadilәsi
aparıldı.

Qeyd edәk ki, 1837-ci ildә ABŞ-da qurulmuş
“John Deere” kәnd tәsәrrüfatı, tikinti vә meşәçilik
avadanlıqlarının istehsalı ilә mәşğul olan qlobal
miqyasda aparıcı şirkәtlәrdәn biridir. Şirkәtin әsas
fәaliyyәt sahәlәrinә traktor, kombayn, pambıqyığan
maşınların istehsalı daxildir. Ötәn il ümumi gәliri
52 milyard ABŞ dollarına yaxın olan “John Deere”in
30-dan çox ölkәdә zavodları vә ofislәri fәaliyyәt
göstәrir.

Böyük Britaniya vә Şimali İrlandiya Birlәşmiş Krallığının 
Azәrbaycan üzrә ticarәt elçisinin qәbulu

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 10-da Böyük Britaniya vә Şimali İrlandiya
Birlәşmiş Krallığının Azәrbaycan Respublikası üzrә
ticarәt elçisi Lord Olderdaysı qәbul edib.

AZƏRTAC xәbәr verir ki, Lord Olderdays
Azәrbaycanla Ermәnistan arasında sülh gündәliyinin
irәli aparılması ilә bağlı Vaşinqtonda әldә olunmuş
nәticәlәr münasibәtilә dövlәtimizin başçısını tәbrik etdi.

Tәbriklәrә görә tәşәkkürünü bildirәn Prezident
İlham Əliyev Azәrbaycanla Ermәnistan arasında
razılaşmaların әldә olunmasının tarixi әhәmiyyәtinә tox-
unaraq, bu mәsәlәdә Prezident Donald Trampın rolunu
xüsusi vurğuladı. Dövlәtimizin başçısı Azәrbaycanın
sülh gündәliyinin tәşәbbüskarı kimi onun irәli
aparılması üçün bundan sonra da sәylәrini davam
etdirәcәyini bildirdi vә sülh şәraitinin regionun iqtisadi
potensialının inkişafına töhfәsinә toxundu.

Prezident İlham Əliyev Azәrbaycanla bp şirkәti
arasında 30 ildәn artıq davam edәn uğurlu әmәkdaşlığı
qeyd etdi.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanla Böyük Britaniya vә
Şimali İrlandiya Birlәşmiş Krallığı arasında strateji
tәrәfdaşlıq, dostluq vә etimada әsaslanan münasibәtlәrin
uğurla inkişaf etdiyi vurğulandı, siyasi, iqtisadi, ticarәt,
investisiya, enerji, o cümlәdәn bәrpaolunan enerji,
müdafiә sәnayesi, tәhsil vә digәr sahәlәrdә әmәkdaş -
lığın genişlәndirilmәsi üçün böyük potensialın olduğu
qeyd edildi. İkitәrәfli әlaqәlәrimizin dәrinlәşdirilmә -
sindә müxtәlif sәviyyәli qarşılıqlı sәfәrlәrin әhәmiyyә -
tinә toxunuldu.

Böyük Britaniya şirkәtlәrinin Azәrbaycanın işğal -
dan azad olunmuş әrazilәrindә aparılan bәrpa vә quru-
culuq işlәrindә iştirak etmәklә bu mәsәlәyә töhfәsi
mәmnunluqla qeyd olundu.



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 1-dә Danimarkanın Baş naziri Mette
Frederiksenin vә Avropa İttifaqı Şurasının Prezidenti
Antonio Koştanın dәvәti ilә “Avropa Siyasi Birliyi”nin
7-ci Zirvә toplantısında iştirak etmәk üçün bu ölkәyә
işgüzar sәfәrә gәlib.

Kopenhagen şәhәrinin beynәlxalq aeroportunda
Prezident İlham Əliyevi vә birinci xanım Mehriban
Əliyevanı rәsmi şәxslәr qarşılayıblar.

Oktyabrın 1-dә Kopenhagendә Danimarka Kralı X
Frederik vә Kraliçası Meri Elizabetin adından ziyafәt
verilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
tәdbirdә iştirak edib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Kopenhagendә Moldova Respublikasının Prezidenti
Maya Sandu ilә görüşüb.

Dövlәtimizin başçısı Moldovada keçirilmiş parla -
ment seçkilәrindә Maya Sandunun rәhbәrlik etdiyi
hakim Fәaliyyәt vә Hәmrәylik Partiyasının qәlәbә
qazanması münasibәtilә tәbriklәrini çatdıraraq, bu seç -
ki lәrin Moldova xalqının iradәsini әks etdirdiyini dedi.

Moldova Prezidenti tәbriklәrә görә tәşәkkürünü
ifadә etdi. O da öz növbәsindә Vaşinqtonda Ermә nis tan -
la Azәrbaycan arasında Amerika Birlәşmiş Ştatlarının
şahidliyi ilә sülh gündәliyi üzrә әldә olunmuş nәticәlәr
münasibәtilә Prezident İlham Əliyevi tәbrik etdi.

Tәbriklәrә görә minnәtdarlığını bildirәn döv lә ti -
mizin başçısı Ermәnistanla Azәrbaycan arasında sülh
gündәliyi ilә bağlı әldә olunmuş nәticәlәrin tarixi
әhәmiyyәt kәsb etdiyini bildirdi.

Görüşdә ikitәrәfli münasibәtlәrimizin inkişaf
perspektivlәrinә dair fikir mübadilәsi aparıldı, xüsusilә
dә enerji sahәsindә әmәkdaşlıq üçün geniş imkanların
olduğu vurğulandı.

Prezident Maya Sandu Moldovanın xüsusilә ener -
ji yә ehtiyac duyduğu zamanda Azәrbaycanın göstәrdiyi
dәstәyin yüksәk qiymәtlәndirildiyini qeyd etdi.

Oktyabrın 2-dә Danimarkanın paytaxtı Kopenhagen
şәhәrindә “Avropa Siyasi Birliyi”nin 7-ci Zirvә top lan -
tısının açılış mәrasimi keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
tәdbirdә iştirak edib.

Danimarkanın Baş naziri Mette Frederiksen
Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyevi, Zirvә toplan tı sın -

da iştirak edәn digәr dövlәt vә hökumәt başçılarını
qarşıladı.

Qeyd edәk ki, “Avropa Siyasi Birliyi”nin 7-ci Zirvә
toplantısında ümumilikdә 50-yә yaxın ölkәdәn dövlәt
vә hökumәt başçıları iştirak edirlәr.

Plenar iclaslarda vә ondan sonra keçirilәcәk dәyirmi
masalarda Avropadakı ümumi tәhlükәsizlik vәziyyәti,
Rusiya-Ukrayna müharibәsi, iqtisadi tәhlükәsizlik,
miqrasiya, әnәnәvi vә hibrid tәhlükәlәr kimi mövzular
müzakirә olunur.

“Avropa Siyasi Birliyi” tәhlükәsizlik, iqtisadi sa bit -
lik, demokratik idarәetmә kimi sahәlәrdә әmәkdaşlığı
güclәndirmәk mәqsәdilә hәm Avropa İttifaqı daxilindә,
hәm dә ondan kәnarda kiçik vә böyük ölkәlәr arasında
siyasi-iqtisadi koordinasiyanı tәşviq etmәyә yönәlmiş
hökumәtlәrarası platformadır. Birliyin mәqsәdi ümumi
maraq doğuran mәsәlәlәrin hәlli üçün siyasi dialoqu vә
әmәkdaşlığı inkişaf etdirmәk, Avropa qitәsinin
tәhlükәsizliyini, sabitliyini vә rifahını güclәndirmәkdir.

Oktyabrın 2-dә Kopenhagendә Azәrbaycan Res -
pub  likasının Prezidenti İlham Əliyevin Ermәnistan
Respublikasının Baş naziri Nikol Paşinyan ilә görüşü
olub.

Görüşdә tәrәflәr ABŞ Prezidenti Donald Trampın
tәşәbbüsü ilә keçirilmiş Vaşinqton Sülh Sammitindә
әldә olunan razılaşmaların әhәmiyyәtini vurğulayıblar.
Onlar Ermәnistan vә Azәrbaycan arasında sülhün daha
da möhkәmlәndirilmәsi istiqamәtindә sәy göstәrmәyә
hazır olduqlarını bir daha tәsdiq ediblәr.

Azәrbaycan Prezidenti vә Ermәnistanın Baş naziri
regionda nәqliyyat kommunikasiyalarının faydalarını
vurğulayıb, Azәrbaycan әrazisindә infrastrukturun inki -
şafı ilә bağlı cari işlәrin gedişatı vә Ermәnistan әra zi -
sindә TRIPP layihәsini müzakirә edib, Vaşinqton
Bәyan namәsinin icrası ilә bağlı fikir mübadilәsi
aparıblar.

Tәrәflәr bu xüsusda ATƏT-in Minsk prosesinin vә
onunla әlaqәli strukturların lәğv olunması ilә bağlı
yekdilliklә qәbul edilmiş qәrarı alqışlayıblar.

Görüşdә tәrәflәr etimad quruculuğu tәdbirlәrinin
bundan sonra da hәyata keçirilmәsinin vacibliyini
vurğulayıb vә tәmasları davam etdirmәk barәdә razılığa
gәliblәr.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin oktyabrın 2-dә Kopenhagendә Avropa İttifaqı
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Şurasının Prezidenti Antonio Koşta vә Avropa Ko mis -
siya sının Prezidenti Ursula Fon der Lyayen ilә görüşü
olub.

Görüşdә Antonio Koşta vә Ursula Fon der Lyayen
dövlәtimizin başçısını Ermәnistanla Azәrbaycan
arasında sülh gündәliyi ilә әlaqәdar Vaşinqtonda әldә
edilmiş nailiyyәtlәr münasibәtilә tәbrik etdilәr, bunun
regionda davamlı sülhün tәmin olunmasına xidmәt
edәcәyinә ümidvarlıqlarını bildirdilәr. Antonio Koşta vә
Ursula Fon der Lyayen sülhün dәstәklәnmәsi üçün bun -
dan sonra da sәylәrini davam etdirәcәklәrini bildirdilәr.
Onlar, hәmçinin regionda nәqliyyat bağlantılarının inki -
şafının Avropa İttifaqı üçün mühüm istiqamәt olduğunu
dedilәr.

Görüşdә Azәrbaycanın Avropa İttifaqının enerji
tәhlükәsizliyindә oynadığı rola toxunuldu, 2022-ci ildә
Avropa İttifaqı ilә Azәrbaycan arasında enerji sahәsindә
strateji tәrәfdaşlığa dair әldә edilmiş razılaşmaya uyğun
olaraq Azәrbaycanın Avropanın qaz bazarına ixracının
hәcminin artdığı bildirildi.

Dövlәtimizin başçısı tәbriklәrә görә tәşәkkürünü
bildirdi vә sülh gündәliyi ilә bağlı nailiyyәtlәrin bütün
region, o cümlәdәn Ermәnistan vә Azәrbaycan üçün
tarixi әhәmiyyәt kәsb etdiyini dedi. Prezident İlham
Əliyev hәm Ermәnistanın, hәm dә Azәrbaycanın artıq
sülh şәraitindә yaşamağa uyğunlaşdıqlarını qeyd etdi vә
ölkәmizin sülh gündәliyinin irәli aparılması üçün sәylәri
davam etdirәcәyini vurğuladı.

Prezident İlham Əliyev hazırda Avropanın 10, o
cümlәdәn Avropa İttifaqının 8 üzv dövlәtinin
Azәrbaycan qazını aldığını bildirdi vә bunun Avropa
İttifaqının enerji tәhlükәsizliyinә mühüm töhfә oldu -
ğunu dedi.

Dövlәtimizin başçısı Azәrbaycanın Orta Dәhlizin
inkişafında oynadığı rolu qeyd edәrәk, ölkәmizdә
nәqliyyat-logistika infrastrukturunun inkişaf etdirilmәsi
istiqamәtindә görülәn işlәrdәn danışdı vә hazırda
Mәrkәzi Asiyadan Azәrbaycan әrazisindәn nәqliyyat
daşımalarının hәcminin artdığını bildirdi.

Görüşdә Azәrbaycanla Avropa İttifaqı arasında
әlaqәlәrin inkişaf etdirilmәsi vә yeni sәviyyәyә
qaldırılması üçün yaxşı imkanların olduğu vurğulandı.

Oktyabrın 2-dә Kopenhagendә “Avropa Siyasi
Birliyi”nin 7-ci Zirvә toplantısının açılış plenar sessiyası
keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
tәdbirdә iştirak edib.

Sonra tәdbirin iştirakçıları birgә foto çәkdiriblәr.
Oktyabrın 2-dә Kopenhagendә “Avropa Siyasi

Birliyi”nin 7-ci Zirvә toplantısı çәrçivәsindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin İtaliya
Respublikası Nazirlәr Şurasının sәdri Ciorcia Meloni ilә
görüşü olub.

Görüşdә Azәrbaycanla İtaliya arasında münasi bәt -
lәrin hәrtәrәfli strateji tәrәfdaşlıq müstәvisindә inkişaf
etdiyi bildirildi vә bu xüsusda bir neçә gün әvvәl İtaliya
Prezidentinin Azәrbaycana uğurlu rәsmi sәfәri, sәfәr
çәrçivәsindә Bakıda İtaliya-Azәrbaycan Universitetinin
ilk tәdris korpuslarının açılışı qeyd olundu.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan ilә İtaliyanın enerji
sahәsindә uğurlu әmәkdaşlığına toxunuldu, ölkәmizin
İtaliyanın enerji tәhlükәsizliyinә töhfәsi vurğulandı.
Ölkәlәrimiz arasında investisiyalar, mәdәniyyәt,
humanitar vә digәr sahәlәrdә әmәkdaşlığın inkişafından
mәmnunluq ifadә olundu.

Oktyabrın 2-dә Kopenhagendә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin Ukrayna
Prezidenti Volodimir Zelenski ilә görüşü olub.

Ukrayna Prezidenti Ermәnistanla Azәrbaycan
arasında sülh gündәliyi ilә bağlı Vaşinqtonda әldә
olunmuş nәticәlәr münasibәtilә dövlәtimizin başçısına
tәbriklәrini çatdırdı.

Tәbriklәrә görә minnәtdarlığını bildirәn Prezident
İlham Əliyev sülh gündәliyinin irәliyә aparılması
istiqamәtindә atılmış addımların tarixi әhәmiyyәt kәsb
etdiyini dedi. Dövlәtimizin başçısı regionda davamlı
sülhün tәmin olunması üçün Azәrbaycanın bundan
sonra da sәylәrini davam etdirәcәyini vurğuladı.

Görüşdә Azәrbaycanın Ukraynaya humanitar dәstәyi,
xüsusilә dә ukraynalı uşaqlara göstәrilәn diqqәt vә qayğı
qeyd olundu. Ukrayna tәrәfi buna görә tәşәkkürünü
bildirdi.

Söhbәt zamanı iki ölkә arasında enerji sahәsindә
әmәkdaşlıq mәsәlәlәrinә dair fikir mübadilәsi aparıldı.

Oktyabrın 2-dә Kopenhagendә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin Niderland
Krallığının Baş naziri Dik Sxof ilә görüşü olub.

Niderlandın Baş naziri Ermәnistanla Azәrbaycan
arasında sülh gündәliyinin irәliyә aparılması ilә bağlı
Vaşinqtonda әldә olunmuş nәticәlәrlә әlaqәdar dövlәti -
mi zin başçısına tәbriklәrini çatdıraraq, bunun mühüm
әhәmiyyәt daşıdığını vurğuladı.

Prezident İlham Əliyev dә öz növbәsindә Amerika
Birlәşmiş Ştatlarının Prezidenti Donald Trampın şa hid -
liyi ilә Ermәnistanla Azәrbaycan arasında imzalanmış
Vaşinqton Bәyannamәsinin vә Ermәnistanla Azәr bay can
arasında münasibәtlәrin normal laş dırıl ma sı na dair sәnә -
din regional sülh baxımından әhәmiyyәtinә toxundu, iki
ölkә arasında artıq sülhün mövcud olduğunu qeyd etdi.

Görüşdә Niderland şirkәtlәrinin Azәrbaycanda
uğurla fәaliyyәt göstәrdiyi vurğulandı, bunun gәmiçilik,
limanların qurulması, elektrik sәnayesi, kәnd tәsәrrüfatı,
şәhәrsalma vә digәr sahәlәri әhatә etdiyi qeyd olundu.

Söhbәt zamanı Azәrbaycanla Niderland arasında
beynәlxalq tәşkilatlar çәrçivәsindә әmәkdaşlıq mәsә lә -
lә rinә toxunuldu.
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Niderlandın Baş naziri ölkәmizdә COP29-un uğurla
keçirilmәsi münasibәtilә tәbriklәrini çatdırdı vә hәmin
tәdbir çәrçivәsindә beynәlxalq iqlim gündәliyi ilә
әlaqәdar ciddi nәticәlәrin әldә olunduğunu qeyd etdi.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin oktyabrın 2-dә Kopenhagendә Fransa
Respublikasının Prezidenti Emmanuel Makron ilә
görüşü olub.

Fransa Prezidenti Azәrbaycanla Ermәnistan ara -
sında münasibәtlәrin normallaşması vә sülh gündәliyi
ilә әlaqәdar nәticәlәr münasibәtilә dövlәtimizin baş çı -
sını tәbrik etdi.

Tәbriklәrә görә tәşәkkürünü bildirәn Prezident
İlham Əliyev Azәrbaycanla Ermәnistan arasında
Amerika Birlәşmiş Ştatları Prezidentinin şahidliyi ilә
Vaşinqtonda әldә olunmuş nәticәlәrin regional sülh
gündәliyinin irәli aparılması üçün tarixi әhәmiyyәt kәsb
etdiyini vurğuladı. Dövlәtimizin başçısı hazırda sülh
gündәliyinin irәliyә aparılması üçün müxtәlif istiqa -
mәtlәr üzrә qarşılıqlı fәaliyyәtin hәyata keçirildiyini
qeyd etdi.

Görüşdә Azәrbaycanla Fransa arasında әlaqәlәrin
möv cud vәziyyәti vә perspektivlәrinә dair fikir müba -
dilәsi aparıldı.
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Qәbәlәyә sәfәr

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 6-da Qәbәlәdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının
(TDT) Ağsaqqallar Şurasının sәdri Binәli Yıldırımı
qәbul edib.

Söhbәt zamanı dövlәtimizin başçısının Binәli
Yıldırımla görüşlәri, hәmçinin onun ölkәmizә sәfәrlәri
mәmnunluqla xatırlandı.

Qonaq Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının fәaliyyәtinә
göstәrdiyi dәstәyә görә Prezident İlham Əliyevә
minnәtdarlığını ifadә edәrәk vurğuladı ki, Tәşkilatın
Ağsaqqallar Şurası bundan sonra da Türk dövlәtlәri
arasında әmәkdaşlığın inkişafı prosesinә öz töhfәsini
vermәyә davam edәcәk.

Görüşdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının Dövlәt
Başçıları Şurasının 12-ci Zirvә Görüşünün әhәmiyyәtinә
toxunuldu, ölkәmizdә tәşkil edilmiş digәr beynәlxalq
tәdbirlәr kimi, bu sammitin dә yüksәk sәviyyәdә
keçirilәcәyinә әminlik ifadә olundu.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan vә Türkiyә arasında
qardaşlıq vә strateji müttәfiqlik münasibәtlәrinin bütün
sahәlәrdә daha da genişlәnmәsi qeyd edildi.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 6-da Qәbәlәdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının
(TDT) Baş katibi Kubanıçbek Ömüralıyevi qәbul edib.

Söhbәt zamanı dövlәtimizin başçısı ilә qonağın
görüşlәri mәmnunluqla xatırlandı.

Baş katib Azәrbaycanla Ermәnistan arasında sülh
gündәliyi ilә bağlı Amerika Birlәşmiş Ştatları Prezidenti
Donald Trampın şahidliyi ilә Vaşinqtonda әldә olunmuş
nәticәlәr münasibәtilә Prezident İlham Əliyevә
tәbriklәrini çatdırdı.

Dövlәtimizin başçısı tәbriklәrә görә tәşәkkür etdi.
Kubanıçbek Ömüralıyev Türk Dövlәtlәri Tәşkila tı -

nın beynәlxalq nüfuzunun daha da artması, üzv vә mü -
şa hidәçi ölkәlәr arasında әmәkdaşlığın güclәndirilmәsi
işinә Azәrbaycanın verdiyi dәstәyә görә Prezident İlham
Əliyevә minnәtdarlığını bildirdi.

Görüşdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının Dövlәt Başçı -
ları Şurasının Qәbәlәdә keçirilәcәk 12-ci Zirvә Görüşü -
nün “Regional sülh vә tәhlükәsizlik” mövzusuna hәsr
olunduğu vurğulanaraq, tәdbir çәrçivәsindә tәşkilatın
gün dәliyindә duran aktual mәsәlәlәrin müzakirә edilә -
cәyi bildirildi.

Dövlәtimizin başçısı bu Zirvә Görüşünün Türk
dünya sında dostluq, hәmrәylik vә tәrәfdaşlığın möh -
kәm lәndirilmәsi işinә töhfә verәcәyinә әminliyini ifadә
etdi.

Söhbәt zamanı ölkәmizlә tәşkilat arasında әmәk -
daş lığın perspektivlәrinә dair fikir mübadilәsi aparıldı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 6-da Qәbәlәdә Şimali Kipr Türk Cümhu -
riyyәtinin Prezidenti Ersin Tatar ilә görüşüb.

Ersin Tatar Prezident İlham Əliyevlә ölkәmizdә vә
beynәlxalq tәdbirlәr çәrçivәsindә görüşlәrini, hәmçinin
Şuşada Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının (TDT) Dövlәt
başçılarının qeyri-rәsmi Zirvә toplantısında iştirakını
mәmnunluqla xatırladı, Şimali Kipr Türk Cümhu -
riyyәtinә göstәrdiyi dәstәyә görә dövlәtimizin başçısına
minnәtdarlığını bildirdi.

Prezident İlham Əliyev ölkәmiz tәrәfindәn Şimali
Kipr Türk Cümhuriyyәtinә dәstәyin bundan sonra da
davam etdirilәcәyini dedi.

Qonaq Ermәnistanla Azәrbaycan arasında sülh gün -
dә liyinin irәliyә aparılması istiqamәtindә Vaşinqtonda
Amerika Birlәşmiş Ştatları Prezidentinin şahidliyi ilә
әldә edilmiş nәticәlәrlә bağlı tәbriklәrini çatdırdı.

Dövlәtimizin başçısı tәbriklәrә görә minnәtdarlığını
bildirdi.

Söhbәt zamanı Şimali Kipr Türk Cümhuriyyәtinin
Türk Dövlәtlәri Tәşkilatına müşahidәçi qismindә
qatılmasının önәmi qeyd edildi.

Qәbәlәdә keçirilәn Zirvә Görüşünün TDT çәrçi vә -
sindә ölkәlәrarası tәrәfdaşlığın daha da genişlәnmәsindә
rolu vurğulandı.



Görüşdә bir sıra sahәlәrdә әmәkdaşlıq mәsәlәlәrinә
toxunuldu.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 6-da Qәbәlәdә Macarıstanın Baş naziri Viktor
Orban ilә görüşüb.

Macarıstanın Baş naziri Azәrbaycana әvvәlki
sәfәrlәrinin, hәmçinin Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının
(TDT) Dövlәt başçılarının Şuşada keçirilmiş qeyri-
rәsmi Zirvә Görüşündә iştirakının önәminә toxundu.

Söhbәt zamanı bu ilin mayında Budapeştdә Türk
Dövlәtlәri Tәşkilatının (TDT) Dövlәt başçılarının qeyri-
rәsmi Zirvә Görüşü mәmnunluqla xatırlandı.

Azәrbaycanla Macarıstan arasında әlaqәlәrin
mövcud vәziyyәti yüksәk qiymәtlәndirildi. Bu xüsusda
enerji, investisiyalar, kәnd tәsәrrüfatı, turizm vә digәr
sahәlәrdә әmәkdaşlıq mәsәlәlәrinә toxunuldu. Macar
şirkәtlәrinin Cәbrayıl rayonunun Soltanlı kәndinin
tikintisindә iştirakı vurğulandı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 7-dә Qәbәlәdә Türkmәnistan Xalq Mәslә hә -
tinin Sәdri Qurbanqulu Berdimәhәmmәdov ilә görüşüb.

Qurbanqulu Berdimәhәmmәdov Türkmәnistan
Prezidenti Sәrdar Berdimәhәmmәdovun salamlarını
dövlәtimizin başçısına çatdırdı.

Prezident İlham Əliyev salamlara görә minnәt -
darlığını bildirdi, onun da salamlarını Türkmәnistan
dövlәtinin başçısına çatdırmağı xahiş etdi.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan Prezidentinin Türk mә -
nistan Xalq Mәslәhәtinin Sәdri ilә görüşlәri, hәmçinin
onun bu ilin iyulunda ölkәmizә sәfәri mәm nun luqla
xatırlandı.

Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının Dövlәt Başçıları Şurası   -
nın Qәbәlәdә keçirilәcәk 12-ci Zirvә Görüşünün әhәmiy -
 yәtinә toxunuldu, bu sammitin türk dövlәtlәri ara  sında
әmәkdaşlığın dәrinlәşdirilmәsi vә xalqlararası әlaqәlәrin
daha da inkişaf etdirilmәsindә rolu vurğu landı.

Görüşdә qardaşlıq, mehriban qonşuluq vә әmәk daş -
lıq prinsiplәrinә әsaslanan Azәrbaycan-Türkmәnistan
dövlәtlәrarası әlaqәlәrinin hazırkı sәviyyәsi yüksәk
qiymәtlәndirildi, xalqlarımızı dәrin qardaşlıq әnәnә lә -
rinin birlәşdirdiyi qeyd olundu. Siyasi, iqtisadi, nәqliy -
yat, energetika, parlamentlәrarası, humanitar, mәdәni,
tәhsil vә digәr sahәlәrdә әlaqәlәrimizin uğurla inkişaf
etdiyi vurğulandı, ölkәlәrimizin beynәlxalq tәşkilatlarda
sәmәrәli әmәkdaşlığına toxunuldu.

Azәrbaycan Prezidenti vә Türkmәnistan Xalq
Mәslәhәtinin Sәdri әmәkdaşlığımızın perspektivlәri ilә
bağlı fikir mübadilәsi apardılar.

Oktyabrın 7-dә Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti İlham Əliyev Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının
(TDT) Dövlәt Başçıları Şurasının Qәbәlәdә keçirilәn
12-ci Zirvә Görüşündә iştirak edәn dövlәt vә hökumәt
başçılarını qarşılayıb.

Dövlәt vә hökumәt başçıları birgә foto çәkdirdilәr.
Oktyabrın 7-dә Qәbәlәdә Türk Dövlәtlәri Tәş ki la -

tının (TDT) Dövlәt Başçıları Şurasının 12-ci Zirvә
Görüşü keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev,
Türkiyә Respublikasının Prezidenti Rәcәb Tayyib
Ərdoğan, Özbәkistan Respublikasının Prezidenti Şavkat
Mirziyoyev, Qırğız Respublikasının Prezidenti Sadır
Japarov, Qazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-
Jomart Tokayev, Macarıstanın Baş naziri Viktor Orban,
Türkmәnistan Xalq Mәslәhәtinin Sәdri Qurbanqulu
Berdimәhәmmәdov, Şimali Kipr Türk Cümhuriyyәtinin
Prezidenti Ersin Tatar, Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının Baş
katibi Kubanıçbek Ömüralıyev Zirvә Görüşündә iştirak
ediblәr.

Prezident İlham Əliyev Zirvә Görüşündә iştirak
edәn dövlәt vә hökumәt başçılarını qarşıladı, birgә foto
çәkdirildi.

Dövlәtimizin başçısı tәdbirdә çıxış etdi.

Prezident İlham Əliyevin çıxışı

– Hörmәtli dövlәt vә hökumәt başçıları.
Əziz dostlar.
Azәrbaycanın qәdim şәhәri olan Qәbәlәyә xoş

gәlmisiniz. Qәbәlә geniş coğrafiyanı әhatә edәn,
eramızdan әvvәl IV әsrdә әsası qoyulmuş vә eramızın
VIII әsrinә qәdәr mövcud olmuş Qafqaz Albaniyasının
paytaxtı idi.

İlk növbәdә, Türk Dövlәtlәri Tәşkilatına (TDT)
uğurla sәdrlik etmiş Qırğız Respublikasına tәşәkkürümü
bildirirәm.

Bu gün Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı, sadәcә, әmәk -
daşlıq platforması deyil, ciddi geosiyasi mәrkәzlәrdәn
biri kimi formalaşır. Tәşkilatımızın beynәlxalq sәviyyә -
dә nüfuzunun artması mәmnunluq doğurur. Ortaq tarixi
vә etnik köklәrimiz, müştәrәk milli-mәnәvi dәyәrlәri -
miz bizi bir ailә kimi birlәşdirir.

Ölkәmiz tәşkilatın işinә dәstәk mәqsәdilә Katibliyin
hesabına 2 milyon ABŞ dolları mәblәğindә ianә köçür -
müşdür.

Daxili siyasi vә iqtisadi sabitlik, әhәmiyyәtli
geostrateji mövqe, müsbәt demoqrafiya vә gәnc
әhali, nәqliyyat-logistika sahәsindә böyük imkanlar,
tәbii resurslar, habelә hәrbi vә hәrbi-texniki sahәdә
artan potensial TDT-ni qlobal arenada vacib aktora
çevirir.

Sevindirici haldır ki, Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının
rәsmi Zirvә görüşlәri ilә yanaşı, qeyri-rәsmi Zirvә
görüşlәrinin keçirilmәsi artıq әnәnәyә çevrilib. Ötәn il
ilk dәfә Şuşada keçirilmiş qeyri-rәsmi Zirvә Görüşü vә
bu il Budapeştdә baş tutmuş görüşümüz mühüm qә -
rarlarla yadda qalmışdır.
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Hörmәtli hәmkarlar, bu gün sülh vә tәhlükәsizlik
hәr bir ölkәnin inkişafı üçün әsas amildir.

Tәşkilatımızın tәmәl sәnәdi olan Naxçıvan Sazi -
şindә sülhün qorunması vә tәhlükәsizlik әsas mәqsәd vә
vәzifәlәr sırasında yer alıb. Dünyanın üzlәşdiyi hazırkı
geosiyasi vә tәhlükәsizlik çağırışları fonunda, ötәn il
Şuşada qeyri-rәsmi Zirvә Görüşü zamanı qәbul edilmiş
Qarabağ Bәyannamәsinә vә bugünkü Zirvә Görüşünün
“Regional sülh vә tәhlükәsizlik” mövzusuna uyğun
olaraq, türk dövlәtlәrinin vahid güc mәrkәzi kimi çıxış
etmәsi olduqca vacibdir.

Mәlumdur ki, tәhlükәsizlik tәmin edilmәdәn inkişaf
mümkün deyil. Beynәlxalq hüququn norma vә prinsip -
lәrinin kobud şәkildә pozulduğu dövrdә ölkәlәrimiz
arasında hәrbi vә hәrbi-texniki sahәdә әmәkdaşlıq çox
önәmli amillәrdәn biridir. Bu çәrçivәdә müttәfiqimiz
olan Türkiyә ilә dәrin әmәkdaşlıq mövcuddur. Yalnız
son bir ildә Türkiyә ilә birgә 25-dәn artıq ikitәrәfli vә
çoxmillәtli hәrbi tәlimlәr keçirilmişdir.

Ölkәlәrimiz arasında hәrbi, müdafiә vә tәhlükә -
sizlik sahәlәrindә geniş әmәkdaşlığı nәzәrә alaraq,
2026-cı ildә Azәrbaycanda Türk Dövlәtlәri Tәşkilatına
üzv ölkәlәrin birgә hәrbi tәlimlәrinin keçirilmәsini tәklif
edirәm.

Bugünkü dünyada hәrbi güc hәr bir ölkәnin müstә -
qilliyinin vә әrazi bütövlüyünün әsas amilidir.

2020-ci il 44 günlük Vәtәn müharibәsindә tarixi
Zәfәrimiz, hәmçinin 2023-cü ildә qәtiyyәtli antiterror
tәdbirlәri nәticәsindә Azәrbaycan torpaqlarının 30 illik
işğalına son qoyuldu. Bununla da ölkәmizin әrazi
bütövlüyü vә әzәli torpaqlarımız üzәrindә suverenliyi
bәrpa olundu. Bu tarixi nailiyyәt yalnız Azәrbaycanın
milli iradәsinin vә әzmkar mübarizәsinin tәntәnәsi deyil,
eyni zamanda, bölgәdә әdalәtin, sülhün vә sabitliyin
bәrqәrar olunmasına mühüm töhfәdir.

İki ay әvvәl Vaşinqtonda, Ağ Evdә Azәrbaycanla
Ermәnistan arasında sülh sazişinin paraflanması Cәnubi
Qafqazı sülh mәkanına çevirәcәk. Vaşinqton Zirvәsi
çәrçivәsindә, eyni zamanda, ATƏT-in Minsk qrupunun
vә әlaqәdar strukturların bağlanması üçün edilmiş birgә
müraciәtә uyğun olaraq, sentyabrın 1-dә ATƏT
tәrәfindәn qәbul edilmiş qәrarla keçmiş münaqişәnin bu
qalıqları da aradan qaldırıldı.

Belәliklә, atdığımız addımlar Azәrbaycanın irәli
sürdüyü sülh gündәliyini bir daha tәsdiq etdi.

Biz Ermәnistan işğalını heç vaxt unutmayacağıq.
Şәhidlәrimizin әziz xatirәsini hәmişә qәlbimizdә
saxlayacağıq. Onların qanını biz döyüş meydanında
aldıq. İşğalçını әzәli torpaqlarımızdan qovduq, Zәfәr
çaldıq vә eyni zamanda, әdalәtli sülhә nail olduq.

Əziz dostlar, nәqliyyat vә kommunikasiya әlaqәlәri
Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı çәrçivәsindә strateji әhә -
miyyәtә malikdir. Türk dünyasının nәqliyyat, kommu -

ni k  asiya, tranzit vә digәr istiqamәtlәrdә poten sialından
istifadә mәqsәdilә görülәn işlәr qlobal әhәmiyyәtli
layihәlәrin icrasına gәtirib çıxarıb.

Azәrbaycan Şәrq-Qәrb vә Şimal-Cәnub nәqliyyat
dәhlizlәrinin fәal iştirakçısıdır. Ölkәmiz Türkiyә ilә
Mәrkәzi Asiya arasında coğrafi, iqtisadi, nәqliyyat vә
digәr sahәlәrdә körpü rolunu oynayır.

2022-ci ildәn bәri Orta Dәhlizlә yükdaşımalar tәqri -
bәn 90 faiz artıb. Dәhliz boyu tranzit müddәtlәri әhә -
miyyәt li dәrәcәdә azalıb. Xәzәrin әn böyük ticarәt
do nan ması, yaxın illәrdә gücü ildә 25 milyon tona ça -
ta caq Əlәt Beynәlxalq Ticarәt Limanı, Bakı-Tbilisi-Qars
dә mir yolu, 9 beynәlxalq hava limanı, regionun әn
böyük yükdaşıma aviaşirkәti vә digәr amillәr
Azәrbaycanı beynәlxalq nәqliyyat mәrkәzlәrindәn
birinә çevirib.

Bu çәrçivәdә Vaşinqton Zirvәsinin digәr mühüm
nәticәlәrindәn biri dә Zәngәzur dәhlizinin açılmasıdır.
Zәngәzur dәhlizi hәm Orta Dәhliz, hәm dә Şimal-Cәnub
Dәhlizi çәrçivәsindә yeni nәqliyyat arteriyası vә ikinci
marşrut kimi mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.

Sülh, regional bağlantılar vә iqtisadi inkişafla
әlaqәli olan digәr mühüm istiqamәt enerji tәhlü kә siz -
liyidir. Ölkәmiz bu mәqsәdlәrin qlobal sәviyyәdә tәmin
edilmәsindә fәal rol oynayır. Azәrbaycan bir çox
ölkәlәrin enerji tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsindә
özünü etibarlı vә әvәzolunmaz tәrәfdaş kimi tәsdiqlәyib.

Şaxәlәndirilmiş neft vә qaz kәmәrlәri vasitәsilә
Xәzәr regionunun beynәlxalq bazarlara birlәş diril -
mәsindә strateji rol oynayırıq. Hazırda biz 14 ölkәyә
tәbii qaz ixrac edirik. Coğrafi әhatәsinә görә boru
kәmәrlәri ilә tәbii qaz ixrac edәn ölkәlәr sırasında
Azәrbaycan birinci yerdәdir.

Azәrbaycan, hәmçinin Günәş, külәk vә su elektrik
enerjisi kimi bәrpaolunan enerji mәnbәlәrinә böyük
sәrmayәlәr cәlb edir. 2030-cu ilә qәdәr enerji istehsalı -
mızın tәxminәn 40 faizi bәrpaolunan mәnbәlәr hesabına
tәmin edilәcәk.

Hazırda biz Orta Asiya, Azәrbaycan, Türkiyә,
Avropa yaşıl enerji dәhlizi üzәrindә işlәyirik.

TDT-yә üzv ölkәlәrlә Azәrbaycan bir çox önәmli
sәrmayә layihәlәrini icra edib. Bu günә qәdәr qardaş
ölkәlәrin iqtisadiyyatına 20 milyard ABŞ dollarından
çox vәsait qoyulub. Bunun әsas hissәsi Türkiyә
iqtisadiyyatına qoyulmuş sәrmayәdir. Bununla bәrabәr,
Azәrbaycan Özbәkistanla, Qazaxıstanla, Qırğızıstanla
birgә sәrmayә fondları yaradıb. Bu fondlar vasitәsilә bir
çox layihәlәr icra edilәcәk.

Ümumilikdә, atılan addımlar Türk dünyası
daxilindә iqtisadi inteqrasiyanın, enerji vә nәqliyyat
sahәsindә dost vә qardaş ölkәlәrimiz arasında әmәkdaş -
lığın dәrinlәşmәsinә vә regionumuzun dayanıqlı inkişa -
fına xidmәt edir.
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Qeyd etdiyim kimi, ortaq tarixi vә etnik köklәrimiz,
dillәrimiz bizi bir ailә kimi birlәşdirir. Burada 1926-cı
ildә Bakıda tәşkil edilmiş birinci Türkoloji Qurultayın
tarixi әhәmiyyәtini vurğulamaq istәrdim.

Gәlәn il birinci Türkoloji Qurultayın keçirilmәsinin
100 illik yubileyinin Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı çәrçi -
vәsindә tәntәnәli şәkildә tәşkil olunmasını tәklif edirәm.

Əminәm ki, Zirvә Görüşümüz qәbul edәcәyimiz
qәrarlarla Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının mövqeyini daha
da güclәndirәcәk, xalqlarımızın rifahına vә tәhlükә siz -
li yinә әlavә töhfә verәcәkdir.

Çıxışımın sonunda Qarabağın vә Şәrqi Zәngәzurun
bәrpasına dәstәk üçün qardaş ölkәlәrә bir daha tәşәk kü -
rümü bildirirәm. Füzulidә Mirzә Uluqbәy adına mәktәb,
Kurmanqazı adına Uşaq Yaradıcılıq Mәrkәzi, Ağdamda
Manas adına mәktәb artıq fәaliyyәtdәdir. Bu, özbәk,
qazax, qırğız qardaşlarımızın hәdiyyәsidir. Macar
qardaşlarımızın hәdiyyәsi Cәbrayılda tikilәn mәktәbdir.
Türkmәn qardaşlarımızın hәdiyyәsi – bu gün tәmәli
qoyulan Füzuli mәscididir. Qardaş Türkiyәnin şirkәtlәri
bir çox tunellәr, körpülәr, yollar inşa edir. Azәrbaycan
xalqı bu qardaş dәstәyini heç vaxt unutmayacaq.

Sağ olun.
Zirvә Görüşü digәr dövlәt vә hökumәt başçılarının

çıxışları ilә davam edib.
Göstәrilәn qonaqpәrvәrliyә vә yüksәk tәşkilatçılığa

görә Prezident İlham Əliyevә vә Azәrbaycan xalqına
tәşәkkür edәn Qırğız Respublikasının Prezidenti Sadır
Japarov dedi: “Cәnab Baş katib, hörmәtli dövlәt başçı -
ları. Əvvәlcә mәn İlham Heydәr oğlu Əliyevә vә qardaş
Azәrbaycan xalqına göstәrilәn qonaqpәrvәrliyә vә bu
görüşün keçirilmәsinә görә tәşәkkür edirәm. Qәbәlә iki
min illik tarixә malik qәdim bir şәhәrdir vә bizim burada
yığışmağımız heç dә tәsadüfi deyil. Oktyabrın 3-dә 16 illiyi
tamam olan Naxçıvan Sazişi olduqca vacib bir sәnәddir.
Bu qısa dövr әrzindә tәşkila tımız dinamik şәkildә inki -
şaf edib vә regional sәviyyәdә nüfuzunu güclәndirib”.

Qırğızıstan Prezidenti ölkәsinin hәr zaman sülhün,
sabitliyin vә mehriban qonşuluğun tәrәfdarı olduğunu
vurğulayaraq bildirib: “Biz Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti ilә Ermәnistanın Baş naziri arasında imzalan -
mış Birgә Bәyannamәni alqışlayırıq. Bu, hәr iki ölkәnin
siyasi rәhbәrliyinin iradәsini göstәrir vә bunun sayәsin -
dә Cәnubi Qafqazda davamlı sülh, tәhlükәsizlik vә
etimad qurulacaq. Bu sahәdә Zati-alilәri İlham Heydәr
oğlu Əliyevin mәhz sülh prosesinә olan töhfәsini xüsusi
qeyd etmәk istәyirәm”.

Prezident Sadır Japarov 2026-cı ildә Dünya Köçәri
Oyunlarının ölkәsindә keçirilәcәyini vurğuladı vә Zirvә
Görüşünün iştirakçılarını fәxri qonaq qismindә hәmin
Oyunlara dәvәt etdi.

“Bu Zirvә Görüşü çәrçivәsindә Qırğız Respublikası
tәşkilata sәdrliyini başa çatdırır vә onu qardaş

Azәrbaycana ötürür. Əminәm ki, Azәrbaycanın sәdrliyi
çәrçi vәsindә tәşkilat öz inkişafını davam etdirәcәk vә
beynәlxalq müstәvidә nüfuzunu daha da artıracaq. Eyni
zamanda, türk xalqlarının firavanlığına yönәlmiş bütün
tәşәb büslәr inkişaf edәcәk”, – deyә Sadır Japarov bil -
dirib.

Türkdilli xalqlar arasında birliyin vә әmәkdaşlığın
güclәndirilmәsinin strateji әhәmiyyәtini vurğulayan
Qazaxıstan Prezidenti Kasım-Jomart Tokayev
Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyevә qonaqpәrvәrliyә
vә tәdbirin yüksәk sәviyyәdә tәşkilinә görә tәşәkkür
etdi. Qazaxıstan Prezidenti Azәrbaycan ilә Ermәnistan
arasında sülh istiqamәtindә imzalanmış Birgә
Bәyannamәni tarixi addım adlandıraraq dedi: “Mәn
Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında sülhlә bağlı Birgә
Bәyannamәnin imzalanmasını tәqdir etmәk istәyirәm vә
inanıram ki, bu, 30 il davam edәn münaqişәnin hәllindә
mühüm tarixi addım olacaq. Bu gün mövcud geosiyasi
vәziyyәtin fonunda türk dövlәtlәri arasındakı birlik çox
vacibdir. Əziz qardaşlar, mәşhur Azәrbaycan şairi
Bәxtiyar Vahabzadә vaxtilә qeyd etmişdir ki, “Türkün
türklә әdavәtә haqqı yoxdur”. Bizim ağsaqqalların
dediklәri bu kimi sözlәri çox yüksәk tutmalı vә türk
dövlәtlәrini bir araya gәtirmәkdә әlimizdәn gәlәni
etmәliyik. Növbәti sәdrlik bizim azәrbaycanlı
qardaşlarımıza keçir. Bu işdә Prezident İlham Əliyevә
tәşәkkür edir vә uğurlar dilәyirәm”.

Kasım-Jomart Tokayev Qazaxıstan, Azәrbaycan vә
Özbәkistan arasında yaradılmış yaşıl enerji dәhlizini
Türk dünyasında uğurlu әmәkdaşlığın nümunәsi kimi
qiymәtlәndirib.

Türkiyә Respublikasının Prezidenti Rәcәb Tayyib
Ərdoğan çıxışında türk xalqlarının mәdәni irsini qoru -
maq la yanaşı, süni intellekt texnologiyalarını da fәal
şәkildә inkişaf etdirәcәk böyük türk dili modelinin tәtbi -
qi nin vacibliyindәn danışıb. O, hәmçinin ölkәsinin
Cәnubi Qafqazda baş verәnlәri izlәdiyini, bölgәdә sülhә
vә sabitliyә töhfә verәcәk addımların әhәmiyyәtini
vurğu layaraq deyib: “Azәrbaycan ilә Ermәnistan ara -
sında avqustun 8-dә imzalanan Birgә Bәyannamәni bu
baxımdan xeyirli addım olaraq görür, davamının gәl mә -
sini arzulayırıq. Bu gün bir daha türk dövlәtlәri olaraq
ara mızdakı hәmrәylik, qarşılıqlı hörmәt vә qardaşlıq
ruhu ilә gәlәcәyә әmin addımlarla irәlilәdiyimizi göstәr -
dik. Biz böyük Türk dünyasını daha da güclәndirәrәk
övlad larımıza miras qoyacağıq. Bir azdan imzala ya ca -
ğı mız Qәbәlә Bәyannamәsinin vә qәbul edәcәyimiz qә -
rar ların Türk dünyası başda olmaqla, bütün dost vә
qardaş ölkәlәrә xeyirli olmasını dilәyir, Azәrbaycana vә
dәyәrli qardaşım hörmәtli Əliyevә mükәmmәl ev
sahibliyi üçün yenidәn tәşәkkürümü çatdırır, Türk
Dövlәtlәri Tәşkilatının üzvü olan dost vә qardaş
ölkәlәrin xalqlarına әn sәmimi sevgilәrimi göndәrirәm”.
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Türk dövlәtlәri arasında iqtisadiyyat, ticarәt,
nәqliyyat әlaqәlәrinin inkişafı istiqamәtindә atılan ad -
dım  ların әhәmiyyәtini qeyd edәn Özbәkistan Respub li -
ka sının Prezidenti Şavkat Mirziyoyev Azәrbaycanla
Ermәnistan arasında sülh danışıqları pro se sinә to xu na -
raq bildirdi: “Azәrbaycan Respub likasının Prezidenti
Zati-alilәri cәnab İlham Əliyevә yüksәk sәviyyәli tәşki -
latçılığa vә qonaqpәrvәrliyә görә tәşәkkür edirәm. Sizin
tәşәbbüslәriniz sayәsindә biz son illәrdә Azәrbaycanın
müxtәlif guşәlәrini ziyarәt etmişik. Bu gün biz gözәl
Qarabağın inkişafının, Şuşa, Xankәndi vә Ağdam
şәhәrlәrindә hәyata keçirilәn işlәrin şahidiyik. Biz Sizin
yaxın dostlarınız kimi bu inkişafa olduqca sevinirik. Heç
bir mübaliğәsiz demәk olar ki, Ermәnistanla imza la -
dığınız sülhlә bağlı Birgә Bәyannamә mәhz Sizin siyasi
iradәniz sayәsindә müm kün olmuşdur vә bu, türk
dövlәtlәrinin birgә nailiyyә ti dir. Bu Bәyannamә ilә
iqtisadiyyat, ticarәt, nәqliyyat vә hu manitar sahәlәrdә
dә geniş әmәkdaşlıq imkanları açılır”.

Türkmәnistan Xalq Mәslәhәtinin Sәdri Qurbanqulu
Berdimәhәmmәdov hazırda dünyadakı vәziyyәt fonun -
da ölkәlәrimiz arasında әmәkdaşlığın, sülhün, sabitliyin
vә etimadın güclәndirilmәsinin vacibliyini vurğulayaraq
qeyd etdi: “İlk növbәdә, mәn әziz qardaşım, Zati-alilәri
İlham Heydәr oğlu Əliyevә bu tәdbirdә iştirak etmәk
üçün dәvәtinә vә mәnә göstәrilmiş sәmimi qonaq -
pәrvәrliyә görә tәşәkkür edirәm.

Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı birgә tarixә, mәdәniyyәtә,
irsә vә dilә malik qardaş xalqları bir araya gәtirir.
Tәşkilatın әsas hәdәfi hәmrәyliyi, dostluğu vә qardaşlığı
güclәndirmәk, regional vә beynәlxalq sәviyyәdә birgә
fәaliyyәti tәşviq etmәkdir”.

Macarıstanın Baş naziri Viktor Orban çıxışında türk
dövlәtlәri arasında bәşәri dәyәrlәrin qorunduğu,
sabitliyin vә qarşılıqlı inamın hökm sürdüyü bir mühiti
müşahidә etmәsindәn mәmnunluğunu bildirdi, dövlәti -
mi zin başçısının hәyata keçirdiyi bәrpaolunan enerji
layihәlәrini, sülhә vә әmәkdaşlığa verdiyi önәmi vurğu -
ladı. “Hörmәtli cәnab Prezident, Sizin heyrәtamiz
nailiyyәtlәriniz, iqtisadiyyatın inkişafı, bәrpaolunan
enerji resursları vә bu sahәyә qoyulan sәrmayә onun
sübutudur ki, Mәrkәzi Asiya regionu vә bu region
Avropa İttifaqının “qızıl ehtiyatı”dır. Cәnab Prezident
Əliyevә tәşәkkür edirәm ki, Azәrbaycanın әn mühüm
qaz yatağında macar şirkәtinin iştirakı üçün şәrait
yaratdı. Bu, bizim üçün çox mühüm әhәmiyyәt kәsb
edir. Bununla yanaşı, Prezident Əliyevi vә Azәrbaycan
xalqını әmin etmәk istәyirәm ki, biz tәkcә dost deyilik,
biz strateji tәrәfdaşıq”, – deyә Baş nazir әlavә edib.

Azәrbaycanın qәdim tarixi şәhәri olan Qәbәlәdә
keçirilәn Zirvә Görüşünә dәvәtә görә Prezident İlham
Əliyevә vә Azәrbaycan xalqına dәrindәn tәşәkkür
etdiyini bildirәn Şimali Kipr Türk Cümhuriyyәtinin

Prezidenti Ersin Tatar dedi ki, bu Zirvә Görüşünün ortaq
tariximizә qızıl hәrflәrlә yazılmış Qarabağ Zәfәrinin
beşinci ildönümünә tәsadüf etmәsi mühüm mәna
daşıyır. “Qardaş Azәrbaycanın qәtiyyәti, cәsarәti vә
haqlı mübarizәsi ilә qazandığı bu Qәlәbә yalnız әra zi -
lә rinin işğaldan azad edilmәsi deyil, әdalәtin vә milli
qәtiyyәtin zәfәridir. Bu, böyük Türk dünyasının ortaq
zәfәridir. Qarabağ Zәfәri bizә bir daha göstәrdi ki, Türk
dünyası birlikdә olanda hәr çәtinliyin öhdәsindәn
gәlmәk mümkündür. Hәmrәy şәkildә fәaliyyәt göstәrәn
türk dövlәtlәri yalnız öz tәhlükәsizliyini deyil, regionda
sülhün, sabitliyin vә rifahın әn güclü tәminatçısıdır.
Şimali Kipr Türk Cümhuriyyәti olaraq biz Azәrbaycanın
haqlı mübarizәsindә hәr zaman yanında olduq vә
bundan sonra da olacağıq. Biz eyni coğrafiyanın, eyni
mәdәniyyәtin, eyni kökdәn bәslәnәn ortaq tarixin miras -
çı larıyıq. Biz bu gün yalnız bir araya gәlmirik, eyni
zamanda, ortaq gәlәcәyimizi birlikdә formalaşdırırıq.
Bu mühüm Zirvә Görüşündә bizi sәmimi qonaq pәrvәr -
liklә qarşılayan Azәrbaycan Prezidenti, Qarabağ fatehi
cәnab İlham Əliyevә bir daha tәşәkkürümü bildirmәk
istәyirәm”, - deyә E.Tatar bildirdi.

Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının Baş katibi Kubanıçbek
Ömüralıyev çıxışında qeyd etdi ki, qәdim Qәbәlә
şәhәrindә bir araya gәlmәk, xüsusilә dә Azәrbaycan ilә
Ermәnistan arasında sülhün nizamlanması ilә bağlı
Birgә Bәyannamәnin imzalanmasından sonra toplaşmaq
çox mühüm rәmzi mәna daşıyır. O dedi: “Hörmәtli
dövlәt vә hökumәt başçıları, Vaşinqtonda Azәrbaycanın
әsas hissәsi ilә Naxçıvan Muxtar Respublikası arasında
Zәngәzur dәhlizinin tәmin edilmәsi tarixi әhәmiyyәtә
malikdir vә bu, Türk dünyasını geosiyasi sәviyyәdә
güclәndirәcәk. Zәngәzur dәhlizinin açılması qәdim İpәk
Yolunun bәrpası ilә yanaşı, bizim ölkәlәr üçün yeni
iqtisadi vә tranzit imkanları yaradacaq. Çin, Qırğızıstan,
Özbәkistan dәmir yolu layihәsi istismara verildikdәn
sonra Orta Dәhlizin strateji әhәmiyyәti daha da artacaq”.

“Bu gün Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı mühüm regional
tәşkilata çevrilir”, - deyәn Baş katib Türk Universitetlәr
Bir liyinin Daimi Katibliyinin vә xüsusi proqram fon du -
nun tәsis edildiyini bildirdi vә qeyd etdi ki, Azәrbaycanın
ianә etdiyi 2 milyon ABŞ dollarının bir hissәsi mәhz bu
layihәnin maliyyәlәşdirilmәsinә yönәldilәcәk.

Azәrbaycanın tәşkilata sәdrliyinin әmәkdaşlığın
dәrinlәşdirilmәsi, iqtisadi әlaqәlәrin güclәndirilmәsi vә
qarşılıqlı tәrәfdaşlığın inkişafında uğurlu olacağına
әminliyini bildirәn Kubanıçbek Ömüralıyev dedi: “Bu
gün tәrәfinizdәn qeyd edilәn vacib fikirlәr vә irәli
sürülmüş tәkliflәr Qәbәlә Bәyannamәsinә vә bizim
Katibliyin fәaliyyәt planına daxil edilәcәk. Tәdbirin
yüksәk sәviyyәdә tәşkilinә vә sәmimi qonaqpәrvәrliyә
görә Zati-alilәri cәnab İlham Əliyevә bir daha tәşәkkür
edirәm”.



Zirvә Görüşünә yekun vuran Prezident İlham
Əliyev dedi:

– Hörmәtli hәmkarlar.
Əziz dostlar.
Bugünkü müzakirәlәrә verdiyiniz dәyәrli töhfәlәr

üçün hәr birinizә tәşәkkür edirәm. Sәslәndirilәn bәya -
natlar vә fikirlәr Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının gәlәcәk
fәaliyyәti üçün әhәmiyyәtli istiqamәtlәri müәyyәn edir.

Tәşkilatımızın Katibliyinә vә Ağsaqqallar Şurasına
ümumi işimizә verdiklәri töhfәyә görә tәşәkkürümü
bildirirәm. Əminәm ki, bugünkü Zirvә Görüşü dostlu -
ğu muzu, qardaşlığımızı daha da güclәndirәcәk.

Sağ olun!
Sonra Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının 12-ci Zirvә

Görüşünün Bәyannamәsinin imzalanması mәrasimi
oldu.

Daha sonra çıxış edәn Prezident İlham Əliyev dedi:
– Əziz dostlar.
Əziz qardaşım, Türkmәnistan Xalq Mәslәhәtinin

Sәdri Qurbanqulu Berdimәhәmmәdov iyul ayında
Qarabağa sәfәri zamanı Füzulidә Türkmәnistan tәrә -
findәn mәscidin tikintisini tәklif edib. Biz bu hәdiyyәyә
görә qardaş Türkmәnistana tәşәkkür edirik.

Bu Zirvә Görüşü çәrçivәsindә mәscidin tәmәl -
qoyma mәrasimi nәzәrdә tutulub.

İndi bütün qardaş ölkәlәrin rәhbәrlәrini tәmәl -
qoyma mәrasiminә dәvәt edirәm.

Sonra mәscidin tәmәlqoyma mәrasimi keçirildi.
Oktyabrın 7-dә Qәbәlәdә Azәrbaycan Res pub lika -

sının Prezidenti İlham Əliyev, Türkmәnistan Xalq

Mәslәhәtinin Sәdri Qurbanqulu Berdi mәhәm mәdov vә
Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının (TDT) Dövlәt Başçıları
Şurasının 12-ci Zirvә Görüşündә iştirak edәn digәr
dövlәt vә hökumәt başçıları Türkmәnistan tәrәfindәn
Füzulidә tikilәcәk mәscidin onlayn formatda tәmәlini
qoyublar.

Türkmәnistan tәrәfindәn Füzulidә inşa edilәcәk
mәscid kompleksinin ümumi әrazisi 1 hektardan çox
olacaq. Mәscid binasında hәr biri 40 metr olmaqla 2
minarә inşa edilәcәk. Əsas günbәzin hündürlüyü isә 30
metr tәşkil edәcәk. Burada eyni vaxtda 500 nәfәr ibadәt
edә bilәcәk.

Qeyd edәk ki, Qarabağın vә Şәrqi Zәngәzurun
bәrpası istiqamәtindә Azәrbaycan dövlәtinin gördüyü
işlәrә TDT-yә üzv vә müşahidәçi ölkәlәr dә öz
töhfәlәrini verir. Belә ki, Türkmәnistan tәrәfindәn
Füzulidә mәscidin tikintisi ilә yanaşı, bu rayonda
Özbәkistan tәrәfindәn Mirzә Uluqbәy adına mәktәbin,
Qazaxıstan tәrәfindәn Kurmanqazı adına Uşaq
Yaradıcılıq Mәrkәzinin, Ağdamda Qırğızıstan tәrәfindәn
Manas adına mәktәbin tikilib istifadәyә verilmәsi,
Macarıstan tәrәfindәn Cәbrayılda mәktәb binasının
tikilmәsi, Türkiyә şirkәtlәrinin bir çox tunel, körpü vә
yolların inşasında iştirakı bunun әyani göstәricisidir.

Oktyabrın 7-dә Qәbәlәdә Azәrbaycan Respublika -
sının Prezidenti İlham Əliyevin adından Türk Dövlәtlәri
Tәşkilatının (TDT) 12-ci Zirvә Görüşündә iştirak edәn
dövlәt vә hökumәt başçılarının şәrәfinә rәsmi nahar
verilib.
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Tacikistana sәfәr

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Tacikistan Respublikasının Prezidenti Emomәli
Rәhmonun dәvәti ilә MDB Dövlәt Başçıları Şurasının
iclasında iştirak etmәk üçün oktyabrın 9-da Düşәnbәyә
sәfәrә gәlib.

Düşәnbә Beynәlxalq Aeroportunda dövlәtimizin
başçısının şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi düzülmüşdü.

Azәrbaycan Prezidentini Tacikistan Respublikası
Ali Mәclisi Milli Mәclisinin sәdri Rüstәm Emomәli vә
digәr rәsmi şәxslәr qarşıladılar.

Oktyabrın 9-da Düşәnbәdә Azәrbaycan Respub li -
ka sının Prezidenti İlham Əliyevin Rusiya Federa siya -
sının Prezidenti Vladimir Putin ilә tәkbәtәk görüşü olub.

Görüşdә çıxış edәn Prezident Vladimir Putin dedi:
– Hörmәtli İlham Heydәr oğlu.
Bu yaxınlarda biz – doğrudur, Pekindә hәr halda

qısa da olsa görüşdük. Buna qәdәr bir neçә dәfә
telefonla danışmışıq.

Görüşümüzә daha hәssas mövzu - bizim hava
mәkanında baş verәn aviasiya faciәsi ilә başlamaq
istәrdim. Artıq hәmin vaxt bizim aramızda birinci
telefon danışığı әsnasında mәn faciәnin mәhz Rusiya
sәmasında baş verdiyinә görә üzr istәdim, hәm dә hәlak
olanların ailәlәrinә әn sәmimi başsağlığı verdim.
İstәrdim ki, bütün bunları tәkrar edim, yenidәn söylәyim
vә qeyd edim, biz sözsüz ki, razılaşdığımız kimi,
istintaqa hәr cür kömәk göstәririk.

İstintaq başa çatmaq üzrәdir vә indi ümumilikdә bu
faciәnin, bu qәzanın sәbәblәri barәdә danışmaq olar. O,
bir neçә amillә әlaqәdardır.

Birincisi ondan ibarәtdir ki, sәmada Ukraynanın
pilotsuz uçuş aparatı vardı. Biz faciә günü gecә Rusiya
Federasiyasının sәrhәdini keçәn üç belә pilotsuz aparatı
eyni vaxtda izlәyirdik.

İkinci sәbәb Rusiyanın hava müdafiә sisteminin
özündә texniki nasazlığın olmasından ibarәtdir.



Buraxılan iki raket birbaşa tәyyarәyә dәymәyib, – әgәr
bu baş versәydi, tәyyarә yerindәcә mәhv olardı, – ra -
ketlәr partlayıb, ola bilәr ki, bu, bir neçә metr mәsafәdә,
tәqribәn 10 metrlik mәsafәdә özünü mәhv etmәk olub.
Ona görә dә tәyyarә zәdәlәnib, amma әsas mәsәlә odur
ki, mәhvedici döyüş elementlәri ilә deyil, yәqin raketin
parçalarının özü ilә. Mәhz bu sәbәbdәn pilot hadisәni
quş sürüsü ilә toqquşma kimi qiymәtlәndirib, bu barәdә
rusiyalı dispetçerlәrә mәlumat verib, bütün bunlar “qara
qutular”da qeyd olunub. Hәmçinin ona tәklif olunub
ki, – bu da “qara qutular”da var, yaxşı eşidilir, –
Mahaçqalaya eniş etsin, amma o, qalxdığı aeroporta
qayıtmaqla bağlı qәrar qәbul edib, sonra isә Qazaxıstana
uçub. Bununla belә, fakt faktlığında qalır.

Faciәnin sәbәblәrini indi Sizә tәqdim etdim. Bütün
bunlar baş verәnlәrin texniki xarakteristikasının dәqiq
ana lizindәn vә “qara qutular”ın nәticәlәrinin saniyә bә sa -
niyә yoxlanılmasından sonra sәnәdlәrdә öz әksini tapıb.

Biz Sizinlә bu mövzunu sonradan müzakirә etdik.
Sözsüz ki, belә hallarda, bu cür faciәli vәziyyәtlәrdә
tәlәb olunduğu kimi, Rusiya tәrәfindәn kompensasiya
üzrә hәr şey edilәcәk vә bütün vәzifәli şәxslәrin
hәrәkәtlәrinә hüquqi qiymәt verilәcәk.

Əlbәttә, bu faciә ilә bağlı ailәlәrin dәstәklәnmәsinә,
onlara mәnәvi dәstәk verilmәsinә yönәlmiş bütün sözlәr
belә hallarda әsas problemi hәll etmir – faciә nәticәsindә
hәlak olmuş insanları hәyata qaytarmaq mümkün deyil.

Amma bizim borcumuz, bir daha tәkrar edirәm, biz
Sizinlә әvvәldәn baş verәnlәrә obyektiv qiymәt vermәk
vә әsl sәbәblәri üzә çıxarmaq barәdә razılaşmışdıq.
Ancaq bu, müәyyәn vaxt tәlәb edir. Qәti nöqtәni qoy -
maq üçün yәqin ki, hәlә bir az vaxt tәlәb olunacaq.
Amma ümumilikdә, mәn Sizә әsasәn elә bu görüşümüz
әrәfәsindә – dünәn, srağagün aldığım mәlumatları
çatdır dım. Hәtta düzünü desәk, bu gün gecә Moskvaya
zәng etdim vә әlavә hәr hansı detalların olduğunu
soruşdum. Demәk olar ki, Sizә mәnә mәlum olanların
hamısını danışdım. Bu, birinci hissәdir.

İkincisi. Qeyd etmәk istәrdim ki, buna baxmayaraq,
bizim maraqlarımız, qarşılıqlı maraqlarımız bir çox
sahәlәrdә üst-üstә düşür vә çox yaxındır. Əlbәttә, hәr
şeydәn әvvәl bu, iqtisadi-ticari әlaqәlәrә aiddir. Bu faciә
ilә әlaqәdar indi danışdığım bütün nüanslara, onunla
әlaqәdar hansısa mәsәlәlәrә baxmayaraq, iqtisadi-ticari
әlaqәlәr inkişaf edib vә uğurla inkişaf edir. Keçәn il
ticarәt dövriyyәsindә tәqribәn 6 faiz, bu il isә 16 faizdәn
çox artım olub. Bu, çox yaxşı göstәricidir.

Sizin bu mövzuya diqqәtiniz sayәsindә bizim
humanitar әlaqәlәrimiz hәmişә yüksәk sәviyyәdә olub.
Ancaq biz indi bu barәdә hәlә danışacağıq. Birincisi,
bununla bağlı Sizә minnәtdarıq, ikincisi, әlbәttә,
özümüz dә hәr şeyi edәcәyik ki, bu dinamika qorunub
saxlanılsın.

Tәbii ki, bizim XİN-lәr regionda vәziyyәtlә bağlı,
ümumilikdә beynәlxalq arenada şәraitlә әlaqәdar hә mi -
şә bir-biri ilә çox sıx fәaliyyәt göstәrib. Ümid va ram ki,
bu әmәkdaşlıq, sadәcә, bәrpa olunmayacaq, hәm dә
bizim münasibәtlәrimizin, müttәfiqliyimizin ruhunda
davam edәcәk. Biz bunu heç vaxt unutmuruq, o qәdәr
dә uzaq olmayan keçmişdә imzalanan müqavilәni
xatırlayırıq vә öz tәrәfimizdәn hәr şeyi edәcәyik ki,
onun bütün әsas müddәaları hәyata keçirilsin.

Sizә tәşәkkür edirәm.
Sonra çıxış edәn Prezident İlham Əliyev dedi:
– Vladimir Vladimiroviç, çox sağ olun.
Əvvәlcә görüşә görә Sizә tәşәkkürümü bildirmәk

istәrdim. Siz qeyd etdiyiniz kimi, biz Pekindә Sizinlә qı -
saca görüşdük, hәmçinin elә iki gün әvvәl doğum
gününüzlә әlaqәdar Sizә zәng etdim. Fürsәtdәn istifadә
edә rәk, Sizi bir daha tәbrik etmәk vә Sizә, yaxınlarınıza,
dost Rusiya xalqına әn xoş arzularımı çatdırmaq istәr dim.

Əlbәttә, Azәrbaycan Hava Yollarının tәyyarәsinin
keçәn ilin dekabrında qәzaya uğraması ilә bağlı faciә
haqqında әtraflı informasiyaya görә xüsusilә tәşәkkür
edirәm. Biz Sizinlә dәrhal tәmasa keçdik. Xatır layır sı -
nız sa, bu faciәli gündә mәn Sankt-Peterburqda görüşә
uçurdum vә mәnә mәlumat verildikdә tәyyarәdәn dәrhal
Sizә zәng etdim vә bir-birimizә başsağlığı verdik. Hәm -
çinin Sizdәn MDB-nin qeyri-rәsmi sammitindә iştirak
edәn hәmkarlarımıza da obyektiv sәbәblәrdәn bu tәd bir -
dә iştirak edә bilmәyәcәyimi çatdırmağınızı xahiş etdim.

Eyni zamanda, bu vәziyyәti nәzarәtdә saxladığınıza
görә Sizә tәşәkkür etmәk istәrdim. Sizinlә dәfәlәrlә fikir
mübadilәsi aparmışıq, hәmçinin komandalarımızın
üzvlәri daim tәmasdadırlar. Siz şәxsәn istintaqın
gedişinә nәzarәt edirsiniz vә bizim heç bir şübhәmiz
olmayıb ki, o, bütün mәsәlәlәri obyektiv araşdıracaq.
Ona görә dә bizim görüşümüzdә mәhz bu mәsәlәyә
aydınlıq gәtirmәyi zәruri hesab etdiyiniz üçün Sizә bir
daha minnәtdarlığımı ifadә etmәk istәrdim.

Siz qeyd etdiyiniz kimi, bu il tәkcә iqtisadi-ticari
münasibәtlәr deyil, hәm dә bütün istiqamәtlәr üzrә
әlaqәlәr uğurla inkişaf edir, әmtәә dövriyyәsinin
artımında yaxşı dinamika mövcuddur. Hәmçinin bütün
başqa istiqamәtlәr üzrә heç bir yerdә hәr hansı gecikmә
vә yaxud gerilәmә olmayıb. Əksinә, Sizinlә tәsdiq
etdiyimiz yol xәritәlәri uğurla hәyata keçirilir.

Hәmçinin bu yaxınlarda Rusiya-Azәrbaycan
Hökumәtlәrarası Komissiyasının iclası keçirilib,
hәmsәdrlәr tәkcә iqtisadi-ticari deyil, bütün mәsәlәlәrin
geniş spektrini әtraflı müzakirә ediblәr.

Əlbәttә, bu gün gündәliyi bir daha nәzәrdәn
keçirmәk üçün yaxşı imkandır. O, kifayәt qәdәr geniş
vә müsbәtdir. Belәliklә, bu informasiyaya görә bir daha
tәşәkkür edirәm vә әminәm ki, bu gün cәmiyyәtlәrimizә
göndәrdiyiniz mesajlar da müsbәt qarşılanacaq.
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Prezident Vladimir Putin: Sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Oktyabrın 9-da Düşәnbәdә MDB dövlәt başçıları -

nın qeyri-rәsmi şam yemәyi olub.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev

tәdbirdә iştirak edib.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham

Əliyev MDB Dövlәt Başçıları Şurasının iclasında iştirak
etmәk üçün Düşәnbәdәki "Millәt" sarayına gәlib.

Tacikistan Respublikasının Prezidenti Emomәli
Rәhmon dövlәtimizin başçısını qarşılayıb.

Oktyabrın 10-da Düşәnbәdә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin Tacikistan
Respublikasının Prezidenti Emomәli Rәhmon ilә
tәkbәtәk görüşü olub.

Söhbәt zamanı iki ölkәnin dövlәt başçılarının
Azәrbaycanda vә Tacikistanda, hәmçinin beynәlxalq
tәdbirlәr çәrçivәsindә görüşlәri mәmnunluqla xatırlandı,
yüksәksәviyyәli qarşılıqlı sәfәrlәrin müxtәlif sahәlәrdә
әmәkdaşlığın daha da genişlәndirilmәsi işinә verdiyi
töhfәyә toxunuldu.

MDB Dövlәt Başçıları Şurasının Düşәnbәdә
keçirilәn iclasının aktual mәsәlәlәrin müzakirәsinә yaxşı
imkan yaratdığı qeyd edildi.

Görüşdә Azәrbaycan vә Tacikistan prezidentlәri
әlaqәlәrimizin uğurla inkişaf etdiyini vurğuladılar vә
әmәkdaşlığın perspektivlәri barәdә fikir mübadilәsi
apardılar.

Oktyabrın 10-da Düşәnbәdә MDB Dövlәt Başçıları
Şurasının mәhdud tәrkibdә iclası keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
iclasda çıxış edib.

Prezident İlham Əliyevin çıxışı

– Hörmәtli Emomәli Şәrifoviç.
Hörmәtli hәmkarlar.
Əvvәlcә qonaqpәrvәrliyә, tәdbirimizin yüksәk

sәviyyәdә tәşkilinә görә Tacikistan Prezidenti hörmәtli
Emomәli Şәrifoviç Rәhmona tәşәkkürümü bildirmәk
istәrdim.

Qardaş Tacikistan xalqını Prezidentin rәhbәrliyi ilә
әldә olunmuş uğurlar vә nailiyyәtlәr münasibәtilә tәbrik
etmәk istәrdim.

Düşәnbәdә dәfәlәrlә olarkәn ölkәnin paytaxtının
necә sürәtlә inkişaf etdiyini, yeni binaların tikildiyini
görürәm. Bütün bunlar bizi dost kimi çox sevindirir.
Şәhәrsalma sahәsindә uğurlar münasibәtilә tәbrik
edirәm vә Düşәnbәnin ildәn-ilә gözәllәşdiyinә şadam.

Bu gün, hәmçinin Tacikistan ilә Azәrbaycan
arasında ikitәrәfli münasibәtlәrin ardıcıl inkişafını qeyd

etmәk istәrdim. Onlar qardaşlıq, dostluq, qarşılıqlı
dәstәyә әsaslanır vә böyük inkişaf potensialına malikdir.

Bugünkü iclasda humanitar sahәdә әmәkdaşlığın
möhkәmlәndirilmәsi mәsәlәlәrinә toxunmaq istәrdim.
Azәrbaycanın Şәrqi Zәngәzur bölgәsinin Laçın
şәhәrinin bu il MDB-nin mәdәniyyәt paytaxtı kimi
namizәdliyini dәstәklәdiklәrinә görә MDB dövlәt
başçılarına tәşәkkürümü bildirirәm. Bu ilin iyununda
Laçında “MDB-nin mәdәniyyәt paytaxtı İli”nin açılış
mәrasimi keçirildi, Azәrbaycanın bu qәdim torpağının
tarixi, mәdәni irsi haqqında mәlumat verildi. Tәdbirin
qonaqları Laçının Ermәnistanın 30 illik işğalından azad
edilәndәn sonra sürәtli dirçәlişinin әyani şәkildә şahidi
oldular. Tamamilә dağıdılmış şәhәr bir neçә il әrzindә
әn gözәl vә yaşayış üçün rahat şәhәrlәrdәn birinә
çevrilib.

Birliyin hәyatında daha bir mühüm hadisә sentyab -
rın 28-dәn oktyabrın 8-dәk qәdim Gәncә şәhә rindә - XII
әsrin dahi Azәrbaycan şairi vә mütәfәkkiri Nizami
Gәncәvinin vәtәnindә keçirilәn III MDB Oyunları oldu.
Gәncә ilә yanaşı, Azәrbaycanın daha altı şәhәrindә -
Qәbәlә, Göygöl, Yevlax, Mingәçevir, Xankәndi, Şәkidә
13 ölkәdәn – hәm MDB üzvlәri olan, hәm dә qonaq
ölkәlәrdәn 1600-dәn çox idmançı qәbul edildi. Bu qә -
bil dәn tәdbirlәr MDB mәkanında vә onun hü dud la -
rından kәnarda dostluğu, әmәkdaşlığı möhkәmlәndirir,
bәrabәrhüquqlu, qarşılıqlı maraqlara vә qarşılıqlı hör -
mәtә әsaslanan münasi bәt lә rin güclәnmәsinә kömәk
edir.

Diqqәtinizә görә tәşәkkür edirәm.
Prezident Emomәli Rәhmon: İlham Heydәr oğlu,

sağ olun.
Oktyabrın 10-da Düşәnbәdә MDB Dövlәt Başçıları

Şurasının geniş tәrkibdә iclası keçirilib.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev

iclasda iştirak edib.
Tәdbirdә Tacikistan Prezidenti Emomәli Rәhmon,

Türkmәnistan Prezidenti Sәrdar Berdimәhәmmәdov,
Müstәqil Dövlәtlәr Birliyinin (MDB) Baş katibi Sergey
Lebedev vә Birliyin MDB İnsan hüquqları komis siya -
sının sәdri, Rusiyanın insan hüquqları üzrә müvәkkili
Tatyana Moskalkova çıxış ediblәr.

Sonra tәdbirin yekun sәnәdlәri imzalanıb.
İclasda Tacikistan Prezidenti Emomәli Rәhmona

"Humanitar әmәkdaşlığın inkişafında xidmәtlәrә görә”
medalı tәqdim olunub.

Oktyabrın 10-da Düşәnbәdә Tacikistan Respub -
likasının Prezidenti Emomәli Rәhmonun adından MDB
dövlәt başçılarının şәrәfinә rәsmi qәbul tәşkil olunub.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
tәdbirdә iştirak edib.
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Amerika Birlәşmiş Ştatlarının Prezidenti Donald Trampın
vә Misir Ərәb Respublikasının Prezidenti Əbdülfәttah
әs-Sisinin dәvәti ilә Yaxın Şәrq Sülh Sammitindә iştirak
etmәk üçün oktyabrın 12-dә Misirә işgüzar sәfәrә gәlib.

Şarm әl-Şeyx şәhәrinin beynәlxalq aeroportunda
dövlәtimizin başçısının şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi
düzülmüşdü.

Azәrbaycan Prezidentini Misirin gәnclәr vә idman
naziri Əşrәf Subhi vә digәr rәsmi şәxslәr qarşıladılar.

Xәbәr verdiyimiz kimi, Azәrbaycan Respublika -
sının Prezidenti İlham Əliyev Amerika Birlәşmiş
Ştatlarının Prezidenti Donald Trampın vә Misir Ərәb
Respublikasının Prezidenti Əbdülfәttah әs-Sisinin
dәvәti ilә Yaxın Şәrq Sülh Sammitindә iştirak etmәk
üçün Misirdә işgüzar sәfәrdә olub.

Dövlәtimizin başçısı oktyabrın 13-dә Sammitin
keçirildiyi Şarm әl-Şeyx şәhәrindәki Beynәlxalq Konqres
Mәrkәzinә gәldi.

Misir Ərәb Respublikasının Prezidenti Əbdülfәttah
әs-Sisi dövlәtimizin başçısını qarşıladı, sonra birgә foto
çәkdirildi.

Daha sonra Amerika Birlәşmiş Ştatlarının Prezidenti
Donald Tramp dövlәtimizin başçısını salamladı.

Azәrbaycan vә ABŞ prezidentlәri birgә foto çәkdir -
di lәr.

Sonra Yaxın Şәrq Sülh Sammitinin iştirakçıları
birgә foto çәkdirdilәr.

Sammitdә Prezident Donald Tramp Azәrbaycan vә
Ermәnistan liderlәrinin Vaşinqton görüşünә toxunaraq
dedi: “Budur, mәn bu yaxınlarda bu şәxs üçün mü ha ri -
bә ni bitirdim. Azәrbaycan, işimi bәyәndinizmi? Bәs
Sizin hәmkarınız haradadır? Budur, buradadır. Siz ikiniz
artıq yola gedirsiniz, elә deyilmi? Onlar 32 il müharibә
et dilәr, biz isә bir saata bu mәsәlәni hәll etdik, elәdirmi?
İndi onlar yola gedirlәr, bu yaxşıdır, düşünürәm ki, bu
әladır.

Sonra sülh sazişinin imzalanması mәrasimi oldu.
İmzalanma mәrasimindәn sonra bәyanatla çıxış

edәrkәn ABŞ Prezidenti Donald Tramp Ağ Evdә
Azәrbaycanla Ermәnistan arasında sülh gündәliyinin
irәli aparılması istiqamәtindә әldә olunmuş nailiyyәtlәrә
toxunaraq bildirdi: “Burada Ermәnistan vә Azәrbaycan
var. Biz bu müharibәni bitirdik. Mәnim onlarla görüşüm
Oval ofisdә baş tutdu. Onlar 31 il vuruşdular, ağla -
sığmaz bir rәqәmdir. Oval ofisdә bir-birinә әks tәrәfdә
әylәşmişdilәr. Bir saatdan sonra işimiz bitәndә hәr ikisi
bir-birini qucaqlayırdı. İndi dә onlar dostdurlar vә çox
gözәl anlaşırlar. Ona görә dә hәr ikinizә tәşәkkür etmәk
istәyirәm. Bu, hәqiqәtәn inanılmazdır. Çox sağ olun”.
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Misirә işgüzar sәfәr

Qazaxıstana dövlәt sәfәri

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 20-dә Qazaxıstan Respublikasına dövlәt
sәfәrinә gәlib.

Astana şәhәrinin Beynәlxalq Aeroportunda
Azәrbaycan Prezidentinin şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi
düzülmüşdü.

Dövlәtimizin başçısını Qazaxıstan Respublikasının
Prezidenti Kasım-Jomart Tokayev qarşıladı.

Fәxri qarovul dәstәsi hәrbi marşın sәdaları altında
dövlәt başçılarının qarşısından keçdi.

Oktyabrın 21-dә Qazaxıstanın paytaxtı Astanadakı
“Akorda” Prezident Sarayında Azәrbaycan Respublika -
sının Prezidenti İlham Əliyevin rәsmi qarşılanma
mәrasimi olub.

“Akorda” Prezident Sarayında dövlәtimizin başçısı -
nın şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi düzülmüşdü.

Qazaxıstan Respublikasının Prezidenti Kasım-
Jomart Tokayev Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
İlham Əliyevi qarşıladı.

Qazaxıstanın nümayәndә heyәtinin üzvlәri
Prezident İlham Əliyevә, Azәrbaycan nümayәndә

heyәtinin üzvlәri isә Prezident Kasım-Jomart Tokayevә
tәqdim edildi.

Fәxri qarovul dәstәsinin rәisi Azәrbaycan Prezidentinә
raport verdi.

Azәrbaycanın vә Qazaxıstanın Dövlәt himnlәri
sәslәndi.

Prezidentlәr fәxri qarovul dәstәsinin qarşısından
keçdilәr.

Dövlәt başçıları birgә foto çәkdirdilәr.
Oktyabrın 21-dә Astanada Azәrbaycan Respublika -

sının Prezidenti İlham Əliyevin Qazaxıstan Respublika -
sının Prezidenti Kasım-Jomart Tokayev ilә tәkbәtәk
görüşü olub.

Prezident İlham Əliyevi salamlayan Qazaxıstan
Prezidenti Kasım-Jomart Tokayev dedi:

– Hörmәtli İlham Heydәr oğlu, Sizi Qazaxıstan
Respublikasında rәsmi dövlәt sәfәrindә qәbul etmәk
mәnim üçün böyük şәrәf vә mәmnunluqdur. Bu, ölkәlә -
rimiz arasında strateji tәrәfdaşlığın, müttәfiqlik qarşılıqlı
fәaliyyәtinin bundan sonra da möhkәmlәnmәsi nöqteyi-
nәzәrindәn çox mühüm hadisәdir. Mübaliğәsiz



әminliklә demәk olar ki, Qazaxıstan vә Azәrbaycan
tәkcә dost dövlәtlәr deyil, hәm dә qardaş xalqlar vә
millәtlәrdir. Ona görә dә Sizin ölkәnizlә çoxşaxәli
әmәkdaşlığın inkişafı bizim üçün böyük prioritetdir.
Üstәlik, Azәrbaycan Sizin güclü liderliyinizlә öz
mövqelәrini xeyli möhkәmlәndirib, beynәlxalq arenada
nüfuzunu artırıb vә dünyanın sizә aid hissәsindә
regional güc kimi çox mühüm rol oynayır. İqtisadi-ticari
әmәkdaşlığın, hәtta siyasi tәrәfdaşlığın inkişaf etdiril -
mәsi dә bizim üçün tәxirәsalınmaz vә çox mühüm
vәzifәdir.

Sizi ölkәmizdә salamlayıram.
Prezident İlham Əliyev dedi:
– Hörmәtli Kasım-Jomart Kemeleviç, sağ olun.
Əvvәlcә qardaş Qazaxıstana dövlәt sәfәrinә

dәvәtinizә, hәmçinin qonaqpәrvәrliyә görә tәşәkkürümü
bildirmәk istәrdim. Azәrbaycanın ünvanına söylәdiyiniz
xoş sözlәrә görә sağ olun. Biz qardaş Qazaxıstan xal -
qına münasibәtdә dә eyni hisslәri bölüşürük.

Hәmçinin qardaş ölkәnin Sizin rәhbәrliyinizlә hәm
sosial-iqtisadi inkişafda, hәm dә beynәlxalq mövqelәrin
möhkәmlәndirilmәsindә uğurlarına sevinirik. Bu gün
Qazaxıstan yüksәk inkişaf sәviyyәsi nümayiş etdirir.
Ölkәdә ictimai-siyasi sabitlik tәmin olunur, iqtisadiyyat
güclәnir. Biz Sizin hәyata keçirdiyiniz islahatları
maraqla müşahidә edirik vә ölkәnin modern lәş di ril -
mәsinә, onun potensialının möhkәmlәndirilmәsinә
yönәl miş kursunuzu tam dәstәklәyirik.

İkitәrәfli münasibәtlәrimizә gәldikdә, Siz onların
strateji, müttәfiqlik xarakterini qeyd etdiniz. Biz bütün
istiqamәtlәr üzrә qarşılıqlı fәaliyyәtin möhkәm lәn diril -
mә sini hәdәflәyirik.

Bu gün biz danışıqlarımız çәrçivәsindә, hәmçinin
Ali Dövlәtlәrarası Şuranın iclasında gündәlikdәki geniş
mәsәlәlәri bir daha nәzәrdәn keçirәcәk vә tәbii ki,
tәrәfdaşlığımızın möhkәmlәndirilmәsi üçün yeni addım -
ları müәyyәn edәcәyik.

Bir daha tәşәkkür edirәm.
Prezident Kasım-Jomart Tokayev: Sizә tәşәkkür

edirәm.
Oktyabrın 21-dә Azәrbaycan Respublikasının

Prezidenti İlham Əliyevin vә Qazaxıstan Respubli ka -
sının Prezidenti Kasım-Jomart Tokayevin iştirakı ilә
“Orta Dәhlizin inkişafı” (Trans-Xәzәr Beynәlxalq
Nәqliyyat Marşrutu) birgә layihәsinin tәqdimatı olub.

Azәrbaycanın vә Qazaxıstanın dövlәt başçılarına
layihә barәdә mәlumat verildi.

Qeyd edildi ki, Çin vә Orta Asiya ölkәlәrini Avropa
dövlәtlәri ilә birlәşdirmәkdә әsas nәqliyyat-logistika
marşrutu olan Orta Dәhliz regional vә qitәlәrarası
ticarәtin möhkәmlәnmәsindә strateji rol oynayır. Vurğu -
landı ki, Çindәn Azәrbaycana daşımaların hәcmi getdik -
cә çoxalır vә 2030-cu ilәdәk bunun hazırkı dövrlә

müqayisәdә 3 dәfә artması proqnozlaşdırılır. Bu isә öz
növbәsindә layihәnin әhәmiyyәtini daha da artırır.

Dövlәt başçılarına Orta Dәhlizin sәmәrәsini vә
rәqabәtqabiliyyәtliliyini artırmaq istiqamәtindә nәzәrdә
tutulan konkret addımlar vә tәşәbbüslәr barәdә mәlumat
verildi.

Oktyabrın 21-dә Astanada Azәrbaycan Respublika -
sının Prezidenti İlham Əliyevin vә Qazaxıstan
Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart Tokayevin
iştirakı ilә Azәrbaycan-Qazaxıstan Ali Dövlәtlәrarası
Şuranın ikinci iclası keçirilib.

Əvvәlcә Qazaxıstan Prezidenti çıxış etdi.

Prezident Kasım-Jomart Tokayevin
çıxışı

– Hörmәtli İlham Heydәr oğlu.
Hörmәtli hәmkarlar.
Əvvәlcә Sizi Qazaxıstan Respublikasına rәsmi

dövlәt sәfәrindә bir daha salamlamaq istәrdim.
Bu sәfәr çox mühüm, deyә bilәrәm ki,  strateji
tәrәfdaşlığın, müttәfiqlik münasibәtlәrinin, nәhayәt,
qardaş xalqlarımız vә dövlәtlәrimiz arasında dostluğun
möhkәmlәnmәsi baxımından çox mühüm әhәmiyyәtә
malikdir.

Sizi Ali Dövlәtlәrarası Şuranın ikinci iclasında
salamlayıram. Ölkәlәrimiz arasında qarşılıqlı
fәaliyyәtin bu formatı etimada vә qarşılıqlı dәstәyә
әsaslanan Qazaxıstan-Azәrbaycan münasibәtlәrinin
xüsusi statusunu tәsdiqlәyir. Şura ikitәrәfli әmәkdaşlığın
bütün istiqamәtlәri üzrә razılaşdırılmış qәrarların işlәnib
hazırlanması üçün sәmәrәli platforma kimi çıxış edir.

Azәrbaycan Qazaxıstan üçün xüsusi ölkә, qardaş
dövlәtdir. Bizi ortaq tarixi köklәr, zәngin mәnәvi-
mәdәni irs, nәhayәt, uyğun mentalitet, hadisәlәrә,
vәziyyәtin inkişafına baxış birlәşdirir. Bu möhkәm
zәmindә çoxtәrәfli әmәkdaşlığımızı uğurla inkişaf
etdiririk.

İlham Heydәr oğlu, Sizin dövlәt sәfәrinizә xüsusi
әhәmiyyәt verirәm. Biz artıq mahiyyәtcә әn açıq,
sәrbәst ab-havada fikir mübadilәsinә başladıq. Çox
şadam ki, gündәliyin bütün әsas mәsәlәlәri üzrә - istәr
ikitәrәfli әmәkdaşlıq, istәrsә dә beynәlxalq münasibәtlәr
üzrә ortaq mәxrәcә gәlirik. Bu gün mәtbuat konfran -
sında bu mövzuya bir daha toxunacağam, çünki Sizin
hәm öz dövlәtinizin rifahı naminә, hәm dә әlbәttә ki,
beynәlxalq şәraitin sağlamlaşdırılması üçün fәaliyyә -
tinizә vә gördüyünüz işlәrә dair öz nöqteyi-nәzәrimi
çatdırmağı zәruri hesab edirәm.

Sizin sәfәrinizin ölkәlәrimiz arasında strateji
tәrәfdaşlıq vә müttәfiqlik haqqında Müqavilәnin 20-ci
ildönümünә tәsadüf etmәsi rәmzi mәna daşıyır. Biz bu
illәr әrzindә fәal siyasi dialoq qurmuşuq, iqtisadi-ticari
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vә mәdәni-humanitar qarşılıqlı fәaliyyәtin davamlı
inkişafı üçün möhkәm müqavilә-hüquqi baza yaratmı -
şıq. Belә bir kompleks, ardıcıl iş iki dövlәtin vәtәndaş -
ları tәrәfindәn tam dәstәklәnir.

Hörmәtli İlham Heydәr oğlu, Qazaxıstan-Azәrbaycan
münasibәtlәrinin hazırkı yüksәk sәviyyәsi, ilk növbәdә,
Sizin şәxsi töhfәniz sayәsindәdir. Mәn Sizin bu mәsә -
lәyә daimi dәstәk vә diqqәtinizi dәrindәn, yüksәk
qiymәtlәndirirәm. Müasir Azәrbaycanın bütün möhtә -
şәm nailiyyәtlәri Sizin qurucu, güclü liderliyinizlә
ayrılmaz şәkildә bağlıdır.

Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında münaqişәnin
sülh yolu ilә nizamlanmasına dair Bәyannamәnin tarixi
әhәmiyyәtini ayrıca qeyd etmәk istәyirәm vә ABŞ
Prezidenti Donald Tramp tәrәfindәn haqlı olaraq qeyd
edilib ki, Siz çox güclü mövqeyә malik olmağınıza
rәğmәn belә bir çox mühüm sәnәdin imzalanmasına razı
oldunuz. Bu, Azәrbaycanın vә Sizin rәhbәrliyinizlә
Azәrbaycan xalqının xüsusi mövqeyindәn vә öz
potensialına inamından xәbәr verir. Sizin göstәrdiyiniz
qәtiyyәtli siyasi iradә, strateji baxış mürәkkәb mәsәlә -
lәrin hәllindә vә gәlәcәk nәsillәrin taleyi üçün mәsuliy -
yәtdә müdrik yanaşmanın parlaq nümunәsidir. Heç
şübhәsiz ki, iki dövlәt arasında әldә olunmuş razılaşma -
lar bir növ “suayırıcı” oldu vә bütün regionda, zәnnim -
cә, onun hüdudlarından kәnarda da әmәkdaşlığın yeni
üfüqlәrini açır.

Biz qardaş Azәrbaycanın uğurlarına ürәkdәn
sevinirik, güclü, mütәrәqqi dövlәt quruculuğu üzrә
yüksәk mәqsәdlәrin uğurla hәyata keçirilmәsini
arzulayırıq vә heç bir şübhә yoxdur ki, Sizin güclü
rәhbәrliyinizlә bütün bu mәqsәdlәrә nail olunacaq.

Münasibәtlәrimizә gәldikdә, onların tam şәkildә
hәyata keçirilmәsi üçün böyük potensial var – sarsılmaz
etimad, ortaq dәyәrlәr, xalqlarımızın yaxınlaşmağa
sәmimi sәylәri mövcuddur. Ona görә dә әminәm ki,
ölkәlәrimizi böyük gәlәcәk gözlәyir.

Sözü Sizә vermәk istәrdim.
Sonra dövlәtimizin başçısı çıxış etdi.

Prezident İlham Əliyevin
çıxışı

– Hörmәtli Kasım-Jomart Kemeleviç, sağ olun.
Hörmәtli dostlar.
Əvvәlcә qonaqpәrvәrliyә, qardaş Qazaxıstana

dövlәt sәfәrinә dәvәtә görә Sizә, Kasım-Jomart Kemeleviç
tәşәkkürümü bildirmәk istәrdim.

Siz qeyd etdiyiniz kimi, biz artıq hәm dünәn, hәm
dә bu gün ikitәrәfli gündәliyin bir çox mәsәlәsi, hәm -
çinin regional mәsәlәlәr, beynәlxalq siyasәt mövzuları
üzrә fikir mübadilәsi aparmaq imkanına malik olduq.
Müzakirә edilәn mövzular üzrә mövqelәrin tam uyğun

gәlmәsi, hәmçinin müttәfiqlik qarşılıqlı fәaliyyәtimizin
möhkәmlәnmәsinә istiqamәtlәnmәk sevindirici haldır.

Sizi vә qardaş Qazaxıstanın bütün xalqını ölkәnin
sosial-iqtisadi inkişafında böyük uğurlar, Qazaxıstanın
beynәlxalq arenada rolunun vә nüfuzunun möhkәm -
lәnmәsi münasibәtilә dә tәbrik etmәk istәrdim. Sizin
dostlarınız vә qardaşlarınız olaraq buna sәmimi-qәlbdәn
sevinirik vә әminik ki, Qazaxıstan Sizin rәhbәrliyiniz
ilә gәlәcәkdә dә inkişaf yolu ilә, milli maraqlara
әsaslanan müstәqil xarici siyasәtin hәyata keçirilmәsi
yolu ilә irәlilәyәcәk.

Hәmçinin Cәnubi Qafqaz regionunda sülh prose -
sinә verdiyiniz qiymәtә görә Sizә tәşәkkürümü bildiri -
rәm. Torpaqlarımız uzun illәr әrzindә işğal altında
olanda Qazaxıstan hәm ikitәrәfli formatda, hәm
imzalan mış sәnәdlәr, hәm dә Qazaxıstanın beynәlxalq
tәşkilatlarda mövqeyi çәrçivәsindә Azәrbaycanın
suverenliyinә vә әrazi bütövlüyünә dәyişmәz dәstәyini
ifadә edib. Biz hәmişә bu dәstәyi hiss etmişik vә buna
görә Sizә çox minnәtdarıq.

Bu gün Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında sülh
dövrü başlayır, hәtta deyәrdim ki, artıq yeni mәrhәlә
başlayıb. Sonuncu hәrbi toqquşmalardan ötәn cәmi iki
ildәn az bir müddәtdә sülh sazişinin paraflanması ondan
xәbәr verir ki, hәr iki ölkә kifayәt qәdәr yüksәk siyasi
iradә nümayiş etdirib. Əlbәttә, ABŞ Prezidenti Donald
Trampın Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında münasi -
bәt lәrin normallaşdırılmasında rolu әn yüksәk qiymәtә
layiqdir.

Avqustun 8-dә Vaşinqtonda keçirilәn Sammit
mahiyyәtcә çoxillik münaqişәyә son qoydu vә inkişaf,
o cümlәdәn geniş regional kontekstdә – Avrasiya
qitәsindә tәrәqqi üçün böyük perspektivlәr açır.

Biz, hәmçinin bu gün Orta Dәhliz üzrә keçirilәn
qısa tәqdimat çәrçivәsindә fikir mübadilәsi apardıq. Bu
gün bu istiqamәtdә diskussiyaları hәlә davam etdirәcә -
yik. Zәngәzur dәhlizinin yaxın illәrdә açılması nәqliyyat
vә logistika ilә bağlı mәsәlәlәrdә ötürücülük qabiliyyә -
tini xeyli artıracaq.

Bu yaxınlarda Hökumәtlәrarası Komissiyanın
müsbәt iclası oldu. İqtisadi-ticari әlaqәlәrin mö  h kәm -
lәndirilmәsi üzrә ciddi nailiyyәtlәr әldә olunub, әmtәә
dövriyyәsi artır vә bu, tәbii ki, bizi çox sevindirir. Tәsis
etdiyimiz Birgә İnvestisiya Fondu da böyük potensiala
malikdir. Artıq hәyata keçirilmә mәrhәlәsindә olan bir
neçә layihә mövcuddur vә konkret layihәlәrin nәzәrdәn
keçirilmәsi, Birgә İnvestisiya Fondu mexanizmi ilә
müştәrәk maliyyә ilә bağlı tәkliflәr var.

Hәmçinin Qarabağ bölgәsinin bәrpasına göstәrilәn
dәstәyә görә tәşәkkürümü bildirmәk istәrdim. Kurman -
qazı adına Uşaq Yaradıcılıq Mәrkәzi artıq aktiv fәaliyyәt
göstәrir. Biz onu Sizinlә birlikdә açdıq, Qarabağ
bölgәsinin inkişafı vә bәrpası işinә belә bir töhfәyә görә



çox minnәtdarıq. Hazırda bu Mәrkәzdә 100-ә yaxın
uşaq tәhsil alır vә tәbii ki, o, praktiki funksiyaları ilә
yanaşı, hәm dә Qazaxıstan-Azәrbaycan dostluğunun
daha bir ocağıdır.

Humanitar әmәkdaşlığa gәldikdә, keçәn il vә ondan
әvvәlki illәrdә Azәrbaycanda Qazaxıstan Mәdәniyyәti
Günlәrinin vә Qazaxıstanda Azәrbaycan Mәdәniyyәti
Günlәrinin keçirilmәsini qeyd edәrdim. Hesab edirәm
ki, bu cür tәdbirlәr mütәmadi, daimi xarakter daşı ma lı -
dır. Ola bilәr ki, hәm paytaxtlarda, hәm dә bütün re gion -
larda müntәzәm mәdәniyyәt günlәrinin keçirilmәsi üzrә
mәdәni qarşılıqlı fәaliyyәtin yol xәritәsi hazırlansın.

Hәmçinin energetika sektorunun inkişafında,
әnәnәvi vә bәrpaolunan mәnbәlәr üzrә böyük potensiala
malikik. Keçәn ilin noyabrında biz Xәzәrin dibi ilә
elektrik kabelinin tikintisi üzrә üçtәrәfli müqavilә
imzaladıq. Zәnnimcә, bu gün hәmin mövzuda da
danışacağıq.

Ümumilikdә gündәlik kifayәt qәdәr genişdir,
qarşılıqlı fәaliyyәtin demәk olar ki, bütün әsas sahәlәrini
әhatә edir.

Qonaqpәrvәrliyә, hәmçinin Azәrbaycana sәmimi
dost münasibәtә, eyni zamanda, ikitәrәfli әmәk daş lığı -
mızla bağlı bütün mәsәlәlәri öz şәxsi nәzarәtinizdә
saxladığınıza görә Sizә bir daha minnәtdarlığımı bildir -
mәk istәrdim. Sağ olun.

Prezident Kasım-Jomart Tokayev: Hörmәtli cәnab
Prezident, Sizә tәşәkkür edirәm.

Oktyabrın 21-dә Astanada Azәrbaycan Respublika -
sının Prezidenti İlham Əliyevin vә Qazaxıstan
Respublikasının Prezidenti Kasım-Jomart Tokayevin
iştirakı ilә Azәrbaycan-Qazaxıstan sәnәdlәrinin mübadi -
lәsi mәrasimi olub.

Əvvәlcә prezidentlәr İlham Əliyev vә Kasım-Jomart
Tokayev “Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Heydәr oğlu Əliyevin vә Qazaxıstan Respublikasının
Prezidenti Kasım-Jomart Kemeleviç Tokayevin Azәrbaycan
Respublikası vә Qazaxıstan Respublikası arasında
strateji tәrәfdaşlıq vә müttәfiqlik münasibәtlәri haqqında
müqavilәnin imzalanmasının 20 illiyi müna sibәtilә
Birgә Bәyanatı”nı, “Azәrbaycan Respublika sı nın vә
Qazaxıstan Respublikasının Ali Dövlәtlәrarası Şura sının
ikinci iclasının ikitәrәfli әmәkdaşlığın möhkәm lәndiril -
mәsi mәsәlәlәrinә dair 1 saylı Qәrarı”nı vә “Azәrbaycan
Respublikasının vә Qazaxıstan Respublikasının Ali
Dövlәtlәrarası Şurasının ikinci iclasının Azәrbaycan
Respublikasının vә Qazaxıstan Respublikasının Xarici
İşlәr Nazirlәri Şurası haqqında Əsasnamәnin tәsdiq
edilmәsi barәdә 2 saylı Qәrarı”nı imzaladılar.

Sonra Azәrbaycan-Qazaxıstan sәnәdlәri mübadilә
olundu.

“Azәrbaycan Respublikası Hökumәti ilә Qazaxıstan
Respublikası Hökumәti arasında sәnaye mülkiyyәtinin

mühafizәsi sahәsindә әmәkdaşlıq haqqında Saziş”i
Azәrbaycanın iqtisadiyyat naziri Mikayıl Cabbarov vә
Qazaxıstanın әdliyyә naziri Yerlan Sersembayev müba -
dilә etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikası Hökumәti ilә Qazaxıstan
Respublikası Hökumәti arasında energetika sahәsindә
strateji tәrәfdaşlıq haqqında Saziş”i Azәrbaycanın
energetika naziri Pәrviz Şahbazov vә Qazaxıstanın
energetika naziri Yerlan Akkenjenov mübadilә etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikasının Daxili İşlәr Nazirliyi
ilә Qazaxıstan Respublikasının Daxili İşlәr Nazirliyi
arasında әmәkdaşlıq haqqında Saziş”i Azәrbaycanın
xarici işlәr naziri Ceyhun Bayramov vә Qazaxıstanın
daxili işlәr naziri Yerjan Sadenov mübadilә etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt Statistika
Komitәsi ilә Qazaxıstan Respublikasının Strateji
Planlaşdırma vә İslahatlar Agentliyi arasında statistika
sahәsindә әmәkdaşlıq haqqında Anlaşma Memo ran -
dumu”nu Azәrbaycanın xarici işlәr naziri Ceyhun
Bayramov vә Qazaxıstanın Strateji Planlaşdırma vә
İslahatlar Agentliyinin sәdri Aset İrqaliyev mübadilә
etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikasının Baş Prokurorluğu ilә
Qazaxıstan Respublikasının Baş Prokurorluğu arasında
әmәkdaşlıq haqqında Memorandum”u Azәrbaycanın
xarici işlәr naziri Ceyhun Bayramov vә Qazaxıstanın
Baş prokuroru Berik Asılov mübadilә etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikasının Sәhiyyә Nazirliyi ilә
Qazaxıstan Respublikasının Sәhiyyә Nazirliyi arasında
sәhiyyә sahәsindә әmәkdaşlıq haqqında Anlaşma
Memorandumu”nu Azәrbaycanın xarici işlәr naziri
Ceyhun Bayramov vә Qazaxıstanın sәhiyyә naziri
xanım Akmaral Alnazarova mübadilә etdilәr.

“Samruk Kazına” Sәhmdar Cәmiyyәti ilә
Azәrbaycan Nәqliyyat vә Kommunikasiya Holdinqi
(AZCON) arasında Əmәkdaşlıq Memorandumu”nu
Azәrbaycanın rәqәmsal inkişaf vә nәqliyyat naziri
Rәşad Nәbiyev vә Qazaxıstanın “Samruk Kazına Milli
Rifah Fondu” Sәhmdar Cәmiyyәtinin İdarә Heyәtinin
sәdri Nurlan Jakupov mübadilә etdilәr.

“Samruk Kazına Azәrbaycan İnvestisiya Holdinqi
İnvestisiya Fondu MMC” ilә Azәrbaycan Respublikasının
Dövlәt Neft Şirkәti (SOCAR) arasında birgә-investisiya
mexanizminin tәsis edilmәsi üçün Çәrçivә Sazişi”ni
Azәrbaycanın iqtisadiyyat naziri Mikayıl Cabbarov vә
Qazaxıstanın “Samruk Kazına Milli Rifah Fondu”
Sәhmdar Cәmiyyәtinin İdarә Heyәtinin sәdri Nurlan
Jakupov mübadilә etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanında
Vәtәndaşlara Xidmәt vә Sosial İnnovasiyalar üzrә
Dövlәt Agentliyi ilә Qazaxıstan Respublikasının Süni
İntellekt vә Rәqәmsal İnkişaf Nazirliyi arasında dövlәt
xidmәtlәrinin göstәrilmәsi sahәsindә әmәkdaşlıq
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haqqında Anlaşma Memorandumu”nu Azәrbaycanın
rәqәmsal inkişaf vә nәqliyyat naziri Rәşad Nәbiyev vә
Qazaxıstan Baş nazirinin müavini, süni intellekt vә
rәqәmsal inkişaf naziri Jaslan Madiyev mübadilә etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikasının Rәqәmsal İnkişaf vә
Nәqliyyat Nazirliyi ilә Qazaxıstan Respublikasının Süni
İntellekt vә Rәqәmsal İnkişaf Nazirliyi arasında süni
intellekt sahәsindә әmәkdaşlıq haqqında Anlaşma
Memorandumu”nu Azәrbaycanın rәqәmsal inkişaf vә
nәqliyyat naziri Rәşad Nәbiyev vә Qazaxıstanın Baş
nazirinin müavini, süni intellekt vә rәqәmsal inkişaf
naziri Jaslan Madiyev mübadilә etdilәr.

“Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanında
Antiinhisar vә İstehlak Bazarına Nәzarәt Dövlәt
Agentliyi ilә Qazaxıstan Respublikasının Rәqabәtin
Qorunması vә İnkişafı Agentliyi arasında rәqabәt
siyasәti sahәsindә qarşılıqlı anlaşma vә әmәkdaşlıq
haqqında Memorandum”u Azәrbaycanın iqtisadiyyat
naziri Mikayıl Cabbarov vә Qazaxıstanın Rәqabәtin
Qorunması vә İnkişafı Agentliyinin sәdri Marat Omarov
mübadilә etdilәr.

Oktyabrın 21-dә Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti İlham Əliyev vә Qazaxıstan Respublikasının
Prezidenti Kasım-Jomart Tokayev mәtbuata bәya nat -
larla çıxış ediblәr.

Əvvәlcә Qazaxıstan Prezidenti bәyanatla çıxış etdi.

Prezident Kasım-Jomart Tokayevin
bәyanatı

– Hörmәtli İlham Heydәr oğlu.
Hörmәtli xanımlar vә cәnablar.
Əvvәlcә hörmәtli Prezident İlham Heydәr oğlu

Əliyevә dövlәt sәfәri dәvәtimi qәbul etdiyinә vә
Qazaxıstana gәldiyinә görә sәmimi minnәtdarlığımı
bildirirәm.

Mәn bu sәfәrә xüsusi әhәmiyyәt verirәm. Qardaş
Azәrbaycan xalqının liderini, görkәmli dövlәt xadimi
Prezident İlham Əliyevi qazax torpağında qәbul etmәk
bizim üçün böyük şәrәfdir.

Ölkәlәrimiz ümumi köklәrә vә tarixә malikdir.
Azәrbaycan Qazaxıstanın mühüm etibarlı strateji
tәrәfdaşıdır. Bu gün münasibәtlәrimiz sabit inkişaf edir.
Dövlәtlәrarası әlaqәlәrimizin möhkәmlәnmәsinә xüsusi
diqqәt yetiririk. Xalqlarımız arasında dostluğun gәlә -
cәkdә dә hәrtәrәfli möhkәmlәnmәsi vә müxtәlif sahә -
lәrdә әmәkdaşlığa yeni tәkan verilmәsi әsas mәqsәddir.
Bu, iki ölkәnin köklü maraqlarına uyğundur. Əminәm
ki, bu sәfәr Qazaxıstan-Azәrbaycan münasibәtlәrinin
keyfiyyәtcә yeni sәviyyәyә yüksәlmәsinә kömәk edәcәk.

Əminәm ki, bu gün әldә olunan razılaşmalar ölkә -
lә rimiz arasında dostluq әlaqәlәrini daha da möhkәm -
lәn dirәcәk.

Hörmәtli xanımlar vә cәnablar, Azәrbaycan
Preziden tinin dövlәt sәfәrini ölkәlәrimiz arasında
strateji tәrәfdaşlığın vә müttәfiqlik münasibәtlәrinin
möhkәmlәndirilmәsi yolunda çox mühüm hadisә vә
addım kimi qiymәtlәndirirәm. İlham Heydәr oğlu
Əliyev tarixi miqyasda görkәmli dövlәt xadimidir. O,
Azәrbaycanın müstәqilliyinin, әrazi bütövlüyünün
müdafiәsinә vә möhkәmlәndirilmәsinә hәlledici töhfә
verib. Prezident İlham Əliyevin yorulmaz sәylәri
sayәsindә Azәrbaycanın dünya arenasında nüfuzu vә
tәsiri dәfәlәrlә güclәnib. Onun güclü liderliyi ilә
Azәrbaycan bir çox sahәlәrdә, hәr şeydәn әvvәl sosial-
iqtisadi inkişafda böyük uğurlar qazanıb. Genişmiqyaslı
islahatların nәticәlәri iqtisadiyyatın davamlı artımında,
vәtәndaşların rifahının yüksәldilmәsindә, Sizin ölkәni -
zin dinamik şәkildә dәyişmәsindә öz әksini tapır.
Azәrbaycan iqtisadiyyatının makroiqtisadi göstәricilәri
dayanıqlılıq ilә fәrqlәnir vә ölkәnin tәrәqqisinin,
iqtisadiy yatınızın yaxşı formada olmasının inandırıcı
göstәricisidir.

Qazaxıstanda qardaş Azәrbaycanın nailiyyәtlәrinә
ürәkdәn sevinirlәr. Sizin dövlәt sәfәrinizin ölkәlәrimiz
arasında strateji tәrәfdaşlıq vә müttәfiqlik münasibәtlәri
haqqında Müqavilәnin 20-ci ildönümündә keçirilmәsi
rәmzi xarakter daşıyır. Bu illәr әrzindә dövlәtlәrimiz
ikitәrәfli әmәkdaşlıqda böyük uğurlar әldә ediblәr.
Xalqlarımızın dostluğu vә qarşılıqlı dәstәyi, әn yüksәk
sәviyyәdә intensiv siyasi dialoq vә hökumәtlәrin işi
sayәsindә çoxplanlı Qazaxıstan-Azәrbaycan әmәk daş -
lığı yüksәlәn xәtlә inkişaf edir, yeni mәzmunla zәngin -
lәşir. Bugünkü danışıqların nәticәlәri bunun әyani
sübutudur.

Biz qarşılıqlı etimad vә hörmәt ab-havasında
ikitәrәfli gündәliyin mәsәlәlәrinin geniş dairәsini
müzakirә etdik, gәlәcәk çoxtәrәfli qarşılıqlı fәaliyyәtin
prioritetlәrini müәyyәnlәşdirdik. Ali Dövlәtlәrarası
Şuranın iclası mәhsuldar keçdi, onun yekunlarına dair
bir sıra mühüm sәnәdlәr imzalandı.

Sevindirici haldır ki, ikitәrәfli әmәkdaşlığın inkişafı
üzrә kompleks proqram plana uyğun icra edilir.
Danışıqların gedişindә iqtisadi-ticari әlaqәlәrin geniş-
lәn dirilmәsinә xüsusi diqqәt yetirildi, razılığa gәldik ki,
әn yaxın perspektivdә ikitәrәfli әmtәә dövriyyәsini
ikiqat artıraq vә onu 1 milyard dollara çatdıraq. Kәnd
tәsәrrüfatı, energetika, emal sәnayesi, inşaat sektoru,
rәqәmsallaşma sahәlәrindә böyük imkanlar mövcuddur.

Hәr iki tәrәf müştәrәk müәssisәlәrin yaradılmasına
marağı ifadә etdi vә bu mәsәlәdә әhәmiyyәtli irәlilәyiş -
lәr var. Mәsәlәn, transformatorların birgә istehsalını
tәşkil etmәk planlaşdırılıb. Mәnzil vә infr a struktur
obyektlәrinin tikintisi aparılır, gәmiqayırma sahәsindә
birgә layihәlәr hazırlanır. Hökumәtlәrә bu istiqamәtlәri
nәzarәtdә saxlamaq vә әn qısa müddәtdә, indi deyildiyi
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kimi, sәnaye әmәkdaşlığının inkişafı üzrә plan vә ya yol
xәritәsi qәbul etmәk tapşırılıb. Perspek tivli, qarşılıqlı
faydalı layihәlәrin maliyyәlәşdirilmәsi üçün Qazaxıstan-
Azәrbaycan birbaşa investisiyalar fondunun fәaliyyәti -
nin aktivlәşdirilmәsi qәrara alınıb. İki ölkәnin işgüzar
dairәlәri arasında tәmasların gәlә cәk dә dә genişlәndiril -
mәsinin zәruriliyi qeyd olunub. Bununla bağlı sәfәr
çәrçivәsindә keçirilәn Qazaxıstan-Azәrbaycan biznes-
forumu böyük әhәmiyyәtә malikdir. Danışıqlar zamanı
infrastruktur layihәlәrinin xüsusәn Trans-Xәzәr Beynәlxalq
Nәqliyyat Marşrutu kimi mühüm strateji dәhlizin
reallaşdırılması gedişi nәzәrdәn keçirilib. Keçәn il bu
marşrut üzrә yükdaşımaların hәcmi 62 faiz artıb vә 4,5
milyon ton tәşkil edib. Bu ilin nәticәlәri dә ümidveri -
cidir, artım 2 faiz tәşkil edib. Xarici tәrәfdaşlarla
“darısqal yerlәr” adlanan problem lәrin sinxron şәkildә
aradan qaldırılması, dәhliz boyunca uzunmüddәtli vahid
tariflәrin müәyyәnlәşdirilmәsi üzәrindә işlәyirik. Sözsüz
ki, bu, sәmәrәliliyi artıracaq, bütün marşrut üzrә
fasilәsiz tәdarüklәri tәmin edәcәk vә bizim planlaşdır -
dığımız kimi, yükdaşımaların hәcmini 10 milyon tona
çatdırmağa imkan verәcәk.

Bundan başqa, limanlarımızın terminal gücünün
inkişafının әhәmiyyәti qeyd olunub. Qazaxıstan Aktauda
konteyner habı inşa edir. Əlәt limanında yük terminalı -
nın xarici, o cümlәdәn çinli tәrәfdaşların iştirakı ilә
tikilmәsi yaxşı perspektivlәr açır. Danışıqlar zamanı
yüklәrin ixracı üçün yeni Trans-Xәzәr bәrә sisteminin
yaradılması imkanı da müzakirә edilib.

Ölkәlәrimizin böyük potensiala malik olduğu
energetika sahәsindә әmәkdaşlığın möhkәm lәndi ril -
mәsinә xüsusi diqqәt yetirilib. Qazaxıstan neftinin Bakı-
Tbilisi-Ceyhan marşrutu ilә nәqli üzrә birgә işimizi
mәmnunluqla qeyd edirәm. Keçәn il bu strateji xamma -
lın Azәrbaycan әrazisindәn tranziti tәxminәn 1,5 milyon
ton tәşkil edib. Yaxın vaxtlarda bu hәcmi artırmaq, hәm
dә xeyli artırmaq nәzәrdә tutulur.

Milli enerji sistemlәrinin inkişafına impuls olacaq
daha bir layihә dәrin su altında elektrik kabelinin
çәkilmәsidir, bu, yaşıl enerji ixracında mövqelәrimizi
xeyli möhkәmlәndirәcәk. Azәrbaycan әrazisindәn xarici
bazarlara Qazaxıstanın uran mәhsullarının tәdarükü
çәrçivәsindә böyük iş aparılır. Bununla bağlı
Azәrbaycanın hörmәtli Prezidentinә bütün әsas tәşәbbüs
vә layihәlәri dәstәklәdiyinә görә minnәtdarlığımı
bildirmәk istәyirәm.

Süni intellektin sürәtli inkişafını nәzәrә alaraq, IT
sektorunda geniş imkanlar açılır. Qazaxıstan dövlәt
xidmәtlәrinin rәqәmsallaşdırılmasında, IT texno lo giya -
larının inkişafında tәcrübә qazanıb vә biz bu sahәdә
müştәrәk layihәlәrin hәyata keçirilmәsinә hazırıq.
Danışıqların gedişindә Xәzәrin dibi ilә fiber-optik rabitә
xәttinin çәkilmәsi üzrә layihәlәrin sürәtlәndirilmәsinin

әhәmiyyәti qeyd olunub. Hökumәtlәrә onun hazır
olmasını qısa müddәtdә tәmin etmәk tapşırılıb.

Mәdәni-humanitar sahәdә qarşılıqlı fәaliyyәt
әnәnәvi olaraq gündәliyimizdә xüsusi yer tutur. Son
illәrin әlamәtdar hadisәlәri Qazaxıstanın Azәrbaycanda
mәdәniyyәt vә kino günlәrinin keçirilmәsi, onların
ölkәlәrimizdә qarşılıqlı tәşkilidir. Bu istiqamәtdә işlәrin
sistemlәşdirilmәsi üçün mәdәni әmәkdaşlıq proqra -
mının qәbul edilmәsi barәdә razılığa gәldik. Tәhsilin vә
elmin, gәnclәrin tәmaslarının inkişafı sahәsindә geniş
potensiala malik perspektivlәr ayrıca müzakirә olundu.
Bu mәqsәdlә Bakıda keçәn ildәn Qazaxıstan-
Azәrbaycan Elm vә Tәhsil Mәrkәzi fәaliyyәt göstәrir.

Regional vә qlobal gündәliyә dair aktual mәsәlәlәr
üzrә fikir mübadilәsi aparıldı. Biz beynәlxalq siyasәt
üzrә bütün aktual mәsәlәlәrdә mövqelәrin eyniliyini
bәyan edirik. Çoxtәrәfli strukturlar çәrçivәsindә işlәrin
әlaqәlәndirilmәsinin vacibliyi vurğulandı. Regional
vә qlobal sәviyyәlәrdә sülhün, tәhlükәsizliyin,
sabitliyin möhkәmlәndirilmәsinә qarşılıqlı sәylәr ifadә
olundu.

Mәlum olduğu kimi, Prezident İlham Heydәr oğlu
Əliyev Prezident Trampın fәal vasitәçiliyi ilә
Azәrbaycanla Ermәnistan arasında Vaşinqtonda sülh
Bәyannamәsinin imzalanması üzrә tarixi missiyanı
yerinә yetirib. Qazaxıstan da bu mühüm hadisәni rәsmi
olaraq alqışlayıb. Əminәm ki, әldә olunan razılaşmalar
Cәnubi Qafqazda ab-havanı möhkәmlәndirәcәk, ümumi
tәrәqqi üçün yeni imkanlar açacaq.

Ümumilikdә sәfәrin yekunları Qazaxıstan-Azәrbaycan
münasibәtlәrinin strateji tәrәfdaşlıq, müttәfiqlik ruhunda
qardaş xalqlarımızın rifahı naminә gәlәcәk inkişafına
qarşılıqlı surәtdә hazır olduğumuzu әyani şәkildә
nümayiş etdirir.

Diqqәtinizә görә tәşәkkür edirәm.
Sonra dövlәtimizin başçısı bәyanatla çıxış etdi.

Prezident İlham Əliyevin
bәyanatı

– Hörmәtli Kasım-Jomart Kemeleviç.
Əziz dostlar.
Əvvәlcә sәmimi qәbula, qonaqpәrvәrliyә, qardaş

Qazaxıstana sәfәrә dәvәtinә görә Qazaxıstan Prezi -
dentinә tәşәkkürümü bildirmәk istәrdim. Qazaxıstanı
mütәmadi ziyarәt edirәm vә Prezident Kasım-Jomart
Kemeleviç Tokayevin müdrik rәhbәrliyi ilә Qazaxıstanda
baş verәn müsbәt dәyişikliklәri, inkişafı әyani şәkildә
görürәm. Prezidentin modernlәşdirilmә, müasir texnolo -
giyaların, o cümlәdәn süni intellektin inkişafı üzrә
hәyata keçirdiyi islahatlar son illәr Qazaxıstanın inkişaf
vә modernlәşdirilmә yolunda inamla irәlilәdiyini nüma -
yiş etdirir.
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Hәmçinin Qazaxıstanın beynәlxalq nüfuzu
möhkәmlәnir. Bu gün Qazaxıstan bütün dünyada etibarlı
tәrәfdaşdır, milli maraqları çәrçivәsindә öz siyasәtini
hәyata keçirәn, öz kursu ilә irәlilәyәn dövlәt kimi hәm
dә hәr şeydәn әvvәl yaxşı dostdur.

Azәrbaycana gәldikdә, xalqımız, ölkәmiz üçün әn
ağır dövrlәrdә biz hәmişә qardaş dәstәyini hiss etmişik,
hәr zaman bunu görmüşük. İşğal dövründә Qazaxıstan
bütün beynәlxalq platformalarda, Azәrbaycanın bütün
beynәlxalq tәşәbbüslәri çәrçivәsindә hәmişә bizi dәstәk -
lәyib, bizimlә hәmrәyliyә sәs verib vә Ermәnistan-
Azәrbaycan münaqişәsinin beynәlxalq hüquq vә әdalәt
prinsiplәrinә uyğun nizamlanmasına kömәk edib.

Kasım-Jomart Kemeleviçә, birincisi, hәm mәnim,
hәm dә ölkәmizin ünvanına xoş sözlәrә, hәmçinin
Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında sülh prosesinә
dәstәyinә görә çox minnәtdaram. Avqustun 8-dә
Vaşinqtonda, Ağ Evdә Prezident Trampın iştirakı vә
onun bu prosesә fәal kömәyi ilә sülh sazişinin paraflan -
masından sonra Qazaxıstan birincilәr sırasında bu
mәsәlәyә öz münasibәtini bildirib. Mәnim Kasım-
Jomart Kemeleviç ilә telefon danışığım olub, ona әldә
edilәn razılaşmaların bütün detalları haqqında mәlumat
vermişәm vә bir daha Azәrbaycana qardaş müna si bә -
tinin şahidi olmuşam. Biz bu gün dә Ali Dövlәtlәrarası
Şuranın iclası çәrçivәsindә bu mәsәlә haqqında da,
ümumiyyәtlә hәmin razılaşmaların Cәnubi Qafqaza vә
daha geniş coğrafiyaya, o cümlәdәn nәqliyyat-logistika
sahәsinin inkişafına müsbәt tәsiri barәdә danışmışıq.

Hәmçinin demәliyәm ki, Azәrbaycan Ermәnistana
işğaldan bәri mövcud olan yüklәrin tranziti mәhdudiy -
yәtlәrini aradan qaldırıb. Belә bir ilk tranzit Qazaxıstanın
Ermәnistana taxıl yükü olub. Zәnnimcә, bu, hәmçinin
Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında sülhün yalnız kağız
üzәrindә deyil, hәm dә praktikada olduğunun yaxşı
göstәricisidir.

Xalqlarımızı ümumi köklәrә, mәnәvi vә mәdәni
ortaqlığa әsaslanan çoxәsrlik dostluq, qardaşlıq
birlәşdirir. Dövlәtlәrarası münasibәtlәrimizi bu möhkәm
bünövrә üzәrindә qururuq. Hәtta son üç ildә ondan çox
qarşılıqlı sәfәrlәrә baxdıqda münasibәtlәrimizin necә
intensiv xarakter daşıdığını әyani şәkildә görmәk olar.
Hәr bir görüş, hәr müzakirә son nәticәyә yönәlib. Bu
gün sahә nazirliklәrinin hesabatlarını, hәmçinin gәlәcәk
planları dinlәdik. Tәbii ki, qarşılıqlı fәaliyyәtimizi necә
intensivlәşdirmәk lazım olduğuna dair öz әlavә tәlimat -
larımızı verdik. Bizim eşitdiklәrimiz mәmnunluq hissi
doğurur. Çünki nәzәrdә tutulanların hamısı yerinә
yetirilir. Diqqәt yetirilmәsi vә dövlәt başçılarının iştirakı
tәlәb edilәn mәsәlәlәr olduqda, tәbii ki, bu, bizim daimi
nәzarәtimiz altındadır.

Hökumәtlәrarası Komissiyanın iclasının ardınca
keçirilәn Ali Dövlәtlәrarası Şuranın ikinci iclası vә

Hökumәtlәrarası Komissiya vә Ali Dövlәtlәrarası Şura
çәrçivәsindә әldә olunan nәticәlәrin hamısı ölkәlәrimi -
zin vә xalqlarımızın, hәmçinin qonşularımızın xeyrinә -
dir. Ona görә dә bu gün ölkәlәrimiz arasında fәal
qarşılıqlı fәaliyyәt hәm dә çox ciddi geosiyasi
әhәmiyyәtә malikdir. Bu gün yeni nәqliyyat yolları
açıldıqca, geniş Avrasiya regionu ilә bağlı layihәlәr
hәyata keçirildikcә Cәnubi Qafqaz vә Mәrkәzi Asiya
daha çox bir-birinә bağlanır vә bir çox hallarda vahid
coğrafi mәkan çәrçivәsindә çıxış edir. Tәbii ki, bütün
bunlar daimi diqqәt vә qarşılıqlı fәaliyyәti konkret
nәticәlәrlә zәnginlәşdirmәk üçün dövlәt başçılarının
iştirakını tәlәb edir.

Ölkәlәrimiz әnәnәvi olaraq bir-birini, - istәr BMT,
istәrsә dә digәr tәşkilatlar olsun, - beynәlxalq tәşkilatlar
çәrçivәsindә dәstәklәyir. Bu yaxınlarda Kasım-Jomart
Kemeleviç türk dövlәtlәri Sammiti çәrçivәsindә bizi
ziyarәt etdi. Beynәlxalq platformalarda aktiv qarşılıqlı
fәaliyyәt bizim aramızda olan yaxınlığı bir daha göstәrir.

Gәlәn il Azәrbaycan iki mühüm beynәlxalq tәdbirә
ev sahibliyi edәcәk. Əlbәttә, әminәm ki, Kasım-Jomart
Kemeleviç bizim fәxri qonaqların arasında olacaq.
Bunlar İslam Əmәkdaşlıq Tәşkilatının Sammiti vә
Qazaxıstanın tәşәbbüsü nәticәsindә strukturu formala -
şan Asiyada Qarşılıqlı Fәaliyyәt vә Etimad Tәdbirlәri
Müşavirәsinin Sammitidir. Biz bütün beynәlxalq
platformalarda demәk olar ki, vahid mövqedәn çıxış
edirik. Bugünkü danışıqlar, fikir mübadilәsi vә qәrarlar
bunu bir daha tәsdiq edir.

Kasım-Jomart Kemeleviç iqtisadi-ticari qarşılıqlı
fәaliyyәt, nәqliyyat-logistika sahәsi, energetika sektoru,
humanitar әmәkdaşlıq sferası mәsәlәlәrini әtraflı işıq -
lan dırdı. Öz tәrәfimdәn әlavә edәrdim ki, Azәrbaycanın
bütün vәtәndaşları, o cümlәdәn indi azad olunmuş
Qarabağda yaşayanlar Qarabağın dirçәlişindә Prezident
Tokayevin vә qardaş Qazaxıstan xalqının rolunu hәmişә
minnәtdarlıqla qeyd edirlәr. Prezident Tokayevlә
Füzulidә açılışını etdiyimiz Kurmanqazı adına Uşaq
Yaradıcılıq Mәrkәzi bu gün tәkcә uşaqların tәhsili vә
inkişafı ocağı deyil, hәm dә qardaşlığımızın vә dostlu -
ğumuzun rәmzidir. Qarabağ bölgәsinә istәr avtomobil
nәqliyyatı ilә, istәrsә dә avianәqliyyatla sәfәr edәn
istәnilәn şәxs, - Füzulidәn başqa bölgәlәri ziyarәt etmәk
üçün istifadә edәnlәr, - Kurmanqazı adına Mәrkәzin
yaxınlığından keçәrkәn hәr bir Azәrbaycan vәtәndaşı vә
ölkәmizin qonağı qardaş kömәyinin şahidi olur. Bu,
bizim, o cümlәdәn Qazaxıstanın qardaş kömәyi sayә -
sindә genişmiqyaslı “Böyük Qayıdış” layihәsini uğurla
hәyata keçirdiyimiz bir vaxtda müstәsna әhәmiyyәtә
malikdir.

Bu gün Orta Dәhliz layihәsinin reallaşdırılması
çәrçivәsindә әldә olunanlar, hәmçinin qarşıdakı plan -
larla bağlı tәqdimat da etdik. Bununla yanaşı, öz
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tәrәfimdәn әlavә etmәk istәyirәm ki, hazırda biz hәr şeyi
planlaşdırır vә hәyata keçiririk, Zәngәzur dәhlizi
layihәsi dә böyük potensiala malikdir. Azәrbaycan
әrazisindә avtomobil vә dәmir yolu әlaqәsi üzrә bütün
işlәr gәlәn ilin ortalarında başa çatdırılacaq. Ümid edirik
ki, digәr ölkәlәrin әrazisindә dә bütün bunlar analoji
sürәtlә hәyata keçirilәcәk vә belә olan halda Zәngәzur
dәhlizinin açılışı 2028-ci ilin sonuna qәdәr baş verә
bilәr.

Bildiyiniz kimi, avqustda keçirilәn Vaşinqton
Sammitinin nailiyyәtlәrindәn biri TRIPP (The Trump
route for international peace and prosperity) layihәsidir.
Prezident Tramp layihәyә öz adını verib vә bu, layihәnin
mütlәq reallaşdırılacağından xәbәr verir. Bununla da
Orta Dәhlizin daha bir marşrutu açılır. Ənәnәvi olanlara
daha biri әlavә olunur – Zәngәzurdan әn yüksәk müasir
standartlarla 15 milyon ton yük dövriyyәsi. Belәliklә,
Asiyadan Avropaya vә әks istiqamәtdә bizim ölkәlәri -
miz dәn keçәn yüklәrin hәcmi özlüyündә artım potensia -
lına malikdir, amma hәm dә onların qәbulu vә
göndәril mәsi üçün daha da böyük potensial olacaq.

Bu gün müzakirә etdiyimiz digәr mәsәlәlәrlә bağlı
Kasım-Jomart Kemeleviç hәr şeyi danışdı vә mәnim
әlavә edәcәyim heç nә yoxdur.

Qardaş münasibәtinә, sәmimi qәbula görә, sadәcә
olaraq, bir daha minnәtdarlığımı ifadә etmәk vә
Prezident Tokayevi gәlәn il istәnilәn uyğun vaxtda
Azәrbaycana dövlәt sәfәrinә dәvәt etmәk istәrdim.

Sağ olun.
Oktyabrın 21-dә Azәrbaycan Respublikasının

Prezidenti İlham Əliyev vә Qazaxıstan Respublikasının
Prezidenti Kasım-Jomart Tokayev Astanada “Alem.ai”
Beynәlxalq Süni İntellekt Mәrkәzindә olublar.

Dövlәtimizin başçısına bu il yaradılan Mәrkәz
barәdә mәlumat verildi.

Qeyd olundu ki, Mәrkәzin yaradılmasında mәqsәd
Qazaxıstanda ictimai vә iqtisadi hәyatın bütün sahәlә -
rindә innovasiyaları vә süni intellekt texnologiyalarının
inkişafını tәmin etmәkdir. Mәrkәzdә fәaliyyәt göstәrәn
“İctimai mәkan” hәr il buraya 10 min istedadlı insanın
cәlb edilmәsini nәzәrdә tutur. Burada süni intellekt
sahәsindә әn son nailiyyәtlәrә hәsr olunmuş forumlar,
mütәxәssislәrin görüşlәri vә açıq mühazirәlәrin
keçirilmәsi, hәmçinin süni intellekt üzrә vakansiya
yarmarkaları, hakatonlar vә startap müsabiqәlәrinin
tәşkili planlaşdırılır. Mәrkәzdә proqramlaşdırma üzrә
ilkin bacarıqlar tәlәb etmәdәn süni intellekt sahәsindә
pulsuz tәhsil almaq üçün unikal imkan verәn
“Tomorrow School” vә startapların sürәtlәndirilmәsi
mәqsәdi daşıyan süni intellekt kampusu fәaliyyәt
göstәrir. Qabaqcıl texnologiyaların inkişafı vә davamlı
sahibkarlıq ekosisteminin formalaşdırılması yolu ilә hәr
il 100 yeni süni intellekt startapının fәaliyyәtә başlaması
planlaşdırılır.

Burada tәşkil edilәn tәdqiqat laboratoriyalarının
әsas mәqsәdi isә süni intellekt sahәsindә elmi
tәdqiqatların inkişafı vә dәstәklәnmәsi, innovasiyaların
tәşviqi vә qabaqcıl texnologiyaların yaradılmasıdır.
Laboratoriyalarda hәr il 10 elmi-tәdqiqat layihәsinin
hәyata keçirilmәsi planlaşdırılır.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin Qazaxıstan Respublikasına dövlәt sәfәri
oktyabrın 21-dә başa çatıb.

Astana şәhәrinin Beynәlxalq Aeroportunda
Azәrbaycan Prezidentinin şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi
düzülmüşdü.

Dövlәtimizin başçısını Qazaxıstan Prezidenti
Kasım-Jomart Tokayev yola saldı.
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Sabirabad, İmişli, Cәbrayıl vә Zәngilana sәfәr

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 28-dә Sabirabad Sәnaye Mәhәllәsindә
“Humix” Mәhdud Mәsuliyyәtli Cәmiyyәtinin (MMC)
aqro kimyәvi vasitәlәrin istehsalı müәssisәsinin fәaliy -
yәti ilә tanış olub.

Əvvәlcә iqtisadiyyat naziri Mikayıl Cabbarov
dövlәtimizin başçısına Sabirabad Sәnaye Mәhәllәsi
barәdә mәlumat verdi.

Qeyd edәk ki, ölkәdә sәnaye mәhәllәlәrinin yaradıl -
ması Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin “Sәnaye
mәhәllәlәrinin yaradılması vә fәaliyyәtinin tәşkili
haqqında” 2014-cü ildә imzaladığı Fәrmanla müәyyәn

edilib. Sәnaye mәhәllәsinin yaradılmasında mәqsәd
sәnaye vә xidmәt sahәlәrindә fәaliyyәt göstәrәn kiçik
vә orta sahibkarların inkişafı üçün әlverişli şәraitin
tәmin edilmәsi vә әhalinin istehsal vә xidmәt sahәsindә
mәşğulluğunun artırılmasıdır. Sabirabad Sәnaye Mәhәl -
lәsi dövlәtimizin başçısının 2017-ci ildә imzaladığı
Sәrәncamla yaradılıb. Mәhәllәnin ümumi әrazisi 20,3
hektardır. Mәhәllә sahibkarlıq subyektlәrinin fәaliyyәt
göstәrmәsi üçün zәruri infrastrukturla tәmin olunub.
İndiyәdәk burada 8 rezident qeydiyyatdan keçib vә
fәaliyyәtә başlayıb. Ümumilikdә sәnaye mәhәllәsindә
100-dәn çox iş yeri yaradılıb. Rezidentlәr tәrәfindәn



sәnaye mәhәllәsinә 10 milyon manatdan çox investisiya
qoyulub.

“Humix” MMC ilә tanışlıq zamanı bildirildi ki,
müәssisәyә 2021-ci ildә Sabirabad Sәnaye Mәhәllәsinin
rezidenti statusu verilib. Müәssisәdә orqanik mineral
(toz), kimyәvi (maye vә toz) vә qranul gübrәlәr istehsal
olunur. Türkiyә, Çin vә yerli texnologiya әsasında
fәaliyyәt göstәrәn müәssisәnin illik istehsal gücü 18 min
ton gübrә tәşkil edir. Burada istehsal olunan mәhsullar
daxili bazarın tәlәbatının ödәnilmәsinә yönәldilmәklә
yanaşı, ixrac da edilәcәk. Müәssisәdә 16 nәfәr daimi işlә
tәmin olunub.

Qeyd edәk ki, investisiya mәblәği 1,45 milyon
manat olan müәssisәyә İqtisadiyyat Nazirliyinin tabeli -
yindә Azәrbaycan Biznesinin İnkişafı Fondu tәrәfindәn
497 min manat güzәştli kredit ayrılıb, investisiya tәşviqi
sәnәdi verilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 28-dә Sabirabad Sәnaye Mәhәllәsindә “Azera
Toxumçuluq” Mәhdud Mәsuliyyәtli Cәmiyyәtinin
(MMC) toxum istehsalı müәssisәsinin fәaliyyәti ilә tanış
olub.

“Azera Toxumçuluq” MMC 2021-ci ildә Sabirabad
Sәnaye Mәhәllәsinin rezidenti kimi qeydiyyata alınıb.

Burada Türkiyәnin qabaqcıl texnologiyalarının
tәtbiqi ilә standart vә hibrid toxum istehsalı müәssisәsi
qurulub. Hazırda burada bir sıra toxumluq kәnd
tәsәrrüfatı mәhsulları istehsal olunur. Müәssisә ildә 500
ton yonca, 800 ton hibrid qarğıdalı, 350 ton hibrid
günәbaxan, 2 min ton arpa, 2 min ton buğda toxumu
istehsalı gücünә malikdir. Müәssisәdә Sabirabad Pilot
Aqroparkda yetişdirilәn, hәmçinin regionun kiçik, orta
vә iri fermer tәsәrrüfatlarından әldә olunan toxumlar
xammal kimi istifadә edilir.

Qeyd edәk ki, layihә dәyәri 2,5 milyon manat olan
müәssisәdә daimi iş yerlәrinin sayı 20-yә çatdırılacaq.
İşçilәrin Sabirabad vә әtraf rayonlardan cәlb edilmәsi
nәzәrdә tutulur.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 28-dә Sabirabad Sәnaye Mәhәllәsindә
“Taşobası” Mәhdud Mәsuliyyәtli Cәmiyyәtinin (MMC)
pambıq emalı zavodunun fәaliyyәti ilә tanış olub.

2023-cü ildә Sabirabad Sәnaye Mәhәllәsinin
rezidenti kimi qeydiyyata alınan “Taşobası” MMC-nin
pambıq emalı zavodunda Türkiyә, Almaniya vә İtaliya
texnologiyalarının tәtbiqi ilә mahlıc vә texniki çiyid
istehsal olunur.

Zavodun layihә dәyәri 3,3 milyon manatdır.
Müәssisә ildә 8 min ton mahlıc, 10 min ton texniki çiyid
istehsalı gücünә malikdir. İstehsal olunan mәhsullar
daxili bazarın tәlәbatının ödәnilmәsinә vә ixraca yönәl -
dilir. İndiyәdәk istehsal edilәn mәhsulun dәyәri 2,6
milyon manat olan hissәsi satılıb ki, bunun da 2,2

milyon manatı ixracın payına düşür. Zavodda xammal
kimi Neftçala, Salyan, Sabirabad vә Saatlı rayonlarında
yetişdirilәn pambıqdan istifadә olunur. Bu isә öz
növbәsindә pambıq sahәlәrindә 300 nәfәrin mövsümi
işlә tәmin olunmasına şәrait yaradır. Ümumilikdә
zavodda 80 nәfәrlik iş yeri yaradılıb.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 28-dә Sabirabad Sәnaye Mәhәllәsindә “Fırtına
Su Sistemlәri” Mәhdud Mәsuliyyәtli Cәmiyyәti nin
(MMC) su filtrlәrinin istehsalı müәssisәsinin fәaliy yәti
ilә tanış olub.

“Fırtına Su Sistemlәri” MMC 2024-cü ildә
Sabirabad Sәnaye Mәhәllәsinin rezidenti kimi
qeydiyyata alınıb.

Layihә dәyәri tәxminәn 1,2 milyon manat olan
müәssisәdә Çin texnologiyası әsasında mayenin
süzülmәsi vә tәmizlәnmәsi üçün avadanlıqlar istehsal
edilir. Müәssisәdә ildә 210 min әdәd filtr, 15 min әdәd
su filtri cihazı istehsalı planlaşdırılır. Burada istehsal
edilәn cihaz vә ehtiyat hissәlәri daxili bazara çıxarıl -
maqla yanaşı, Qazaxıstan, Özbәkistan vә Türkiyәyә
ixrac edilir.

Qeyd edәk ki, müәssisәdә 50 iş yeri yaradılıb. Yaxın
gәlәcәkdә iş yerlәrinin sayının artırılması nәzәrdә
tutulur.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 28-dә İmişlidә “Promalt” Mәhdud Mәsu -
liyyәtli Cәmiyyәtinin (MMC) arpa emalı müәssisәsinin
açılışında iştirak edib.

Müәssisәdә pivә istehsalında әsas xammal hesab
olunan arpanın xüsusi proseslәrdәn keçәrәk mayalanma
vә fermentasiya üçün hazır vәziyyәtә gәtirilmәsi ilә әldә
edilәn mәhsul – malt istehsal olunacaq. İsveçrәnin
“Bühler GmbH” şirkәtinin müasir texnologiyası әsasın -
da hazırlanmış avadanlıqla tәchiz olunan vә emal
prosesi tam avtomatlaşdırılan müәssisәdә ildә 11 min
ton arpa istehsal edilәcәk.

Müәssisәnin investisiya dәyәri 33,2 milyon
manatdır.

Qeyd edәk ki, İqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindә
Azәrbaycan Biznesinin İnkişafı Fondu, “Azәrşәkәr”
MMC vә “Azәrsun Holdinq” MMC-nin tәrәfdaşlığı
әsasında hәyata keçirilәn layihәyә dövlәtin investisiya
tәşviqi mexanizmi çәrçivәsindә vergi vә gömrük
güzәştlәri ilә dәstәk göstәrilib. “Carlsberg Azerbaijan”
pivә zavoduna da xammal satışı hәyata keçirәn müәssisә
Cәnubi Qafqazda pivәlik arpa sәmәnisinin emalı üzrә
ixtisaslaşmış ilk müasir istehsal obyektidir. Layihә
regionda aqrar-sәnaye inteqrasiyasını güclәndirmәklә
yanaşı, texnoloji modernlәşmә, daxili bazarın dayanıqlı
xammal tәminatı, istehsalın lokallaşdırılması baxımın -
dan mühüm әhәmiyyәt daşıyır. Burada 47 nәfәr işlә
tәmin olunacaq.
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 28-dә Cәbrayıl rayonunun Horovlu kәndinin
birinci mәrhәlәsinin açılışında iştirak edib.

Cәbrayıl, Qubadlı vә Zәngilan rayonlarında
Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin xüsusi nüma -
yәndәsi Vahid Hacıyev dövlәtimizin başçısına Horovlu
kәndindә görülәn işlәr barәdә mәlumat verdi.

Xatırladaq ki, Horovlu kәndi 1993-cü ildә Ermә -
nistan tәrәfindәn işğal edilmişdi. 2020-ci il oktyabrın 
4-dә Azәrbaycan Ordusu kәndi işğaldan azad edib.

Bu kәndin tәmәlini Prezident İlham Əliyev 2023-cü
ilin mayında qoyub. Dövlәtimizin başçısı vә birinci
xanım Mehriban Əliyeva ötәn ilin oktyabrında
Horovluda fәrdi evlәrin vә sosial obyektlәrin tikintisi ilә
tanış olublar.

Ümumi sahәsi 248 hektar olan Horovlu kәndindә
334 fәrdi ev inşa edilib. Evlәr 2, 3, 4, 5 otaqlıdır vә
müasir kommunikasiya şәbәkәsi – su, işıq, qaz, Günәş
panellәri, yüksәksürәtli internetlә tәmin olunub. Evlәrin
üzәrindә Qarabağ xalçalarının ornamentlәri hәkk edilib.
Kәnddaxili yollara asfalt döşәnib.

Birinci mәrhәlәdә 94 hektar әrazidә 334 fәrdi evin,
624 şagird yerlik mәktәb binasının, 220 yerlik körpәlәr
evi-uşaq bağçasının, ikimәrtәbәli inzibati binanın, bazar
kompleksinin, çoxfunksiyalı iaşә obyektlәrinin, tibb
mәntәqәsinin vә idman-sağlamlıq mәrkәzinin tikintisi
hәyata keçirilib.

Kәnddә tarixәn istifadә olunmuş, işğal dövründә
dağıdılmış “Əsgәr”, “Şığı”, “Orta”, “Gülqasım” vә
“Xәlifә” kәhrizlәri bәrpa edilib. Horovlunun su tәmi na tı -
nın bir hissәsi mәhz bu kәhrizlәr hesabına tәmin olunacaq.

Qeyd edәk ki, burada inşa olunmuş körpәlәr evi-
uşaq bağçasında balacaların rahatlığının tәmin
olunmasına xüsusi diqqәt yetirilib. Bağçada yemәkxana,
oyun vә musiqi otaqları balacaların ixtiyarına verilәcәk.
Bundan başqa, binada inzibati, kompüter vә metodika
otaqları yaradılıb. Bağçanın әrazisindә uşaqların asudә
vaxtlarını maraqlı keçirmәlәri üçün dә şәrait yaradılıb.

Horovluda müasir tam orta mәktәb binası da tikilib.
Mәktәb binasında tәdrisin yüksәk sәviyyәdә aparılması
üçün geniş imkanlar mövcuddur. Tәhsil ocağının sinif
otaqları lazımi dәrs vәsaiti vә avadanlıqla tәchiz olunub.
Burada 26 sinif otağı, kimya, fizika, biologiya vә in for -
ma tika, musiqi, rәsm, hәrbi hazırlıq otaqları, 4 la bo ra -
toriya, kitabxana şagirdlәrin ixtiyarına verilәcәk. Binada
180 yerlik akt zalı, qapalı idman zalı vә yemәkxana da
yaradılıb. Mәktәbin әrazisindә açıq idman meydançası
da mövcuddur.

Horovlu kәndindә 4,4 hektar әrazidә park
kompleksi dә inşa olunub. Burada uşaqlar üçün oyun
zonası, idman sahәsi, basketbol meydançası, masaüstü
oyunlar üçün zona, söhbәtgahlar yaradılıb. Eyni za man -
da, Bayraq meydanından bazar kompleksinә qәdәr gә -

zinti yolları salınıb. 3,1 hektar yaşıllıq әrazisindә zeytun,
çinar vә Eldar şamı ağacları әkilib. Torpaq işlәri zamanı
aşkarlanmış tәbii qayalar parka daşınaraq landşaft
dizay nının bir hissәsi kimi istifadә olunub. Ərazidә
“Əsgәr” kәhrizinin su anbarı әsaslı tәmir edilib, deko -
ra tiv landşaft yaradılıb. Hәmçinin parkın әrazisindә
işğal zamanı dağıdılmış 4 bina tarixi yaddaşın qorun -
ması, hәmin dövrün izlәrini vә reallıqlarını gәlәcәk
nәsillәrә çatdırmaq üçün әyani sübut kimi saxlanılıb.

Bundan başqa, kәnddә ikimәrtәbәli inzibati bina
inşa edilib. Binada operativ idarәetmәnin vә qәrarların
sәmәrәli qәbulunun tәmin edilmәsi mәqsәdilә müasir
situasiya mәrkәzi yaradılıb. Mәrkәzdә kәndin ida rә et -
mә sindә Coğrafi İnformasiya Sisteminin (CİS) tәtbiqi
dә nәzәrdә tutulur. Kәndin Baş planının CİS plat for ma -
sına inteqrasiya edilmәsi yaşayış mәntәqәsinin sәmәrәli
planlaşdırılmasına vә idarә edilmәsinә imkan verәcәk.
Bütün torpaq sahәlәri, tikililәr, yollar, su, enerji, qaz,
rabitә xәtlәri bu platformada koordinatlarla yerlәşdirilib.
Platforma dizayn vә tikinti proseslәrini izlәmәyә,
dәyişikliklәri xәritәyә tәtbiq etmәyә, müxtәlif situa si ya -
lara uyğun qәrar qәbul etmәyә, üçölçülü (3D) bina mo -
del lәri, real vaxtda kamera mәlumatlarına çıxış
im kanları olduğundan mövcud vәziyyәti hәm xәritәdә,
hәm dә sistem üzәrindә birbaşa müşahidә etmәyә imkan
yaradır. Dövlәt vә özәl qurumlarla inteqrasiya, mәlumat
mübadilәsi, hesabatlılıq vә vizual tәqdimatlar baxı mın -
dan platformanın istifadәsi müasir idarәetmәdә inno -
vativ hәll hesab olunur.

Cәbrayıl rayonunun Horovlu kәndindә yaradılmış
şәraitlә tanış olan dövlәtimizin başçısı kәndә köçәn sa kin -
lәrlә görüşdü, onlara mәnzillәrin açarlarını tәqdim etdi.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 28-dә Cәbrayıl rayonunun Horovlu kәndindә
sakinlәrlә görüşüb.

Dövlәtimizin başçısı kәndә köçәn sakinlәrә
mәnzillәrin açarlarını tәqdim edib.

Sakinlәri salamlayan Prezident İlham Əliyev dedi:
Salam, xoş gәlmisiniz.

Qadın sakin: Salam, xoş gәlmisiniz.
Prezident İlham Əliyev: Salamәleyküm.
Kişi sakin: Sizinlә fәxr edirik, cәnab Prezident.
Prezident İlham Əliyev: Salam, salamәleyküm.
Qadın sakin: Fәxr edirik, hәmişә fәxrimizsәn.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Qadın sakin: Dövlәtimizin başından әskik olmaya -

sınız.
Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun, xoş gördük.

Salam, qızım. Xoş gәlmisiniz doğma vәtәninizә.
Qadın sakin: Siz dә xoş gәlmisiniz.
Prezident İlham Əliyev: Salamәleyküm. Əziz ho -

rov lulular, sizi ürәkdәn salamlayıram. Bu gün Horovlu
kәn dinin tarixindә çox әlamәtdar, unudulmaz, tarixi bir
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gündür. Kәndin sakinlәri öz doğma torpağına qayıdırlar.
Bu münasibәtlә sizi ürәkdәn tәbrik edirәm, burada
xoşbәxt yaşayın.

Sakinlәr: Sağ olun, çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Dövlәt sizin üçün bütün

şәraiti yaradıb. İndi Horovlu kәndi göz oxşayır. Çox
gözәl binalar, mәktәb, uşaq bağçası, tibb mәntәqәsi vә
iş yerlәri yaradılır. Evlәrin sayı 334-dür vә burada
birinci mәrhәlәdә 1400 insan mәskunlaşacaq. Mәndә
olan mәlumata görә, işğala qәdәr Horovlu kәndindә
1500 adam yaşayırdı. İndi tәbii ki, ailәlәr böyüyüb vә
horovluluların sayı 2 mindәn bir qәdәr çoxdur. İkinci
mәrhәlәdә digәr vәtәndaşlar üçün dә evlәr tikilәcәk.
Ancaq hesab edirәm ki, birinci mәrhәlәdә görülәn bu
işlәr tәqdirәlayiqdir. Burada rahat, xoşbәxt hәyat sürmәk
üçün bütün imkanlar var.

Horovlu kәndi Vәtәn müharibәsinin ilk hәftәsindә
ermәni işğalından azad edilmişdir vә әslindә, bizim
Zәfәr yürüşümüz bu bölgәlәrdәn başlamışdır. Cәbrayıl,
Füzuli istiqamәtindә irәli gedәn bizim әsgәr vә zabit -
lәrimiz düşmәnin bir neçә müdafiә xәttini yara bilmiş,
belәliklә, gәlәcәk Zәfәr yürüşümüzü şәrtlәndirmişlәr.
Allah şәhidlәrimizә rәhmәt elәsin. Onların әziz xatirәsi
daim bizim qәlbimizdә yaşayır, yaşayacaq.

Düz beş il bundan әvvәl bu әrazi işğaldan azad
edildi vә bu şanlı tarix hәr zaman bizim qәlbimizdә
yaşayacaq. Bir neçә gündәn sonra biz tarixi Zәfәrimizin
beşinci ildönümünü qeyd edәcәyik. 8 Noyabr - Zәfәr
Günü bizim tariximizdә olan әn parlaq sәhifәdir. Beş il
bundan әvvәl tarixi Zәfәrimiz bütün dünyaya sәs salıb.

Azәrbaycan xalqı mәrd xalqdır, qәhrәman xalqdır,
iradәli xalqdır, öz torpağına bağlı olan xalqdır. Biz sübut
etdik ki, işğalla barışmaq fikrindә deyildik, halbuki bu nu
dәfәlәrlә bәyan etmişdik. Döyüş meydanında 300-dәn
çox şәhәr, qәsәbә, kәnd azad edildi vә Ermәnistan ka -
pitulyasiya aktına imza ataraq tәslim olmağa mәcbur oldu.

O gündәn bu yana quruculuq işlәri ilә mәşğuluq. Bu
gün bütün Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur tikinti meydan -
çasıdır. Artıq 50 mindәn çox insan Qarabağda, Şәrqi
Zәngәzurda yaşayır, çalışır, tәhsil alır. Onlardan tәqribәn
20 mini keçmiş köçkünlәrdir ki, öz vәtәninә, doğma
torpağına qayıdıblar. Qalanlar isә müxtәlif işlәrdә
işlәyәn vәtәndaşlardır.

“Böyük Qayıdış”ın әyani sübutu bu gün gözünüzün
önündәdir. Belә gözәl şәrait yaratmaqla Azәrbaycan
dövlәti bir daha öz siyasәtini göstәrir. İşğal dövründә
ovaxtkı köçkünlәrlә çoxsaylı görüşlәrimdә mәn
demişdim ki, torpaqlar işğaldan azad olunandan sonra
şәhәrlәrimiz, kәndlәrimiz yenidәn qurulacaq, әvvәl kin -
dәn daha gözәl olacaq. Bugünkü gün bu sözlәrin әyani
sübutudur. Bu gün sizin hәyatınızda yeni dövr başlayır.
Siz uzun illәr - 30 il әrzindә ağır şәraitdә köçkün, qaçqın
hәyatını yaşamısınız, mәnәvi әzablar çәkmisiniz.

Xüsusilә işğalın ilk mәrhәlәsindә köçkünlәrin mütlәq
әksәriyyәti çadır şәhәrciklәrindә yerlәşmişdir. Ona görә
bugünkü reallıq, bugünkü gün, o cümlәdәn әdalәtin
tәntәnәsidir. Ədalәtә inanmaq vә onu tәmin etmәk
lazımdır. Bax, bizim xalqımız hәm әdalәtә inanıb, hәm
dә onu tәmin edib. Bu torpaqların sahiblәri bizik.
Düşmәni öz torpaqlarımızdan qovmuşuq vә bu gün
gözәl hәyat qururuq. Sizi bu münasibәtlә ürәkdәn tәbrik
edirәm, sizә xoşbәxtlik, cansağlığı arzulayıram.

Sakinlәr: Çox sağ olun, sizin sayәnizdәdir. Allah
canınızı sağ elәsin.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakinlәr: Sizin sayәnizdәdir, Allah Sizi Azәrbaycan

xalqının başı üstündәn әskik etmәsin.
Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun.
Qadın sakin: Sizin sayәnizdә biz indi çox gözәl

günlәrә çıxmışıq. Allah şәhidlәrimizә rәhmәt elәsin.
Allah balalarımızı...

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Kişi sakin: Cәnab Prezident, Sizinlә fәxr edirik.

Əbәdi Prezidentimiz olasınız.
Qadın sakin: Allah Sizә cansağlığı versin. Hәmişә

xalqımızın başı üzәrindә, hәmişә әziz olasınız.
Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun. İşğal

dövründә harada yaşamısınız?
Qadın sakin: Bakıda. Cәnab Prezident, Sizin

sayәnizdә orada, burada...
Prezident İlham Əliyev: Şәraitiniz necә idi?
Qadın sakin: Çox әla, Sizin sayәnizdә hәr bir yerdә

bizim şәraitimiz yaxşıdır. Allah Sizә cansağlığı versin.
Mehriban xanıma da buradan sәmimi salamlarımızı,
çox-çox istәklәrimizi bildiririk.

Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun.
Qadın sakin: Dövlәtimizin başından әskik olma ya -

sı nız. Sizin sayәnizdә Azәrbaycanımız gündәn-günә
gözәllәşәcәk. Allah var elәsin Sizi.

Prezident İlham Əliyev: İnşallah. Gәnclәr dә
hәvәslә qayıdıblar da hәr halda.

Qadın sakin: Çox, çox hәvәslә. Sevincimizin hәddi-
hüdudu yoxdur, cәnab Prezident, hәqiqәtәn.

Digәr qadın sakin: Bu, şәhid xanımıdır, iki övladı
var. Əlbәttә, bugünkü günü biz hәvәslә gözlәyirdik.

Prezident İlham Əliyev: Allah şәhidlәrimizә rәhmәt
elәsin.

Sakinlәr: Amin.
Qadın sakin: Bütün şәhidlәrimizin mәqamı uca

olsun. Çox sevincli bir günümüzdür. Allah Sizlәri var
elәsin! Allah Sizi qorusun, balalarınızı qorusun, var
olasınız. Bir ana kimi tәşәkkür edirәm.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun, tәşәkkür edirәm.
Digәr qadın sakin: Bu tarixi, qürurverici günü bizә

yaşat dığınız üçün xüsusi tәşәkkür edirәm, cәnab
Prezident.
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Prezident İlham Əliyev: Sağ olun. Bilirsiniz ki,
Cәbrayıl şәhәrindә dә artıq keçmiş köçkünlәr yerlәşib.
Bu gün Cәbrayıl şәhәrindә ikinci vә üçüncü yaşayış
kompleksinin tәmәli qoyulacaq.

Sakinlәr: İnşallah.
Prezident İlham Əliyev: Burada yaşayacaq insan -

ların sayı çoxalacaq. Eyni zamanda, bu gün Cәbrayıl
şәhәrindә mәscidin tәmәlini qoyacağam.

Bununla bәrabәr bilirsiniz ki, Cәbrayıl rayonunda
iş yerlәri dә yaradılır. “Araz Vadisi” sәnaye zonası artıq
fәaliyyәtdәdir. Orada üç müәssisә fәaliyyәt göstәrir.
Amma yaxın gәlәcәkdә onların sayı tәqribәn 20-yә
çatacaqdır. Yәni, iş yerlәri ilә bağlı burada heç bir
problem olmayacaq.

O cümlәdәn Cәbrayıl şәhәrindә bu gün iki Günәş
Elektrik Stansiyasının tәmәli qoyulacaq. Üçüncü, әn
böyüyü isә artıq icra müddәtindәdir. Onu da bildirmәli -
yәm ki, bu bölgәnin çox gözәl kәnd tәsәrrüfatı potensialı
var. Eyni zamanda, burada Günәş enerjisi dә istehsal
olunacaq. Burada istehsal olunacaq Günәş enerjisi bütün
bu bölgәni tәmin edәcәk. Çünki Cәbrayıl vә Zәngilan
rayonlarında icra edilmiş vә edilәcәk Günәş vә su
elektrik stansiyalarının gücü tәqribәn 400 meqavata
çatacaq. Yәni, 400 meqavat böyük bir şәhәrin tәlәbatını
ödәyәn gücdür.

Eyni zamanda, biz daim iş yerlәrinin yaradılması
ilә bağlı işlәyirik. Burada da kәnd tәsәrrüfatı ilә,
heyvandarlıqla mәşğul olmaq üçün şәrait yaradılacaq.
Tәbii ki, artıq istifadәyә verilmiş digәr kәndlәrdә olduğu
kimi, hәyәtyanı sahәlәrdә dә әkin-biçinlә mәşğul olmaq
mümkündür. Hәr biriniz üçün on iki sot hәyәtyanı sahә
ayrılıb. Amma burada digәr böyük yerlәrdә, yәni, hәm
örüş, hәm dә ki, әkin üçün yararlı olan torpaqlarda kәnd
tәsәrrüfatı ilә mәşğul olmaq mümkün olacaqdır. Yәni,
Qarabağda, Şәrqi Zәngәzurda işsizlik olmamalıdır.
Bütün bu şәhәr vә kәndlәr tikilәndә bunu biz әsas vәzifә
kimi qarşıya qoyuruq ki, burada yaşayan insanlar işlә
tәmin olunsunlar.

Sakinlәr: Çox sağ olun, Allah Sizә cansağlığı, uzun
ömür versin. Bizim üçün xoş oldu.

Prezident İlham Əliyev: Yenidәn tәbrik edirәm sizi.
Qadın sakin: Mәn şәxsәn Horovlu sakinlәri adından

Sizә çox minnәtdarlığımı bildirirәm.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Qadın sakin: Allah Sizi xalqımızın, dövlәtimizin,

belә gözәl balalarımızın üstündәn әskik elәmәsin.
Hәmişә var olasınız. Amin!

Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun.
Kişi sakin: Biz bu gün kәndimizә gәlәndә hәqiqәtәn

dә kәndimizi tanıya bilmәdik. Sanki İsveçrәdir, çox
möhtәşәmdir, hәddindәn artıq möhtәşәmdir.

Prezident İlham Əliyev: Azәrbaycan standartları
belәdir.

Kişi sakin: Bәli, tәbii ki, Sizin sayәnizdә, cәnab
Prezident. Biz hәqiqәtәn dә inana bilmәdik. Yәni, bir
kәnddә bu qәdәr şәrait, bu qәdәr gözәlliklәr. Allah
Sizdәn razı olsun. Tәşәkkür edirik, bu gün bizim sevin -
cimizә sevinc qatdınız. Gәldiniz, bizimlә görüşdünüz,
köçmәyimiz münasibәtilә bizi tәbrik etdiniz. Çox sağ
olun, Allah Sizdәn razı olsun.

Prezident İlham Əliyev: Neçә yaşınız var idi işğal
vaxtı?

Kişi sakin: Mәn 12 yaşımda çıxmışam kәnddәn.
Prezident İlham Əliyev: Xatırlayırsınız?
Kişi sakin: Bәli, bәli, çox gözәl xatırlayıram. Allah

Sizdәn razı olsun, cәnab Prezident!
Digәr kişi sakin: 27 yaşımda da mәn çıxmışam, indi

60 yaşımda geri qayıtmışam. Sağ olun, cәnab Prezident.
Prezident İlham Əliyev: Nә ilә mәşğul idiniz burada

o vaxt?
Digәr kişi sakin: Burada heyvandarlıqla. Bir dә

özüm sürücü idim, maşınla hәrәkәt edirdik elә o vaxt.
Prezident İlham Əliyev: O vaxt kәnd necә idi?
Digәr kişi sakin: Kәnddә evlәri hәrә bir tәrәfdә

tikmişdi - dağda, daşda. İndi şәhәr tiplidir, gözәldir,
möhtәşәmdir. Tәşәkkür edirәm, cәnab Prezident.

Prezident İlham Əliyev: Amma Horovlunun yerindә
tikilib.

Digәr kişi sakin: Öz yerindәdir, hә.
Prezident İlham Əliyev: O vaxt burada әsas

mәşğulluq maldarlıq idi?
Digәr kişi sakin: Ancaq maldarlıq, tәsәrrüfat işlәri,

üzümçülük idi.
Prezident İlham Əliyev: Cәbrayıl rayonu, üzüm -

çülük.
Digәr qadın sakin: Pambıq yox idi, üzümçülük,

taxılçılıq, heyvandarlıq inkişaf etmişdi. Bәli, çox yüksәk
idi. Çox sağ olun, var olun. Allah kömәyiniz olsun.

Prezident İlham Əliyev: İndi kәnd tәsәrrüfatını daha
müasir üsullarla inkişaf etdirmәk üçün imkanlar var.
Burada hәm aqroparklar yaradılır, eyni zamanda, kәnd
tәsәrrüfatı ilә mәşğul olanlar üçün torpaq sahәlәri, әkin-
biçin vә heyvandarlıqla bağlı şәrait dә yaradılacaq. Artıq
azad edilmiş bir çox kәndlәrdә kәnd tәsәrrüfatı ilә
mәşğul olanlar var. Hәm maldarlıqla, arıçılıqla mәşğul
olan var, hәm dә meyvә bağları, üzüm bağları salınır.
Yәni, bu kәndin әtrafı da kәndin özü kimi gözәl
olmalıdır. Onu da siz etmәlisiniz. Dövlәt dә tәbii olaraq
sizә öz dәstәyini verәcәk.

Sakinlәr: Çox sağ olun, tәşәkkür edirik, Allah
kömәyiniz olsun.

Digәr qadın sakin: Kәndin camaatı çox zәhmәt keş -
dir. Biz harada mәskunlaşmışıqsa, oranı yaşıl laş dır -
mışıq. Bәli, çox sağ olun, dillәrә dastan olub. Kәndi bu
şәraitdә, bu vәziyyәtdә bizә qaytardığınız üçün mәn dә
kәnd sakinlәri adından tәşәkkürümü bildirirәm.



Digәr kişi sakin: Burada dәmyәdә bitirdi, qәşәng dә
üzüm olurdu.

Prezident İlham Əliyev: Dәmyә? Susuz. Texniki
üzüm, yoxsa süfrә üzümü?

Digәr kişi sakin: Süfrә üzümü.
Prezident İlham Əliyev: Şәrab zavodu var idi?
Digәr kişi sakin: Şәrab zavodumuz da var idi.
Prezident İlham Əliyev: Cәbrayılda.
Digәr kişi sakin: Burada da var idi.
Prezident İlham Əliyev: Kәnddә dә var idi?
Digәr kişi sakin: Yuxarıda, kolxoz hәyәti deyirdik,

orada idi. Böyük içki zavodu da, çaxır zavodu da var
idi. Burada taxıl da dәmyә bitirdi.

Prezident İlham Əliyev: Yәni, torpaq münbitdir.
Çox yaxşı. Bu bölgәnin torpağı, ümumiyyәtlә, çox
yaxşıdır. Qarabağ zonasının torpağı bәzi yerlәrdә bax
belә qara, qapqara torpaqdır. Çox mәhsuldar torpaqdır,
amma düşmәn buranı işğal edib, viran qoyub.
Görürsünüz, bir dәnә dә salamat bina qoymayıb, dağıdıb
vә daşları da söküb aparıb, orada-burada satıb.

Digәr kişi sakin: Sağ olun, çox sağ olun. Allah
kömәyiniz olsun.

Prezident İlham Əliyev: Hәmişә deyirәm, biz
qisasımızı döyüş meydanında aldıq. Şәhidlәrimizin
qanını da aldıq, әdalәti dә bәrpa etdik. Bütün düşmәnlәri
dә qovduq torpağımızdan.

Digәr kişi sakin: Bizim başımızı uca etdiniz.
Tәşәkkür edirik, sağ olun.

Prezident İlham Əliyev: Siz dә әziyyәt içindә
yaşamısınız. Mәn bunu bilirәm. Mәn bu işğal dövründә
köçkünlәrlә neçә dәfә görüşmüşәm. Biz neçә şәhәrcik
saldıq, bәlkә dә yüzә yaxın köçkün şәhәrciyi. Çadır
şәhәrciklәri 2007-ci ildә lәğv olundu. Mәn 2003-cü ildә
Prezident seçilәndә demişdim ki, beş ilә bir dәnә dә
qalmayacaq. Dörd ilә onu lәğv etdik. Sonra yüz
minlәrlә, tәqribәn üç yüz minә yaxın qaçqını yeni
binalarda yerlәşdirdik. Amma yenә dә doğma torpaq
başqa şeydir.

Digәr kişi sakin: Doğma torpaq ayrı şeydir.
Başqa kişi sakin: Doğma torpaq başqadır.
Prezident İlham Əliyev: Siz harada yaşamısınız?
Digәr kişi sakin: Bakıda.
Prezident İlham Əliyev: Bakıda. Elә buradan

çıxanda birbaşa?
Digәr kişi sakin: Yox, әvvәlcә çadır şәhәrciyindә

yaşadıq. Orada soyuğa dözә bilmәdik, ondan sonra
Bakıya getdik.

Prezident İlham Əliyev: Bu işğalı xatırlayırsınız?
Digәr kişi sakin: Hamısını xatırlayıram. Bu kәndә

ermәni girәndә axırıncı biz çıxmışıq.
Prezident İlham Əliyev: Haradan girmişdilәr onlar?
Digәr kişi sakin: Ermәni bu üzdәn girdi, Daşkәsәn

kәndi var orada. Oradan girdi bizim kәndә. Bir dә Füzuli

tәrәfdәn gәldi. Bura bizim orta kәhrizimizdir. Buradan
aşdıq dağın o tәrәfinә. Dağın o tәrәfindәn dә biz Araza
tәrәf getdik. Ən axırıncı elә oradan çıxmışıq. Asfaltla
Arazqırağı Beylәqan tәrәfә getdik. Yarımız İrana
adladıq. O vaxt İran da aranı kәsdi, imkan vermәdi.

Prezident İlham Əliyev: Bәli, zәngilanlılar Arazı
keçdilәr o tәrәfә. Buradakılar isә çay boyunca.

Digәr kişi sakin: Çay boyu getdik. Oradan da İran
çoxuna imkan vermәdi, maşınlar qaldı, piyada qaldı
çoxu. Üzüm bağları ilә getdilәr. Heyvandarlıqdı,
mәsәlәn, heyvan qaldı. Bax, belә pis günlәr idi, cәnab
Prezident.

Prezident İlham Əliyev: Bütün mal-mülk, ev-eşik
hamısı qaldı?!

Digәr kişi sakin: Ev-eşiyin hamısı dolu qaldı.
Prezident İlham Əliyev: Bunu deyirdik beynәlxalq

tәşkilatlara. Bir dәnә beynәlxalq tәşkilat bir şey elәdi?
Heç nә!

Digәr kişi sakin: İnamımız Sәn oldun.
Prezident İlham Əliyev: Bir nәfәr gәlib ermәniyә

dedi ki, sәn buradan çıx, bura sәnin deyil?
Digәr kişi sakin: Yox, yox!
Prezident İlham Əliyev: Hәlә istәyirdilәr ki, biz dә

barışaq bu vәziyyәtlә. Hәlә deyirdilәr ki, sülh yolu ilә
hәll edin. Deyirdim, yaxşı, sülh yolu ilә edәk, amma hәll
edәk dә. Yox, müharibә olmamalıdır. Sonra deyirdilәr
ki, müharibә heç bir nәticә vermәz. Yәni, bu mәsәlә ilә
mәşğul olanların hamısı bizә qarşı birlәşmişdi, hamısı
Ermәnistanın tәrәfindә idi.

Digәr kişi sakin: Mәtbuatda görürdük, sağ olun.
Çәtin idi, çәtin zaman idi. Allah şәhidlәrimizә rәhmәt
elәsin.

Prezident İlham Əliyev: Allah rәhmәt elәsin.
Digәr kişi sakin: Başda Siz Komandanımız ol -

maqla, qaytardınız torpağı. Hamımız inanırdıq.
Prezident İlham Əliyev: Bizim xalqımız da iradә

göstәrmişdir, barışmadıq, uşaqlar vәtәnpәrvәrlik
ruhunda böyüdü. Ailәlәrdә, mәktәblәrdә uşaqlara veri -
lәn tәrbiyә böyük rol oynamışdır. Yәni, bu torpaqları
bizim gәnclәrimiz sinәlәrini qabağa verәrәk azad
etmişdir. Özü dә әn çox elә birinci mәrhәlәdә bizim
şәhidlәrimiz olub. O müdafiә xәtlәrini keçәndә - hәm
buradan, hәm Füzulidәn. Onlar bu torpaq hәsrәti ilә
yaşayırdılar, güllә qabağına getmәk çox böyük cәsarәt
tәlәb edir.

Digәr qadın sakin: Cәnab Prezident, mәnim 38
yaşım var idi, üç oğlumla çıxmışıq.

Prezident İlham Əliyev: Siz burada işlәyirdiniz?
Digәr qadın sakin: Bәli, mәktәbin kitabxana müdiri

olmuşam, orta mәktәbin. Oğlanlarımın üçü dә mәktәbdә
oxuyurdu, azyaşlı idilәr. Onlarla çıxmışıq. İndi çox
şükür, şükür nәvәmdir, oğlumdur, onlarla gәlmişik.

Prezident İlham Əliyev: Maşallah!
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Digәr qadın sakin: Allah Sizә kömәk olsun. Hәr şey
Sizin sayәnizdә oldu.

Prezident İlham Əliyev: İndi gәnclәr dә darıx ma -
malıdır burada. Çünki birincisi, doğma torpaqdır.
İkincisi, şәrait yaxşıdır. Üçüncüsü, bütün bu Qarabağ,
Şәrqi Zәngәzur әn inkişaf etmiş bölgәlәrdәn biri olacaq
- nәinki Azәrbaycanda, dünya miqyasında. Belә kәndlәr
harada salınır?

Digәr kişi sakin: Yoxdur, gözәldir, hamının xoşuna
gәlir. Gözәl kәndlәrdir.

Prezident İlham Əliyev: Şәhәrlәr, yollar. İndi siz
hansı yolla gәlmisiniz buraya?

Digәr kişi sakin: Biz Şükürbәylidәn gәldik.
Prezident İlham Əliyev: Yolu gördünüz?
Digәr kişi sakin: Gördük, gördük, çox gözәldir.
Prezident İlham Əliyev: Elә yol olub?
Digәr kişi sakin: Qabaq buradan o yolu gedәndә

yarım saata, qırx dәqiqәyә gedib çıxırdıq. İndi 10
dәqiqәyә gәlib çıxırıq.

Prezident İlham Əliyev: İndi buradan Zәngilana
gedәcәksiniz 20 dәqiqәyә. Buradan da Zәngәzur dәhlizi
keçәcәk. Böyük ticarәt yolu olacaq.

Digәr qadın sakin: İnşallah, sayәnizdә.
Prezident İlham Əliyev: Yәni, bundan sonra daha

çox inkişaf edәcәk. Əsas odur ki, burada insanlar
yerlәşsin, uşaqlar çoxalsın, ailәlәr böyüsün, işlәr getsin.
Abadlıq-quruculuq, xoşbәxt hәyat vә sülh. Bundan
sonra heç kim bizә qarşı baş qaldıra bilmәz. Heç kim,
heç kim!

Sakinlәr: Sayәnizdә, “Dәmir yumruq” sayәsindә.
Prezident İlham Əliyev: Əgәr kimsә baş qaldırsa,

yenә dә “Dәmir yumruğu” görәcәk.
Sakinlәr: Çox sağ olun.
Sonra açarların tәqdim edilmәsi mәrasimi oldu.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev

oktyabrın 28-dә Cәbrayıl şәhәr mәscidinin tәmәlini
qoyub.

“PMD Projects” şirkәtinin direktoru Nәriman
Topçibaşev dövlәtimizin başçısına görülәcәk işlәr
barәdә mәlumat verdi.

Bildirildi ki, mәscidin ümumi sahәsi 1530 kvadrat -
metr dәn çox olacaq. Burada eyni vaxtda 615 nәfәr
ibadәt edә bilәcәk. İkimәrtәbәli mәscid binasında eyni
anda kişilәrin vә qadınların ibadәt etmәlәri üçün şәrait
olacaq. Mәsciddә icma zalı, avtomobil dayana cağı,
söhbәtgah yaradılacaq. Mәscidin minarәlәrinin hün dür -
lüyü 34,2 metr, günbәzin hündürlüyü isә 22,6 metr olacaq.

Qeyd edәk ki, işğaldan әvvәl Cәbrayıl rayonunda
5 mәscid, 40-dan çox ziyarәtgah, 20-dәn artıq tarixi-
memarlıq abidәsi olub. İşğal dövründә digәr әrazi lә ri -
miz dә olduğu kimi, bu rayondakı tarixi-dini
abi dә  lәri miz ermәnilәr tәrәfindәn mәhv edilib. Tor paq -
la rımızın işğaldan azad edilmәsindәn sonra Qarabağın

vә Şәrqi-Zәngәzurun tarixi-dini vә mәdәni abidәlәrinin
bәrpası, yenilәrinin inşası istiqamәtindә Azәrbaycan
dövlәti tәrәfindәn mühüm işlәr görülüb. Bu xüsusda
2017-ci ildә Cocuq Mәrcanlı kәndindә inşa edilәn, Şuşa
mәscidinin bәnzәri olan mәscidi qeyd etmәk olar.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 28-dә Cәbrayıl şәhәrindә ikinci vә üçüncü
yaşayış komplekslәrinin tәmәlini qoyub.

İkinci yaşayış kompleksi 5,28 hektar әrazidә
salınacaq. Layihә çәrçivәsindә 5 vә 6 mәrtәbәli 23 bina
inşa edilәcәk. Binalarda bir, iki, üç, dörd vә beş otaqdan
ibarәt ümumilikdә 615 mәnzil olacaq. Kompleksdә
sakinlәrin rahat yaşayışı üçün bütün zәruri şәrait
yaradılacaq.

Dövlәtimizin başçısı daha sonra şәhәrdә inşa
edilәcәk üçüncü yaşayış kompleksinin tәmәlini qoyub.
Bu kompleksin dә ümumi sahәsi 5 hektardan artıqdır.
Burada 5, 6 vә 7 mәrtәbәli 25 binanın tikintisi plan laş -
dırılır. Layihәyә әsasәn binalarda bir, iki, üç, dörd vә
beşotaqlı olmaqla 746 mәnzilin inşası nәzәrdә tutulur.

Hәr iki kompleks müasir standartlara uyğun şәkildә
tikilәcәk, zәruri sosial infrastrukturla tәchiz edilәcәk vә
Cәbrayıl şәhәrinin bәrpası istiqamәtindә atılan növbәti
mühüm addım olacaq.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 28-dә Hacıqabul-Bәhrәmtәpә-Ermәnistan
Respublikası ilә dövlәt sәrhәdi avtomobil yolunun 
197-ci kilometrindәn Cәbrayıl rayonu әrazisindә inşa
olunan “Şәfәq” Günәş Elektrik Stansiyasına gedәn
avtomobil yolunun açılışında iştirak edib.

Azәrbaycan Avtomobil Yolları Dövlәt Agentliyinin
İdarә Heyәtinin sәdri Saleh Mәmmәdov dövlәtimizin
başçısına mәlumat verdi.

Bildirildi ki, IV texniki dәrәcәyә uyğun inşa edilәn
yolun ümumi uzunluğu 11,5 kilometrdir. İki hәrәkәt
zolağından ibarәt yolun eni 6 metrdir. Bu yolun inşası
ötәn ilin dekabrında Azәrbaycan Prezidentinin
imzaladığı Sәrәncama әsasәn hәyata keçirilib.

Qeyd edәk ki, yeni yolun istifadәyә verilmәsi bu
istiqamәtdә nәqliyyat vasitәlәrinin hәrәkәtinin tәhlü kә -
siz liyinә, әhalinin rahat gediş-gәlişinin tәmin edilmәsinә
öz töhfәsini verәcәk.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 28-dә Cәbrayıl rayonunun Şahvәlli kәndindә
hәr birinin gücü 50 meqavat olan “Şәms” vә “Üfüq”
Günәş Elektrik stansiyalarının tәmәlini qoyub.

Energetika naziri Pәrviz Şahbazov dövlәtimizin
başçısına 50 meqavat gücündә “Şәms” Günәş Elektrik
Stansiyası barәdә mәlumat verdi.

Bildirildi ki, bu layihә ölkәmizin yaşıl enerji
strategiyasının mühüm tәrkib hissәsidir vә Cәbrayıl
rayonunun enerji xәritәsindә yeni mәrhәlәnin başlan -
ğıcını qoyur.
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Qeyd edәk ki, 2024-cü ilin mart ayında Energetika
Nazirliyi ilә “Nobel Energy” şirkәti arasında 100 MVt
gü cündә Günәş elektrik stansiyasının tikintisi, elәcә dә
elektrik enerjisinin istehsalı, satışı vә istehlakı sahә lә -
rindә әmәkdaşlığa dair Anlaşma Memorandumu im za -
la nıb. Ardınca bu ilin aprelindә Azәrbaycan Res pub likası
Hökumәti “Enerso Cәbrayıl” MMC ilә 50 MVt gücündә
“Üfüq” Günәş Elektrik Stansiyası, “Clean Energy
Jabrayil” MMC ilә isә “Şәms” Günәş Elektrik Stansiyası
layihәlәri üzrә investisiya müqavilәlәri bağlayıb.

Ötәn il Cәbrayıl rayonunun inzibati әrazisindә
dövlәt mülkiyyәtinә aid 229 hektar torpaq sahәsi
bәrpaolunan enerji mәnbәlәrinin inkişafı üçün ayrılıb.
Bu çәrçivәdә “Clean Energy Jabrayil” MMC üçün 135
hektardan çox, “Enerso Cәbrayıl” MMC üçün isә 93
hektardan çox әrazi müәyyәn edilib.

Prezident İlham Əliyev “Şәms” Günәş Elektrik
Stansiyasının tәmәlini qoydu, daha sonra “Üfüq” Günәş
Elektrik Stansiyasının tәmәlqoyma mәrasimindә iştirak
etdi.

Mәlumat verildi ki, “Şәms” vә “Üfüq” Günәş
Elektrik stansiyalarında ildә ümumilikdә 206 milyon
kilovat-saat elektrik enerjisinin istehsalı planlaşdırılır.
Bunun nәticәsindә hәr il tәxminәn 44 milyon kubmetr
tәbii qaza qәnaәt edilәcәyi, atmosferә atılan zәrәrli
emissiyaların isә 96 min ton azalacağı gözlәnilir.

Stansiyalarda istehsal edilәcәk elektrik enerjisinin
75 milyon kilovat-saatı “AzәrEnerji” ASC-yә, 131
milyon kilovat-saatı isә “elektrik enerjisinin virtual
ötürülmәsi” prinsipi әsasında iri istehlakçılarla birbaşa
bağlanan alqı-satqı müqavilәlәri üzrә satılacaq. “Şәms”
vә “Üfüq” Günәş Elektrik stansiyalarının 2027-ci ildә
istismara verilmәsi planlaşdırılır.

Bu layihәlәrin icrası Şәrqi Zәngәzurun yaşıl enerji
mәrkәzinә çevrilmәsindә Cәbrayıl rayonunun rolunu
daha da güclәndirәcәk.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 28-dә Zәngilan rayonunun Ağalı kәndinin 2-
ci mәrhәlәsinin vә Mәmmәdbәyli kәndinin açılışlarında
iştirak edib.

Ağalı kәndinin ikinci mәrhәlәsindә istifadәyә
verilәcәk evlәrin sayı 103 әdәddir. Bunlar 55-i ikiotaqlı
fәrdi evlәrdәn, 3-ü isә üçmәrtәbәli 2 bloklu
“Townhouse” tipli binalardakı mәnzillәrdәn ibarәtdir.
36 әdәd birotaqlı, 12 әdәd isә ikiotaqlı mәnzil inşa
edilib. Kәnddә bütün evlәrә kommunikasiya xәtlәri
çәkilib, yaşayış vә qeyri-yaşayış binalarının hamısı
qazla tәmin edilib, evlәrdә kombilәr quraşdırılıb.
Burada ümumi sahәsi 2 hektardan çox olan park salınıb.
Park Ağalı vә Mәmmәdbәyli kәnd sakinlәri, elәcә dә
qonaqlar üçün açıq istirahәt vә әylәncә zonası kimi
fәaliyyәt göstәrәcәk. Parkın әrazisi 5 funksional zonaya
bölünüb. Bu zonalarda uşaqların istirahәti, idman

fәaliyyәti vә әylәncәsi üçün bütün şәrait yaradılıb.
Ərazidә müxtәlif ağac vә kol bitkilәri әkilib.

Sonra Prezident İlham Əliyev Mәmmәdbәyli
kәndinin açılışında iştirak edib.

Dövlәtimizin başçısına kәnddә yaradılan şәrait
barәdә mәlumat verildi.

Bildirildi ki, kәndin ümumi sahәsi 51,6 hektardır.
Kәnddә 188 fәrdi ev inşa edilib ki, onlardan 39-u iki,
55-i üç, 55-i dörd vә 39-u beşotaqlıdır. Hәr bir ev üçün
hәyәtyanı әrazi nәzәrә alınaraq hasarlanıb. Evlәrdә
Günәş panellәri quraşdırılıb, onlar su, işıq, qaz, yüksәk -
sürәtli internet şәbәkәsi ilә tәmin olunub. Kәnddaxili
yollar asfaltlanıb. Kәnddә çoxfunksiyalı 2 qeyri-yaşayış
binası da inşa olunub. İnzibati binalarda, elәcә dә keçid
vә istinad divarlarında zövqlә işlәnmiş rәsmlәr çәkilib.
Bu isә kәndin ümumi görünüşünә әlavә çalarlar qatır.
Mәmmәdbәyli kәndi Ağalı kәndinә çox yaxın mәsafәdә
yerlәşdiyindәn iqtisadi sәmәrәliliyin tәmin olunması
mәqsәdilә bu kәndlәri birlәşdirәn keçid inşa edilib ki,
bu da 360 şagird yerlik Ağalı kәnd tam orta mәktәbin -
dәn, 60 yerlik uşaq bağçasından, Ailә sağlamlıq
mәrkәzindәn, mәişәt xidmәti obyektindәn, xidmәtlәr
mәrkәzindәn, aptekdәn, bazar kompleksindәn vә digәr
qeyri-yaşayış tәyinatlı obyektlәrdәn istifadәnin rahatlı-
ğını tәmin edәcәk.

Kәnddә yaradılmış şәraitlә tanış olandan sonra
dövlәtimizin başçısı Mәmmәdbәyli vә Ağalı kәndlәrinә
köçәn sakinlәrlә görüşüb, onlara mәnzillәrin açarlarını
tәqdim edib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
oktyabrın 28-dә Zәngilan rayonunun Mәmmәdbәyli vә
Ağalı kәndlәrinin sakinlәri ilә görüşüb.

Dövlәtimizin başçısı kәndlәrә köçәn sakinlәrә
mәnzillәrin açarlarını tәqdim edib.

Prezident İlham Əliyev dedi: Salamәleyküm.
Sakinlәr: Xoş gәlmisiniz.
Prezident İlham Əliyev: Siz dә xoş gәlmisiniz.

Salam, xoş gördük.
Sakinlәr: Allah Sizi var elәsin, cәnab Prezidentimiz.

Allah canınızı sağ elәsin.
Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun.
Qadın sakin: Sizi hamımız çox istәyirik.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun, çox sağ olun.
Bu gün Ağalı vә Mәmmәdbәyli kәndlәrinin

sakinlәri üçün çox sevincli bir gündür. Ağalı kәndindә
әlavә 100 ailә yerlәşәcәk. Ağalının hüdudları demәk
olar ki, daha da böyük olur. Mәmmәdbәyli kәndindә isә
180 ailә üçün gözәl evlәr, yaraşıqlı binalar inşa edilib.
Mәn bilirәm ki, siz bu gün buraya gәlmisiniz. Hәlә
demәk olar ki, yerlәşmәmisiniz. Ancaq әlbәttә ki, gәlәn
günlәr әrzindә burada tam yerlәşib öz doğma dәdә-baba
torpağında rahat, firavan hәyat yaşayacaqsınız. Sizi bu
münasibәtlә ürәkdәn tәbrik edirәm.
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Sakinlәr: Çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Xoş gәlmisiniz doğma

vәtәninizә. Bu gün doğrudan da çox gözәl bir gündür.
Bu gün “Böyük Qayıdış”ın növbәti mәrhәlәsidir.
Bilirsiniz ki, biz “Böyük Qayıdış” Proqramının
başlanğıcını da Zәngilan rayonunda qoyduq. Birinci
kәnd - Ağalı kәndindә artıq üç il yarımdır ki, insanlar
yaşayır vә çox gözәl şәrait yaradılmışdır vә gözәl dә
saxlanılır. Mәn indi Ağalının içi ilә keçdim vә yeni
binalarla tanış olarkәn gördüm ki, bütün hәyәtyanı
sahәlәr sanki gözәl bir bağa çevrilib. Biz buranı keçmiş
köçkünlәrә tәhvil verәndә qupquru bir yer idi. Necә ki,
indi Mәmmәdbәyli kәndindә dә hәlә ki, o qәdәr dә çox
ağac yoxdur. Ancaq illәr keçdikcә vәtәndaşlar özlәri
qurub-yaradırlar, әkib-becәrirlәr. Dövlәt nә lazımdırsa
edib, sizi gözәl şәraitlә tәmin edib vә әminәm ki, siz
burada rahat yaşayacaqsınız. Siz buna layiqsiniz.

Sakinlәr: Sizin sayәnizdә, Allah Sizi var elәsin.
Prezident İlham Əliyev: Uzun illәr әrzindә ağır

şәraitdә yaşamısınız. Köçkün hәyatı çox ağır hәyatdır.
Ancaq artıq o günlәr arxada qaldı. Beş ilә yaxındır ki,
Azәrbaycan öz әrazi bütövlüyünü bәrpa edib vә azad
olunmuş bütün torpaqlarda geniş quruculuq işlәri gedir,
o cümlәdәn Zәngilan rayonunda. Yenә dә deyirәm,
birinci “Böyük Qayıdış” Proqramını biz Zәngilan
rayonundan başlamışdıq. Bu gün Zәngilan şәhәrindә dә
birinci yaşayış kompleksinin tikintisi demәk olar ki,
yekunlaşır. Digәr binaların tikintisi, mәktәb, xәstәxana.
Zәngilan mәscidi tikilmişdir, gözәl bir memarlıq
әsәridir. Konqres Mәrkәzi, Zәngilan Beynәlxalq Hava
Limanı. Yәni, bura, bu bölgә çox önәmli nәqliyyat
mәrkәzlәrindәn birinә çevrilәcәk. Hәm Zәngәzur
dәhlizi, hәm Araz dәhlizi buradan keçәcәk. Ona görә bu

rayonun, bu bölgәnin çox gözәl gәlәcәyi olacaq. Necә
ki, bütün Qarabağın, Şәrqi Zәngәzurun gәlәcәyi çox
parlaq olacaq. Bugünkü reallıq - qurduğumuz şәhәrlәr
vә kәndlәr bunu göstәrir.

Ermәnilәr viran qoyub bizim dәdә-baba torpaq la rı -
mı zı, biz isә qurub-yaradan xalqıq. Biz düşmәni torpaq -
larımızdan qovmuşuq. İndi dә doğma torpağımızda
qurub-yaradırıq, şәrait yaradırıq, binalar, mәscidlәr
tikirik, tarixi abidәlәri bәrpa edirik. Yәni, biz - bu
torpaqların sahiblәri qayıtmışıq vә burada әbәdi
yaşayacağıq. Mәn sizә dә xoşbәxt hәyat arzulayıram.
Bir daha sizi tәbrik edirәm.

Sakinlәr: Çox sağ olun.
Sonra açarların tәqdim edilmәsi mәrasimi oldu.
Sonra xatirә fotoları çәkdirildi.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev

oktyabrın 28-dә Zәngilan şәhәrindә 104 mәnzilli
yaşayış kompleksindә görülmüş işlәrlә tanış olub.

Dövlәtimizin başçısına görülmüş işlәr barәdә
mәlumat verildi.

Bildirildi ki, 12 binadan ibarәt yaşayış komplek si -
nin ümumi sahәsi 2 hektara yaxındır. Burada 104 mәnzil
inşa olunub. Binalardan 8-i ikimәrtәbәli, 4-ü isә üç mәr -
tә bәlidir. Hazırda binaların daxili bәzәk işlәri yekun laşıb.
Kompleksdәki binaların inşasında müasir me  marlıq
yanaşmaları әsas götürülüb. Ərazidә uşaq vә id man
meydançaları quraşdırılıb. Mәhәllәdә 6 yerüstü vә yeraltı
avtomobil dayanacağı var. Elektromobillәr üçün enerji-
dol durma mәntәqәsi dә nәzәrdә tutulub. Yaşayış kom -
pleksinin әrazisindә yeraltı su anbarları tikilib,
transformator da quraşdırılıb. Kompleks şәhәrin mәr kәzi
hissәsindә, mәktәb, uşaq bağçası vә parkın yaxın lığında,
orta sıxlıqlı vә çoxfunksiyalı zonada yerlәşir.
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Özbәkistana sәfәr

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Özbәkistan Respublikasının Prezidenti Şavkat
Mirziyoyevin dәvәti ilә Mәrkәzi Asiya Dövlәt Başçıları -
nın 7-ci Mәşvәrәt Görüşündә iştirak etmәk üçün
noyabrın 15-dә Özbәkistana sәfәrә gәlib.

Daşkәnd Beynәlxalq Hava Limanında dövlәtimizin
başçısının şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi düzülmüşdü.

Prezident İlham Əliyevi Özbәkistanın Baş naziri
Abdulla Aripov vә digәr rәsmi şәxslәr qarşıladılar.

Noyabrın 15-dә Daşkәnddә Azәrbaycan Respub -
lika sının Prezidenti İlham Əliyevin Özbәkistan Respub -
li kasının Prezidenti Şavkat Mirziyoyev ilә tәkbәtәk
görüşü olub.

Görüşdә Azәrbaycanla Özbәkistan arasında müttә -
fiq liyә vә strateji tәrәfdaşlığa әsaslanan münasibәtlәrin
uğurla inkişaf etdiyi bildirildi.

Prezident İlham Əliyevin Özbәkistana, Prezident
Şavkat Mirziyoyevin isә ölkәmizә mütәmadi sәfәr lә -
rinin әlaqәlәrimizin inkişafında rolu vurğulandı.

Azәrbaycanla Mәrkәzi Asiya ölkәlәri arasında
әmәkdaşlığın son dövrlәrdә daha da genişlәndiyi
mәmnunluqla qeyd edilәrәk, bu xüsusda dövlәtimizin
başçısının Mәrkәzi Asiya Dövlәt Başçılarının 7-ci
Mәşvәrәt Görüşündә iştirakının önәminә toxunuldu.

Söhbәt zamanı dövlәt başçıları ölkәlәrimiz arasında
әlaqәlәrin perspektivlәri ilә bağlı fikir mübadilәsi
apardılar.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
noyabrın 15-dә Daşkәnddә İslam Sivilizasiyası Mәrkәzi
ilә tanış olub.

Özbәkistan Prezidenti Şavkat Mirziyoyevin Qәrarı
ilә tәsis edilәn İslam Sivilizasiyası Mәrkәzinin tәmәli



2018-ci ildә qoyulub. Layihәnin hәyata keçirilmәsindә
yüzlәrlә alim, ekspert, hәmçinin dini vә ictimai xadim
iştirak edib. Sәmәrqәnd şәhәrinin qәdim memarlıq
abidәlәri üslubunda hazırlanmış mәrkәz 10 hektardan
çox әrazini әhatә edir. Binada 65 metr hündürlüyündә
günbәz inşa olunub. Mәrkәzә tәdqiqat, nadir әlyazma -
ların milli reyestrinin aparılması, әlyazmalar fondu,
kitabxana vә arxivlәr, nәşriyyat şöbәlәri vә digәr şöbәlәr
daxildir.

Buradakı sәrgi qalereyasında müxtәlif tarixi
dövrlәrә aid әşyalar vә әsәrlәr tәqdim olunur, әcdadların
yaradıcılıq potensialı müasir texnologiyalar vә rәqәmsal
cihazların kömәyi ilә nümayiş etdirilir.

Mәrkәzin binasında, hәmçinin 100 min әlyazma vә
bir milyondan çox kitab daxil olmaqla, nәhәng
kitabxana vә İslam Sivilizasiyası Mәrkәzinin elmi şö -
bәsi, beynәlxalq tәşkilatların ofislәri yerlәşir. Mәrkәzin
muzey ekspozisiyası “İslamdan әvvәl sivilizasiyalar”,
“Birinci İntibah dövrü”, “İkinci İntibah dövrü”, “XX
әsrdә Özbәkistan”, “Yeni Özbәkistan – Üçüncü
İntibahın әsası” vә “Müqәddәs Quran” adlı zallardan
ibarәtdir.

Ekspozisiyanın mәrkәzindә yerlәşәn “Müqәddәs
Quran” zalında müsәlman dünyasının mәnәvi incisi –
“Osman Quranı” saxlanılır. Zalda Samanilәr, Qara -
xanlılar, Xarәzmşahlar, Teymurilәr vә digәr sülalәlәr
dövründә yazılmış “Quran”ın әlyazma nüsxәlәri,
hәmçinin onların özbәk dilinә tәrcümәlәri tәqdim
olunur. Mәrkәzdә dini-maariflәndirici vә innovativ
media layihәlәri reallaşdırılıb.

Holoqrafiya, qurğular vә proyeksiya texnolo giya la -
rının kömәyi ilә “Zaman divarı” nәhәng multimedia
panelindә müxtәlif dövrlәrin әn mühüm tarixi mәr hә lә -
lәri, böyük kәşflәr vә görkәmli şәxsiyyәtlәr barәdә
mәlumat verilir. Bu Mәrkәz UNESCO vә ICESCO da
daxil olmaqla, bir sıra beynәlxalq tәşkilatlarla әmәk -
daşlıq әlaqәlәri qurub.

Noyabrın 15-dә Daşkәnddә "Gәlәcәyin İrsi"
Beynәlxalq Mükafatının tәntәnәli tәqdimat mәrasimi
keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
tәdbirdә iştirak edib.

Qeyd edәk ki, Azәrbaycandan bu mükafata Xalq
artisti Alim Qasımov layiq görülüb.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Özbәkistanın paytaxtı Daşkәnddә Mәrkәzi Asiya Dövlәt
Başçılarının 7-ci Mәşvәrәt Görüşündә iştirak etmәk
üçün Konqres Mәrkәzinә gәldi.

Özbәkistan Prezidenti Şavkat Mirziyoyev dövlә ti -
mi zin başçısını qarşıladı.

Noyabrın 16-da Özbәkistanın paytaxtı Daşkәnddә
Mәrkәzi Asiya Dövlәt Başçılarının 7-ci Mәşvәrәt
Görüşü keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Konqres Mәrkәzinә gәldi.

Özbәkistan Prezidenti Şavkat Mirziyoyev dövlә ti -
mizin başçısını qarşıladı.

Tәdbirin iştirakçıları birgә foto çәkdirdilәr.
Görüşdә çıxış edәn Özbәkistan Respublikasının

Prezidenti Şavkat Mirziyoyev qardaş xalqlar üçün tarixi
bir gün yaşandığını vurğulayaraq dedi: “Biz Azәrbaycan
Respublikasının tamhüquqlu iştirakçı qismindә Mәrkәzi
Asiya Dövlәt Başçılarının Mәşvәrәt Görüşü formatına
qoşulmasına dair prinsipial qәrarlar qәbul edirik. Biz
Mәrkәzi Asiya ilә Cәnubi Qafqaz arasında güclü bir
körpü quracağıq vә vahid әmәkdaşlıq mәkanının
formalaşmasına yol açacağıq. Bu, sözsüz ki, hәr iki
regionun strateji qarşılıqlı әlaqәsini vә dayanıqlılığını
güclәndirәcәk. Bu vacib qәrarı qәbul etdiklәrinә görә
bütün hәmkarlarıma sәmimi-qәlbdәn tәşәkkürümü
bildirmәk vә Mәşvәrәt görüşlәrinә tamhüquqlu iştirakçı
qismindә qoşulması münasibәtilә İlham Heydәr oğlunu
tәbrik etmәk istәyirәm”.

Şavkat Mirziyoyev bildirdi ki, hәmrәyliyin güc lәn -
dirilmәsi vә birgә inkişafa can atmaq Mәrkәzi Asiyanın
beynәlxalq mövqeyinin möhkәmlәnmәsinә vә qlobal
rolunun artırılmasına töhfә verir. “Mәrkәzi Asiya +”
formatlarının qarşılıqlı fәaliyyәti güclәnib. Region
nüfuzlu beynәlxalq platformalarda vahid mövqedәn
çıxış edir. Şübhәsiz ki, Azәrbaycanın bizim formata
qoşulması ilә regionumuzun qlobal miqyasda sәsi daha
әhәmiyyәtli olacaq”, – deyә Özbәkistan Prezidenti
vurğuladı.

“Bu gün Azәrbaycanın tamhüquqlu iştirakçı
qismindә bizim formata qoşulmasına dair tarixi qәrar
qәbul etdik”. Bu fikri isә Qazaxıstan Respublikasının
Prezidenti Kasım-Jomart Tokayev söylәdi. O,
Azәrbaycanın bu yeni formatda regional әmәkdaşlığın
möhkәmlәndirilmәsinә mühüm töhfә verәcәyinә әminli -
yini ifadә etdi.

Qırğız Respublikasının Prezidenti Sadır Japarov da
ölkәsinin Azәrbaycanın tamhüquqlu üzv qismindә
Mәşvәrәt görüşlәri formatına qoşulması tәşәbbüsünü
dәstәklәdiyini vurğulayaraq qeyd etdi: “Qardaş
Azәrbaycanın iştirakı ilә formatımızın genişlәndirilmәsi
Mәrkәzi Asiyanın qarşısında xüsusilә beynәlxalq
tranzit, logistika vә energetika sahәlәrindә yeni im kan -
lar, geniş әmәkdaşlıq üfüqlәri açacaq. Bu gün әminliklә
deyә bilәrik ki, Mәrkәzi Asiya Dövlәt Başçılarının
Mәşvәrәt görüşlәrinin formatı baş tutub. Bu format öz
sәmәrәliliyini sübut edib, tәkcә regionumuzda mövcud
problemlәrin müzakirә olunduğu deyil, hәm dә yeni
tәşәbbüslәrin vә tәkliflәrin fәal şәkildә irәli sürüldüyü
real, özünәmәxsus yeganә platformaya çevrilib”.

“Bu gün regionun yeni nәqliyyat arteriyasının
meydana çıxmasının şahidi oluruq”, – deyәn Sadır
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Japarov әlavә etdi ki, strateji cәhәtdәn mühüm Çin-
Qırğızıstan-Özbәkistan dәmir yolunun tikintisi logis ti -
ka nı birlәşdirmәklә yanaşı, hәm dә formatını
geniş  lәn  dirәcәk, ölkәlәrimizә Asiya vә Avropanın çox
böyük bazarlarına әn qısa yolu açacaq. Bu kontekstdә
Zәngәzur dәhlizinin tikintisi layihәsi Çin-Qırğızıstan-
Özbәkistan dәmir yolunun mәntiqi vә strateji davamı
kimi görünür.

Tacikistan Respublikasının Prezidenti Emomәli
Rәhmon da ölkәmizi Mәşvәrәt görüşlәrinә qoşulması
münasibәtilә tәbrik edәrәk dedi: “Hörmәtli İlham
Heydәr oğlu Əliyevi Azәrbaycan Respublikasının
Mәrkәzi Asiya Dövlәt Başçılarının Mәşvәrәt görüşlәrinә
qoşulması münasibәtilә tәbrik edirәm. Sevindirici haldır
ki, mәkanımız beynәlxalq vә regional proseslәrin
mühüm iştirakçısının timsalında öz әhәmiyyәtini inamla
artırır. Bu, balanslaşdırılıb vә region ölkәlәrinin artan
maraqlarının inkişafına sәylәri nümayiş etdirir”.

Tәdbirdә çıxış edәn Türkmәnistan Prezidenti Sәrdar
Berdimәhәmmәdov dövlәtimizin başçısına Azәrbayca -
nın tamhüquqlu iştirakçı qismindә Mәşvәrәt görüşlәrinә
qoşulması münasibәtilә tәbriklәrini çatdırdı.

Özbәkistan Prezidenti Şavkat Mirziyoyev dedi:
“İndi isә icazәnizlә, söz Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti hörmәtli İlham Heydәr oğlu Əliyevә verilir.
Buyurun, İlham Heydәr oğlu”.

Prezident İlham Əliyev tәdbirdә çıxış etdi.

Prezident İlham Əliyevin
çıxışı

– Hörmәtli Şavkat Miromonoviç.
Hörmәtli dövlәt başçıları.
Əziz dostlar.
İlk növbәdә Özbәkistan Prezidenti Şavkat Miromo -

noviç Mirziyoyevә Mәrkәzi Asiya Dövlәt Başçılarının
7-ci Mәşvәrәt Görüşünә dәvәtә görә dәrin minnәt dar lı -
ğı mı bildirirәm. Özbәkistan tәrәfinә әnәnәvi qonaq pәr -
vәr liyinә görә tәşәkkür edirәm.

Özbәkistan qardaşım Şavkat Miromonoviç
Mirziyoyevin müdrik rәhbәrliyi ilә inkişaf vә quruculuq
yolunda inamla irәlilәyir. Onun güclü beynәlxalq
nüfuzu, sәmәrәli iqtisadi islahatları, sәnaye, nәqliyyat
vә kәnd tәsәrrüfatı sahәlәrindә hәyata keçirdiyi irimiq -
yaslı layihәlәr Özbәkistanı regionda lider möv qeyә
yüksәldib. Prezidentin gündәlik qayğısı sayәsindә
Özbәkistan dünyanın aparıcı idman dövlәtlәri sırasında
yer alıb. Bu yaxınlarda keçirilәn Yay Olimpiya Oyunları
bunu әyani şәkildә nümayiş etdirdi. Şavkat
Miromonoviç müdrik dövlәt xadimi olmaqla yanaşı,
hәm dә Özbәkistan-Azәrbaycan әlaqәlәrinin inkişafına
mühüm töhfә vermiş insandır. O, konkret fәaliyyәtinә,
xalqımıza xoş münasibәtinә görә Azәrbaycanda sevilir

vә hörmәtlә qarşılanır. Uzaqgörәn siyasi xadim Şavkat
Miromonoviç Mәrkәzi Asiya ölkәlәri ilә Azәrbaycan
arasında daha sıx әmәkdaşlığa ehtiyac olduğunu aydın
görür. Şavkat Miromonoviç, hәr şeyә görә Sizә bir daha
sağ olun deyirәm.

Dünәn biz İslam Sivilizasiyası Mәrkәzini ziyarәt
etdik. Özbәkistan Prezidentinin tәşәbbüsü ilә yaradılan
bu Mәrkәz Özbәkistan Prezidentinin ölkәnin zәngin
mәdәni irsinә sadiqliyinin daha bir göstәricisidir. Bәzi
ölkәlәrdә dinimizә qarşı hücumların artdığı bir şәraitdә
islamofobiya sistemli xarakter alır. İslam Sivilizasiyası
Mәrkәzinin açılması bütün dünyaya göstәrir ki, İslam
quruculuq, dözümlülük, dostluq vә qardaşlıq dinidir.
İslam alәminin görkәmli nümayәndәlәri dünya elminә,
mәdәniyyәtinә böyük töhfә veriblәr vә İslam Si vi li za -
siyası Mәrkәzi bunu әyani şәkildә nümayiş etdirir.
Əminәm ki, möhtәşәm vә nadir ekspozisiyaları olan
Daşkәnddәki İslam Sivilizasiyası Mәrkәzi bütün İslam
dünyası üçün qürur mәnbәyinә çevrilәcәk.

Hörmәtli hәmkarlar, Azәrbaycan artıq üçüncü
dәfәdir ki, Mәrkәzi Asiya sammitlәrindә iştirak edir.
2023-cü ildә Tacikistan Prezidenti hörmәtli Emomәli
Şaripoviç Rәhmonun, 2024-cü ildә isә Qazaxıstan
Prezidenti hörmәtli Kasım-Jomart Kemeleviç
Tokayevin dәvәti ilә sammitlәrin işindә iştirak etdim.

Azәrbaycanla Mәrkәzi Asiya dövlәtlәri arasında
münasibәtlәr xüsusi xarakter daşıyır. Bizi çoxәsrlik
ortaq tarix, mәnәvi vә mәdәni irs, qardaşlıq, dostluq,
hәmrәylik birlәşdirir. Biz bu әlaqәlәri nәinki qoruyub
saxlamışıq, hәm dә onlara strateji tәrәfdaşlıq xarakterinә
malik olan yeni dinamika bәxş etmişik.

Son illәr yüksәksәviyyәli qarşılıqlı sәfәrlәr
müntәzәm xarakter alıb. Son üç ildә mәn Mәrkәzi Asiya
ölkәlәrindә 14 dәfә sәfәrdә olmuşam. Bu müddәt
әrzindә hәmkarlarım ölkәmizә 23 dәfә sәfәr ediblәr.

Azәrbaycan Mәrkәzi Asiya ölkәlәri ilә müttәfiqlik
vә strateji tәrәfdaşlıq, o cümlәdәn birgә investisiya
fond larının yaradılması haqqında müqavilә vә bәyanna -
mәlәr imzalayıb. Mütәmadi olaraq keçirilәn mәdәniyyәt
günlәri, sәrgilәr, konsertlәr xalqlarımızı daha da
yaxınlaşdırır, bizim yaxınlığımızı, dostlu ğu muza verdi -
yi miz dәyәri nümayiş etdirir.

Azәrbaycan Cәnubi Qafqazda yerlәşsә dә, bu gün
fәal qarşılıqlı fәaliyyәt sayәsindә Mәrkәzi Asiya vә
Azәrbaycan artıq qlobal miqyasda nüfuzu әhәmiyyәtli
dәrәcәdә artan vahid geosiyasi vә geoiqtisadi regiondur.

Biz müxtәlif beynәlxalq tәşkilatlar çәrçivәsindә
uğurla әmәkdaşlıq edir, bir-birimizin tәşәbbüslәrini
dәstәklәyir, qlobal vә regional problemlәrin hәllindә
ümumi yanaşmalar işlәyib hazırlayırıq.

Ölkәmiz öz әrazi bütövlüyünü vә suverenliyini
bәrpa etdikdәn sonra işğaldan azad olunmuş әrazilәrin
dirçәldilmәsi üzrә genişmiqyaslı işlәrә başlayıb. Biz bu
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mәsәlәdә Mәrkәzi Asiya ölkәlәrinin Azәrbaycana
göstәrdiyi qardaş dәstәyini yüksәk qiymәtlәndiririk.

Xüsusilә qeyd edәk ki, artıq Füzuli şәhәrindә Mirzә
Uluqbәy adına mәktәb vә Kurmanqazı adına Uşaq
İncәsәnәt Mәrkәzi, Ağdamda isә Manas mәktәbi fәaliy -
yәt göstәrir. Bu, özbәk, qazax vә qırğız qardaşları mızın
hәdiyyәlәridir.

Bu ilin oktyabrında Füzulidә Türkmәnistanın qar -
daş lıq dәstәyinin rәmzinә çevrilәcәk mәscidin tәmәli
qoyulub. Bütün bunlar qardaşlığımızın vә hәm rәy li yi -
mizin sübutu kimi qәdirbilәn Azәrbaycan xalqının
yaddaşında qalacaqdır.

Bu gün Azәrbaycan vә Mәrkәzi Asiya Şәrqlә Qәrb,
Şimalla Cәnub arasında birlәşdirici bәnd vә körpüdür.

Orta Dәhlizin inkişafı ölkәlәrimiz üçün strateji
әhәmiyyәt kәsb edir. Nәqliyyat vә logistika infra struk -
tu runun müasirlәşdirilmәsi, gömrük prosedurlarının
sinxronlaşdırılması vә rәqәmsallaşdırılması üzrә birgә
sәylәr yükdaşımaların hәcminin artırılması, iqtisadi
dayanıqlılığın güclәndirilmәsi vә beynәlxalq bazarlarda
әmәkdaşlığın inkişaf etdirilmәsi üçün geniş imkanlar
açır.

Son üç ildә Orta Dәhliz üzrә Azәrbaycandan keçәn
yükdaşımalar 90 faiz artıb. Dәhliz boyu gediş vaxtları
xeyli azaldılıb.

Yaxın illәrdә buraxılış qabiliyyәti ildә 25 milyon
tona çatacaq Əlәt Beynәlxalq Limanı, Bakı-Tbilisi-Qars
dәmir yolu, doqquz beynәlxalq hava limanı, regionun
әn böyük yük aviaşirkәti vә digәr amillәr Azәrbaycanı
beynәlxalq nәqliyyat qovşağına çevirmişdir.

Əminәm ki, Azәrbaycanın әsas hissәsini onun
Naxçıvan Muxtar Respublikası ilә birlәşdirmәk üçün bu
ilin avqustunda Vaşinqtonda әldә edilmiş razılaşmalar
beynәlxalq daşımalar üçün tranzit imkanlarının geniş -
lәn dirilmәsinә töhfә verәcәk. Azәrbaycanda Zәngәzur
dәhlizinin tikintisi başa çatmaq üzrәdir. İlkin mәrhәlәdә
15 milyon ton yükdaşıma qabiliyyәtinә malik bu dәmir
yolu Orta Dәhlizin әsas arteriyasına çevrilәcәk. Hәmçi -
nin Zәngәzur dәhlizinin bir hissәsi olacaq avtomagistra -
lın tikintisi dә başa çatmaq üzrәdir.

Rәqәmsal rabitә sahәsindә әmәkdaşlığımız böyük
potensiala malikdir. “Rәqәmsal İpәk Yolu” layihәsinә
Xәzәr dәnizinin dibi ilә fiber-optik kabel şәbәkәsinin

çәkilmәsi planları daxildir.
Xәzәr dәnizinin dibi ilә elektrik kabelinin çәkilmәsi

layihәsi qlobal bazarlara elektrik enerjisinin birgә ixracı
üçün böyük perspektivlәr açır.

Sonda Azәrbaycanın Mәrkәzi Asiya ölkәlәrinin
әmәkdaşlıq formatına qoşulması ilә bağlı qәrara görә
hörmәtli hәmkarlarıma tәşәkkür etmәk istәyirәm. Bu
qәrar münasibәtlәrimizin dostluq vә qardaşlıq xarakteri -
ni bir daha tәsdiqlәyir, hәmçinin geniş coğrafi mәkan da
әmәkdaşlığın vә qarşılıqlı fәaliyyәtin möhkәmlәnmә -
sinә xidmәt edәcәkdir. Eyni zamanda, bizim formatı -
mızda sәdrliyi qәbul etdiyinә görә qardaş Türkmәnistanı
tәbrik etmәk istәyirәm.

Diqqәtinizә görә sağ olun.
Qardaş Azәrbaycanın Mәrkәzi Asiya Dövlәt Başçı -

la rının Mәşvәrәt görüşlәrinә qatılması münasibәtilә
dövlәtimizin başçısını bir daha tәbrik edәn Prezident
Şavkat Mirziyoyev bildirdi: “Bu, hәqiqәtәn dә bizim
üçün böyük tarixi hadisәdir. Özbәk xalqı vә Özbә -
kistanda aparılan islahatlar barәdә dediyiniz sözlәrә
görә bir daha Sizә tәşәkkür edirik. Çox sağ olun ki, Siz
İslam sivilizasiyası barәdә söz açdınız. Hәqiqәtәn dә Siz
dediyiniz kimi, bu, bizim daha da tәşviq etmәli oldu ğu -
muz amildir. Bu Mәrkәz bizim ümumi nailiyyәtimizdir.
Düşünürәm ki, bu, gәlәcәkdә bizim müvafiq istiqamәt -
dә birgә tәdbirlәr görmәyimizә kömәk olacaq. Bir daha
Sizә tәşәkkür edirәm. Dolğun çıxış üçün vә bizim
ümumi әmәkdaşlığımızın genişlәnmәsi ilә bağlı
tәşәbbüslәrinizә görә Sizә minnәtdarlığımı bildirirәm”.

Daha sonra BMT-nin Baş katibi Antonio Quterreşin
görüş iştirakçılarına mәktubu oxundu.

Tәdbirdә Azәrbaycan Respublikasının Mәrkәzi
Asiya Dövlәt Başçılarının Mәşvәrәt Görüşündә
tamhüquqlu iştirakı haqqında qәbul edilәn Qәrar vә
digәr sәnәdlәr imzalandı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin Özbәkistan Respublikasına sәfәri noyabrın 16-
da başa çatıb.

Daşkәnd Beynәlxalq Hava Limanında Azәrbaycan
Prezidentinin şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi düzülmüşdü.

Dövlәtimizin başçısını Özbәkistan Prezidenti
Şavkat Mirziyoyev yola saldı.

Slovakiyaya rәsmi sәfәr

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 8-dә Slovakiya Respublikasına rәsmi sәfәrә
gәlib.

Bratislava şәhәrinin Milan Ştefanik adına
Beynәlxalq Aeroportunda Azәrbaycan Prezidentinin
şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi düzülmüşdü.

Dövlәtimizin başçısını Slovakiya Respublikası
Prezidenti Aparatının rәhbәri Peter Vodraşka vә digәr
rәsmi şәxslәr qarşıladılar.

Dekabrın 8-dә Slovakiyanın paytaxtı Bratislavada
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin
rәsmi qarşılanma mәrasimi olub.



Prezident Sarayında dövlәtimizin başçısının şәrә -
finә fәxri qarovul dәstәsi düzülmüşdü.

Slovakiya Respublikasının Prezidenti Peter
Pelleqrini Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevi qarşıladı.

Azәrbaycanın vә Slovakiyanın Dövlәt himnlәri
sәslәndirildi.

Fәxri qarovul dәstәsinin rәisi Azәrbaycan Prezidentinә
raport verdi.

Prezidentlәr fәxri qarovul dәstәsinin qarşısından
keçdilәr.

Azәrbaycanın nümayәndә heyәtinin üzvlәri
Prezident Peter Pelleqriniyә, Slovakiyanın nümayәndә
heyәtinin üzvlәri isә Prezident İlham Əliyevә tәqdim
edildi.

Dövlәt başçıları birgә foto çәkdirdilәr.
Prezident İlham Əliyev xatirә kitabını imzaladı.
Dekabrın 8-dә Bratislavada Azәrbaycan

Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin Slovakiya
Respublikasının Prezidenti Peter Pelleqrini ilә tәkbәtәk
görüşü olub.

Dekabrın 8-dә Bratislavada Azәrbaycan Respub li -
ka sının Prezidenti İlham Əliyevin Slovakiya Respubli -
ka sının Prezidenti Peter Pelleqrini ilә geniş tәrkibdә
görüşü olub.

Görüşdә çıxış edәn Slovakiya Prezidenti Peter
Pelleqrini dedi:

-Hörmәtli cәnab Prezident vә Azәrbaycanın
nümayәndә heyәti.

Sizi Slovakiyada, Bratislavada qәbul etmәk böyük
şәrәfdir. Slovakiyaya sәfәr etmәk qәrarınız bizi çox
şәrәflәndirdi. Bu, Slovakiya Respublikasının tarixindә
Azәrbaycan Prezidentinin ilk rәsmi sәfәridir. Hәtta 20
il әvvәl Slovakiyaya sәfәr etmәyinizә baxmayaraq, o,
rәsmi sәfәr deyildi. Ola bilsin, o, konfrans vә ya digәr
tәdbir ilә bağlı idi. Mәn çox minnәtdaram ki, Siz
hökumәt üzvlәrindәn ibarәt bu cür geniştәrkibli nüma -
yәn dә heyәti ilә gәlmisiniz. Çünki fikrimizcә, bu sәfәr
güclü siqnal vermәlidir: әlaqәlәrimiz sadәcә dostluq
әlaqәlәri deyil, onların hәlә dә böyük inkişaf potensialı
var. Biz çox sahәlәri nәzәrdәn keçirәcәyik. Tәkbәtәk
görüşdә çox sәmimi müzakirәyә görә minnәtdaram vә
bunu hәqiqәtәn yüksәk dәyәr lәn dirirәm. Ümidvaram ki,
ikitәrәfli nahar vә Bratislava Qәsrindә dövlәt ziyafәti
zamanı bizim gündәliyә baxmaq üçün xeyli imkanımız
olacaq.

Bir daha qeyd edim ki, Siz dostlarınızın yanına
gәlmisiniz. Biz Sizi, ölkәnizi özümüzә dost hesab edirik,
çünki Sizinlә dәfәlәrlә görüşmәk imkanımız olub. Çox
mәmnunam ki, Baş nazir qismindә sәfәrim zamanı
Sizinlә görüşdüyüm vaxtda biz münasibәtlәrimizi
güclәndirmәk qәrarına gәldik. Belә fikrә gәldik ki,
Bakıda sәfirliyimizi açsaq әla olar. Hökumәt olaraq, biz

hәmin qәrarı qәbul etdik. Siz dә eyni qәrar qәbul etdiniz.
Çox şadam ki, hazırda masa arxasında sәfirlәr dә
әylәşib – biri Bratislavadan, digәri Bakıdan. Düşünürәm
ki, bu addım çox faydalı oldu. Biz, hәmçinin ölkәlәrimiz
arasında Komissiyanı yaratmaq qәrarına gәldik.
Sonuncu iclas 2024-cü ildә keçirilib. Növbәti iclas
2026-cı ildә nәzәrdә tutulur. Bir sözlә, işlәr gedir.

Əlbәttә, mәn hökumәt üzvlәrinin çoxsaylı sәfәrlә -
rini dә qeyd etmәliyәm. Tәkcә Prezident vә Baş nazirlә rin
sәfәrlәri deyil, digәr sәfәrlәr dә olub. Çox mәmnunam
ki, müdafiә naziri mәnә sәfәrinin uğurla keçdiyini
bildirdi. O, hәmçinin parada dәvәt olundu. Mühüm milli
gün qeyd edildi. O, mәnә söylәdi ki, onun sahәsi ilә
bağlı әla görüşlәri baş tutdu, çünki onun özü çox fәal
nazirdir. Potensial böyükdür.

İqtisadiyyat naziri dә buradadır. Bu, bizim üçün
indiki anda çox vacib mövzudur, çünki enerji tәchizatına
gәldikdә, Slovakiya hazırda olduqca ağır vәziyyәtә
düşüb. Görürük ki, uzun perspektivdә Azәrbaycan hәll
variantının bir hissәsi ola bilәr. Avropa İttifaqı Rusiya
qazının Slovakiyaya idxalını tam qadağan etmәk
qәrarına gәlib. Onlar bu qәrarı 27 üzv adından qәbul
ediblәr. Müddәt çox qısadır. Şirkәtlәrimizin rәhbәrlәri
dә buradadır. Çox şadam ki, Siz SOCAR-ın prezidentini
dә nümayәndә heyәtinә daxil etmisiniz. Çox konkret
söhbәt apara bilәrik. Azәrbaycan enerji tәchizatının
şaxәlәndirilmәsindә rol oynaya bilәr, çünki cәnab
Prezident, hazırda biz boru kәmәrinin sonundayıq.
Əslindә, Qәrbi Avropa istiqamәtindә biz hәr zaman
әvvәldә olmuşuq. İndi isә boru kәmәrinin sonundayıq.
Tәsәvvür edә bilәrsiniz bu, nәyin bahasına başa gәlir.
Bir daha, cәnab Prezident, xoş gәlmisiniz. Sizi burada
qәbul etmәk bizim üçün vә bütün slovak xalqı üçün
böyük şәrәfdir.

* * * 
Sonra Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev çıxış

edәrәk dedi:
– Tәşәkkür edirәm. Xoş sözlәrә görә çox sağ olun,

cәnab Prezident. Dәvәtә vә qonaqpәrvәrliyә görә
minnәt daram. Çox şadam ki, biz Bratislavada görü şü -
rük. İlk öncә Bakıdakı görüşümüz xatirimdәdir. COP29
konfransında iştirak etdiyinizә görә Sizә bir daha öz
tәşәkkürümü bildirirәm. Sizinlә xeyli söhbәt etmәk
imkanımız oldu. Siz Baş nazir kimi sәfәrinizi vә sәfir -
liyin açılmasını xatırlatdınız. Əslindә, biz ikimiz
Slovakiya ilә Azәrbaycan arasında münasibәtlәrin fәal
faza sını başlatdıq. Əlaqәlәr bu gün artıq strateji tәrәf -
daşlıq sәviyyәsinә yüksәlib. Ötәn il biz әlaqәlәrimizi әn
yüksәk sәviyyәyә qaldırmış Strateji Tәrәfdaşlıq haq qın -
da Bәyannamәni imzaladıq. Hәmçinin biz Baş nazirin
müavini vә müdafiә naziri cәnab Kalinyakın ötәn ay
hәrbi paradımızda iştirak etdiyinә görә çox minnәtdarıq.
Biz bunu aramızda güclü dostluq әlamәti hesab edirik.
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Son illәr әrzindә münasibәtlәrimiz yüksәk dәrәcәdә
inkişaf edib vә bir çox sahәlәri әhatә edir.

Siz energetikanı qeyd etdiniz. Ötәn il biz
Slovakiyaya qaz tәchizatına başladıq. İstәnilәn lazımi
vaxtda davam etdirmәyә hazırıq. Müdafiә vә müdafiә
sәnayesi sahәsindә әmәkdaşlığımızın gәlәcәkdә böyük
potensialı var. Artıq vacib işlәr görülüb, amma daha çox
işlәr dә görülmәlidir. Qarabağın yenidәn qurulmasında
fәal iştirak edәn slovak şirkәtlәrinә dәstәyinә görә
minnәtdarıq.

Slovakiya Prezidenti dövlәtimizin başçısını
Vaşinqtonda Azәrbaycanla Ermәnistan arasında sülh
gündәliyi ilә әlaqәdar әldә olunmuş tarixi nailiyyәt
münasibәtilә tәbrik etdi.

Prezident İlham Əliyev tәbriklәrә görә tәşәkkürünü
bildirdi.

Söhbәt zamanı dost ölkә kimi Slovakiya şirkәtlә -
rinin işğaldan azad edilmiş Ağdam rayonunun Baş
Qәrvәnd kәndinin “ağıllı kәnd” konsepsiyası әsasında
yenidәn qurulmasında iştirakı mәmnunluqla qeyd
olundu, Azәrbaycanla Slovakiya arasında enerji,
nәqliyyat, müdafiә sәnayesi sahәlәrindә uğurlu әmәk -
daşlığın hәyata keçirildiyi vurğulandı. Slovakiyanın
ölkәmizin Avropa İttifaqı ilә әlaqәlәrinin inkişafını
dәstәklәdiyi qeyd edildi.

Dövlәtimizin başçısı Slovakiya Prezidentini
Azәrbaycana rәsmi sәfәrә dәvәt etdi. Dәvәt mәm nun -
luqla qәbul olundu.

Dekabrın 8-dә Bratislavada Azәrbaycan
Respublika sının Prezidenti İlham Əliyev vә Slovakiya
Respublikasının Prezidenti Peter Pelleqrini mәtbuata
bәyanatlarla çıxış ediblәr.

Əvvәlcә Slovakiya Prezidenti bәyanatla çıxış etdi.

Prezident Peter Pelleqrininin bәyanatı

-Xanımlar vә cәnablar, mәn çox şadam ki, bu gün
Slovakiyada, Prezident Sarayında Azәrbaycan Respub -
likasının Prezidenti cәnab İlham Əliyevi salamlayıram.

Cәnab Prezident, mәn şadam ki, Siz mәnim dәvә ti -
mi qәbul etmisiniz. Bu, Azәrbaycan Prezidentinin
Slova kiyaya tarixdә ilk rәsmi sәfәridir. Bu, bizim
qarşılıqlı marağımızı әn yüksәk sәviyyәdә tәsdiq edir.
Biz strateji tәrәfdaşlıq qurmaq vә onu inkişaf etdirmәk
niyyәtindәyik. Biz cәnab Prezidentlә geniş tәrkibdә vә
tәkbәtәk formatda geniş müzakirәlәr apardıq. Biz
keçmişdә dәfәlәrlә görüşmüşük. Hәr zaman olduğu
kimi, görüşümüz sәmimi vә açıq şәkildә hәyata keçi ril -
mişdir. Çünki bizim ölkәlәrimiz dost ölkәlәrdir vә bizim
münasibәtlәrimiz hәr zaman yaxşı sәviyyәdә olub.

Slovakiya Azәrbaycanı yerlәşdiyi regionda strateji
әhәmiyyәtә malik tәrәfdaş hesab edir. Azәrbaycan
Cәnubi Qafqazın әn böyük iqtisadiyyatıdır. O, Asiya vә

Avropa ilә kәsişmәdә yerlәşir vә zәngin enerji resurs la -
rına malikdir. Mәn çox şadam ki, bizim ticarәt döv -
riyyәmiz artmaqdadır. Burada ciddi artım var. Biz bu
gün dә qeyd etdik ki, burada hәlә dә istifadә edilmәmiş
potensial var.

Ötәn il iki ölkә arasında Strateji Tәrәfdaşlıq
haqqında Bәyannamә imzalanmışdır vә bu da bizim
münasibәtlәrimizi daha yüksәk sәviyyәyә qaldırmışdır.
Bizim qarşılıqlı maraq kәsb edәn bütün sahәlәr üzrә
әmәkdaşlığımız yüksәk sәviyyәyә qaldırıla bilәr. Biz
gәlәcәkdә Slovakiya ilә Azәrbaycan arasında daha sıx
әmәkdaşlıq edәcәyik - müdafiә sәnayesi, müasir
texnologiyalar, tәlәbә mübadilәsi, turizm, mәdәniyyәt
vә digәr sahәlәrdә.

Mәn slovak xalqı adından cәnab Prezidenti vә
Azәrbaycan Respublikasını tәbrik etmәk istәrdim.
Çünki uzun illәrdәn sonra Azәrbaycan ilә Ermәnistan
arasında sülh müqavilәsi paraflanmışdır. Bilirsiniz ki,
bu müqavilә Ağ Evdә Prezident Donald Trampın iştirakı
ilә imzalanmışdır. Azәrbaycan bu gün sülh şәraitindә
yaşayır vә onun vәtәndaşları, cәmiyyәt diqqәti ölkәnin
inkişaf etdirilmәsinә yönәldib. Artıq diqqәt post müha -
ribә dövrünә yönәldilib.

Azәrbaycan Slovakiyada aparıcı rol oynaya bilәr.
Söhbәt bizim enerji tәchizatının şaxәlәndirilmәsindәn
gedir. Biz, әlbәttә, bilmәliyik ki, uzunmüddәtli
perspektivdә Azәrbaycan bizim üçün strateji tәrәfdaş ola
bilәr. Bizim heyәtlәr danışıqları davam etdirәcәklәr ki,
bu, Slovakiya üçün dә mәqbul bir anlaşma olsun vә biz
dә Azәrbaycanın resurslarından istifadә edә  bilәk.

Müdafiә sәnayesi çox vacib sahәdir. Biz bu sahәni
artıq inkişaf etdiririk. Biz, sadәcә olaraq, Azәrbaycana
silah satmaq niyyәtindә deyilik. Bildiyiniz kimi, bu sahә
Slovakiyada çox inkişaf edib. Biz özüyeriyәn artilleriya
qurğuları, sursat vә digәr mәhsullar sahәsindә dә böyük
tәcrübәyә malikik. Biz Azәrbaycanla texnologiya ötü -
rül mәsi, Azәrbaycanın maliyyәsindәn istifadә edilmәsi
vә birgә istehsalın üzәrindә işlәyә vә birlikdә istehsal
etdiyimiz mәhsulları üçüncü ölkәlәrә sata bilәrik.

Mәn şadam ki, bizim Baş nazirin müavini vә
müdafiә naziri cәnab Kalinakın sәfәri zamanı da
Azәrbaycan tәrәfi avtomatik artilleriya sistemlәrinin
alışı ilә maraqlanıb vә artıq niyyәtini bildirib. Əminәm
ki, bu silah növlәri dә Azәrbaycan Silahlı Qüvvәlәrini
güclәndirәcәkdir.

Birgә müәssisәlәr, birgә şirkәtlәr, texnologiya
ötürülmәsi, yәni, biz bu sahәdә daha da sıx çalışmaq
әzmindәyik vә әlbәttә ki, digәr sahәlәr dә ola bilәr. Bil -
diyiniz kimi, slovak şirkәti Qarabağ bölgәsindә “ağıllı
kәnd” inşa edir. Eyni zamanda, bizim ixrac-idxal ban -
kımız da müxtәlif layihәlәri maliyyәlәşdirmәyә hazırdır.

Sonda onu da qeyd etmәk istәrdim ki, Azәrbaycan
vә Slovakiya dost ölkәlәrdir. Bizim aramızda daha sıx



әlaqәlәr ola bilәr. Şadam ki, Macarıstanın "Wizz Air"
şirkәti fәal şәkildә bizim ölkәlәri birlәşdirir, uçuşları
artırır. Artıq Bratislava Hava Limanından da Bakıya
birbaşa uçuşlar açıla bilәr. Çünki bu, dinamik inkişaf
edәn iki regiondur vә bu da bizim müzakirә mövzumuz
olmuşdur.

Cәnab Prezident, bir daha Sizi Bratislavada
salamlayıram. Əminәm ki, Sizin rәsmi sәfәriniz bizim
әmәkdaşlığımızda yeni, mühüm bir mәrhәlәnin
başlanğıcı olacaq. Mәn çox şadam ki, biz tezliklә Sizinlә
yenidәn görüşәcәyik. Mәnim dәvәtimi qәbul etdiyinizә
görә bir daha tәşәkkür edirәm. Əlbәttә ki, biz Bakıda
görüşmüşük, ancaq rәsmi olaraq Slovakiya Prezidenti
Azәrbaycanda sәfәrdә olmamışdır.

Bir daha cәnab Prezident, xoş gәlmisiniz
Slovakiyaya.

* * *
Sonra Azәrbaycan Prezidenti bәyanatla çıxış etdi.

Prezident İlham Əliyevin bәyanatı

– Hörmәtli cәnab Prezident.
Əziz dostlar.
İlk növbәdә, cәnab Prezident, dәvәtә vә qonaq -

pәrvәrliyә görә Sizә tәşәkkürümü bildirmәk istәyirәm.
Mәnim Slovakiyaya rәsmi sәfәrim әminәm ki, iki

ölkә arasındakı әlaqәlәrә çox müsbәt tәsir göstәrәcәkdir.
Siz qeyd etdiyiniz kimi, bu, Azәrbaycan Prezidentinin

Slovakiyaya ilk rәsmi sәfәridir. Əlbәttә ki, sәfәr zamanı
hәm tәkbәtәk formatda, hәm nümayәndә heyәtlәrinin
iştirakı ilә apardığımız danışıqlar bir daha onu göstәrir
ki, Slovakiya vә Azәrbaycan, sözün әsl mәnasında, dost
ölkәlәrdir vә strateji tәrәfdaşlardır.

Qeyd etdiyiniz kimi, keçәn il Slovakiya vә
Azәrbaycan Strateji Tәrәfdaşlıq haqqında Birgә
Bәyannamә imzalamışlar. Bu, әlaqәlәrimizi әn yüksәk
sәviyyәyә qaldıran bir sәnәddir vә o sәnәdin imzalan -
masından sonra biz bütün istiqamәtlәr üzrә çox fәal
әmәkdaşlığı görürük.

Siz artıq bizim ikitәrәfli gündәliyimizlә bağlı geniş
mәlumat verdiniz. Sadәcә olaraq, әlavә etmәk istәrdim
ki, qeyd etdiyiniz bütün istiqamәtlәr üzrә bizim
müştәrәk komandalarımız fәal işlәyir. Birgә iqtisadi işçi
qrup öz fәaliyyәtini genişlәndirir. Ənәnәvi әmәkdaşlıq
sahәsi olan energetika üzrә konkret layihәlәr icra edilir.
Keçәn il ilk dәfә olaraq Azәrbaycan qazı Slovakiyaya
tәchiz edilmişdir vә Slovakiyanın ehtiyacları olan
sәviyyәdә, istәnilәn hәcmdә Azәrbaycan enerji resurs -
larını tәmin edә bilәr.

Onu da bildirmәliyәm ki, bizim zәngin qaz
yataqlarımız bu gün imkan verir ki, dünyanın bir çox
ölkәlәrinә tәbii qazı ixrac edәk. Azәrbaycan qazını almış
ölkәlәrin sayı 14-ә çatıb. Biz boru kәmәrlәri ilә ixrac

edilәn qazın tәchizatçı ölkәsi olaraq birinci yerdәyik.
Yeni qaz yataqlarının işlәnmәsi nәticәsindә әlavә
resurslar әldә edilәcәk vә tәbii ki, hәm Slovakiyaya,
hәm dә onun qonşularına Azәrbaycan qazının tәchizatı
daha da böyük hәcmdә mümkün olacaqdır.

Hazırda bizim ümumi qaz ixracımız 25 milyard
kubmetr sәviyyәsindәdir, bunun da yarısı Avropa
ölkәlәrinә nәql edilir. Bu gün Avropa İttifaqına üzv 8
ölkә Azәrbaycan qazını alaraq öz enerji tәhlükәsizliyini
tәmin etmiş olur.

Bizim digәr perspektivli әmәkdaşlıq sahәsi
haqqında Siz artıq dediniz, bu da müdafiә sәnayesi
sahәsidir. Biz bu sahәdә әmәkdaşlığı sәnayenin inkişafı
nöqteyi-nәzәrindәn görürük. Biz müharibә aparmaq
fikrindә deyilik. Yәni, bizim üçün müharibәlәr artıq
keçmişdә qalır vә sadәcә olaraq, burada bir sinergiyanın
yaradılması üçün Slovakiya texnologiyaları ilә
Azәrbaycan maliyyә imkanlarını birlәşdirәrәk yeni
mәhsulların istehsalı dünya bazarları üçün dә maraqlı
ola bilәr. Hәm dә ki, bu, texnoloji inkişafın da bir qolu
olaraq bizә böyük faydalar verәcәkdir. Biz bu istiqamәt -
dә konkret layihәlәr üzәrindә çalışırıq.

Düz bir ay әvvәl – noyabrın 8-dә biz azadlıq
müharibәsindә Qәlәbәnin beşinci ildönümünü qeyd
etmişdik vә fәxri qonaqlar arasında Slovakiyanın Baş
nazirinin müavini vә müdafiә nazirini görmәk xüsusi
mәmnunluq yaratmışdır. Buna görә biz Slovakiya
dövlәtinә vә hökumәtinә minnәtdarıq. Bu kimi jestlәr
bir daha onu göstәrir ki, biz, sözün әsl mәnasında, dost
ölkәlәrik. Müvafiq hökumәt nümayәndәlәri bütün
istiqamәtlәr üzrә tәlimatları alıb ki, gәlәcәk illәrdә
әmәkdaşlığı daha da yüksәk sәviyyәyә qaldıraq.

Sizin rәhbәrliyinizlә Slovakiyanın uğurlu inkişafı
bizi çox mәmnun edir. Ölkәnizdә sabitlik, iqtisadi
inkişaf hökm sürür. Slovakiya çox güclü sәnaye
potensialına malikdir. Xüsusilә Sizә rәğbәt qazandıran
odur ki, Slovakiya müstәqil xarici siyasәt aparır. Bәzi
hallarda buna görә müәyyәn çәtinliklәrlә dә üzlәşirsiniz.
Ancaq bu, Sizi yolunuzdan döndәrmir vә bizim
bölgәmizdә Sizin ölkәnizә vә rәhbәrliyә çox böyük
hörmәt mövcuddur.

Azәrbaycan isә öz xarici siyasәt prioritetlәrini çox -
dan müәyyәn edib. Biz, eyni zamanda, bu gün Şәrqlә
Qәrb arasında müәyyәn bir körpü rolunu oynayırıq.
İnfra struktura, bağlantılara, nәqliyyat sektoruna qoydu -
ğumuz sәrmayә bu gün imkan verir ki, Azәrbaycan
Şәrq-Qәrb nәqliyyat dәhlizinin önәmli parçasına
çevrilsin. Biz Orta Dәhliz layihәsindә fәal iştirak edirik.
Orta Asiyanı Avropa ilә birlәşdirәn әn etibarlı vә әn
tәhlükәsiz marşrut Azәrbaycan әrazisindәn keçir.

Gәlәcәk illәrdә bağlantılar vә nәqliyyat sahәsinә
әlavә vәsait qoyaraq biz öz imkanlarımızı geniş lәn -
dirәcәyik. Hesab edirәm ki, biz Slovakiya ilә
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Azәrbaycan arasındakı әlaqәlәrin inkişafında bu sahәni
dә diqqәtdәn kәnarda qoymamalıyıq. Çünki bunun çox
böyük potensialı vardır.

Eyni zamanda, bu gün biz informasiya texno lo giya -
ları, data mәrkәzlәrinin yaradılması haqqında danış -
mışıq. Burada Azәrbaycanın üstünlüyü ondadır ki, bizdә
kifayәt qәdәr böyük enerji potensialı var. Bu gün
Azәrbaycanda istifadә olunmayan enerji potensialı
tәxminәn 2 giqavata bәrabәrdir vә növbәti beş il әrzindә
bu, 8 giqavata çatdırılacaq. Tәbii ki, süni intellekt vә
data mәrkәzlәrinin fәaliyyәti üçün enerji mәnbәyi әsas
amillәrdәn biridir. Əlbәttә ki, iqlim dә burada önәmli
amildir. Baxmayaraq, biz Cәnub ölkәsiyik, amma bizim
çox soyuq bölgәlәrimiz dә var ki, orada ilin böyük
hissәsindә şaxtalı hava şәraiti mövcuddur. Ona görә
beynәlxalq data mәrkәzlәri habı kimi biz öz rolumuzu
görürük vә Slovakiya şirkәtlәri ilә bu istiqamәtdә
çalışmaq fikrindәyik.

Cәnab Prezident, qonaqpәrvәrliyә görә bir daha
tәşәkkürümü bildirmәk istәyirәm. Fürsәtdәn istifadә
edәrәk, Sizi Azәrbaycana rәsmi sәfәrә dәvәt etmәk
istәyirәm. Siz Azәrbaycanda dәfәlәrlә olmusunuz, ancaq
Prezident kimi rәsmi sәfәrdә hәlә ki, olmamısınız.
Əgәr vaxtınız olarsa, gәlәn il biz Sizi Azәrbaycanda
qarşılamağa hazırıq vә çox mәmnun olarıq. Bir daha çox
sağ olun.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
vә Slovakiya Respublikasının Prezidenti Peter Pelleqrini
dekabrın 8-dә Bratislavada “Azadlıq Qapısı” abidәsini
ziyarәt ediblәr.

Əvvәlcә Azәrbaycanın vә Slovakiyanın Dövlәt
himnlәri sәslәndirildi.

Prezident İlham Əliyev vә Prezident Peter
Pelleqrini abidәnin önünә әklil qoydular.

Qeyd edәk ki, bu abidә 1948-1989-cu illәrdә
keçmiş Çexoslovakiyadan qaçmağa çalışan zaman hәlak
olanların xatirәsinә hәsr edilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
vә Slovakiya Respublikasının Prezidenti Peter Pelleqrini
dekabrın 8-dә Bratislavada Devin qәsrindә olublar.

Dövlәtimizin başçısına Morava vә Dunay çayla rı -
nın qovuşduğu mәkanda yerlәşәn qәdim qәsr barәdә
mәlumat verildi.

Bildirildi ki, Slovakiyanın rәmzlәrindәn biri olan
Devin qәsri bu ölkәnin milli mәdәniyyәt abidәlәri
siyahısına daxildir. Yazılı mәnbәlәrdә Devin adına ilk
dәfә 864-cü ilә tәsadüf edәn salnamәlәrdә rast gәlinir.
Qәsr 822-907-ci illәrdә mövcud olmuş Böyük
Moraviyanın tarixindә mühüm rol oynayıb. XIII әsrdә
Devin macarların kral vә sәrhәd qalası olub. 1809-cu
ildә Napoleonun ordusu qalanı minalayaraq partladıb.
1896-cı ildә qalanın dağılmasının rәmzi olaraq burada
abidә ucaldılıb. Birinci Dünya müharibәsindәn sonra

qala qalıqlarının üzәrindә olan dağ massivindә ilk
mağaralar aşkarlanıb. Ərazidә ümumilikdә fasilәlәrlә
bir әsrdәn artıqdır ki, arxeoloji araşdırmalar aparılıb.
Minilliklәr boyunca Devin qalası qәdim insanların
mәskәni, eyni zamanda, tacirlәr vә döyüşçülәr üçün
toplanış yeri olub.

Dekabrın 8-dә Bratislavada Azәrbaycan Respub -
lika sının Prezidenti İlham Əliyevin şәrәfinә Slovakiya
Respublikasının Prezidenti Peter Pelleqrininin adından
rәsmi ziyafәt verilib.

Dövlәt başçıları ziyafәtdә çıxış ediblәr.

Prezident Peter Pelleqrininin
çıxışı

– Cәnab Prezident, әziz İlham.
Hökumәt nümayәndәlәri, xanımlar vә cәnablar, әziz

dostlar.
Cәnab Prezident, bu gün Sizi mötәbәr nümayәndә

heyәtinizlә birlikdә Bratislava qәsrindә salamlamaq
mәnim üçün böyük şәrәfdir.

Mәnim Sizin ölkәnizә bir neçә dәfә sәfәr etmәk
imkanım olub. Hәmişә doğma ölkәmizә ölkәniz haq -
qında güclü tәәssüratlarla qayıtmışam. Ölkәniz minillik -
lәr boyu özündә müdriklik, cәsarәt vә gözәlliyi әks
etdirib. O, alov rәmzini tәcәssüm etdirir. Bu, tәkcә
Abşeronun әbәdi yanan alovu deyil. Bu, mehribanlıq,
qәtiyyәt, mәtanәt vә fәxarәt alovudur. Sizin zәngin
tarixiniz musiqidә yazılıb, lakin onu hәm dә Qobustan
qayalarında görmәk olar. Ötәn il bu möhtәşәm yeri
ziyarәt etmәk mәnә nәsib oldu. Siz, cәnab Prezident,
ölkәnizin gәlәcәyini ambisiya, innovasiya vә inamla
qurursunuz. Bratislavaya geri dönәrkәn mәn dә sizә
yaxın olduğumuzu hiss etdim.

Coğrafi mәsafәnin bizi ayırdığına baxmayaraq, ilk
baxışdan iki ölkә bir-birinә göründüyündәn daha
yaxındır. Əsrlәr boyu Azәrbaycan sivilizasiyaların
qovuşuğunda yerlәşmiş vә bir-birindәn uzaqda olan
ölkәlәri tarixi ticarәt yolları ilә birlәşdirmişdir. Xalqınız
digәr millәtlәrә hörmәt bәslәmәk vә dialoq qurmaq
xüsusiyyәti ilә seçilir.

Slovakiya hazırda BMT vә NATO-da dәrin köklәr
salaraq tarixәn güclәr arasında toqquşmaların, rәqabәtin
şahidi olmuşdur vә indi Avropanı Şәrqlә birlәşdirәn
regionda bir hab rolunu oynayır. Bütün hallarda biz
dialoqun, diplomatiyanın, sülhün vә beynәlxalq hüquqa
hörmәtin tәrәfdarıyıq. Biz sәmimi, açıqqәlbli, qonaqpәr -
vәr vә әnәnәlәri sevәn bir xalqıq. Biz dostluğa, mehri -
ban lığa vә digәr humanist keyfiyyәtlәrә hörmәt
göstәrmәyә sadiqik.

Ola bilsin mәhz buna görә vә hәm dә şәxsi tәmas -
larımız vasitәsilә illәr boyunca qurduğumuz Slovakiya-
Azәrbaycan tәrәfdaşlığı tәbii bir tәrәfdaşlıq kimi
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görünür vә istәnilәn ab-havada daimi xarakter daşıyır.
Biz hәmişә sizin әrazi bütövlüyünüzә vә münaqişәnin
davamlı, sülh yolu ilә hәllinә dәstәk göstәrmişik.
Avqustda imzalanmış razılaşma “sülhә nail olmaq
mümkündür” kimi güclü mesaj verәn böyük bir
nailiyyәtdir. Bu da dünyanın digәr yerlәrindә bizlәr üçün
bir ilham mәnbәyi olmalıdır. Enerji tәchizatımız tәhlükә
altında olduqda biz Sizә müraciәt edә bilәrik.

Ötәn il Strateji Tәrәfdaşlıq haqqında Bәyannamәni
imzaladıqda biz münasibәtlәrimizә yeni enerji ilә tәkan
verdik. Sizin Bratislavaya ilk rәsmi sәfәriniz bu mü na -
si bәtlәrin gücünü әks etdirir. Bu gün apardığımız mü -
za kirәlәrin nәticәlәri onu göstәrir ki, biz münasibәtlәrә
diqqәt yetirsәk vә onları daha da inkişaf etdirsәk bunun
bәhrәsini görәrik. Biz bunu xüsusilә enerji, iqtisadiyyat
vә müdafiә sektorlarında görürük. Mübaliğәsiz deyә
bilәrәm ki, biz münasibәtlәrimizin yeni fәslinә qәdәm
qoyuruq. Biz bu sektorlarda әmәkdaşlığın daha da
geniş lәndirilmәsi üçün geniş imkanlar görürük vә
onlardan kәnarda üzümüzә yeni fürsәtlәr açılır.

Ümidvaram ki, yeni imkanlar vә әlaqәlәr, yeni
iqtisadi imkanlar kәşf edә vә turizm, mәdәniyyәt, yaxud
idman sahәsindә әmәkdaşlıq vasitәsilә xalqlarımız
arasında әlaqәlәr yarada bilәrik.

Cәnab Prezident, xanımlar vә cәnablar, biz etimad
üzәrindә güclü, qarşılıqlı tәrәfdaşlıq qurmuşuq.

Sağ olun.

Prezident İlham Əliyevin
çıxışı

– Hörmәtli cәnab Prezident, әziz qonaqlar.
İlk növbәdә, cәnab Prezident, Slovakiyaya rәsmi

sәfә rә dәvәt etdiyinizә görә Sizә bir daha tәşәkkürümü
bil di rirәm. Qonaqpәrvәrliyinizә vә dostluğunuza görә
minnә tdaram. Biz uzun müddәtdir ki, bir-birimizi
tanıyırıq, dәfәlәrlә görüşmüşük. Lakin bu, xüsusi statusa
malik rәsmi sәfәrdir. Sәfәr böyük hörmәtә vә rәğbәtә
layiq, hәqiqi dost olan ölkәyә hәyata keçirilir. Ölkә lә ri -
miz kifayәt qәdәr bir-birindәn uzaqda yerlәşsә dә, Siz
xalqlarımız arasında oxşarlığı qeyd etdiniz. Bu fikirlәri -
nizә tam şәrik çıxıram.

Aramızda çox oxşarlıqlar mövcuddur. Əsrlәr boyu
böyük imperiyaların tәrkibindә olmuşuq. Biz sosialist
blokun dövlәtlәri hesab edilәn ölkәlәrdә yaşamışıq.
Müstәqil deyildik. Müstәqilliyimizin çox mәhdud
hüdudları olub. Demәk olar ki, eyni vaxtda - 1990-cı
illәrin әvvәllәrindә әsl müstәqil ölkәlәr olduq. O vaxt
müstәqilliyi vә bütün tәsisatları, hәmçinin gәlәcәyimizi
sıfırdan qurmalı idik. İndi isә 30 ildәn bir qәdәr artıq
müddәtdә Slovakiyanın әldә etdiyi tәrәqqiyә nәzәr
salsaq görәrik ki, hәmin irәlilәyiş xalqınızın güclü
iradәsi, tarixiniz, mәdәniyyәtiniz vә milli mәn su biyyә -

tiniz sayәsindә әldә olunub. Bu gün böyük tәәssürat
bağışlayan qәdim Qәsrdә birgә olduğumuz zaman mәn
bir daha enerjili, müqavimәtli vә müstәqil siyasәt
yürütmәkdә bacarıqlı olmağınızın mәnbәyini gördüm.

Əsrlәr boyu milli mәnsubiyyәtinizi qoruyub saxlaya
bilmisiniz, baxmayaraq ki, bu, asan deyildi. Çox mil lәt -
lәr tarix boyu assimilyasiyaya uğrayıb. Bir çox millәtlәr
dövlәti qurmaq, dövlәtçiliyi qoruyub saxlamaq ba ca rı -
ğını әldәn buraxdılar. Lakin Siz bu vәzifәnin öhdәsindәn
gәldiniz. Bu gün Slovakiya adambaşına düşәn ümumi
daxili mәhsula, sәnayenin inkişafına, insan kapitalına
vә yaşayış standartlarına görә aparıcı ölkәlәrdәn biridir.
Ölkәniz uğur qazanmaq, öz milli mәn subiyyәtini,
lәyaqәtini qoruyub saxlamaq vә dostluq qurmaq istәyәn
ölkәlәr üçün örnәk ola bilәr. Biz Azәrbaycanda Slovakiyanı
olduqca sülhsevәr, dostluğu vә imkanları yaradan,
dostluğu dәyәrlәndirәn ölkә kimi görürük. Bütün bunlar
aramızdakı münasibәti әks etdirir.

Cәnab Prezident, biz bu gün tәsisat inkişafı sәviyyә -
si nә yüksәlmiş әmәkdaşlığın, faktiki olaraq, çәrçivәsini
Sizin lә birgә yaratdıq.

Siz ötәn il imzalanmış Strateji Tәrәfdaşlıq haqqında
Bәyannamәni qeyd etdiniz. Hәqiqәtәn biz münasibәtlәri
mümkün qәdәr әn yüksәk sәviyyәyә qaldırdıq. Bu gün
görüşlәr vә müzakirәlәr zamanı, elәcә dә tarixi yerlәri
ziya rәt edәrkәn biz nailiyyәtlәri bir daha gördük. Çox
böyük potensialın şahidi olduq. Əldә olunmuş bu cür
әmәk daşlıq daha güclü körpülәri salmaq imkanını
yaradacaq, nәinki ikitәrәfli gündәlik әsasında işlәmәk
vә işi davam etdirmәk, o cümlәdәn qonşular üçün
imkan ları yaradacaq. Aramızda çox dayanıqlı bağlan tı -
lar qurulacaq. Energetika infrastrukturu artıq bizi bir-
birimizә bağlayır.

Biz tәrәfdaşlığımızın müxtәlif sahәlәrindә fәal
çalışırıq vә әminәm ki, rәsmi sәfәrim işbirliyimizә әlavә
tәkan verәcәk. Biz Slovakiyada dostları, mehribanlığı,
hörmәti görürük vә Sizin xalqınıza, hökumәtinizә,
Slovakiya dövlәtinә eyni hisslәr bәslәyirik. Mәn, cәnab
Prezident, tәrәfdaşlığımıza verdiyiniz bütün töhfә -
lәrinizә görә tәşәkkürümü bildirmәk istәyirәm. Mәn
Sizi Prezident kimi rәsmi sәfәrә dәvәt etmәk istәrdim.
Siz hәm Baş nazir, hәm Parlament spikeri kimi bizә
sәfәr etmisiniz, lakin Prezidentin rәsmi sәfәrinin, әlbәttә
ki, xüsusi statusu var. Ümid edirәm, Sizi gәlәn il
Azәrbaycanda görәcәyәm.

Mәn, hәmçinin Qarabağın yenidәn qurulmasına
verdiyiniz dәstәyә görә Sizә vә Slovakiyadakı dostları -
mıza minnәtdaram. Hazırda tikilәn “Ağıllı kәnd”
Slovakiyanın azad olunmuş әrazilәrdә әldә etdiyi uğu -
run rәmzinә çevrilәcәk. 851 ev vә 10 yaşayış bina sın -
dan, elәcә dә mәktәb, uşaq bağçası vә tibbi mәrkәzdәn
ibarәt kәnd nailiyyәtlәrinizin vә әbәdi dostluğumuzun
tәzahürü olacaq. İşğaldan azad edilmiş әrazilәrin bәrpası
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bu gün Azәrbaycanın bir nömrәli hәdәfidir. Slovakiya
nәinki bu işlәrdә, o cümlәdәn minalardan tәmizlәmәdә
bizә yardım edir.

Slovakiyadan aldığımız xüsusi avadanlıq insan
hәyatını xilas etmәyә, sağlamlığı qorumağa imkan
yaradır. Əfsuslar ki, 2020-ci ildә İkinci Qarabağ
müharibәsi bitdikdәn sonra 400-dәn artıq insan minalara
görә öz hәyatını itirib, yaxud ciddi yaralanıb. Sizdәn
aldığımız avadanlıq hәqiqәtәn insan hәyatını qoruyur.

Qonaqpәrvәrliyinizә görә bir daha minnәtdaram.
Dekabrın 9-da Bratislavada Azәrbaycan Respub li -

ka sının Prezidenti İlham Əliyevin Slovakiya Respub li -
ka sının Milli Şurasının sәdri Rixard Raşi ilә tәkbәtәk vә
geniş tәrkibdә görüşlәri olub.

Slovakiya Milli Şurasının sәdri dövlәtimizin
başçısını qarşıladı.

Azәrbaycan Prezidenti xatirә kitabını imzaladı.
Əvvәlcә Prezident İlham Əliyevin Slovakiya

Respublikasının Milli Şurasının sәdri Rixard Raşi ilә
tәkbәtәk görüşü oldu.

Sonra nümayәndә heyәtlәrinin iştirakı ilә geniş
tәrkibdә görüş oldu.

Slovakiya Milli Şurasının sәdri dövlәtimizin başçı -
sını Azәrbaycan ilә Ermәnistan arasında sülh
gündәliyinin irәli aparılması vә tarixi normallaşdırma
sәnәdi ilә әlaqәdar tәbrik etdi.

İki ölkәnin parlamentlәri arasında mövcud
әlaqәlәrdәn mәmnunluğunu bildirәn Rixard Raşi
Azәrbaycana, Qarabağa sәfәrini xatırladı, işğaldan azad
edilmiş Ağdamın Baş Qәrvәnd kәndinin yenidәn
qurulmasında Slovakiya şirkәtlәrinin iştirakını ölkә lә -
rimiz arasında dostluğun nümunәsi kimi qiymәtlәndirdi.

Dövlәtimizin başçısı tәbriklәrә görә tәşәkkürünü
bildirdi.

Prezident İlham Əliyev Azәrbaycanla Slovakiya ara -
sında keçәn il strateji tәrәfdaşlıq sәnәdinin imza lan dı ğını
vә әlaqәlәrimizin bu zәmindә inkişafını vurğu ladı.

Görüşdә Azәrbaycanla Slovakiya arasında parla ment
diplomatiyasının әhәmiyyәtinә toxunuldu, beynәl xalq
parlamentlәrarası tәsisatlar çәrçivәsindә ölkә lә ri mi zin

parlament tәsisatları xәtti ilә әmәkdaşlıq mәsәlәlәri
nәzәrdәn keçirildi.

Söhbәt zamanı enerji, müdafiә sәnayesi, humanitar,
idman, birbaşa aviareyslәr, turizm vә digәr sahәlәrdә
әmәkdaşlıq üçün böyük imkanların olduğu qeyd edildi.

Dekabrın 9-da Bratislavada Azәrbaycan Respub -
lika sının Prezidenti İlham Əliyevin Slovakiya Respub -
lika sının Baş naziri Robert Fitso ilә tәkbәtәk görüşü
olub.

Söhbәt zamanı Azәrbaycan-Slovakiya strateji tәrәf -
daş lıq әlaqәlәrinin inkişafından mәmnunluq bildirildi.
Ötәn il Baş nazir Robert Fitsonun ölkәmizә, hazırda isә
Azәrbaycan Prezidentinin Slovakiyaya rәsmi sәfәr lә -
rinin ikitәrәfli münasibәtlәrimizin genişlәndirilmәsinә
böyük töhfә verәcәyinә әminlik vurğulandı.

Siyasi әlaqәlәrimizin yüksәk sәviyyәdә olduğu
qeyd edilәrәk, digәr istiqamәtlәr üzrә dә әmәkdaşlığın
dәrinlәşdirilmәsi üçün geniş imkanların mövcudluğu
bildirildi.

Robert Fitso Azәrbaycanla Ermәnistan arasında
sülh gündәliyinin irәli aparılması ilә bağlı әldә edilmiş
nailiyyәtlәr münasibәtilә Prezident İlham Əliyevә
tәbriklәrini çatdırdı.

Tәbriklәrә görә minnәtdarlığını bildirәn dövlә ti mi -
zin başçısı regional sülhün tәmin olunması istiqa mә -
tindә Azәrbaycanın bundan sonra da sәylәrini davam
etdirәcәyini vurğuladı.

Görüşdә işğaldan azad edilmiş torpaqlarımızda
Slovakiya şirkәtinin layihәlәrdә iştirakı mәmnunluqla
qeyd olundu, ölkәlәrimizin arasında әmәkdaşlığın
inkişaf perspektivlәri әtrafında fikir mübadilәsi aparıldı.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin Slovakiya Respublikasına rәsmi sәfәri
dekabrın 9-da başa çatıb.

Bratislava şәhәrinin Milan Ştefanik adına
Beynәlxalq Aeroportunda Prezident İlham Əliyevin
şәrәfinә fәxri qarovul dәstәsi düzülmüşdü.

Dövlәtimizin başçısını Slovakiya Respublikası
Prezidenti Aparatının rәhbәri Peter Vodraşka vә digәr
rәsmi şәxslәr yola saldılar.
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Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinә sәfәr

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Prezidenti Şeyx
Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyanın dәvәti ilә bu ölkәyә
sәfәr edib.

Dekabrın 17-dә Əbu-Dabidә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti İlham Əliyevin Birlәşmiş
Ərәb Əmirliklәrinin Prezidenti Şeyx Mәhәmmәd bin
Zayed Al Nәhyan ilә görüşü olub.

Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyan Əbu-
Dabidә keçirilәn “Gәlәcәyin oyunları 2025” adlı illik

qlobal idman turnirinin açılış mәrasimindә iştirak
etdiyinә görә dövlәtimizin başçısına minnәtdarlığını
bildirdi.

Prezident İlham Əliyev dә öz növbәsindә dәvәtә
görә tәşәkkür etdi vә bu tәdbirin Birlәşmiş Ərәb
Əmirliklәrindә yüksәk sәviyyәdә tәşkil olunması müna -
si bәtilә tәbriklәrini çatdırdı.

Söhbәt zamanı strateji tәrәfdaşlığa әsaslanan
Azәrbaycan-BƏƏ ikitәrәfli әlaqәlәrinin bütün sahәlәr -
dә, o cümlәdәn siyasi, iqtisadi, enerji, hәmçinin



bәrpaolunan enerji, mәdәni, humanitar vә digәr istiqa -
mәt lәrdә uğurla inkişaf etdiyi vurğulandı.

Dövlәtimizin başçısının BƏƏ-yә, BƏƏ Prezi den -
tinin isә Azәrbaycana sәfәrlәri mәmnunluqla xatırlana -
raq, bütün bunların vә müxtәlif sәviyyәlәrdә hәyata
keçirilәn digәr qarşılıqlı sәfәrlәrin mü na si bәt lә ri mizin
inkişafında roluna toxunuldu.

Görüşdә Azәrbaycan vә BƏƏ prezidentlәri
әmәkdaşlığın perspektivlәrinә dair fikir mübadilәsi
apardılar.

Sonra Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev vә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin Prezidenti Şeyx
Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyan “Gәlәcәyin oyunları
2025” adlı illik qlobal idman turnirinin açılış mәrasi -
mindә iştirak ediblәr.

Qeyd edәk ki, “Gәlәcәyin Oyunları” hәr il tәşkil
olunması nәzәrdә tutulan qlobal idman turniridir. Turnir
iki mәrhәlәdә hәyata keçirilir. İlk mәrhәlәdә idmançılar
fiziki idman növlәri üzrә yarışırlar. İkinci mәrhәlәdә isә
idmançıların rәqәmsal oyunlar üzrә bacarıqları sınaqdan
keçirilir. “Növbәti nәsil insanlar. Gәlәcәyini oyna”
devizi altında tәşkil olunan turnirdә müxtәlif ölkәlәrdәn
idmançılar ümumilikdә 11 idman növü üzrә yarışacaq -
lar. Ötәn il BƏƏ 9 iddiaçı namizәd arasında qalib
gәlәrәk, 2025-ci ildә keçirilәcәk “Gәlәcәyin Oyunları”
turnirinә ev sahibliyi etmәk hüququ qazanıb.

Daha sonra Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin
Prezidenti Şeyx Mәhәmmәd bin Zayed Al Nәhyanın
adından Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin şәrәfinә nahar verilib.
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Ağdam, Xocalı vә Xankәndiyә sәfәr

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 23-dә Xankәndi şәhәrinin Kәrkicahan qәsә -
bәsindә olub.

Xankәndi şәhәrindә, Ağdәrә vә Xocalı rayonlarında
Prezidentin xüsusi nümayәndәsi Elçin Yusubov dövlәti -
mizin başçısına qәsәbәdә görülmüş işlәr barәdә mәlu -
mat verdi.

Tәmir işlәrinә bu ilin may ayında başlanılmış
qәsәbәdә hazırda 33 yaşayış binası vә 1037 fәrdi ev
mövcuddur. Onlardan 247-si yararsız, 790-ı isә qismәn
yarar lıdır. Bu ilin sonunadәk 40, 2026-cı ildә isә 280
evin tәmiri nәzәrdә tutulur. Artıq 30 evdә tәmir işlәri
başa çatdırılıb. İlkin mәrhәlәdә 30 ailә olmaqla, ümumi -
likdә 115 sakin müvәqqәti mәskunlaşdıqları şәhәr vә
rayonlardan qәsәbәyә – öz dәdә-baba yurdlarına qayıdıb.

Qәsәbәdә bir sıra sosial infrastruktur layihәlәri dә
icra olunub. Fәrdi evlәrin yerlәşdiyi әrazidә su, elektrik
vә qaz xәtlәri yoxlanılıb, 2 kilometr yeraltı optik kabel,
510 metr elektrik xәtti çәkilib, işıq dirәklәri quraşdırılıb,
küçә işıqlandırılması tәmin olunub, daxili yollar
asfaltlanıb. Eyni zamanda, 60 çarpayılıq 1 nömrәli
körpәlәr evi-uşaq bağçası vә 624 şagird yerlik tam orta
mәktәbdә әsaslı tәmir işlәri aparılıb.

Qeyd edәk ki, Prezident İlham Əliyev 2023-cü il
oktyabrın 15-dә bu qәsәbәdә olub.

Dәniz sәviyyәsindәn 1130 metr hündürlükdә
yerlәşәn vә ümumi sahәsi 234 hektar olan Kәrkicahan
Xankәndi şәhәr әrazi vahidindә qәsәbәdir. 1960-cı
illәrdә keçmiş vilayәtin millәtçi ermәni rәhbәr orqanları
qәsәbәnin adını yaşayış mәntәqәlәrinin rәsmi siya hı -
sından çıxarıb Xankәndi şәhәrinә birlәşdirmişdilәr.
1991-ci ilin sonunda işğal olunan Kәrkicahan 1992-ci

ildә ermәnilәr tәrәfindәn yandırılmışdı. İşğaldan әvvәl
qәsәbәdә 355 ailә olmaqla 1796 nәfәr azәrbaycanlı
yaşayırdı. Hazırda qeydiyyatda 674 ailә olmaqla,
ümumilikdә 2531 sakin var. Qәsәbә 2023-cü ildә
Azәrbaycan Ordusunun hәyata keçirdiyi antiterror
әmәliyyatı nәticәsindә işğaldan azad edilib.

Sonra dövlәtimizin başçısı Xankәndi şәhәri
Kәrkicahan qәsәbә sakini Yadigar Əsәdovanın evindә
oldu vә söhbәt etdi.

Gәnc qadın: Xoş gәlmisiniz, cәnab Prezident.
Hәmişә Siz gәlәsiniz bizim Vәtәnә, elimizә, obamıza –
Kәrkicahan qәsәbәsinә.

Prezident İlham Əliyev: Siz dә xoş gәlmisiniz.
Yaşlı qadın: Xoş gәlmisәn, xoş gәlmisәn.
Prezident İlham Əliyev: Sağ ol, necәsiniz?
Yaşlı qadın: Sağlığın, başına dönüm.
Prezident İlham Əliyev: Siz dә xoş gәlmisiniz

doğma Vәtәnә.
Yaşlı qadın: Sәni Allah saxlasın.
Prezident İlham Əliyev: Sağ ol.
Yaşlı qadın: Sәn ki Azәrbaycan millәtini öz

Vәtәninә gәtirdin, çox sağ ol.
Prezident İlham Əliyev: Sağ ol. İndi necә yaşayır -

sınız burada, rahat yaşayırsınız?
Yaşlı qadın: Rahat, qәşәng. Allah Sizә dәymәsin.

Dünya durduqca durasınız.
Prezident İlham Əliyev: Sağ ol. Ev dә gözәldir.
Yaşlı qadın: Gözәldir, qәşәngdir.
Prezident İlham Əliyev: İşğal dövründә harada

yaşamısınız?
Yaşlı qadın: Gәncәdә. Köçüb Gәncәyә getmişdik.

Balaca yataqxanalar var idi.



n 65 nn 4 (92) 2025 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n

Prezident İlham Əliyev: Yataqxanada?
Yaşlı qadın: Bәli. Biri orada, biri burada, bir-birinә

qarışıq. Çox sağ olun, indi gözәl evlәr vermisiniz.
Prezident İlham Əliyev: 34 ildәn sonra.
Yaşlı qadın: Hә, 34 ildәn sonra Kәrkicahan qәsәbә -

sinә gәlmişik. Çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun. Tәbrik edirәm

sizi. Xoşbәxt yaşayın. Allah cansağlığı versin, uzun
ömür versin. Hәr şey tәmirli vә yüksәk sәviyyәdәdir.

Yaşlı qadın: Sağ ol, başına dönüm.
Gәnc qadın: Çox gözәl nәticәdir, cәnab Prezident.

Elimizә, obamıza yığışdıq, şükür. Allah Sizi Prezidentlikdәn
әskik elәmәsin. Hәmişә var olun. Kәrkicahan qәsәbә -
sinә dә xoş gәlmisiniz. Evimizin ilk qonağı Siz oldunuz,
xoş gәlmisiniz.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun, bir daha tәbrik
edirәm sizi. Rahat yaşayın doğma torpaqda.

Yaşlı qadın: Allah Sizin canınızı sağ elәsin, Sizә
dәymәsin.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Gәnc qadın: Fürsәtdәn istifadә edәrәk Sizin qarşı -

dan gәlәn Yeni ilinizi tәbrik edirәm.
Prezident İlham Əliyev: Sizi dә tәbrik edirәm. Bala

neçә aylıqdır?
Gәnc qadın: 13 günlükdür.
Prezident İlham Əliyev: 13 günlük? Maşallah.
Gәnc qadın: Kәrkicahana ilk köçәnin balası.
Prezident İlham Əliyev: Gәncәdә doğulub?
Gәnc qadın: Bәli.
Prezident İlham Əliyev: Tәbrik edirәm bir daha.
Gәnc qadın: Çox sağ olun.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham

Əliyev dekabrın 23-dә Xankәndi şәhәrinin Kәrkicahan
qәsәbә 1 nömrәli tam orta mәktәbin binasının әsaslı
tәmirdәn sonra açılışında iştirak edib.

Elm vә tәhsil naziri Emin Əmrullayev dövlәtimizin
başçısına görülmüş işlәr barәdә mәlumat verdi.

Bildirildi ki, 624 şagird yerlik mәktәbin binasında
әsaslı tәmir işlәri yüksәk sәviyyәdә vә qısa müddәtdә
hәyata keçirilib. Burada ümumilikdә 17 sinif otağı,
laboratoriyalar, STEAM, informatika, hәrbi hazırlıq,
biologiya, kimya, fizika, texnologiya, dәrnәk, mә k tә -
bәqәdәr hazırlıq otaqları, kitabxana, oxu, idman vә akt
zalları, yemәkxana müәllim vә şagirdlәrin ixtiyarına
verilәcәk. Binadakı otaqların hamısı zәruri tәdris vәsaiti
ilә tәchiz edilib. Bundan başqa, mәktәbin hәyәtyanı
sahәsindә açıq idman meydançası da yaradılıb. Bir
sözlә, burada tәlim-tәdrisin yüksәk sәviyyәdә hәyata
keçirilmәsi üçün hәrtәrәfli imkanlar mövcuddur.

Qeyd edәk ki, müasir tәhsil infrastrukturunun yara -
dılması işğaldan azad edilmiş әrazilәrimizdә Prezident
İlham Əliyevin rәhbәrliyi ilә hәyata keçirilәn genişmiq -

yaslı yenidәnqurma işlәrinin vacib istiqa mәtlәrindәn
biridir. Azad edilmiş torpaqlarımızda tәhsil ocaqlarının
müasir layihәlәr әsasında inşası, onların zәruri tәdris
avadanlığı ilә tәchizi, fәnn kabinetlәrinin, laboratoriya -
la rın, idman infrastrukturunun yaradılması bu müәssisә -
lәrdә çalışan müәllimlәrin vә tәhsil alan şagirdlәrin
hәrtәrәfli şәraitlә tәmin olunmalarına hәdәflәnib. Bütün
bunlar, eyni zamanda, müәllimlәrin vә şagirdlәrin doğ -
ma yurdlarına qayıdışını sürәtlәndirir, hәmçinin işğal -
dan azad olunmuş torpaqlarımızda sosial hәyatın
can lanmasına töhfә verir.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 23-dә Xankәndi şәhәrinin Kәrkicahan
qәsәbәsindә buraya köçәn sakinlәrlә görüşüb.

Prezident İlham Əliyev sakinlәri salamladı.
Sakinlәr: Salam, xoş gәlmisiniz, cәnab Prezident.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun, siz dә xoş

gәlmisiniz.
Sakinlәr: Çox şükür. Allah Sizi qorusun.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Sakin: Allah Sizi qorusun, mәnim komandanım,

Allah Sizi var elәsin.
Prezident İlham Əliyev: Doğma torpağa 34 ildәn

sonra qayıdışınız münasibәtilә sizi tәbrik edirәm. Şükür
Allaha, torpaqlarımız işğalçılardan azad olundu vә
bütün keçmiş köçkünlәr yavaş-yavaş öz dәdә-baba
torpaqlarına qayıdırlar, o cümlәdәn bu gün Kәrkicahan
qәsәbәsinә dә keçmiş köçkünlәr qayıdıb vә bu qayıdış
prosesi davam edir. Yәni “Böyük Qayıdış” Proqramı bu
gün dünya miqyasında әn uğurla icra edilәn qayıdış
proqramıdır. Siz isә uzun illәr çәtin şәraitdә, hәm fiziki,
hәm mәnәvi әzablar içindә yaşamısınız. Artıq buna son
qoyuldu vә 34 ildәn sonra doğma Kәrkicahana
qayıdırsınız. Böyük xoşbәxtlikdir, hәm sizin üçün, hәm
dә xalqımız üçün.

Sakinlәr: Allah Sizә ömür versin.
Prezident İlham Əliyev: 1991-ci il dekabrın

sonunda Ermәnistan dövlәti sizi öz dәdә-baba
torpağınızdan didәrgin salmışdı. Dekabrın sonu idi vә
indi 2025-ci il dekabrın sonunda әdalәt burada da, bu
torpaqda da tam bәrqәrar olur. Əlbәttә, tәsәvvür etmәk
çәtin deyil ki, bu illәr әrzindә necә әzab-әziyyәt içindә
yaşamısınız. Hәm ev şәraiti, hәm mәnәvi әzab, әdalәt -
sizlik hissi. Amma әminәm, siz dә bütün xalqımız kimi
inanırdınız ki, gün gәlәcәk vә biz buraya qayıdacağıq.
İki il bundan әvvәl antiterror әmәliyyatı nәticәsindә
Kәrkicahan qәsәbәsi Xankәndi şәhәri ilә birlikdә
işğalçılardan azad edilmişdir vә artıq burada hәyat
yenidәn qurulur.

Mәn oktyabr ayında bu qәsәbәyә gәlmişdim. O vaxt
göstәriş verdim ki, evlәr, mәktәb tәmir olunsun, digәr
lazımi infrastruktur layihәlәri icra edilsin. Bu gün



qәsәbә ilә tanış olarkәn görürәm ki, hәr şey yüksәk
sәviyyәdә tәşkil olunub, qәsәbә göz oxşayır. Əlbәttә ki,
bu, qәsәbәnin, bәrpasının birinci mәrhәlәsidir. Çünki
işğal dövründә düşmәn buranı da yararsız vәziyyәtә
salmışdı. Evlәrin bir çoxunda heç yaşamaq mümkün
deyil. Ona görә tәqribәn iki ilә yaxın tәmir-bәrpa işlәri
aparılıbdır. İndi isә artıq qәsәbәnin bәzi küçәlәri tam
abadlaşdırılıb, evlәr tam hazır vәziyyәtә gәtirilib vә
burada yaşamaq üçün bütün şәrait var.

Sizi bu hadisә münasibәtilә bir daha ürәkdәn tәbrik
etmәk istәyirәm. Əminәm ki, burada rahat vә firavan
yaşaya caqsınız. Əsas odur ki, öz doğma torpağı nız -
dasınız.

Sakin: Allah canınızı sağ elәsin. Sabah ad
gününüzdür. Ürәkdәn tәbrik edirәm.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Kişi sakin: Cәnab Ali Baş Komandan, çox min nәt -

da rıq ki, Siz bizi bu gün doğma Kәrkicahanımıza qay -
tar dınız, Qarabağımıza qaytardınız. Bu günlәrә şükürlәr
olsun. Ağlaya-ağlaya dekabrda tәrk etmişdik, indi gülә-
gülә qayıdırıq. Allah Sizi qorusun, ailәnizi qorusun.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun. Əfsuslar olsun
ki, o vaxt Azәrbaycan rәhbәrliyi sizi qoruya bilmәdi,
iradә göstәrә bilmәdi, qorxaqlıq göstәrdi vә faktiki
olaraq işğalla barışmalı oldu. Ondan sonra gәlәn
hakimiyyәt vәziyyәti daha da bәrbad vәziyyәtә salmışdı.
Faktiki olaraq Şuşanın, Laçının işğalı Kәrkicahanın
işğalından tәqribәn beş ay sonra baş verdi. Ona qәdәr
Xocalı soyqırımı törәdildi. O vaxt hәm sovet dövründәn
qalan rәhbәrlik, hәm dә ki, guya xalq hәrәkatına aid olan
rәhbәrlik faktiki olaraq burada yaşayan insanları taleyin
ümidinә buraxmışdı. Sizi müdafiә edә bilәrdilәr, etmә -
dilәr. Bәzilәri qorxaqlıqdan, bәzilәri isә hakimiyyәtә
gәlmәk üçün Azәrbaycanda xaos, anarxiya yaratmaq
mәqsә dilә bir çox hallarda xәyanәt edәrәk torpaq la rı -
mızı düşmәnә tәhvil vermişdi. Ondan sonra hakimiyyәtә
gәlәn AXC-Müsavat cütlüyü yarıtmaz vә xәyanәtkar
fәaliyyәti ilә ölkәmizi dәrin böhrana salmışdı. Vәtәndaş
müharibәsi, Kәlbәcәrin işğalı vә faktiki olaraq Laçın-
Xankәndi yolunun itirilmәsi – bütün bunlar Ermәnistan
üçün böyük üstünlük tәmin etdi vә nәticәdә işğala,
böyük işğala yol açdı. Biz isә gecә-gündüz öz әzәli
torpaq larımızı düşmәnin tapdağından qurtarmaq üçün
çalışmışıq, vuruşmuşuq, müharibәdә Qәlәbә qazan mı -
şıq. Düzdür, İkinci Qarabağ müharibәsi zamanı işğala
tam son qoymasaq da, heç vaxt şübhә etmirdik ki,
tezliklә Xankәndi, Xocavәnd, Ağdәrә, Əsgәran,
Kәrkicahan vә o vaxt hәlә işğal altında olan bütün digәr
qәsәbә vә şәhәrlәr azad olunacaq. İki il bundan әvvәl
cәmi bir neçә saat davam edәn antiterror әmәliyyatı
nәticәsindә işğala tam son qoyduq, suverenliyimizi
bәrpa etdik, işğalçıları torpaqlarımızdan әbәdi qovduq

vә bu gün sülh içindә yaşayırıq. Bu elә bir şәrәfli tarix -
dir ki, әminәm, bugünkü nәsil, bundan sonrakı nәsillәr
bu şәrәfli tarixlә әbәdi olaraq fәxr edәcәklәr.

Sakinlәr: İnşallah.
Prezident İlham Əliyev: Sizin buraya qayıtmağınız

bir daha göstәrir ki, әdalәt var, sadәcә olaraq, onu tәmin
etmәk lazımdır. Bir daha sizi tәbrik edirәm.

* * *
Prezident İlham Əliyev: İşğal dövründә harada

yaşamısınız?
Sakin: Gәncәdә yataqxana şәraitindә, ağır vәziyyәtdә.
Prezident İlham Əliyev: Yataqxanada.
Sakin: Allah Sizә uzun ömür, cansağlığı versin ki,

bizi o şәraitdәn qurtardınız. Ulu Tanrı Sizi qorusun.
“Dәmir yumruğ”unuz hәmişә düşmәnin başının üstündә
olsun. Allah qolunuza qüvvәt versin.

Sakinlәr: Amin.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Qadın sakin: Allah bütün şәhidlәrimizә rәhmәt

elәsin. Əvvәlki müharibәdә vә axırıncı müharibәdә
zәhmәti olanlara, qazilәrimizә cansağlığı versin. Amin.

Prezident İlham Əliyev: Siz harada yaşayırdınız,
Gәncәdә?

Qadın sakin: Yox, Goranboyun Meşәli qәsәbәsindә.
Bir dәfә orada mәskunlaşdırmısan bizi, indi dә burada
evlә tәmin etmisәn. Allah sәnә dәymәsin.

Kişi sakin: Çox sağ olun, cәnab Prezident. Siz ki bu
tarixi günü bizә yaşatdınız, Allah Sizdәn razı olsun,
ailәnizi qorusun.

Sakinlәr: Amin.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun. Sizә cansağlığı,

xoşbәxt hәyat arzulayıram. Bir daha tәbrik edirәm.
Sakinlәr: Çox sağ olun, cәnab Prezident.
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev

dekabrın 23-dә Xankәndi şәhәrindә Qarabağ Univer si -
te tinin Mühәndislik fakültәsinin binasının tәmәlini
qoyub.

Dövlәtimizin başçısına binada yaradılacaq şәrait
barәdә mәlumat verildi.

Qeyd edәk ki, Qarabağ Universitetinin Mühәndislik
fakültәsi müasir texnoloji çağırışlara cavab verәn, inno -
vasiya vә tәtbiqyönümlü mühәndis kadrların hazırlan -
ma sını hәdәflәyәn әsas akademik struktur bölmәlәrdәn
biridir. Fakültәdә hazırda 19 professor-müәllim, inzibati
vә texniki heyәt üzvü fәaliyyәt göstәrir. Burada
ümumilikdә 314 tәlәbә tәhsil alır.

Fakültәdә bakalavriat sәviyyәsindә elektrik vә elek -
tronika, inşaat, mexatronika vә robototexnika, logis tika
vә nәqliyyat texnologiyaları, kompüter mühәndis liyi,
data analitika vә riyaziyyat daxil olmaqla 7 ixtisas üzrә
kadr hazırlığı hәyata keçirilir. Gәlәcәkdә mühәn dislik
istiqamәti üzrә yeni ixtisasların açılması nәzәrdә tutulur.
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Yeni binanın müasir standartlara uyğun inşa
edilәrәk qısa müddәtdә istifadәyә verilmәsi plan laş dı rı -
lır. Tәdris binası keyfiyyәtli kadr hazırlığını tәmin edәn,
tәlәbәlәrin nәzәri bilik vә praktiki bacarıqlarının inki -
şa fına, hәmçinin innovativ fәaliyyәtlәrinin geniş lәn di -
ril mәsinә xidmәt edәn auditoriyalar, laboratoriyalar,
kitabxana, elmi-tәdqiqat vә innovasiya mәkanları ilә
tәchiz olunacaq.

Layihәnin icrası mühәndislik tәhsilinin inkişafına
mühüm töhfә vermәklә yanaşı, müasir akademik
mәzmunun vә innovativ tәdris metodlarının tәtbiqini
tәşviq edәn, tәlәbәlәrin hәrtәrәfli inkişafını dәstәklәyәn
qabaqcıl ali tәhsil mühitinin formalaşdırılmasına xidmәt
göstәrәcәk.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 23-dә Xankәndi şәhәrindә Qarabağ Univer si -
te tinin Biznes vә iqtisadiyyat fakültәsinin yeni inşa
olunmuş binasının açılışında iştirak edib.

Dövlәtimizin başçısına binada yaradılmış şәrait
barәdә mәlumat verildi.

Bildirildi ki, Qarabağ Universitetinin Biznes vә
iqtisadiyyat fakültәsi müasir akademik mühitin forma -
laş dı rıl ması istiqamәtindә ardıcıl şәkildә inkişaf edәn
әsas struktur bölmәlәrdәn biridir. Fakültәdә hazırda 20
professor-müәllim, inzibati vә texniki heyәt üzvü fәaliy -
yәt göstәrir. Burada ümumilikdә 505 tәlәbә bakalav riat
sәviyyәsindә 7 ixtisas - iqtisadiyyat, maliy yә, mühasi -
bat uçotu, menecment, dövlәt vә bәlәdiyyә idarәetmәsi,
beynәlxalq ticarәt vә logistika, turizm işinin tәşkili üzrә
tәhsil alır.

Yeni akademik mәzmunun formalaşdırılması,
müasir tәdris metodlarının tәtbiqi, praktiki bacarıqların
inkişafı, innovativ idarәetmә vә nәticәyönümlü elmi
tәdqiqatlar fakültәnin fәaliyyәtinin әsas istiqamәtlәrini
tәşkil edir.

Tәdris binasında 40 auditoriya, kompüter labora -
toriyaları, kitabxana, oxu vә akt zalları, iclas, inzibati vә
professor-müәllim otaqları mövcuddur. Müasir uni ver -
sitet konsepsiyasına uyğun dizayn edilәrәk inşa olunmuş
binanın layihәlәndirilmәsi vә tikilmәsindә dayanıqlı
inkişaf, inklüzivlik vә resurslardan sәmәrәli istifadә
prinsiplәri nәzәrә alınıb. Bir sözlә, bina tәdris, tәdqiqat
vә inzibati fәaliyyәtin daha sәmәrәli şәkildә hәyata ke -
çi rilmәsinә imkan verәn geniş vә müasir infrastruktura
malikdir.

Yaradılmış şәrait fakültәnin elmi-pedaqoji poten sia -
lı nın güclәndirilmәsinә, tәlәbәlәrin bilik vә ba ca rıq la rı -
nın inkişafına, әmәk bazarının sürәtlә dәyişәn
tәlәb lәrinә uyğun iqtisadiyyat vә biznes istiqamәtli
yüksәk ixtisaslı mütәxәssislәrin hazırlanmasına, elmi-
tәdqiqat vә innovativ fәaliyyәtlәrin genişlәndirilmәsinә
imkan yaradacaq.

Biznes vә iqtisadiyyat fakültәsinin yeni tәdris
binasının istifadәyә verilmәsi universitetdә müasir kam -
pusun formalaşdırılması istiqamәtindә atılan mü hüm
addımlardan biri olmaqla yanaşı, Qarabağda vә Şәrqi
Zәngәzurda yüksәksәviyyәli ali tәhsil ekosiste minin
qurulmasına әhәmiyyәtli töhfәdir.

Qeyd edәk ki, Prezident İlham Əliyev 2024-2025-
ci illәr әrzindә Qarabağ Universitetindә görülәn işlәrlә
tanış olub, universitetin, tәlәbә yataqxanasının, Klinika
binasının, Tibb vә sağlamlıq elmlәri fakültәsinin tәdris
korpusunun açılış mәrasimlәrindә dә iştirak edib.

Hazırda Qarabağ Universitetindә 34 ixtisas üzrә 7
fakültәdә 2154 tәlәbә tәhsil alır.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 23-dә Xankәndi şәhәrindә “AzәrEnerji” ASC-
nin 110/35/10 kV-luq “Xankәndi-1” elektrik yarım stan -
siya sının açılışında iştirak edib.

“AzәrEnerji” ASC-nin İdarә Heyәtinin sәdri Baba
Rzayev dövlәtimizin başçısına hәyata keçirilmiş işlәr
barәdә mәlumat verdi.

Qeyd edәk ki, Prezident İlham Əliyevin işğaldan
azad olunmuş әrazilәrin dayanıqlı elektrik enerjisi tәc -
hi zatı infrastrukturunun yaradılması ilә bağlı tap şı rıq la -
rına әsasәn, Xankәndi şәhәrindә müasir şәhәr şәbәkәsi
modelinә uyğun 110/35/10 kilovoltluq qapalı tipli
yarım stansiya tikilib. Xankәndi vә әtraf әrazilәrin ölkә
enerjisisteminә qoşulması üçün Şuşa şәhәrindәn
Xankәndiyә çәtin dağlıq vә meşәlik relyefdәn keçmәklә
1,8 kilometri yeraltı kabel olan, ümumilikdә 11 kilo -
metr lik yüksәkgәrginlikli ötürmә xәtti çәkilib. Bu
yarım stansiya işğaldan azad edilmiş әrazilәrdә 110 kV-
luq gәrginlik sinfi üzrә tikilmiş ilk qapalı tipli yarım -
stan siyadır. Burada bütün avadanlıq vә qurğular, o
cüm  lәdәn transformatorlar binanın daxilindә yerlәş di -
rilib.

Bildirilib ki, yarımstansiyada әn müasir mikropro -
sessor tipli Rәqәmsal İdarәetmә Mәrkәzi qurulub. Bu
Micro-SCADA sistemi “AzәrEnerji” ASC-nin mütәxәs -
sislәri tәrәfindәn yaradılaraq ilk dәfә mәhz Xankәndidә
tәtbiq olunub. Sistem yüksәkgәrginlikli elektrik
xәtlәrinin vә avadanlıqların real vaxtda monitorinqi,
idarә olunması vә hadisәlәrin izlәnmәsini tәmin edir.
Yarımstansiyadan Xankәndi şәhәri, Ağdәrә, Xocalı vә
Xocavәnd rayonları etibarlı vә dayanıqlı elektrik enerjisi
alacaq.

Dövlәtimizin başçısına Qarabağ vә Şәrqi
Zәngәzurda 1000 kilometrәdәk mәsafәdә yaradılmış
dairәvi elektrik tәchizatı sisteminin vә istismarının
tәşkilindә innovativ texnologiyaların tәtbiqi barәdә dә
mәlumat verildi.

Diqqәtә çatdırıldı ki, “AzәrEnerji” ASC tәrәfindәn
Qarabağda vә Şәrqi Zәngәzurda rekord müddәtdә -
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cәmi 5 il әrzindә 1000 kilometr uzunluğunda yüksәk -
gәrginlikli ötürmә xәtlәri çәkilәrәk 12 yeni yarımstan -
siya ilә zәncirvari şәkildә әlaqәlәndirilib, 330 vә 110
kV-luq ikipillәli dairәvi elektrik tәchizatı yaradılıb.
Bunun üçün yeni Cәbrayıl Enerji Qovşağı inşa edilib,
“İmişli”, “Ağcabәdi” vә “Gәncә” yarımstansiyaları tam
yenidәn qurulub. Bu, Qarabağın vә Şәrqi Zәngәzurun
enerji tarixindә әn böyük yenilikdir, belә ki, istәnilәn
istiqamәtdә qәza baş verәrsә, fasilә yaranmadan digәr
istiqamәtdәn avtomatik vә dayanıqlı enerji tәmin
olunacaq.

Qeyd edәk ki, “AzәrEnerji” ASC tәrәfindәn istis -
ma rın tәşkili üçün tәtbiq edilәn növbәti innovativ yeni -
lik Qarabağda vә Şәrqi Zәngәzurdan başlanılmaqla
bü tün ölkәni әhatә edәcәk Rәqәmsal Texnologiyalarla
Yarımstansiya vә Hava Xәtlәrinin Monitorinqi vә
Analizi sistemlәridir. Bunun üçün әn müasir rәqәmsal
cihaz vә qurğular alınıb, yerli gәnc mühәndis heyәtinin
xarici ölkәlәrdә ixtisasartırma kurslarında iştirakı tәmin
olunub. Yeni sistem avtomobil vә xüsusi tәyinatlı
dronlar üzәrindә quraşdırılmış yüksәk dәqiqliyә malik
kameralar vә teplovizorlarla elektrik stansiyası, yarım -
stan siya vә xәtlәrdә görüntülәrin әldә edilmәsini, ema -
lı nı vә serverә göndәrilmәsini, hәmçinin lazer
texno  lo giyaları vasitәsilә ölçülәrin, mәsafәlәrin vә
qızma nöqtәlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsini tәmin edir,
belәliklә, adi gözlә görünmәsi mümkün olmayan qәza
risklәri aşkarlanır.

Prezident İlham Əliyevә “AzәrEnerji” ASC
tәrәfindәn “Yaşıl enerjiyә keçid” meqalayihәlәri barәdә
dә mәlumat verildi. Qeyd edildi ki, ölkәnin әn böyük
yarımstansiyası - 500 kV-luq “Nәvahi” yarım stan -
siyasında işlәr tamamlanıb, “Şәfәq” Günәş Elektrik
Stansiyasının enerjisistemә qoşulması vә Sәngәçal
terminalının elektriklәşdirilmәsi üçün Cәbrayılda 330,
Sәngәçalda isә 220 kV-luq yarımstansiyaların tikintisi
yekunlaşıb. Azәrbaycanda bәrpaolunan enerji mәnbәlә -
rinin dinamik inkişafı üçün Batareya Enerji Saxlanc
sistemlәrinin yaradılması sürәtlә davam edir. MDB
mәkanında gücünә vә tutumuna görә әn böyük Batareya
Saxlanc sistemlәri olan bu enerji obyektlәri “Abşeron”
vә “Ağdaş” yarımstansiyalarının әrazilәrindә qurulur.
Ölkәdә yeni yaradılan 2 QVt bәrpaolunan enerji
mәnbәlәrinin şәbәkәyә inteqrasiyasını asanlaşdırmaq vә
enerji sisteminin dayanıqlılığını güclәndirmәk mәqsә -
dilә Geniş Ərazi Monitorinq vә Geniş Ərazi İdarәetmә
sistemlәri tәtbiq edilir.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 23-dә Xocalı rayonunun Ballıca kәndindә
“Accurate Az” MMC-nin ofis mebellәri vә mebel
aksesuarlarının istehsalı müәssisәsinin açılışında iştirak
edib.

İqtisadiyyat naziri Mikayıl Cabbarov vә “Accurate
Az” MMC-nin tәsisçisi İlkin Abuşov dövlәtimizin baş -
çı sına müәssisәnin fәaliyyәti barәdә mәlumat verdilәr.

Bildirildi ki, müәssisә Türkiyә, İsveçrә, Almaniya,
İtaliya, Çin vә Yaponiyanın qabaqcıl texnologiya vә
avadanlıqları ilә tәchiz olunub. Burada ildә 20 çeşiddә
240 min әdәd ofis mebeli vә 4 milyon әdәd mebel
aksesuarı istehsal edilәcәk. Mәhsulların 60 faizi ixraca,
40 faizi daxili bazara yönәldilәcәk. Xammaldan hazır
mәhsula qәdәr ofis mebeli istehsalının bütün mәrhәlәlәri
müәssisәdә hәyata keçirilәcәk. Layihәnin ümumi dәyәri
20 milyon manat tәşkil edir ki, bunun reallaşdırılması
üçün İqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindә Azәrbaycan
Biznesinin İnkişafı Fondu tәrәfindәn 7 milyon manat
güzәştli kredit verilib. Müәssisә, hәmçinin işğaldan azad
edilmiş әrazilәrdә sahibkarlar üçün tәtbiq olunan güzәşt
vә stimullardan yararlanıb.

Müәssisәnin fәaliyyәtә başlaması Qarabağda mebel
istehsalı sahәsinin formalaşmasına, yerli istehsalın
genişlәnmәsi vә ixrac potensialının artırılmasına,
hәmçinin işğaldan azad olunmuş әrazilәrdә әhalinin
mәşğulluq sәviyyәsinin yüksәlmәsinә töhfә verәcәk.
Hazırda burada 80 nәfәr üçün daimi iş yeri yaradılıb,
növbәti mәrhәlәlәrdә isә 450 daimi iş yerinin
yaradılması planlaşdırılır.

Qeyd edәk ki, işğaldan azad olunmuş әrazilәrdә
dayanıqlı mәskunlaşmanın, özәl tәşәbbüslәrin
stimullaşdırılması, investisiyaların cәlbi vә әlverişli
biznes mühitinin formalaşdırılması dövlәtin әsas strateji
hәdәflәrindәn biri kimi müәyyәnlәşdirilib. Bu mәqsәdlә
hәmin әrazilәrdә fәaliyyәt göstәrәn hüquqi vә fiziki
şәxslәr 2023-cü il yanvarın 1-dәn etibarәn 10 il müd -
dәtinә mәnfәәt, gәlir, әmlak, torpaq vә sadәlәşdirilmiş
vergilәrdәn azaddırlar. Hәmçinin bu әrazilәrdә rezi -
dentlәr tәrәfindәn iqtisadi fәaliyyәt sahәlәri üzrә idxal
olunan texnika, texnoloji avadanlıq vә qurğular, xammal
vә materialların idxalı 2023-cü il yanvarın 1-dәn 10 il
müddәtinә ƏDV vә gömrük rüsumundan azaddır. Bütün
bu tәdbirlәr sahibkarlığın, sәnaye vә iqtisadiyyatın
inkişafını, hәmçinin әhalinin mәşğulluğu nun artırılma -
sını tәmin edir.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 23-dә Ağdam Sәnaye Parkında “Construction”
MMC-nin metal elektrik dirәklәrinin istehsalı müәssisә -
sinin açılışında iştirak edib.

“Construction” MMC-nin tәsisçisi Nurlan Abbasov
dövlәtimizin başçısına müәssisәnin fәaliyyәti barәdә
mәlumat verdi.

Bildirildi ki, Sәnaye Parkının 1 hektarlıq әrazisindә
yerlәşәn müәssisәdә istehsal Çin texnologiyası әsasında
qurulub. Zavodun metal elektrik dirәklәri üzrә illik
istehsal gücü 7 min 200 ton tәşkil edir. Mәhsullar hәm
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daxili bazarın tәlәbatını ödәyәcәk, hәm dә ixrac edilә -
cәk. İnvestisiya hәcmi 2,96 milyon manat olan müәs si -
sәdә 32 daimi iş yeri yaradılıb. Qurulmasına İqtisa diy yat
Nazirliyinin tabeliyindә Azәrbaycan Biznesinin İnkişafı
Fondu tәrәfindәn 1,2 milyon manat zәmanәtli kredit
ayrılıb. Bununla yanaşı, müәssisә sәnaye parkının
rezidentlәrinә verilәn bütün vergi vә gömrük güzәşt -
lәrindәn yararlanıb. Hәmçinin texnika, texnoloji
avadanlıq vә qurğuların idxalı zamanı tәxminәn 443 min
manat dәyәrindә ƏDV vә gömrük rüsumlarına güzәşt
әldә olunub.

Qeyd edәk ki, dövlәtimizin başçısının 2021-ci ildә
imzaladığı Fәrmana әsasәn, 190 hektar әrazidә yaradı -
lan Ağdam Sәnaye Parkının mәqsәdi işğaldan azad
olunmuş әrazilәrin dirçәldilmәsi, Qarabağın sәnaye
potensialının inkişafı, sahibkarlığın dәstәk lәn mәsi vә
әhalinin istehsal sahәsindә mәşğulluğunun artırılması -
dır. Sәnaye Parkının prioritet istiqamәtlәri tikinti
materiallarının istehsalı, kәnd tәsәrrüfatı mәh sul la rının
qablaşdırılmasının, meyvә-tәrәvәz kon serv lәrinin, әt,
süd, yem, gübrә istehsalının vә emalının, xidmәt sahәlә -
ri nin, soyuducu kameraların tәşkilidir.

Sahibkarlıq fәaliyyәtinin inkişafı üçün burada
dövlәt tәrәfindәn әlverişli investisiya mühiti yaradılıb.
Parkda ümumi investisiyalarının hәcmi 312 milyon
manatdan çox olan 32 sahibkarlıq subyektinә rezident -
lik, 5 sahibkara isә qeyri-rezidentlik statusu verilib.
Artıq investorlar tәrәfindәn Sәnaye Parkına 142 milyon
manat sәrmayә yatırılıb, 970-ә yaxın daimi iş yeri
yaradılıb. İşlә tәmin edilәnlәrin çoxu Ağdam vә әtraf
rayonların sakinlәridir. Sәnaye Parkının rezidentlәri
tәrәfindәn istehsal olunmuş 945 milyon manat
dәyәrindә mәhsul satışı hәyata keçirilib ki, bunun da
39,5 milyon manatlıq hissәsi ixrac edilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 23-dә Ağdam Sәnaye Parkında “Saloğlu
Qarabağ” MMC-nin istehsal müәssisәsinin tәmәlini qoyub.

“Saloğlu Qarabağ” MMC-nin tәsisçisi Tacәddin
Mustafayev dövlәtimizin başçısına yeni yaradılacaq
müәssisә haqqında mәlumat verdi.

Bildirildi ki, müәssisә Ağdam Sәnaye Parkında 1
hektar әrazidә yaradılacaq. Burada mebel, o cümlәdәn
müxtәlif çeşiddә qonaq vә yataq otağı dәstlәri, yumşaq
vә metal mebel aksesuarlarının istehsalı üzrә zavodun
qurulması nәzәrdә tutulur. İstehsal prosesindә Türkiyә,
Almaniya vә Çin texnologiyalarından istifadә olunacaq.
Zavodun istehsal gücü illik 4 min dәst mebel vә 6 min
әdәd metal mebel aksesuarı olacaq. Mәhsullar daxili
bazarın tәlәbatını ödәmәklә yanaşı, ixrac da edilәcәk.
İnvestisiya dәyәri 8 milyon manat olan müәssisәnin
qurulmasına İqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindә
Azәrbaycan Biznesinin İnkişafı Fondu tәrәfindәn

güzәştli kredit ayrılması nәzәrdә tutulub. Müәssisә
sәnaye parkının rezidentlәrinә verilәn bütün vergi vә
gömrük güzәştlәrindәn yararlanacaq. Burada 50 nәfәrlik
daimi iş yerinin yaradılması planlaşdırılır.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
dekabrın 23-dә Ağdam şәhәrindә “Hilton Garden Inn
Agdam” hotelinin açılışında iştirak edib.

Dövlәtimizin başçısına burada yaradılmış şәrait
barәdә mәlumat verildi.

Bildirildi ki, ümumi әrazisi 2 hektardan çox olan
mehmanxana 2, 6 vә 7 mәrtәbәli olmaqla, 3 blokdan
ibarәtdir. 287 yerlik hotel binasında müxtәlif siniflәrә
aid ümumilikdә 127 otaq var. Burada, hәmçinin
restoran, ictimai-iaşә zonası, iclas, tәdbir vә ziyafәt
zalları, qapalı hovuz, idman zalı yaradılıb. Hotelin
әrazisindә dә geniş abadlıq işlәri görülüb. Burada 120
nәfәr daimi işlә tәmin olunub. Yeni hotel Ağdam Dәmir
Yolu vә Avtovağzal Kompleksi, Ağdam Muğam Mәr -
kәzi, Ağdam Sәnaye Parkı vә digәr sosial infrastruktur
obyektlәrinin yaxınlığında yerlәşir.

Qeyd edәk ki, Prezident İlham Əliyev vә birinci
xanım Mehriban Əliyeva 2022-ci ildә Ağdam şәhәrindә
mehmanxana kompleksinin tәmәlqoyma mәrasimindә
iştirak ediblәr. Bu ilin fevralında isә kompleksdә
görülәn tikinti işlәri ilә tanış olublar.

İşğaldan azad edilmiş әrazilәrdә görülәn bәrpa vә
yenidәnqurma işlәri çәrçivәsindә bu bölgәdә turizm
infrastrukturunun formalaşdırılması әsas istiqa mәt lәr -
dәn biri kimi müәyyәnlәşdirilib. Bu mәqsәdlә müasir
tәlәblәrә cavab verәn hotel vә mehmanxana kompleks -
lә rinin tikintisi hәyata keçirilir, turizm potensialının
reallaşdırılması üçün zәruri şәrait yaradılır. Bütün bu
işlәr “Azәrbaycan Respublikasının işğaldan azad edil -
miş әrazilәrinә Böyük Qayıdışa dair I Dövlәt Proqra -
mı”na uyğun icra olunur. Bu hotellәr memar lığına görә
әrazinin tәbii landşaftına uyğun layihә lәn dirilir, ekoloji
standartlara vә әn müasir xidmәt prin siplәrinә әsaslanır.
Turizm obyektlәri turistlәrin rahat yerlәşmәsi, istirahәti
üçün geniş imkanlar yaradır. Hotellәrin tikintisi,
hәmçinin bu bölgәlәrdә iqtisadi fәallığın artmasına, yeni
iş yerlәrinin yaradılmasına vә sahibkarlığın inkişafına
tәkan verir. Bütün bu işlәr Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur
iqtisadi rayonlarının ölkәnin turizm potensialında
mühüm yer tutmasına da zәmin yaradacaq.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
vә birinci xanım Mehriban Əliyeva dekabrın 24-dә
Xankәndi şәhәrindә Zәfәr parkının açılışında iştirak
ediblәr.

Xankәndi şәhәrindә, Ağdәrә vә Xocalı rayonlarında
Prezidentin xüsusi nümayәndәsi Elçin Yusubov dövlә -
timizin başçısına vә birinci xanıma parkda yaradılmış
şәrait barәdә mәlumat verdi.



Ümumi sahәsi 9 hektar olan Zәfәr parkının tәmәli
bu ilin fevralında Prezident İlham Əliyev tәrәfindәn
qoyulub. Dövlәtimizin başçısı iyulda burada görülәn
işlәrlә tanış olub.

Bildirilib ki, parkın girişindәn Zәfәr tağına doğru
44 pillәkәn salınıb. Onların mәrkәzi hissәsindә
quraşdırılmış lövhәlәr üzәrindә müharibәnin gedişi
barәdә mәlumatlar, o cümlәdәn azad olunmuş yaşayış
mәntәqәlәrinin adları yazılıb. Eyni zamanda, 2023-cü
ildә keçirilmiş antiterror әmәliyyatının nәticәlәrini әks
etdirәn mәlumatlar da lövhәlәrdә qeyd olunub.

Zәfәr tağının hündürlüyü Vәtәn müharibәsi günlә -
rinin sayına görә rәmzi olaraq 44 metr tәşkil edir. Bina
10 mәrtәbәdәn vә terrasdan ibarәtdir. Terrasda Zәfәr
Günü ilә bağlı 8 rәqәmini simvolizә edәn konstruksiya
inşa olunub. Doqquzuncu mәrtәbәdә “Zәfәr qalereyası”
sәrgi-nümayiş zalı yaradılıb.

Parkın әrazisindә genişmiqyaslı abadlıq vә quru cu -
luq işlәri hәyata keçirilib, fәvvarәlәr yaradılıb, işıq -
landırma vә musiqilәrin sәslәndirilmәsi üçün sistemlәr
quraşdırılıb. İnşaat işlәri zamanı mövcud ağacların
qorunmasına xüsusi diqqәt yetirilib. Ümumilikdә parka
500-dәn çox ağac vә 11 mindәn artıq kol vә gül әkilib.

Qeyd edәk ki, Xankәndi şәhәrindә Zәfәr parkının
yaradılması bir neçә mühüm әhәmiyyәt daşıyır. İlk
növbәdә, bu layihә Azәrbaycan xalqının tarixi әdalәtin
bәrpası vә öz әrazi bütövlüyünün qorunması uğrunda
göstәrdiyi döyüş әzmini, misilsiz qәhrәmanlığını vә 44
günlük Vәtәn müharibәsi zamanı qazandığı möhtәşәm
Qәlәbәni әks etdirir. Eyni zamanda, park Xankәndi
sakinlәrinin vә qonaqların asudә vaxtlarının sәmәrәli
tәşkilinә xidmәt edәcәk. Bundan başqa, belә istirahәt
mәkanlarının yaradılması işğaldan azad olunmuş
әrazilәrdә görülәn genişmiqyaslı bәrpa-quruculuq işlәri -
nin uğurla davam etdiyini göstәrir.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
vә birinci xanım Mehriban Əliyeva dekabrın 24-dә
Ağdam şәhәrindә 2-ci yaşayış kompleksinin açılışında
iştirak edib vә buraya köçәn sakinlәrlә görüşüblәr.

Ağdam, Füzuli vә Xocavәnd rayonlarında Prezidentin
xüsusi nümayәndәsi Emin Hüseynov dövlәtimizin
başçısına kompleksdә yaradılmış şәrait barәdә mәlumat
verdi.

Bildirildi ki, әrazisi 13 hektardan çox olan
kompleksdә 11 mәhәllә var. Burada 60 bina inşa edilib.
Kompleksdә 114-ü birotaqlı, 464-ü ikiotaqlı, 536-sı
üçotaqlı, 154-ü dördotaqlı olmaqla ümumilikdә 1268
mәnzil var. Dekabrda buraya 104 ailәnin (426 nәfәr)
köçürülmәsi nәzәrdә tutulur. 2026-cı ilin yanvar-fevral
aylarında isә daha 1164 ailә (4772 nәfәr) köçürülәcәk.

Binalar daimi su, elektrik vә sürәtli internet xәtlәri,
mәnzillәr isә istilik vә isti su ilә tәmin edilib.

Kompleksin әrazisindә genişmiqyaslı abadlıq-quru -
culuq işlәri görülüb, uzunluğu 5 kilometrә yaxın olan
daxili yollar çәkilib, idman vә uşaq oyun meydançaları,
velosiped zolağı, yerüstü vә 1218 yerlik yeraltı
avtomobil dayanacaqları yaradılıb.

Qeyd edәk ki, dövlәtimizin başçısı bu kompleksin
tәmәlini 2023-cü ildә qoyub. Prezident İlham Əliyev vә
birinci xanım Mehriban Əliyeva bu ilin fevralında
kompleksdә görülәn tikinti işlәrinin gedişi ilә tanış
olublar.

Qarabağın vә Şәrqi Zәngәzurun bәrpasında әsas
prinsip müasir standartlara uyğun mәntәqәlәrin qurul -
ması ilә keçmiş mәcburi köçkünlәrin rahat yaşayışını
tәmin etmәkdәn ibarәtdir. Bununla yanaşı, sosial
infrastrukturun yaradılması xüsusilә diqqәt mәrkәzindә
saxlanılır. İşğaldan azad edilmiş әrazilәrimizdә müasir
mәktәblәr, uşaq bağçaları, tibb müәssisәlәri tikilir, mәş -
ğul luğun tәmin olunması üçün sәnaye parkları, müxtәlif
istehsal müәssisәlәri, xidmәt sahәlәri yaradılır. Bütün
bu tәdbirlәr Qarabağın vә Şәrqi Zәngәzurun qısa müd -
dәt dә dirçәldilmәsinә, әhalinin dayanıqlı mәskun laş -
masına vә bölgәnin sürәtli inkişafına xidmәt edir.

Sonra Prezident İlham Əliyev vә birinci xanım
Mehriban Əliyeva Ağdam şәhәrinә köçәn sakinlәrlә
görüşdülәr.

Dövlәtimizin başçısı görüşdә çıxış etdi.

Prezident İlham Əliyevin çıxışı

– Mәn sizi ürәkdәn salamlayıram. Bu gün Ağdam
şәhәrinin tarixindә çox әlamәtdar bir gündür, tarixi bir
gündür. Uzun fasilәdәn sonra ağdamlılar öz doğma
şәhәrinә qayıdırlar. Bu münasibәtlә sizi ürәkdәn tәbrik
edirәm. Əminәm ki, burada siz rahat yaşayacaqsınız,
әmin-amanlıq şәraitindә yaşayacaqsınız. Siz buna
layiqsiniz. Uzun illәr köçkün hәyatını yaşamış insanlar
üçün bu gün Ağdam şәhәrindә vә işğaldan azad edilmiş
bütün başqa әrazilәrdә yeni, müasir şәhәrlәr, kәndlәr,
qәsәbәlәr salınır vә artıq “Böyük Qayıdış” Proqramının
әyani tәzahürlәrini hәr kәs görә bilir.

İşğal dövründә Ağdam demәk olar ki, urbisidә
mәruz qalmışdır. Yәni şәhәr Ermәnistan dövlәti tәrәfin -
dәn tamamilә dağıdılmışdır. Bu, Ermәnistan dövlәtinin
mәqsәdyönlü siyasәti, bizә qarşı olan düşmәnçiliyin
bariz nümunәsi idi. Mәqsәd dә tam aydın idi. Birincisi,
talançılıq. Çünki bütün binaların daşları bir-bir sökü -
lәrәk talan edilmişdir, müxtәlif yerlәrdә, Ermәnistan
әrazisindә satılmışdır. Digәr tәrәfdәn, Ermәnistan
dövlәti bu bölgәlәrdә Azәrbaycan xalqının tarixi irsini
tamamilә silmәk istәyirdi. Üçüncü mәqsәd isә bu şәhәri
elә vәziyyәtә salmaq idi ki, artıq burada yaşayış müm -
kün olmasın, azәrbaycanlılar heç vaxt buraya qayıtmaq
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haqqında düşünmәsinlәr. Ancaq sәhv etdilәr. Biz,
xalqımız bütün bu әzablı illәr әrzindә bir amalla yaşa -
mışıq ki, öz doğma dәdә-baba torpaqlarımıza qayıdaq
vә qayıdandan sonra bu torpaqları, bu şәhәrlәri, kәndlәri
bәrpa edәk. Azәrbaycan xalqı heç vaxt işğalla barış -
mamışdır.

Əminәm, bütün xalqımız, o cümlәdәn keçmiş
köçkünlәr bilirdilәr vә inanırdılar ki, tarixi әdalәt bәrpa
edilәcәk. Halbuki Ermәnistan-Azәrbaycan münaqişәsi
ilә mәşğul olan, hәr halda beynәlxalq tәşkilatlar
tәrәfindәn bu vәzifәni icra etmәli olan qurumlar başqa
fikirdә idi. Onlar Ermәnistan dövlәti ilә, işğalçı, talançı
dövlәtlә hәmrәy idilәr. Xüsusilә ATƏT-in Minsk
qrupunun yarıtmaz vә anti-Azәrbaycan fәaliyyәtini qeyd
etmәk istәrdim. Bu qrup 1992-ci ildә yaradılmışdır vә
o vaxt bizim torpaqlarımızın işğal altına düşmәsinin
birinci mәrhәlәsi idi. Bu qrupun vә onun hәmsәdrlәrinin
mәqsәdi mәsәlәni hәll etmәk әvәzinә, әksinә, bu işğalı
әbәdi etmәk, Ermәnistana haqq qazandırmaq,
Azәrbaycan xalqını vә dövlәtini isә işğalla barışdırmaq
idi. Mәn 17 il әrzindә ATƏT-in Minsk qrupunun hәm -
sәdr lәri ilә tәmasda olmuşam, onlarla çoxsaylı görüşlәr
keçirmişәm. Hәr dәfә görüşәndә illәr keçdikcә görür -
düm ki, bunların mәqsәdi mәsәlәni hәll etmәk, işğala
son qoymaq, BMT Tәhlükәsizlik Şurasının qәtnamә -
lәrinin icrasına nail olmaq yox, işğalı әbәdi etmәk idi.
Sanki danışıqlar masasında bir tәrәfdә Ermәnistan vә
Minsk qrupunun hәmsәdrlәri, digәr tәrәfdә isә
Azәrbaycan idi. Bax, bu 17 il әrzindә keçirdiyim saysız-
hesabsız görüşlәrin nәticәsi budur. Hesab edirdilәr ki,
buna nail olacaqlar. Hesab edirdilәr ki, bizi inandırmağa
nail olacaqlar ki, biz öz әzәli torpaqlarımızdan әl çәkәk.
Ancaq yenә dә Ermәnistan dövlәti kimi sәhv etdilәr.
Mәn işğal dövründә dәfәlәrlә demişdim ki, xalqımız vә
dövlәtimiz heç vaxt işğalla barışmayacaq, nәyin
bahasına olursa-olsun, öz doğma torpaqlarını qaytara -
caq. Bunu Prezident kimi fәaliyyәtә başladığım ilk
dәqiqәlәrdә – birinci andiçmә mәra si mindәki çıxışımda
vә ondan sonrakı dövrdә bil dir mi şәm. Bu illәr әrzindә
biz bir mәqsәd әtrafında birlәşmişdik ki, bir nöqtәyә
vuraraq xalqımız bu müqәddәs missiyanı yerinә
yetirsin.

Beş il bundan әvvәl şanlı İkinci Qarabağ mühari -
bәsi vә onun nәticәlәri haqq-әdalәti bәrpa etdi, bizim
hüquqlarımızı bәrpa etdi, beynәlxalq hüququ bәrpa etdi,
bizim milli lәyaqәtimizi bәrpa etdi. Xalqımız qan
tökәrәk öz әrazi bütövlüyünü bәrpa edib. Ermәnistan
dövlәti bir qarış, bir santimetr torpaq qaytarmaq fikrindә
deyildi. Ermәnistanın bütün rәhbәrlәri, müstәqillik
illәrindә Ermәnistana rәhbәrlik edәn bütün şәxslәr bir
qarış torpaq qaytarmaq fikrindә deyildilәr. Biz onları
mәcbur etdik vә xalqımız bütün dünyaya öz gücünü,

qüdrәtini, güclü iradәsini göstәrmişdir. Xalq yumruq
kimi birlәşdi. Silahlı Qüvvәlәrimiz qәhrәmanlıq, fәda -
karlıq göstәrmişdir. Allah bütün şәhidlәrimizә rәhmәt
elәsin. Cәmi 44 gün әrzindә Ermәnistanı böyrü üstә
qoyduq. Bu günlәr bu gün Xankәndidә açdığım Zәfәr
tağının pillәkәnlәrindә dә әks olunub. Əminәm ki, oraya
da siz vә bütün Azәrbaycan vәtәndaşları gedәcәklәr,
ziyarәt edәcәklәr. Bu gün ölkәmizdә ikinci Zәfәr tağı
açılmışdır – Bakıdan sonra Xankәndidә. Orada pillәkәn -
lә rin üzәrindә şanlı Zәfәr yürüşümüzün hәr günü tәsbit
edilib. Biz hәr gün irәli gedirdik, hәr gün şәhәr vә
kәndlәri azad edirdik vә heç bir qüvvә bizim qabağımız -
da dura bilmәzdi. Halbuki bizi 44 gün әrzindә dәfәlәrlә
dayandırmaq istәyәnlәr min cür tәzyiq, tәhdid vә
tәxribat törәtmәyә çalışırdılar vә hәtta törәdirdilәr. Bizi
qorxutmaq, bizi dayandırmaq, bizim şanlı Zәfәr yürüşü -
müzü yarımçıq qoymaq vә münaqişәni әbәdi etmәk –
bax, bizә qarşı olan qüvvәlәrin mәqsәdi bu idi. Tәbii ki,
5 il keçәndәn vә biz 2023-cü ildә öz suverenliyimizi
antiterror әmәliyyatı nәticәsindә tam bәrpa edәndәn
sonra artıq bizә qarşı olan qüvvәlәr yeni reallıqla
barışmağa mәcbur idilәr, biz onları mәcbur etdik. O
cümlәdәn bizim Qәlәbәmizi qәbul etmәyәnlәr, bunu
hәzm edә bilmәyәnlәr, ermәnipәrәst qüvvәlәr mәcbur
olaraq bugünkü reallıqlarla barışmalı oldular.
Ermәnistan dövlәti bu vәziyyәtlә barışmalı oldu. Vaxtilә
buradan uzaqda olmayan Xankәndi şәhәrinin stadio -
nunda “Qarabağ Ermәnistandır vә nöqtә” deyәnlәr
“Qarabağ Azәrbaycandır!” demәyә mәcbur oldular.
Yәni öz xoşu ilә yox, mәcbur edәn dә biz olduq – xal -
qımız, dövlәtimiz. Yәni bu tarixi biz heç vaxt
unutmamalıyıq. O acı günlәri yaşayan yaşlı nәsil tәbii
ki, heç vaxt unutmayacaq. Gәnc nәsil unutmamalıdır.
Bundan sonra gәlәn nәsillәr, gәlәcәk nәsillәr
unutmamalıdır, bilmәlidir. Bu tarix hәm mәktәblәrdә,
hәm ali mәktәblәrdә, ailәlәrdә әzbәr olmalıdır. Yәni bu,
bizim şanlı Zәfәrimizdir. Eyni zamanda, bundan sonra
sülh içindә, tәhlükәsizlik içindә yaşamaq üçün biz bu
tarixi heç vaxt unutmamalıyıq.

Biz bilirik bizim dostumuz kim olub, düş mәn lә ri -
miz kim olub. Əfsuslar olsun ki, düşmәnlәrimiz
dostlarımızdan bir neçә dәfә çox olub. Amma bu gün
bizim güclü iradәmiz, siyasi addımlarımız, Silahlı
Qüvvәlәrimizin güclü olması artıq tamamilә yeni
mәnzәrәni ortaya qoyur. Beş il bundan әvvәl döyüş
meydanında qazandığımız Qәlәbәni biz 2 il bundan
әvvәl antiterror әmәliyyatı nәticәsindә tam әldә etdik.
Ondan sonra keçәn 2 il әrzindә bütün beynәlxalq
tәşkilatlarda bunu tәsdiqlәdik. Mәnfur Minsk qrupunun
tarixin arxivinә göndәrilmәsi dә mәhz bizim tәkidimizlә
olmuşdur. Bu ayın әvvәlindә Minsk qrupu vә ona bağlı
olan bütün tәsisatlar rәsmәn lәğv edildi. Bu da bizim

n 71 nn 4 (92) 2025 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n



tәlәbimiz idi vә Ermәnistan tәrәfi demәk olar ki, 5 il
әrzindә buna müqavimәt göstәrirdi. Ancaq yenә dә deyә
bilәrәm ki, bizim iradәmizin qarşısında heç kim dura
bilmәz.

Bugünkü yeni reallıqlar dünyanın aparıcı ölkәsinin
Prezidentinin iştirakı ilә avqust ayında tәsdiqlәndi,
möhürlәndi. Bizim Qәlәbәmizin çox böyük vә güclü
möhürü dә vuruldu, onunla da separatçılığın, bizә qarşı
әrazi iddialarının, anti-Azәrbaycan qüvvәlәrinin bizә
qarşı açıq “soyuq savaşı”nın artıq sonu gәldi, separat -
çılığın kitabı bağlandı vә Azәrbaycan xalqı artıq bir neçә
aydır ki, sülh içindә yaşayır.

Bizim xalqımız böyük fәlakәtlә üz-üzә qalmışdı.
Bilmirәm, dünyada buna oxşar әdalәtsizliklә üzlәşәn
xalqlar var, yoxsa yox, - bәlkә dә var, - amma son illәrin
tarixindә әn böyük әdalәtsizliklә biz üzlәşmişdik. Çünki
torpaqlarımız işğal altına düşdü. Belә hallar dünyada
var. Biz nә birinci idik, nә dә sonuncu. Amma bütün
belә hallar olduğu vaxtda beynәlxalq tәşkilatlar, böyük
dövlәtlәr vә müxtәlif ölkәlәrin siyasi dairәlәri bu işğalı
qınayır, işğalçını mәcbur etmәk üçün müxtәlif üsullar -
dan istifadә edir, sanksiyalar tәtbiq edir. Bunu biz
görürük, indi yaxın tariximiz bunu göstәrir. Ermәnistan-
Azәrbaycan müharibәsi zamanı vә müharibәdәn sonra
atәşkәs dövründә beynәlxalq tәşkilatlar düzgün qәrar
qәbul etsәlәr dә, bu qәrarların icrası üçün bir addım belә
atmayıblar. Bax, bu tәşkilatların, böyük dövlәtlәrin
riyakarlığı, necә deyәrlәr, özünü burada bariz şәkildә
göstәrir. Bizi işğalla barışdırmaq böyük dövlәtlәrin әsas
vәzifәsi idi. Bizim yanımızda olan tәk ölkә Türkiyә idi.
Buna görә biz türk qardaşlarımıza minnәtdarıq, hәm
işğal dövründә, hәm müharibә dövründә bizә daim
siyasi vә mәnәvi dәstәk vermişdir.

Müsәlman ölkәlәri. Onlar İslam Əmәkdaşlıq Tәş -
kilatı çәrçivәsindә bizim tәkliflәrimizә hәmişә müsbәt
reaksiya verәrәk, lazım olan qәrar vә qәtnamәlәri qәbul
etmişdilәr. Ancaq bütövlükdә götürәndә bizim mü ha ri -
bә miz vә işğal tariximiz bütün başqa, buna oxşar ha di -
sә lәrdәn fәrqlәnir. Çünki yenә dә deyirәm, işğalçıya
qarşı heç bir sanksiya tәtbiq olunmadı. Bu gün dünyada
müxtәlif yerlәrdә müharibәlәr, toqquşmalar, mü na qi şә -
lәr baş alıb gedir. Ya beynәlxalq tәşkilatlar, ya böyük
nüfuzlu ölkәlәr dәrhal nә edirlәr? Sanksiyalar tәtbiq
edirlәr. Əlbәttә ki, sanksiyaların da böyük tәsiri var.
Xüsusilә Ermәnistan kimi kiçik vә zәngin olmayan,
demәk olar ki, kasıb ölkәyә әgәr sanksiyalar tәtbiq
edilsәydi, әlbәttә, Ermәnistan işğala son qoyardı. Ancaq
nәinki sanksiyalar tәtbiq edilmәdi, әksinә, onlara
bәzilәri pulsuz silahlar verirdi, özü dә bir milyon
dollarlıq yox, milyardlarla dollar dәyәrindә. Bizim hәm
İkinci Qarabağ müharibәsi, hәm antiterror әmәliyyatı
nәticәsindә Ermәnistandan qәnimәt kimi götürdüyümüz

vә mәhv etdiyimiz silahların pul dәyәri tәqribәn 5-6
milyard dollardır. Bunların dağılmış bәzi nümunәlәri
Bakıda Hәrbi Qәnimәtlәr Parkında nümayiş etdirilir, o
cümlәdәn “İsgәndәr M” ballistik raketi, hansı ki,
ümumiyyәtlә, Ermәnistanda olmamalı idi. Çünki
“İsgәndәr M” raketinin ixracı qadağandır. Əgәr belә
demәk mümkündürsә, ixraca açıq olan “İsgәndәr E”,
yәni eksport növüdür. “İsgәndәr M” raketi necә Şuşaya
zәrbә endirdi? Elә bu, böyük sualdır. Yәni pulsuz silah,
maliyyә yardımı. Hәr il Amerikada, Fransada marafon -
lar keçirilirdi. Separatçılar, separatçı liderlәr, – hansılar
ki, bu gün Bakıda mәhkәmә qarşısında cavab verirlәr, –
oraya vizalar alırdılar. Necә ola bilәr? Minsk qrupunun
hәmsәdr ölkәlәrinә separatçılar necә gedә bilәrdilәr?
Axı digәr separatçı әrazilәr dә var. Onlara Amerikaya,
yaxud da ki, Fransaya kimsә viza verә bilәr? Gedin, ba -
xın, bu gün nә qәdәr separatçı inzibati әrazi var?!
Ukray na әrazisindә, Moldova әrazisindә, Gürcüstan
әrazisindә separatçı yuvalar var. Onların rәhbәrlәrinә
Amerika, Fransa, Avropa ölkәlәri viza verә bilәr? Yox.
Amma ermәni separatçılarına niyә vizalar verilirdi?
Yәni dediyim sözün bir tәsdiqi dә budur. Onlar telema -
rafonlar keçirirdi, 100 milyonlarla dollar pul yığırdılar.
Onlara gizli mәnbәlәrdәn dә pul ötürülürdü, bir mәq sәd lә
ki, bu torpaqları әbәdi işğal altında saxlasın, Azәrbaycan
xalqına divan tutsun, bu şәhәr vә kәndlәri daim nәzarәt
altında saxlasın. Bax, görün biz kimlәrlә kәllә-kәllә
getmişik. Biz görün Ermәnistana olan hansı dәstәyin
fonunda İkinci Qarabağ müharibә sindә Qәlәbә qazan -
mı şıq. Yәni, ona görә bütün bunlar, necә deyәrlәr, hәm
düzgün çatdırılmalıdır, hәm dә bizim tәhsil müәssi sә lә -
rimizdә, ictimai mәkanda dәqiq tәqdim edilmәlidir, yәni
bu unudulmamalıdır vә biz dә heç vaxt unutmamalıyıq.

Düzdür, indi Ermәnistanla Azәrbaycan arasında
sülh prosesi gedir vә bu sülh prosesinin tәşәbbüskarı da
biz olmuşuq. Onu da hamı bilir vә bilmәlidir. Birinci
tәklifi biz vermişik, sülh müqavilәsinin mәtninin müәl -
lifi dә bizik vә oraya salınan bütün maddәlәrin dә müәl -
lifi bizik. Ancaq biz işğalı necә unuda bilәrik?!
Şәhidlәrimizi necә unuda bilәrik?! Xocalı qurbanlarını,
digәr günahsız insanların hәlak olmasını necә unuda
bilәrik?! Heç vaxt unuda bilmәrik vә unutmamalıyıq.
Çünki bu tarixi yaddaş hәmişә bizim qәlbimizdә olmalı -
dır. Şәhidlәrin әziz xatirәsi hәmişә qәlbimizdә yaşamalı -
dır vә heç vaxt şirin sözlәrә uymamalıyıq. Bax, bunu
mәn bir dә deyirәm. Mәn bunu birinci dәfә deyil ki,
deyirәm. Ayıq olmalıyıq, daim güclü olmalıyıq. Ona
görә biz son 5 ildә ordu potensialımızı böyük dәrәcәdә
güclәndirmişik vә keçәn ay hәrbi paradda bütün dünya
bunun bir hissәsini görә bildi. Əbәdi sülhә nail olmaq
üçün biz hәr zaman potensial düşmәnlәrimizdәn bir neçә
dәfә güclü olmalıyıq. Bunu tәmin edirik vә edәcәyik.
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Bu gün Ağdam rayonunda artıq hәyat bәrpa edilir.
Üç kәnddә insanlar yaşayır. Mәn bu kәndlәrin yenidәn
istifadәyә verilmәsi mәrasimlәrindә iştirak etmişәm -
Kәngәrli, Sarıcalı, Xıdırlı. Orada indi bir neçә min insan
yaşayır vә bu köç prosesi davam edir. Bu gün Ağdam
şәhәrindә artıq insanlar yerlәşir vә bu yaşayış mәhәllә -
sindәki 1268 mәnzildә ağdamlılar yerlәşәcәk. Daha iki
mәhәllәdә inşaat işlәri gedir. Tәkcә bu mәhәllәdә 60
çoxmәrtәbәli bina var. Bütün şәrait yaradılıb, infrastruk -
tur qurulub vә burada rahat yaşamaq üçün bütün
imkanlar var. Tәbii ki, Ağdam şәhәrinin tam istәdiyimiz
kimi qurulması zaman tәlәb edir.

Onu da hәr kәs yaxşı bilir ki, tәkcә Ağdamda deyil,
azad edilmiş bütün başqa әrazilәrdә genişmiqyaslı
quruculuq işlәri gedir, “Böyük Qayıdış” Proqramı
uğurla icra edilir. Ağdam rayonunda isә artıq bir neçә
önәmli infrastruktur obyekti, mәdәni obyekt istismara
verilmişdir. Mәn dünәn Ağdam Sәnaye Mәhәllәsindә
yeni müәssisәlәrlә tanış olmuşam. Artıq 30-dan çox
rezident qeydә alınıb. Onların bәzilәri fәaliyyәtә başla -
yıb, bәzilәri isә yaxın gәlәcәkdә fәaliyyәtә başlayacaq.
Ağdam ölkәmizin böyük sәnaye şәhәri olacaq. Bakı,
Sumqayıt vә Gәncәdәn sonra yәqin ki, dördüncü sәnaye
mәrkәzi olacaq.

Burada nәqliyyatla bağlı mәsәlәlәr hәll olunur.
Birinci layihә Bәrdә-Ağdam avtomobil yolu, Bәrdә-
Ağdam dәmir yolu olmuşdur. Dәmiryol vağzalı istis -
mara verilmişdir. Hazırda biz vaxtilә Ulu Öndәr Heydәr
Əliyevin tәşәbbüsü ilә inşa edilmiş Ağdam-Хаnkәndi
dәmir yolunun inşası ilә mәşğuluq.

Sakinlәr: Allah rәhmәt elәsin.
Prezident İlham Əliyev: Allah ölәnlәrinizә rәhmәt

elәsin. Bu dәmir yolunu da biz yenidәn qururuq. Ağdam
Cümә mәscidi birinci bәrpa olunan tarixi-dini abi dә miz -
dir. Qiyaslı mәscidi, – hansı ki, tamamilә dağıdılmışdır
vә orada da Ağdam Cümә mәscidi kimi Ermәnistan
dövlәti bütün müsәlmanları tәhqir etmәk üçün heyvan
saxlayırdı, – o da açıldı. Suvarma işlәri öz hәllini tapır.
Xaçınçay su anbarı yenidәn quruldu. Hәm Ağdam üçün,
hәm dә bütün ölkәmiz üçün vacib olan mәdәni digәr
abidә “İmarәt” kompleksidir. O da tamamilә bәrpa
edildi. Natәvanın ermәnilәr tәrәfindәn dağıdılmış hey -
kә linin eynisi qoyuldu. Mәktәb istifadәyә verilmişdir.
Çox gözәl, böyük mәktәb, Muğam Mәrkәzi, iki meh -
man xana. Yәni o qәdәr işlәr görülüb ki, bәlkә dә han -
sıla  rısa mәn unutmuşam. Amma yәni hәr şey göz
qa ba ğın dadır. Bütün bunlar da cәmi 5 il әrzindә yara dı -
lıb. Yәni, bilirsiniz o nәyi göstәrir? Tәkcә söhbәt ondan
getmir ki, biz proqram qәbul etmişik vә tәbii ki, nәzarәt
var. Mәn dә dәfәlәrlә azad edilmiş әrazilәrә gedәrkәn
özüm şәxsәn nәzarәt edirәm. Söhbәt ondan gedir ki,
bütün xalqımız bu işlәri böyük hәvәslә görür. Əgәr bu

amil olmasaydı, biz qısa müddәt әrzindә bu qәdәr işi
görә bilmәzdik. Mәsәlәn, dünәn Xankәndidә Qarabağ
Uni versitetinin yeni korpusunun açılışında idim. Tama -
milә sıfırdan tikilmiş yeni, gözәl binadır. Maraqlanıram
ki, burada yeni tәdris prosesi necә gedir? Tәlәbәlәr,
müәllimlәr. Müәllimlәrin bәzilәri xaricdәn, bә zilәri isә
Azәrbaycanın müxtәlif yerlәrindәn gәlir dәrs de  mәyә.
Mәn maraqlanıram ki, bәs motivasiya nәdir? Onları nә
cәlb edir? Mәnә deyirlәr ki, Qarabağ cәlb edir bizi.

Bir daha sizi tәbrik edirәm, cansağlığı arzulayıram.
Sonra sakinlәr çıxış etdilәr.
Birinci kişi sakin: Cәnab Prezident, bu gün Ağdam

camaatı üçün ikiqat bayramdır. Hәm Sizin doğum günü -
nüzdür, hәm dә Ağdam şәhәrinin açılışı günüdür. Siz
prezidentlik dövrünüzdә nә söz vermişdinizsә, onun
hamısını vaxtında yerinә yetirdiniz vә bizi 30 illik
Ağdam hәsrәtindәn qurtardınız. Allah Sizә uzun ömür,
cansağlığı versin. Mәn bir ziyalı, bir şәhid atası vә Qa -
rabağ veteranı kimi öz adımdan, bütün ağdamlılar
adından Sizә uzun ömür, cansağlığı, fәaliyyәtinizdә
uğurlar arzu edirәm. Sağ olun, Allah Sizә ömür versin.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Birinci qadın sakin: Salam, әziz Prezident, xoş

gәldiniz, Mehriban xanım. Sizi hәmişә xalqın arasında
görmәk bizim üçün böyük fәxrdir, bizi çox sevindirir,
qürur verir. Ağdamlılar adından Sizi tәbrik edir, uzun
ömür, cansağlığı arzulayırıq.

İkinci qadın sakin: Yüz yaşayasan.
Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Birinci qadın sakin: Bizә qürur verir ki, Siz hәmişә

xalqın arasındasınız. Çox sağ olun, var olun. Sizә tәşәk -
kür edirik ağdamlılar adından. Milli Qәhrәmanımız
Allah verdi Bağırovun hәyat yoldaşıyam. Tәşәkkür
edirәm.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
İkinci kişi sakin: Mәn dә tәqdimat edim: ruhani şair,

Ağdamdan din xadimi Hacı Fәrman Azançı. Cәnab
Prezident, әvvәla sizlәrin üzәrinә Allahın salamı,
rәhmәti vә bәrәkәti olsun ki, bu gün o qәdәr bizim
ürәyimiz açılıb ki, Quzanlıdan bu gün buraya gәlәndә
and olsun Allaha, elә bilirdik ki, Kәbәni ziyarәt elәmәyә
gәlirik. Ağdam bizim Kәbәmiz, qiblәgahımızdır. Bu gün
bütün bunları bizә bәxş edәn Siz, Sizin Müzәffәr, Qalib
Ordunuz, şәhidlәrimiz, döyüşәn oğlanlarımızdır. Allah,
Xudavәndi Alәm sizlәrdәn razı olsun. Allah şәhid -
lәrimizә rәhmәt elәsin, qazilәrimizә cansağlığı versin.

Mәn nәyi demәk istәyirәm, bayaq Ağdam mәscidi -
nin adını çәkdiniz. Mәnim yadıma nә düşdü: mәnfur
ermәnilәr orada donuz saxlayırdılar. Siz gәldiniz, oranı
bәrpa etdiniz. Bu gün hәmin mәsciddәn azan sәslәri
ucalır, insanları doğruluğa, dürüstlüyә, Allaha doğru
iba dәtә, itaәtә dәvәt edir. Siz o mәscidin qarşısında
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durdunuz vә dediniz ki, “Qarabağ Azәrbaycandır!”. Bu,
elә-belә mәsәlә deyil. Ondan әlavә, bu gün Ağdam dir -
çә lir. Beş il müddәtindә sıfırdan o qәdәr işlәr görülüb
ki, tәsәvvür edin, bu boyda binalar, mәktәblәr Ağdamın
rәmzlәri olubdur. Biz ağdamlıların ürәyindә nisgil idi,
yaşamışıq bunu. Tәsәvvür edin, İmarәt kompleksi, Çay
evi, – göstәriş vermisiniz ora bәrpa olunur, – Ağdamın
simvollarından Çörәk muzeyi, mәdәniyyәt evimiz, bir
nömrәli mәktәbimiz... İnşallah, onlar da bәrpa olunacaq -
dır. Yәni, bütün bunların hәyata keçmәyi Sizin әmәyi -
niz dir. Mәn Ağdamın özündәnәm. Bizim uşaqlığımız bu
yerlәrdә keçibdir. Bu gün bizi o günlәrә qaytarmaq, bizә
sevinc bәxş etmәk elә-belә mәsәlә deyil. Biz Sizә 210
minlik ağdamlılar adından ürәkdәn tәşәkkür edirik.
Allah Sizdәn razı olsun, Allah Sizi var elәsin!

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Üçüncü qadın sakin: Bu gün biz buraya yığışmışıq.

Şәhidlәrimizin ruhu şad olsun, qazilәrimizә Allah
kömәk olsun. Allah Sizә dә cansağlığı versin. Ad
gününüzü tәbrik edirәm, cәnab Prezidentimiz, başınıza
dönüm Sizin. Yüz yaşayasan!

Bu gün 83 yaşımda, – yәqin yadınızda olar, o vaxt
çәkiliş olanda 79 yaşım var idi, indi 83 yaşımın için -
dәyәm, – burada, bu torpağın üstündә Sizinlә birlikdә,
bütün xalqımla birlikdә durmağı Allah-taala mәnә nәsib
etdiyinә görә çox şadam. Çox şükür, o açar tәkcә evimin
açarı deyil, o torpağımızın açarıdır, qızıl açardır. Çox
şadam, Allah Sizi var elәsin, canınız sağ olsun. O vaxt
Allah-taaladan möhlәt arzuladım ki, torpağımızın alın -
ması münasibәtilә gәlim, burada Sizә, Mehriban xanıma
tәşәkkürümü bildirim.

Cәnab Prezident, 24 dekabr – bu gün Sizin ad
gününüzdür. Öz ad gününüzdә burada bizimlәsiniz. Biz
Sizi ürәkdәn tәbrik edirik. Sizә gözәl günlәr arzulayırıq.
Allah razı olsun Sizlәrdәn.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Üçüncü kişi sakin: Çox hörmәtli Prezidentimiz, Ali

Baş Komandanımız İlham Əliyev, Azәrbaycanın çox
hörmәtli birinci xanımı, vitse-prezidentimiz Mehriban
xanım, çox xoş gәlmisiniz. Gәlәn qәdәmlәriniz mübarәk
olsun, sağlam olasınız, gümrah olasınız. Ağdam torpa -
ğına 32 il idi hәsrәt idik. Hәr dәfә Sizinlә görüşdә deyir -
diniz ki, Maarif, arxayın ol, mәn o torpaqları işğaldan
azad edib sizi oraya aparacağam. Hәqiqәtәn elә dә oldu.
Şәxsәn mәnim vә bütün ağdamlıların bu gün o qәdәr
yüksәk sәviyyәdә sevinci var ki, adam bilmir, nәdәn
başlasın, nәdә qurtarsın. Bu gün Sizin doğum gününüz -
dür. Mәn hәr ikinizi, sizin övladlarınızı tәbrik edirәm.
Doğum gününüz münasibәtilә Sizә sağlam ömür, uğur -
lar arzu edirәm. Allah Sizi qorusun.

Bir dә demәk istәyirәm, cәnab Prezident, uzun illә -
rin tәcrübәsindә görmüşәm ki, İlahinin yaratdığı sevimli

bәndәsi xeyirxah işlәrlә mәşğul olur – körpüsü olmayan
yollara körpü salır, yolu olmayan yerlәrә yol, işığı olma -
yan şәhәrә işıq çәkir, suyu olmayan yerlәrә su çәkir, evi
olmayan adamların hamısına ev tikir, yardım edir. Bun -
ların hamısı hәr ikinizdә var – hәm Prezident İlham
Əliyevdә, hәm dә Azәrbaycanın birinci xanımı Mehriban
xanımda. Ona görә ki, Siz Ulu Öndәrimiz Heydәr Əliyevin
övladısınız vә onun tapşırığı, varisliyi ilә Azәrbaycanı
hәmişә qoruyursunuz. Biz buna sevinirik, şad oluruq.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Hәmin kişi sakin: Ulu Öndәrin vәsiyyәtlәrinin

hamısını mәn bilirәm. Onların hamısına әmәl edirsiniz.
O deyirdi, tapşırırdı ki, Siz Azәrbaycanın işğal olunmuş
20 faiz torpağını bәrpa etmәlisiniz, sәrhәdlәri düzgün
müәyyәnlәşdirmәlisiniz. İşğal olunmuş kәndlәri, şәhәr -
lәri, o yerlәrin hamısını azad etmәklә yanaşı, yeni kәnd,
yeni şәhәr, yeni qәsәbә salmalısınız. Bunların hamısını
edirsiniz, cәnab Prezident, Allah Sizi qorusun. Mәn bir
ağsaqqal kimi, – 81 yaşım var, – bunu deyirәm, İlahi
qüvvә var, Sizә heç bir qüvvәnin gücü çatmaz. Ona görә
ki, deyilәn bu işlәrin hamısını Siz İlham Heydәr oğlu
Əliyev ürәkdәn, yatmadan, dincәlmәdәn, әziyyәt çәkә-
çәkә edirsiniz. Hansı yerdә, hansı rayonda tәmәl qo -
yursunuzsa, onun icrası ilә maraqlanır, açılışında işti rak
edirsiniz. Buna vaxt lazımdır, sağlamlıq lazımdır. Allah
Sizә sağlamlıq versin, amin. Elәcә dә Mehriban xanıma
Allah sağlamlıq versin. Allah Sizi qorusun.

Siz Azәrbaycanın 20 faiz torpağını işğaldan azad
etdiniz. Otuz iki il idi ki, biz Ağdam üzünә hәsrәt idik.
Şәxsәn mәn hәr dәfә Sizinlә görüşәndә deyirdiniz ki,
tәlәsmә, mәrhәlә-mәrhәlә o günә dә gәlib çatacağıq.
Mehriban xanım deyirdi o sözü. Doğrudan da şükürlәr
olsun bu günә ki, Siz onu hәyata keçirә bildiniz. Elә
qüvvәlәrlә rastlaşırdınız ki, mәn televizorun qabağında
saatlarla ayaq üstә durub gözlәyirdim ki, görüm nә
cavab alınacaq. Ona elә cavab verirdiniz, mat olurdu.
Ona elә cavab verirdiniz ki, o, Sizin sözünüzdәn dönә
bilmirdi, Sizә baş әyirdi. Bunların hamısı Azәrbaycanın
Milli Qurucusu Heydәr Əliyevin tәcrübәsi idi. Onun
vәsiyyәti idi. O, Azәrbaycanın yüksәksәviyyәli memarı
idi. Hәr dәfә onunla görüş keçirәndә mәn elә bilirdim
ki, dünya bizimdir. Elә bilirdim ki, hәyat bizimdir. O
hakimiyyәtә gәlmәsә idi, Azәrbaycan yox idi. O, haki -
miyyәtә gәlәndәn sonra biz dirçәldik. Biz ondan sonra
hәr yerdә tanındıq. Hәm dә dünyanın hәr yanında deyir -
di lәr ki, Azәrbaycanı Heydәr Əliyev tanıtmışdır. İndi isә
Sizin mәrdliyiniz, qoçaqlığınız, güclü rәhbәrliyiniz
hesabına, şәhidlәrimizin, qazilәrimizin gücü, müharibә
veteranlarımızın sәyi ilә biz işğal olunmuş torpaqları -
mızı azad etdik.

İndi gözәl şәhәrlәr salırsınız. Sizә uzun ömür, sağ -
lam lıq arzulayıram. Arzu edirәm ki, heç bir pis qüvvә
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Sizә toxunmasın. Biz onu hәmişә deyirik. Bütün
ağdamlılar Sizi sevir. Balacasından tutmuş böyüyünә
kimi bütün Ağdam camaatı Sizi dәstәklәyir. Hәr dәfә
söhbәt düşәndә deyirlәr, Allah İlham Əliyevә dәymәsin,
Allah Mehriban xanıma dәymәsin. O, Azәrbaycanın
birinci xanımıdır. O, Azәrbaycanın vitse-prezidentidir.
O, İlham Əliyevә çox yaxşı kömәk edir. Mәn vә bütün
ağdamlılar arzu edirik ki, balaca Heydәrimiz hәmişә
sağlam, gümrah olsun, Azәrbaycana rәhbәr olsun, Sizin
özünüzün yetişdirmәniz, kadrınız olsun. Necә ki, Ulu
Öndәrimiz Heydәr Əliyev Sizi yetişdirib, onun
vәsiyyәt lәrinin hamısına әmәl edirsiniz, özü dә yüksәk
sәviyyәdә. Bu hәr övladın işi deyil. İndi isә balaca
Heydәr Azәrbaycanın rәhbәri olsun. Biz onunla fәxr
edirik. Biz Sizinlә fәxr edirik. Sizi sevirik, Sizi dәstәk -
lә yirik. Bunu bütün ağdamlıların adından deyirәm,
bütün komandamızın adından deyirәm.

Bir mәsәlәni demәk istәyirәm ki, mәn Qarabağ
atlarını ermәnilәrdәn çox cәsarәtlә aldım. O zaman
aldım ki, 1992-ci il fevral ayının 26-sı idi, 366-cı alayın
kömәyi ilә Xocalıya hücum etdilәr, Xocalını çox pis
günә saldılar. Orada mәnim 15 nәfәr yaxın qohumum
şәhid oldu. Beş nәfәr yaxın qohumum әsir düşdü. Bu
zaman onlar Qarabağ atını özәllәşdirmәk, özünün kü lәş -
dir mәk istәyirdilәr. Ona nail ola bilmәdilәr. Biz
mәrdliklә, qoçaqlıqla o atları gәtirdik, Üçoğlanda toyuq
fermasına yığdıq, orada saxladıq. Sonra da onları öz
gücümüzlә Bakıya apardıq. Siz 2014-cü ildә Ağdamda
köçkün şәhәrciklәrinin açılışında iştirak edәndә Sizә
çatdırdıq ki, bәs Qarabağ atlarının vәziyyәti yaxşı deyil.
Çox sağ olun, minnәtdaram. Bu atlar Ağdamın milli
simvolu idi. Ağdama böyük hörmәt etdiniz, Qarabağ atı
üçün böyük kompleks tikdirdiniz, Mehriban xanım da
ona xarici dildә kitab yazdırdı, bütün dünyanın hәr
yanına yaydı.

Quzanlı kimi böyük bir şәhәr salmısınız orada.
Allah Sizdәn razı olsun. Ağdam camaatı Sizә ömrü boyu
minnәtdardır ki, Qarabağ atını Ulu Öndәrimiz Heydәr
Əliyevin tapşırığı ilә regionların iqtisadi inkişafı dövlәt
proqramına saldınız. İndi Sizin vә Mehriban xanımın
hesabına orada Qarabağ atı inkişafdadır, özü dә yüksәk
sәviyyәdә.

Bizim qoşa minarәli Ağdam mәscidini, Cümә
mәscidini ermәnilәr mәhv etmişdi. Çox xırdalamıram.
Onu Siz yenidәn bәrpa etdiniz. Biz ağdamlıların ürә yin -
dәn keçәn işlәri etdiniz. Muğam evini yaratdınız. Mu -
ğam evi bizim Ağdam üçün әn lazımlı bir yerdir. Hәm
Muğam evi, hәm Qarabağ atı, hәm dә ki, o başqa işlәrin
hamısını Siz yüksәk sәviyyәdә gördünüz. Allah Sizin
kömәyinizdә olsun. Siz yaxşı ailәnin, gözәl ailә nin, Ulu
Öndәrimiz Heydәr Əliyevin düzgün, cә sa rәtli oğlusu -
nuz. Onun vәsiyyәtlәrini Siz yerinә yetir diniz. Öpü rәm

Sizi. Bütün ağdamlıların adından Sizә öz tә şәk kürü -
müzü, minnәtdarlığımızı bildiririk. Biz sәni sevirik. Sәni
dә, bütün uşaqlarını da, balaca Heydәri dә sevirik.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun, mәn dә sizi
sevirәm.

Hәmin kişi sakin: Sәnin arxanca haraya desәn,
getmәyә hazırıq. Siz ki, o qatarı gәtirib Ağdama
çıxarmısınız, nә desәn, etmәyә hazırıq. Ağdamda Baş
plan üzrә gözәl şәrait yaradırsınız. O Baş plan haqqında
mәnim mәlumatım var. Allah Sizә ömür versin.
Allahdan arzu edirәm ki, İlahi qüvvә sәnә, yoldaşına,
balalarına sağlam ömür versin.

Prezident İlham Əliyev: Sağ olun.
Daha sonra sakinlәrә evlәrin açarlarının tәqdim

edilmәsi mәrasimi oldu.
Dövlәtimizin başçısına minnәtdarlığını bildirәn

Maarif Hüseynov dedi: Öpürәm Sizi. Bütün
Azәrbaycanı yaşatdın, tәkcә Ağdamı yox. Ağdamın
әhalisi sәni çox istәyir, sәnin arxandadır, necә deyim,
ürәyin istәyәn qәdәr sәnә kömәyi var. Öpürәm sәni,
öpürәm.

Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun. Bilirsiniz,
biz Eyvazxanbәylidә dә gözәl bir mәrkәz yaradacağıq.

Maarif Hüseynov: Sağ olun, bilirәm, bilirәm.
Prezident İlham Əliyev: Yәni atın әsl vәtәni oradır

da, bilirsiniz.
Maarif Hüseynov: Oradır, amma inanın ki, o nәslin

korlanmasının qarşısını alan birinci növbәdә Ulu
Öndәrimiz Heydәr Əliyev oldu.

Prezident İlham Əliyev: Amma siz o vaxt o atları
çıxarmasaydınız, onlar batacaqdı.

Maarif Hüseynov: Ermәni sevinәcәkdi, deyәcәkdi,
Qarabağ da bizimdir, elә Qarabağ atları da. Öpürәm
Sizi, çox sağ olun. Sizә uzun ömür arzu edirәm.
Balalarınız xoşbәxt olsun. O balaca Heydәr Sizә hәmişә
dayaq olsun.

Mehriban xanım Əliyeva: Balaca Heydәr artıq
böyüyüb (gülür).

Maarif Hüseynov: Çox xoşbәxt olsunlar. Balaları
ilә xoşbәxt olsun.

Mehriban xanım Əliyeva: Çox sağ olun.
Prezident İlham Əliyev: İki uşağı var.
Sakinlәr: Allah saxlasın.
Prezident İlham Əliyev: İki oğul.
Maarif Hüseynov: Siz Azәrbaycanı bütün dünyada

tanıdırsınız. Siz o polad yumruğunuzla elә cәsarәtli
komandanlıq edirdiniz ki, hәyatda heç vaxt uduzmaz -
sı nız. Siz xeyirxah adamsınız. Bax o da, Siz dә.
Yaradırsınız, xalqı yaşadırsınız, xalqa çörәk verirsiniz.
Bunlar hamısı Sizin qanınızda var, Sizdә var. Sağ olun.

Prezident İlham Əliyev: Çox sağ olun. Tәbrik
edirәm, xoşbәxt yaşayın.



Maarif Hüseynov: Çox sağ olun, Allah Sizdәn razı
olsun.

Sonra xatirә şәkillәri çәkdirildi.
Qadın sakin: Sizin ad gününüzü tәbrik edirәm.

Allah Sizә uzun ömür, cansağlığı versin. Allah-taala Sizi
dövlәtimizin, millәtimizin üzәrindәn әskik etmәsin,
әskik olmayasınız. Siz bu gün bizә 30 illik hәsrәtin

sevincini yaşatdınız. Doğma Vәtәnimizә qayıtdığımız
üçün Sizә minnәtdarlığımı bildirirәm. Allah Sizi qoru sun.
Biz anaların xeyir-duası hәmişә Sizin üstü nüzdә olsun.

Kişi sakin: Cәnab Prezident, bu gün doğum günü -
nüz dә burada camaatla görüşmәyinizlә, elә bil ki,
Ağdamı dirçәltdiniz, camaatın ürәyini genişlәndirdiniz.
Allah Sizi qorusun, Allah Sizә dәymәsin!
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– Hörmәtli cәnab Prezident.
Hörmәtli qonaqlar, tәlәbәlәr, müәllimlәr.
Xanımlar vә cәnablar.
Bu gün İtaliya-Azәrbaycan әlaqәlәrinin tarixindә

çox әlamәtdar bir gündür, biz İtaliya-Azәrbaycan
Universitetinin binalarının açılışını qeyd edirik. Mәn
keçәn il Romada Prezident Mattarella ilә görüşәrkәn
ona bu haqda mәlumat vermişdim vә onu Azәrbaycana
rәsmi sәfәrә dәvәt etmişdim. Şadam ki, cәnab Prezident
mәnim dәvәtimi qәbul edib Azәrbaycana ikinci dәfә
rәsmi sәfәrә gәlib. Biz sәfәr çәrçivәsindә bu gözәl tәhsil
ocağının açılışını birlikdә qeyd edirik. Əslindә,
Prezident Mattarellanın rәsmi sәfәr proqramına bu
tәdbirin salınması onu göstәrir ki, hәm İtaliya, hәm dә
Azәrbaycan bu sahәdәki әmәkdaşlığa çox böyük
әhәmiyyәt verir. Əminәm ki, universitetin gәlәcәyi çox
parlaq olacaq. Bu, nәinki Azәrbaycanda, dünya miqya -
sında öz layiqli yerini tutacaq, universitetin mәzunları
isә Azәrbaycanın inkişafına öz töhfәlәrini verәcәklәr.
Əminәm ki, burada oxuyan vә oxuyacaq tәlәbәlәr
gәlәcәkdә Azәrbaycanın inkişafına çox böyük dәstәk
verәcәklәr. Çünki sirr deyil ki, hәr bir ölkәnin inkişafı
onun elmi vә tәhsil potensialından qaynaqlanır. İnkişaf
etmiş ölkәlәrin tәcrübәsinә nәzәr salsaq görәrik ki, bu
ölkәlәri inkişaf etmiş ölkәlәr edәn mәhz bilik lәrdir,
tәhsildir, texnologiyalardır. Bugünkü dünyada texnoloji
inkişaf hәr bir ölkәnin uğurunu müәyyәn edir. Tәbii
resurslarla zәngin olan ölkәlәr kimi Azәrbaycan, ilk
növbәdә, tәbii resurslardan gәlәn gәlirlәri insan kapita -
lına yönәltmәyә çalışmışdır. Çünki biz gәlәcәyә baxma -
lıyıq. Yenә dә deyirәm, neft, qaz, tәbii resurslar hәlә o
demәk deyil ki, bu ölkәlәr uzunmüddәtli daya nıqlı
inkişafa malik olacaqlar. Bu inkişaf qısamüddәtli ola
bilәr. Uzunmüddәtli dayanıqlı inkişaf mәhz biliyin,
texnologiyanın, tәhsilin sәviyyәsinin üzәrindә qurulur.
Ona görә biz Azәrbaycanda bu sahәyә böyük diqqәt
yeti rәrәk artıq uzun illәr әrzindә bir çox önәmli proq -
ram  lar icra etmişik.

Mәn Prezident vәzifәsinә seçilәndәn sonra demәk
olar ki, dәrhal göstәriş vermişdim ki, Azәrbaycan vәsaiti
hesabına dünyanın aparıcı ali mәktәblәrinә Azәrbaycan
gәnc lәri ezam edilsin, onların bütün xәrclәri dövlәt tәrә -
fin dәn ödәnilsin vә onlar yaxşı oxuyub Vәtәnә yaxşı
mü tәxәssislәr kimi qayıtsınlar. Bu günә qәdәr dövlәt

xәtti ilә dünyanın aparıcı ali mәktәblәrindә tәhsil alan
tәlә bәlәrin sayı minlәrlә ölçülür. Ondan sonrakı mәr hә -
lә dә qәrara gәldik ki, eyni zamanda, Azәrbaycanın da -
xi lindә tәhsil sisteminin inkişafı ilә bağlı beynәlxalq
әmәk daşlıq mәsәlәlәrinә dә diqqәtlә yanaşaq. Artıq
Azәrbaycanda bir neçә xarici tәrәfdaşlarla birgә uni ver -
si tet fәaliyyәt göstәrir vә növbәti universitet İtaliya-
Azәrbaycan Universitetidir. Bu universitetin özәlliyi
bundan ibarәtdir ki, – burada rektor Hafiz Paşayev bunu
qeyd etdi, - bu universitet İtaliyanın beş aparıcı uni ver -
si teti vә ADA Universiteti ilә birlikdә qurulmuşdur.
Əlbәttә, İtaliya-Azәrbaycan strateji tәrәfdaşlıq әla qә lә -
ri ni nәzәrә alaraq, biz әminik vә ümid edirik ki, bu, Azәr -
baycanın aparıcı tәhsil ocaqlarından birinә çevrilәcәkdir.

İtaliya Azәrbaycanla artıq uzun illәr strateji tәrәf -
daş lıq әsasında münasibәtlәr qurmuşdur. Biz, sözün әsl
mәnasında, strateji tәrәfdaşıq. Çünki bizim әmәk -
daşlığımız strateji xarakter daşıyır, qısamüddәtli deyil,
uzunmüddәtlidir. Eyni zamanda, bizim әmәkdaşlıq
çәrçivәlәrinә ildәn-ilә yeni istiqamәtlәr әlavә olunur.
Energetikadan başlamış sәnaye istehsalına qәdәr uzanan
vә bu gün tәhsil sahәsini әhatә edәn әmәkdaşlıq, sözün
әsl mәnasında, strateji xarakter daşıyır.

Dünәn Prezident Mattarellanın rәsmi sәfәri zamanı
hәm rәsmi açıqlamalarda, hәm apardığımız danışıqlarda
biz bunu qeyd edirdik ki, İtaliya-Azәrbaycan әmәk -
daşlığı, mәsәlәn, energetika sahәsindә böyük bir inkişafa
yol açmışdır. Cәnub Qaz Dәhlizinin tәrkib hissәsi olan
TAP layihәsi böyük dәrәcәdә Prezident Mattarellanın
şәxsi dәstәyi nәticәsindә mümkün olmuşdur. Əgәr o
vaxt bu hәll olunmasaydı, bu gün biz Avropa mәkanına
bu qәdәr tәbii resurslar ixrac edә bilmәzdik. Biz dә
ondan әziyyәt çәkәrdik, Avropa mәkanı da. Bu gün
Azәrbaycan qazı Avropa İttifaqına sәkkiz üzv ölkәnin
enerji tәhlükәsizliyini dәstәklәyir vә bu coğrafiya geniş -
lәnir vә burada İtaliya-Azәrbaycan әmәkdaşlığı hәlledi -
ci rol oynamışdır.

Qaz tәchizatına görә Azәrbaycan İtaliya bazarında
ikinci yerdәdir, neft tәchizatına görә birinci yerdәdir.
Əminәm ki, tәhsil sahәsindә dә İtaliya bizim üçün bir
nömrәli tәrәfdaş olacaq. Hәr halda burada gördüklәri -
miz vә artıq fәaliyyәtә başlamış universitetin uğurları
bunu demәyә әsas verir. Artıq yüzlәrlә tәlәbә oxuyur.
Biz bu gün burada rәhbәr heyәtlә dә tanış olduq. Burada
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İLHAM ƏLİYEVİN 

NİTQLƏRİ, ÇIXIŞLARI VƏ MÜSAHİBƏLƏRİ 

Bakıda İtaliya Azәrbaycan Universitetinin ilk tәdris korpuslarının açılış mәrasimindә 
İlham Əliyevin çıxışı



beynәlmilәl müәllim heyәti çalışır, hәm İtaliyadan, hәm
Azәrbaycandan. Xarici tәlәbәlәr dә var vә bu, çox gözәl
bir ovqat yaradır. Əminәm ki, burada oxuyan vә mәzun
olacaq tәlәbәlәr gәlәcәkdә İtaliya-Azәrbaycan dostluğu -
nun elçilәri olacaqlar. Hәr halda burada oxuyan
Azәrbaycan tәlәbәlәrinin gәlәcәyi İtaliya ilә bağlı
olacaq. Onlar İtaliyanı, onun mәdәniyyәtini, onun inki -
şa fını, onun uğurlarını daha yaxından tanıyacaqlar.
Burada bir çox mәqsәdlәr tәmin edilәcәk. İlk növbәdә,
Azәrbaycan iqtisadiyyatı üçün gәlәcәkdә güclü kadr
potensialı yaradılacaq. Bizim tәhsil sahәsinin tәkmillәş -
mәsi mәsәlәlәri öz hәllini tapacaq. Biz әn müasir vә
mütәrәqqi tәhsil sisteminә qoşulacağıq vә eyni
zamanda, Avropa İttifaqının aparıcı ölkәlәrindәn biri
olan İtaliya ilә dostluq әlaqәlәrimiz daha da güclәnәcәk.
Bütün bu amillәri nәzәrә alaraq bir daha görürük ki,

vaxtında atılmış vә düşünülmüş addımlar gözәl nәticә -
lәrә gәtirib çıxarır.

Burada qeyd olundu, bu universitetin yaradılması
tәşәbbüsü cәmi beş il bundan әvvәl irәli sürülmüşdür.
Romada, Azәrbaycan sәfirliyindә, sәfirliyin binasında
yerlәşәn Mәdәniyyәt Mәrkәzindә sәnәdlәr mübadilәsi
olmuşdur. Ondan sonra mәnim tәrәfimdәn Sәrәncam
imzalanmışdır. Daha sonra Azәrbaycanın dövlәt büdcә -
sin dәn bu binaların, bütün infrastrukturun yaradılmasına
vәsait ayrılmışdır vә bu gün 2025-ci ildә biz bu gözәl
binaların açılışını qeyd edirik.

Bu, doğrudan da gözәl hadisәdir. Bu tәhsil ocağı
İtaliya-Azәrbaycan dostluq ocağı olacaq. Hәr birinizi
bu münasibәtlә tәbrik edirәm. Prezidentә bu tәdbirdә
bizimlә bәrabәr olduğu üçün bir daha tәşәkkürümü
bildirirәm. Sağ olun.
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İlham Əliyev “Kazinform” agentliyinә müsahibә verib

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Qazaxıstana dövlәt sәfәri әrәfәsindә “Kazinform”a
eksklüziv müsahibәsindә iki ölkә arasında siyasi dialo -
qun yüksәk sәviyyәsindәn, nәqliyyat, logistika, neft-qaz
sahәlәrindә әmәkdaşlığın sürәtli inkişafından, hәmçinin
yaşıl enerji sahәsindә birgә işin perspek tivlәrindәn vә
Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı çәrçivәsindә tәşәbbüslәrdәn
bәhs edib.

-Hörmәtli cәnab Prezident, әn yaxın vaxtda Sizin
Qazaxıstan Respublikasına dövlәt sәfәriniz gözlәnilir.
Azәrbaycan ilә Qazaxıstan arasında siyasi mü na si -
bәtlәrin hazırkı sәviyyәsini necә xarakterizә edәrdiniz
vә qarşıdakı sәfәrdәn gözlәntilәriniz nәdәn ibarәtdir?

– Azәrbaycan ilә Qazaxıstan arasında siyasi әla -
qәlәr hazırda yüksәk dәrәcәdә möhkәmlik vә qarşılıqlı
etimad ilә xarakterizә olunur. Ötәn onilliklәr әrzindә
xalq la rı mız arasında tarixi qardaşlığa, dostluğa vә
qarşılıqlı dәstәyә, ortaq türk kimliyinin möhkәm tәmә -
linә, oxşar mәdәni әnәnәlәrә vә mәnәvi dәyәrlәrә
әsaslanaraq, biz hәqiqi strateji tәrәfdaşlıq vә müttәfiqlik
münasibәtlәri qurmuşuq.

Sözsüz ki, ikitәrәfli әmәkdaşlığın möhkәm lәn mә -
sinә töhfә verәn mühüm amil әn yüksәk sәviyyәdә apa -
rı lan vә dövlәtlәrarası әlaqәlәrin bütün sәviyyәlәrdә
hәrtәrәfli dәrinlәşmәsinә tәkan verәn fәal vә konstruktiv
dialoqdur.

Bu, son üç ildә mәnim qardaş ölkәyә yeddinci
sәfәrimdir. Qazaxıstana hәr sәfәrimdә dinamik inkişafı,
yeni uğurları müşahidә etmәk mәnim üçün xoşdur. Bu
nailiyyәtlәr Prezident Kasım-Jomart Tokayevin rәhbәr -
liyi ilә hәyata keçirilәn mәqsәdyönlü vә düşünülmüş
dövlәt siyasәtindәn xәbәr verir. Ölkәnin modernlәşdiril -

mәsinә vә iqtisadiyyatın şaxәlәndiril mәsinә yönәlmiş
islahatların uğurla hәyata keçirilmәsi xüsusi tәsir ba ğış -
layır. Bu uğurlar münasibәtilә bütün qardaş Qazaxıstan
xalqını tәbrik etmәk istәrdim. Hәmin müddәt әrzindә
Prezident Kasım-Jomart Kemeleviç Tokayev Azәrbaycana
altı dәfә sәfәr edib. Bütün bunlar ölkәlәrimiz arasında
hәrtәrәfli tәrәfdaşlıq vә qarşılıqlı strateji fәaliyyәtin
inkişafına müştәrәk sәylәrimizi nümayiş etdirir. Bundan
әlavә, müntәzәm tәmaslar bizә gündәlikdә duran aktual
mәsәlәlәri operativ şәkildә hәll etmәyә vә әmәkdaşlığın
әsas istiqamәtlәri üzrә razılaş dırılmış mövqelәri
müәyyәnlәşdirmәyә imkan verir.

Fürsәtdәn istifadә edәrәk, işğaldan azad edilmiş
Füzuli şәhәrindә Kurmanqazı adına Uşaq İncәsәnәt
Mәrkәzinin tikintisinә görә qardaş Qazaxıstana bir daha
minnәtdarlığımı bildirmәk istәyirәm. Bu Mәrkәz
mühüm mәdәni-maarif müәssisәsinә çevrilib, hazırda
orada 100-ә yaxın uşaq tәhsil alır.

Biz ötәn illәr әrzindә möhkәm hüquq-müqavilә
bazası - tәqribәn 170 sәnәd işlәyib hazırlamışıq, siyasi,
iqtisadi-ticari, investisiya, mәdәni-humanitar vә digәr
sahәlәrdә sәmәrәli әmәkdaşlıq mexanizmlәri yarat mı -
şıq. Bu il 20 illiyini qeyd etdiyimiz Azәrbaycan ilә
Qazaxıstan arasında strateji tәrәfdaşlıq vә müttәfiqlik
münasibәtlәri haqqında Müqavilәnin әhәmiyyәtini xü -
su si qeyd etmәk istәrdim. Bu sәnәd Azәrbaycan-Qazaxıstan
әmәkdaşlığının müxtәlif sektorlarda inki şafının etibarlı
tәmәlini qoyub vә ötәn illәr әrzindә ölkәlәrimiz arasında
bütün sahәlәrdә әmәkdaşlıq әhәmiyyәtli dәrәcәdә
genişlәnib.

Hәmçinin ilk iclası Qazaxıstan Prezidentinin ötәn
il Azәrbaycana dövlәt sәfәri zamanı keçirilәn Ali



Dövlәtlәrarası Şuranın әhәmiyyәtini qeyd etmәk lazım -
dır. Astanada keçirilәcәk ikinci iclasda qarşılıqlı faydalı
әmәkdaşlığın perspektivlәri vә Azәrbaycan-Qazaxıstan
münasibәtlәrinin yeni sәviyyәyә qal dı rıl ma sı istiqamә -
tin dә atılacaq addımlar müzakirә olunacaq.

Azәrbaycan vә Qazaxıstan, hәmçinin çoxtәrәfli
formatlarda, xüsusilә beynәlxalq vә regional tәşkilatlar,
o cümlәdәn BMT, Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı, İslam
Əmәkdaşlıq Tәşkilatı, Asiyada Qarşılıqlı Fәaliyyәt vә
Etimad Tәdbirlәri Müşavirәsi vә digәrlәri çәrçivәsindә
dә sәmәrәli әmәkdaşlıq edir. Ölkәlәrimiz beynәlxalq
arenada bir-birini dәstәklәyir, bir çox mәsәlәlәrdә ortaq
mövqeyi bölüşür.

– Son illәr Azәrbaycan ilә Qazaxıstan arasında
iqtisadi-ticari әmәkdaşlıq necә inkişaf edir?

– Azәrbaycan ilә Qazaxıstan arasında iqtisadi-ticari
әmәkdaşlığın spektri çox genişdir. İqtisadi-ticari
qarşılıqlı fәaliyyәtin davamlı artımını mәmnunluqla
qeyd edirik. Hәr iki ölkә ardıcıl olaraq birgә tәşәbbüslәr
hәyata keçirir, iqtisadiyyatın müxtәlif sektorlarında
әmәkdaşlığı genişlәndirir. Bu proses mәqsәdyönlü
dövlәt siyasәti, biznes icmalarının nümayәndәlәri ara -
sında fәal dialoq, qarşılıqlı faydalı vә tәrәfdaşlıq mü -
nasibәtlәrinin inkişafına ümumi sadiqlik sayәsindә
mümkün olub.

Bu günә qәdәr ölkәdә Qazaxıstan kapitalı ilә 250-
yә yaxın kommersiya strukturu qeydә alınıb. Bu,
investisiya mühitinә yüksәk etimadı tәsdiq edir vә
iqtisadi qarşılıqlı fәaliyyәtin daha da genişlәndirilmәsi
üçün möhkәm zәmin yaradır.

Qarşılıqlı ticarәtdә dә müsbәt dinamika özünü
aydın şәkildә göstәrir. 2024-cü ildә iki ölkә arasında
әmtәә dövriyyәsinin hәcmi 470 milyon dollar tәşkil
edib. 2025-ci ilin yanvar-avqust aylarında isә ötәn ilin
müvafiq dövrü ilә müqayisәdә üç dәfә çox olmaqla, 547
milyon dollara çatıb. Bu artım Orta Dәhlizin po ten sia -
lın dan sәmәrәli istifadә, nәqliyyat vә logistika infra -
strukturunun sistemli modernlәşdirilmәsi ilә bağlıdır.

Bununla yanaşı, Azәrbaycan ilә Qazaxıstan ara sın -
da investisiya әmәkdaşlığı möhkәmlәnir: Azәrbaycanın
Qazaxıstan iqtisadiyyatına investisiyası 225 milyon
dollara, Qazaxıstanın isә Azәrbaycana sәrmayәsi 136
milyon dollara çatıb. Bu göstәricilәr tәrәflәrin uzun -
müd dәtli tәrәfdaşlığa vә davamlı inkişafa qarşılıqlı
marağını nümayiş etdirir.

– Azәrbaycan ilә Qazaxıstan arasında nәqliyyat-
logistika vә neft-qaz sektorlarında, hәmçinin yaşıl enerji
sahәsindә әmәkdaşlığın sәviyyәsini necә qiymәt lәn di rir -
siniz? Orta Dәhlizin hәr iki ölkә üçün әhәmiyyәti nәdәn
ibarәtdir? Aktau vә Əlәt limanları vasitәsilә daşı ma la -
rın sәmәrәliliyini artırmaq üçün hansı addımlar atılır?

– Azәrbaycan ilә Qazaxıstan arasında nәqliyyat-
logistika әmәkdaşlığı iqtisadi artım vә regional bazar -

la rın inteqrasiyası üçün yeni imkanlar açan strateji
әhәmiyyәtli istiqamәtdir. İnfrastrukturun davamlı inki -
şafı, tarif vә logistika üstünlüklәrinin geniş lәn di ril mәsi
daşımaların hәcminin artırılması vә ikitәrәfli mü na si -
bәtlәrin daha da möhkәmlәnmәsi üçün әlverişli şәrait
yaradır.

Hazırda bu qarşılıqlı fәaliyyәt sahәsi әhәmiyyәtli
tәrәqqi nümayiş etdirir. 2024-cü ildә Azәrbaycan ilә
Qazaxıstan arasında tranzit daşımaları әvvәlki dövrlә
müqayisәdә 20 faiz artaraq 3,5 milyon tondan çox olub.
Orta Dәhliz ölkәlәr arasında davamlı vә sәmәrәli
әlaqәlәrin tәmin edilmәsindә әsas rol oynayır.

2022-ci ildә Aktauda Türkiyә, Azәrbaycan vә
Qazaxıstan әrazilәrindәn keçәn Orta Dәhlizin inkişafı
vә istismarı üzrә “2022–2027-ci illәr üçün Yol Xәritәsi”
imzalanıb. Sәnәd üç ölkәnin nәqliyyat-logistika infrast -
rukturunun sinxron inkişafını, әmәliyyatların optimal -
laş dı rılmasını, әlavә yük axınının cәlb edilmәsini, vahid
tarif siyasәtinin hәyata keçirilmәsini, logistika mәrkәz -
lәri şәbәkәsinin inkişafını vә digәr әsas mәsәlәlәrin
hәllini nәzәrdә tutur.

İnfrastruktur sahәsindә әhәmiyyәtli layihәlәrdәn
biri Qazaxıstan ilә Azәrbaycan arasında Xәzәr dәnizinin
dibi ilә sualtı fiber-optik kommunikasiya xәtlәrinin
tikintisidir. Tikinti müqavilәsi 2025-ci ilin martında
Bakıda imzalanıb vә işlәrin tamamlanması 2026-cı ilin
sonuna planlaşdırılır ki, bu da rәqәmsal inteqrasiyanı
güclәndirәcәk.

Neft-qaz sektorunda SOCAR vә “KazMunayQaz”
Milli Şirkәti arasında Aktau-Ceyhan marşrutu üzrә ildә
1,5 milyon ton Qazaxıstan neftinin tranziti ilә bağlı baş
saziş imzalanıb. 2024-cü ildә tranzit hәcmlәrinin
mәrhәlәli şәkildә artırılması vә tariflәrin aşağı salınması
haqqında saziş imzalanıb.

Aktau vә Əlәt limanları vasitәsilә daşımaların
sәmә rәliliyini artırmaq üçün infrastrukturun modern lәş -
di rilmәsi, qatarların vә s. yenilәnmәsi üzrә hәyata ke çi -
rilәn tәdbirlәr Orta Dәhlizin Avropa ilә Asiya arasında
әsas tranzit marşrutu kimi mövqeyinin möh kәm lәn mә -
sinә imkan verәcәk.

Gәmiqayırma sahәsindә tәrәfdaşlıq da sәnaye
әmәkdaşlığının mühüm istiqamәtidir.

Yaşıl energetikanın inkişafı ikitәrәfli gündәlikdә
mühüm yer tutur. 2024-cü ildә Azәrbaycan, Qazaxıstan
vә Özbәkistan enerji sistemlәrinin birlәşdirilmәsinә vә
bәrpaolunan enerji mәnbәlәrinin tәşviqinә yönәlmiş bir
sıra strateji sazişlәr vә memorandumlar imzalayıb. Bu
tәşәbbüslәr ölkәlәrin davamlı inkişafa vә ekoloji cәhәt -
dәn tәmiz texnologiyalara keçidә birgә sadiqliyini әks
etdirir.

– Azәrbaycan ilә Qazaxıstan arasında әlaqәlәrin
möhkәmlәnmәsindә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının rolunu
necә qiymәtlәndirirsiniz?
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– Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı (TDT) Azәrbaycan ilә
Qazaxıstan arasında qardaşlıq әlaqәlәrinin möh kәm lәn -
di rilmәsindә aparıcı rola malikdir, siyasi dialoqun
dәrinlәşdirilmәsi, iqtisadi әlaqәlәrin genişlәndirilmәsi
vә humanitar әmәkdaşlığın inkişafı üçün hәrәkәtverici
platforma rolunu oynayır.

2009-cu ildә qәdim Azәrbaycan torpağı Naxçı van -
da yaradılan Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı türk xalqları vә
ölkәlәri arasında әmәkdaşlığın vә hәmrәyliyin möhkәm -
lәn mәsinә mühüm töhfәlәr verib. Keçәn il Şuşada ilk
qeyri-rәsmi Zirvә Görüşü, bu yaxınlarda isә Qәbәlәdә
TDT Dövlәt Başçıları Şurasının 12-ci Zirvә Görüşü
keçirilib. Bu yüksәksәviyyәli görüşlәrdә ölkәlәrimiz
arasında tәşkilat çәrçivәsindә әmәkdaşlığın әsas mәsә -
lәlәri sәmәrәli şәkildә müzakirә edilib, Türk Dövlәtlәri
Tәşkilatının möhkәmlәnmәsinә, Türk dünyasının daha
sıx birliyinә, onun siyasi, iqtisadi vә hәrbi gücünün
artırılmasına, qlobal arenada güc mәrkәzinә çev ril mә -
sinә töhfә verәn bәyannamәlәr imzalanıb.

TDT çәrçivәsindә ölkәlәrimiz arasında mәdәniyyәt,
humanitar vә tәhsil sahәlәrindә әmәkdaşlıq sistemli vә
ardıcıl xarakter daşıyır. Birgә tәşәbbüslәr festivalların,
sәrgilәrin, әdәbi gecәlәrin vә konfransların tәşkilindәn
tutmuş elm vә tәhsil müәssisәlәri arasında fәal
әmәkdaşlığa qәdәr geniş istiqamәtlәri әhatә edir.

Türk Dövlәtlәri Tәşkilatı çәrçivәsindә tәdqiqatların
aparılmasında, elm vә tәhsil әlaqәlәrinin möhkәm lәn -
dirilmәsindә mühüm rol oynayan Beynәlxalq Türk
Akademiyası uğurla fәaliyyәt göstәrir. Biz TÜRKSOY,
Türk Mәdәniyyәti vә İrsi Fondu, Türk Dövlәtlәri Parla -
ment Assambleyası (TÜRKPA) vә digәr beynәl xalq
tәşkilatlar çәrçivәsindә dә sıx әmәkdaşlıq edirik. Bu,
Azәrbaycan ilә Qazaxıstan arasında etimadın yüksәk
sәviyyәsinin daha bir göstәricisidir.

1926-cı ildә Bakıda keçirilmiş Birinci Türkoloji
Qurultayın tarixi әhәmiyyәtini ayrıca qeyd etmәk
istәrdim. Bu hadisә türk elminin, mәdәniyyәtinin,
birliyinin inkişafında mühüm mәrhәlә oldu. Gәlәn il bu
әlamәtdar Forumun keçirilmәsinin 100 illiyi tamam olur
vә Birinci Türkoloji Qurultayın ildönümünün TDT çәr -
çi  vәsindә tәntәnәli şәkildә qeyd edilmәsi planlaşdırılır.

– Ölkәlәrimiz mәdәni-humanitar sahәdә nә dәrә -
cәdә sıx әmәkdaşlıq edir?

– Əvvәl dediyim kimi, xalqlarımızı çoxәsrlik tarix,
mәdәniyyәt, din, ortaq dәyәrlәr birlәşdirir. Mәdәni

әlaqәlәrin inkişafı xalqlarımızın bir-birinә daha da
yaxınlaşmasında, qardaşlıq әlaqәlәrinin möhkәmlәn mә -
sindә mühüm rol oynayır.

2023-cü ildә Azәrbaycanda Qazaxıstan, 2024-cü
ildә isә Qazaxıstanda Azәrbaycan Mәdәniyyәti Günlәri
keçirilib. Belә tәdbirlәr xalqlarımız arasında yaradıcılıq
әlaqәlәrinin dinamik inkişafını әks etdirir vә iki ölkәnin
mәdәni әnәnәlәrinin qarşılıqlı zәnginlәşmәsinә töhfә
verir.

Qazax әdәbiyyatının inkişafında mühüm xidmәtlәri
olan әn görkәmli simalardan biri Kemel Tokayevin
“Gecә açılan atәş” adlı povestlәr toplusunun Azәrbaycan
dilindә nәşrini mәmnunluqla qeyd etmәk istәrdim.

Hәmçinin 2023-cü ildә Bakıda Kemel Tokayevin
100, Mir Cәlal Paşayevin 115 illik yubileylәrinә hәsr
olunmuş beynәlxalq konfrans keçirilib.

– Xәzәr dәnizinin dayazlaşması problemi getdikcә
daha çox aktuallaşır. Azәrbaycan vә Qazaxıstan bu
mәsәlәdә öz fәaliyyәtlәrini necә әlaqәlәndirir?

– Tәәssüf ki, bu gün Xәzәr dәnizi bir sıra ciddi
ekoloji problemlәrlә üz-üzәdir. Ən aktual mәsәlәlәrdәn
biri dayazlaşma - hәm ekoloji, hәm dә iqtisadi tәhlükәlәr
yaradan suyun sәviyyәsinin sürәtlә azalmasıdır. 2022-
ci ildә keçirilәn VI Xәzәr Zirvә Görüşündә mәn Xәzәr
dәnizindә ekoloji tarazlığın pozulması mәsәlәsini qal -
dırdım. Tәәssüf ki, o vaxtdan bәri vәziyyәt ancaq pislә -
şib. Xәzәrdә suyun sәviyyәsi sürәtlә aşağı düşür vә
bunun sәbәblәri tәkcә iqlim dәyişikliyi ilә bağlı deyil.

Yaranmış şәraitdә bütün Xәzәryanı ölkәlәr arasında
sıx әmәkdaşlıq qurmaq, fәal elmi informasiya mü -
badilәsi aparmaq vә nәticәlәrin yumşaldılması üçün
әlaqәlәndirilmiş tәdbirlәr işlәyib hazırlamaq çox va -
cibdir.

Xәzәr dәnizinin sәviyyәsinin aşağı düşmәsi vә
bununla bağlı ekoloji dәyişikliklәr biomüxtәlifliyi vә
ekosistemin dayanıqlılığını tәhdid edir ki, bu, tәbiәtin
mühafizәsi vә ekoloji tarazlığın bәrpası üçün әlaqәlәn -
diril miş tәdbirlәrin görülmәsi zәrurәti yaradır.

Bundan başqa, Azәrbaycan, Qazaxıstan vә digәr
Xәzәryanı ölkәlәr regional vә beynәlxalq platfor ma lar -
da Xәzәrin mühafizәsi tәşәbbüslәrini fәal şәkildә irәli
sürә bilәrlәr vә bunu etmәlidirlәr. Artan transmilli eko -
loji risklәr şәraitindә Xәzәr dәnizi, sadәcә, su hövzәsi
deyil, bizim ortaq mәsuliyyәtimizin vә birgә fәaliyyә -
timizin zәruriliyinin rәmzinә çevrilir.
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-Hörmәtli xanımlar vә cәnablar.
Hörmәtli qonaqlar.
Hörmәtli alimlәr.
Mәn sizi Milli Elmlәr Akademiyasının 80 illik

yubileyi münasibәtilә ürәkdәn tәbrik edirәm, Akademi -
yanın gәlәcәk fәaliyyәtinә uğurlar arzulayıram. Əminәm
ki, Azәrbaycan Milli Elmlәr Akademiyası, Azәrbaycan
alimlәri bundan sonra da ölkәmizin uğurlu inkişafına öz
töhfәlәrini verәcәklәr.

Akademiya 80 il әrzindә böyük yol keçmişdir,
Azәrbaycanda elmin inkişafında aparıcı rol oynamışdır.
Bu illәr әrzindә biz müxtәlif ictimai-siyasi quruluşlarda
yaşasaq da, Azәrbaycan hәr zaman öz elminin inkişafına
böyük diqqәt yetirirdi. Sirr deyil ki, Ulu Öndәr Heydәr
Əliyev hәr zaman Azәrbaycan alimlәrini dәstәklәmәk
üçün öz sәylәrini әsirgәmirdi. Hәlә ötәn әsrin 70-ci
illәrindә onun rәhbәrliyi ilә Akademiyanın fәaliyyәti
tәkmillәşdi, bir neçә yeni elmi-tәdqiqat institutu
yaradıldı, elmin inkişafına böyük vәsait ayrılırdı. Faktiki
ola raq bu siyasәt müstәqillik illәrindә dә davam etdi ri -
lir di. Ulu Öndәrin tәşәbbüsü ilә keçәn әsrin 70-ci illә -
rin dәn başlayaraq yüz minlәrlә Azәrbaycan gәnci o vaxt
Sovet İttifaqının aparıcı ali mәktәblәrinә göndәrilmişdir
vә belәliklә, ölkәmizdә intellektual potensial daha da
güclәnmişdir. Eyni siyasәti biz müstәqillik illәrindә dә
aparırıq. Bu gün dә on minlәrlә Azәrbaycan gәnci artıq
dünyanın aparıcı ali mәktәblәrinә ezam olunur. Onların
böyük әksәriyyәti oxuyub Vәtәnә qayıdırlar vә belә -
liklә, ölkәmizin inkişafına öz dәyәrli töhfәlәrini verirlәr.

Müstәqilliyin ilk illәri çox ağır idi, faciәvi idi. O
vaxt mәhz Heydәr Əliyevin qәtiyyәti, iradәsi, xalqa olan
bağlılığı bizi böyük bәlalardan qurtara bilmişdir. O da
çox böyük göstәricidir ki, onun hakimiyyәtә qayı dı şın -
dan sonra Azәrbaycan ziyalıları ilә, Azәrbaycan icti -
maiyyәti ilә ilk görüşü mәhz 1993-cü ildә Milli Elmlәr
Akademiyasında olmuşdur. Belәliklә, o, bir daha müstә -
qil Azәrbaycanın, yәni, yenilәşәn Azәrbaycanın priori -
tet lәrini açıq şәkildә bәyan etmişdir. Düzdür, o vaxt
bizim maliyyә imkanlarımız çox mәhdud idi, demәk
olar ki, yox idi, xәzinә boş idi. Azәrbaycan böyük huma -
nitar fәlakәtlә üz-üzә idi. Bir milyondan çox qaçqın vә
mәcburi köçkün, torpaqlarımızın işğal altına düşmәsi vә
çox böyük iqtisadi, maliyyә çәtinliklәri. Amma buna
baxmayaraq, yenә dә Akademiyanın işinә, Akademi -
yanın qorunmasına, alimlәrin fәaliyyәti üçün vәsait
ayrılırdı.

Tәbii ki, illәr keçdikcә, Azәrbaycan inkişaf etdikcә
bu vәsait daha böyük hәcmdә ayrılır. Son on il әrzindә
Azәrbaycan elminә ayrılan vәsait iki dәfәdәn çox
artmışdır. Mәnim prezidentlik dövrümdә dә bu isti qa -

mәtdә, yәni, Azәrbaycan elminin inkişafına göstәrilәn
diqqәt Ulu Öndәrin siyasәtinә uyğun şәkildә aparıldı.
Bir çox addımlar atıldı. Akademiyanın maddi-texniki
bazası möhkәmlәndirilmişdir vә burada yerlәşәn, bu
akademiya şәhәrciyindә yerlәşәn binaların tәmiri
aparıldı. Buraya, elmә aidiyyәti olmayan, akademiyanın
bәzi binalarını zәbt etmiş qurumlar buradan çıxarıldı.
Yeni böyük elmi kitabxana inşa edilmişdir. Milli
Ensiklopediya üçün yeni bina inşa edilmişdir. Elmi-
tәdqiqat institutlarının, dediyim kimi, tәmiri vә ava dan -
lıq larla tәchizi tәmin edilmişdir. Elm Fondu hәlә
2009-cu ildә yaradılmışdır. O vaxt bu Fondun yara dıl -
masının әsas mәqsәdi Azәrbaycan alimlәrinә maddi
dәstәk vermәk, elmin inkişafına qrantlar çәrçivәsindә
tәkan vermәk idi. Elmin inkişafı üzrә Milli Strategiya
qәbul edilmişdir. “Elm haqqında” Qanun qәbul edilmiş -
dir, Dövlәt Proqramı qәbul edilmişdir. Yәni, görülmüş
bütün işlәri sadalamaq üçün çox vaxt lazımdır. Sadәcә
olaraq, bunu bildirmәliyәm ki, bütün başqa sahәlәrdә
olduğu kimi, bu istiqamәtdә dә Heydәr Əliyev siyasәti
davam edir, yaşayır, yeni formalarla zәnginlәşir.

Mәn 10 il bundan әvvәl - Akademiyanın 70 illiyin -
dә bax bu salonda alimlәr qarşısında çıxış et miş dim vә
çalışırdım ki, bu 10 il әrzindә ölkә qarşısında duran
bütün başqa vәzifәlәrlә yanaşı, elmin inkişafına da öz
dәstәyimi göstәrim. Bu gün bәzi fikirlәrimi sizinlә bö -
lüş mәk istәyirәm. Çünki son 10 il әrzindә hәm dünyada,
hәm Azәrbaycanda köklü dәyişikliklәr baş vermişdir.
Dünya iqtisadiyyatı tamamilә dәyişmiş, dünyada gedәn
siyasi proseslәr, müharibәlәr, hәrbi toqquşmalar, beynәl -
xalq hüququn pozulması, mövcud olan qaydala rın ta -
mamilә aradan qaldırılması göz önündәdir. Azәrbaycana
gәldikdә, son 10 il bizim üçün inkişaf vә zәfәrlәrlә zәn -
gin illәr olmuşdur. Əsas vәzifә – torpaqlarımızın azad
edilmәsi, әrazi bütövlüyümüzün bәrpası, suverenliyimi -
zin bәrpası layiqincә tәmin edilmişdir. Bu gün Azәrbaycan
bütün suveren torpaqlara sahibdir. Bizim әrazimizdә
işğalçı qüvvәlәr yoxdur. Bizim әrazimizdә xarici hәrbi
birlәşmәlәr yoxdur. Bu gün biz bu torpaqlarda qurub-
yaradırıq. Biz bir neçә gündәn sonra şanlı Zәfәrimizin
beşinci ildönümünü qeyd edәcәyik. Son beş il әrzindә
dünyada bir çox yerlәrdә müharibәlәr, toqquşmalar,
münaqişәlәr baş verirdi vә hәr şey müqayisә ilә ölçülür.
Bunu da alimlәr yaxşı bilir. Deyә bilәrәm ki, bizim
qәdәr parlaq, tam vә mütlәq Qәlәbә qazanan ikinci ölkә
olmamışdır.

Azәrbaycan tamamilә yeni vәziyyәtdә yaşayır vә
әlbәttә ki, öz addımlarımızı dәyişәn dünyada gedәn
proseslәrә hәm uyğunlaşdırmalıyıq, hәm dә ki, bir çox
tәşәbbüslәr irәli sürmәliyik. Ona görә tәbii ki, illәr
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keçdikcә qarşıda duran vәzifәlәr dә dәyişir. Ona görә
bugünkü inkişafla bağlı, inkişafın gәlәcәk istiqamәtlәri
ilә bağlı әlbәttә ki, prioritetlәr әvvәlki dövrdәn fәrqlәnir.
Bu gün sirr deyil ki, hәr bir ölkәnin inkişafını, eyni
zamanda, tәhlükәsizliyini o ölkәnin texnoloji imkanları
şәrtlәndirir. Bu gün biz bunu iqtisadi inkişafda görürük,
yeni texnologiyaların tәtbiqindә görürük, yeni müha ri -
bә lәrdә görürük. Ona görә texnoloji inkişaf bizim üçün
әsas prioritet olmalıdır vә әlbәttә, burada Azәrbaycan
alimlәrinin üzәrinә böyük vәzifә düşür. Tәbii ki,
Azәrbaycan dövlәtinin üzәrinә böyük vәzifә düşür ki,
biz bu texnoloji inkişafı bütün sahәlәrdә tәtbiq edәk vә
belәliklә, bizim inkişafımız dayanıqlı olsun.

Artıq hәr kәs görür vә bilir ki, hәr bir ölkәnin inki -
şa fını tәbii resurslar yox, mәhz cәmiyyәtin intellektual
potensialı, texnoloji inkişaf, elmin inkişafı müәyyәn
edir. Yәni, tәbii resurslar bizim üçün sadәcә olaraq bir
vasitәdir, bir imkandır ki, biz tәbii resursların ixracından
әldә etdiyimiz vәsaiti insan kapitalına yönәldәk, texno -
loji inkişafa yönәldәk ki, gәlәcәkdә bizim inkişafımız
dayanıqlı olsun. Hәr kәs yaxşı bilir ki, tәbii sәrvәtlәr
tükәnәn sәrvәtlәrdir, gec-tez tükәnәcәk. Tükәnmәz
sәrvәt isә intellektual potensialdır, amma o halda әgәr
buna sәrmayә qoyularsa. O sәrmayәni dövlәt qoymalı -
dır. Ölkәnin elm ictimaiyyәti, alimlәr bu istiqamәtdә öz
sәylәrini göstәrmәlidirlәr. Ona görә bu gün әsas vәzifә -
lәr dәn biri texnoloji inkişafdır.

Süni intellekt. On il bundan әvvәl bu barәdә heç
kim heç nә danışmırdı. Bu gün artıq bu, ölkәlәrin
gәlәcәk inkişafının ayrılmaz hissәsidir. Biz burada geri
qalmamalıyıq. Ona görә dövlәt lazımi addımları atır.
Biz hәr zaman әsas aparıcı xәttin, yәni, "mainstream"in,
әgәr belә demәk mümkündürsә, arxasınca gedirik vә
geri qalmamalıyıq. Ona görә Azәrbaycanda süni
intellektin hәm inkişafı, hәm dә hәyatda, iqtisadiyyatda,
texnoloji inkişafda tәtbiqi bu gün reallıqdır vә әlbәttә
ki, biz burada Azәrbaycan alimlәrinin fәal iştirakını
gözlәyirik.

Bu istiqamәtdә aparılan digәr islahatlar nәticәsindә
әldә edilmiş uğurlar rәqәmsallaşma ilә bağlıdır. Biz
rәqәmsallaşmanı ölkәmizdә geniş miqyasda tәtbiq
edirik vә bunun faydasını görürük. Yәni, bәlkә dә geniş
ictimaiyyәt bunu yaxından izlәmir. Ancaq biz görürük
ki, rәqәmsallaşma olan sahәlәrdә artıq işin keyfiyyәtinin
әmsalı da artır, sәmәrә dә artır vә nәticә etibarilә daha
gözәl nәticәlәr hasil edilir. Ona görә tәsadüfi deyil ki,
artıq bir müddәt bundan әvvәl bizim hökumәt struk -
turunda nazirliyә “Rәqәmsal İnkişaf vә Nәqliyyat
Nazirliyi” adı verilmişdir vә bu istiqamәtdә dә addımlar
atılır. Azәrbaycan alimlәrini burada yenә dә fәal olmağa
dәvәt edirәm.

Digәr vacib mәsәlә kibertәhlükәsizliklә bağlıdır.
İndi dünyada kiberhücumlar geniş vüsәt alıb.

Azәrbaycan da bu hücumlara bu il mәruz qalmışdır vә
Kibertәhlükәsizlik Mәrkәzinin yaradılması vaxtında
atılmış addımdır. Biz beynәlxalq tәrәfdaşlarla, bu
sahәdә böyük tәcrübәyә malik olan şirkәtlәrlә çox geniş
proqramlar üzәrindә işlәyirik ki, özümüzü maksimum
dәrәcәdә qoruya bilәk, müdafiә edә bilәk. Çünki
kibertәhlükәsizlik, yәni, virtual tәhlükәsizlik deyil. Bu,
hәr bir ölkәnin fiziki tәhlükәsizliyidir. Bu gün hәm
müharibәlәrin, demәli, aparılma qaydaları dәyişir,
tәhlükәlәrin mәnbәlәri dәyişir vә dünya dәyişir. Ona
görә bu sahәyә әgәr lazımi diqqәt göstәrilmәsә, heç bir
başqa müdafiә imkanı bizi böyük problemlәrdәn qoruya
bilmәz. Ona görә kibertәhlükәsizliklә bağlı hәm dövlәt,
hәm Azәrbaycanın elm ictimaiyyәti birgә işlәmәlidir.
Əlbәttә ki, eyni zamanda, bizә qarşı kiberhücumlar
tәşkil edәn ölkәlәr, ya tәrәflәr, ya qurumlar cәzasız
qalmamalıdır. Biz hәm özümüzü müdafiә etmәliyik,
hәm dә ki, bizә zәrәr vermәk istәyәnlәrә dә layiqli cavab
vermәliyik.

Bu gün bildiyiniz kimi, Azәrbaycanda hәrbi sәnaye
sürәtlә inkişaf edir vә artıq uzun illәr әrzindә bu sahәyә
böyük vәsait ayrılır, bu sahәdә fәaliyyәt göstәrәn
şirkәtlәrin fәaliyyәti tәkmillәşir. Eyni zamanda, bu
yaxınlarda biz bu sahәni özәl sektor üçün dә açmışıq.
Çünki bu istiqamәtdә әn böyük uğurlar әldә etmiş
ölkәlәrdә hәrbi tәyinatlı mәhsullar mәhz özәl şirkәtlәr
tәrәfindәn istehsal olunur. Ona görә biz dә burada
lisenziyaları vermәklә özәl sektoru cәlb etmişik. Eyni
zamanda, mәnim tәrәfimdәn dә onlara çağırış olub vә
bu gün özәl şirkәtlәr artıq hәrbi tәyinatlı mәhsulların
istehsalı ilә mәşğul olmağa başlamışlar. Deyә bilәrәm
ki, hәlәlik bu proses icra mәrhәlәsindәdir, amma yәqin
ki, yaxın gәlәcәkdә bir çox Azәrbaycan şirkәtlәri artıq
dünya sәviyyәli keyfiyyәtli hәrbi tәyinatlı mәhsullar
istehsal edәcәklәr. Eyni zamanda, dövlәt xәtti ilә bu
istiqamәtdә işlәr aparılır vә biz öz hәrbi imkanlarımızı
artıq böyük dәrәcәdә yerli istehsal hesabına geniş lәn di -
ri rik, öz tәlәbatımızı böyük dәrәcәdә ödәyirik. Artıq bir
çox ölkәlәrә hәrbi tәyinatlı mәhsul ixrac edirik vә
qarşıya vәzifә qoyulub ki, hәm daxili tәlәbatı ödәmәk,
hәm dә ixrac etmәk üçün bizdә bu istiqamәtdә çox ciddi
sәnaye klasteri yaradılsın. Çünki bu, çox gәlirli sahәdir
vә nәzәrә alsaq ki, bu gün dünyanın bütün yerlәrindә
müharibәlәr alovlanır, dayanmır, әfsuslar olsun ki, hәrbi
tәyinatlı mәhsullara bundan sonra da ehtiyac olacaq.
Ona görә bu istiqamәtdә bu gün biz çox fәal işlәyirik.
Yenә dә deyirәm, biz tәbii ki, dövlәt vә özәl şir kәt lә ri -
mizi, eyni zamanda, Azәrbaycan alimlәrini bu istiqa -
mәtә dәvәt edirik.

Bizim şanlı Vәtәn müharibәmiz. Bildiyiniz kimi,
onun hәr bir mәrhәlәsi, hәr bir günü öyrәnilir, öyrәnilib
vә bir çox beynәlxalq hәrbi ali mәktәblәrindә dә tәdqiq
edilir. O cümlәdәn pilotsuz uçuş aparatlarının tәtbiqi.
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Müharibәdә mәhz birinci biz bunu tәtbiq etmişik. Bu
gün müasir müharibәlәri bunsuz tәsәvvür etmәk
mümkün deyil. Yәni, bunun tәmәlini biz qoymuşuq vә
bu gün bu istiqamәtdә Azәrbaycanda çox böyük işlәr
görülür. Biz bu mәhsulları hәm xarici bazarlardan
tәdarük edirik, eyni zamanda, özümüz dә bir çox növdәn
ibarәt pilotsuz uçuş aparatlarını istehsal etmәyә başlamı -
şıq vә bunu davam etdirәcәyik. Burada da tәbii ki,
Azәrbaycan elmi ictimaiyyәti üçün çox böyük fәaliyyәt
meydançası yaradılır.

Mәn bütövlükdә bildirmәk istәyirәm ki, elm iqtisa -
diyyatla, sәnaye ilә sıx bağlı olmalıdır. Burada bu kürsü -
dәn dövlәt strukturlarına da göstәriş vermәk istәyirәm
ki, Azәrbaycan alimlәri ilә daha sıx işlәsinlәr.

Çünki bu gün bizim elmimizin praktik nәticәlәri
olmalıdır. Tәkcә elmi әsәrlәrdә yox, hәyatda vә iqti sa -
diyyatın sürәtli inkişafını nәzәrә alaraq, әlbәttә ki,
burada әlaqәlәndirmә, uzlaşma yüksәk sәviyyәdә olma -
lıdır. Əminәm ki, bu sözlәrdәn sonra bizim dövlәt
qurum    larımız Azәrbaycan alimlәri ilә daha fәal işlә   yә -
cәklәr.

Bizim iqtisadi göstәricilәrimiz çox müsbәtdir.
Düzdür, ümumi daxili mәhsul çox artmır. Bunun da әsas
sәbәbi neft hasilatının obyektiv sәbәblәrә görә aşağı
düşmәsidir. Ancaq bu gün iqtisadiyyatımızın aparıcı
tәkanverici qüvvәsi qeyri-neft sektordur. Bu, bizim
ümumi iqtisadiyyatımızın әksәriyyәtini tәşkil edir. Bu
gün dünyanın aparıcı reytinq agentliklәri - iki aparıcı
beynәlxalq reytinq agentliyi bizim kredit reytinqimizi
qaldırıb vә bunu investisiya reytinqinә uyğun sәviyyәdә
artırıb. Bu, әlbәttә ki, ölkәmizdә gedәn iqtisadi islahat -
ların tәzahürüdür. Çünki bu gün bizim iqtisadiyyat
sağlam iqtisadiyyatdır. Biz heç kimdәn asılı deyilik.
İqtisadi müstәqillik tәbii olaraq siyasi müstәqilliyi dә
güclәndirir. Bizim xarici borcumuz çox aşağı sәviyyә -
dәdir. Sirr deyil ki, bir çox inkişaf etmiş ölkәlәrdә xarici
borc o ölkәlәrin ümumi daxili mәhsulunun yüz faizini,
bәlkә dә daha çox tәşkil edir. Bizdә isә bu, cәmi 6
faizdәn bir qәdәr çoxdur. Bizim valyuta ehtiyatlarımız
ildәn-ilә artır vә bu il dә әhәmiyyәtli dәrәcәdә artıb, 80
milyard dolları ötüb. Bizim valyuta ehtiyatlarımız xarici
borcumuzdan 16 dәfә çoxdur. Biz әgәr istәsәk, xarici
borcumuzu bir neçә ay әrzindә sıfırlaya bilәrik. Yәni,
bu göstәriciyә görә Azәrbaycan bu gün dünya miqya -
sında aparıcı yerlәrdәdir. Əlbәttә ki, iqtisadi vә maliyyә
dayanıqlılığı bizә imkan verir ki, böyük investisiya
layihәlәrini icra edәk. Tәbiidir ki, bu gün әsas investi -
siya layihәlәrinin istiqamәti Qarabağ vә Şәrqi Zәngә -
zur dur. Azad edilmiş bu torpaqlarda da dünyada misli
görülmәmiş işlәr görülür. Yәni, Azәrbaycan ictimaiyyәti
müntәzәm olaraq bu barәdә mәlumatlan dırılır vә bir çox
vәtәndaşlarımız artıq azad edilmiş torpaqlara gediblәr.
Dәfәlәrlә orada olublar vә gedәn inkişafı öz gözlәri ilә

görürlәr. Yәni, bizim güclü iqtisadiyyatımız bizә hәm
әminlik verir, hәm dә azad edilmiş torpaqların tezliklә
bәrpa edilmәsinә imkan verir. Güclü hәrbi potensialı
yaratmaq üçün imkan verir. Çünki yenә dә demәk
istәyirәm ki, bu gün dünyada qaydalar tamamilә dәyişib.
Beynәlxalq tәşkilatlar, yәni, onların bir çoxu iflic
vәziyyәtindәdir. Onların qәrarları icra edilmir. Necә ki,
BMT Tәhlükәsizlik Şurasının 4 qәtnamәsi 30 il icra
edilmәmişdir. Əgәr biz öz torpaqlarımızı hәrbi yolla
azad etmәsәydik, hәlә bundan sonra 100 il dә icra
edilmәyәcәkdi. Beynәlxalq tәşkilatların nüfuzu böyük
dәrәcәdә aşağı düşüb. Bu gün güc amili dünyada aparıcı
amildir. Yәni, bugünkü dünya budur vә belә olan halda
tәhlükәsizlik, müdafiә potensialı, hәrbi güc әsas mәsә -
lә dir. Əlbәttә ki, güclü iqtisadiyyat, maliyyә resursları
olmadan bunu әldә etmәk mümkün olmayacaq.

Bu gün yeni sahәlәr arasında әsas yerdә bәrpa olu -
nan enerji növlәrinin yaradılmasıdır. Burada da
Azәrbaycan ön sıralardadır. Bu gün Azәrbaycanda icra
edilәn bәrpaolunan enerji layihәlәri çox geniş miqyas -
lıdır. Tәkcә Qarabağda vә Şәrqi Zәngәzurda son 5 il
әrzindә 30-dan çox su elektrik stansiyası inşa edilmişdir.
Onların toplam generasiya gücü 300 meqavatdan çox -
dur. Günәş vә külәk elektrik stansiyalarının inşası gedir.
Bu yaxınlarda Cәbrayıl rayonunda 100 meqa vatlıq iki
stansiyanın tәmәli qoyuldu. O stansiyaların yanında 240
meqavat gücündә üçüncü Günәş elektrik stansiyası inşa
edilir. Bütövlükdә 2030-cu ilә qәdәr Günәş, külәk vә su
elektrik stansiyalarının generasiya gücü 6 min meqavata
çatmalıdır. Bu, böyük bir sәnaye sahәsidir, sәnayenin
inkişafının növbәti istiqamәtidir. Azәrbaycan alimlәrini
burada da fәal olmağa dәvәt edirәm.

Geoloji kәşfiyyat işlәri xüsusilә Qarabağda vә Şәrqi
Zәngәzurda çox böyük әhәmiyyәt kәsb edir. Çünki bu
әrazi sovet vaxtında lazımınca tәdqiq edilmәmişdir vә
tәdqiq edilsә idi belә, yenә dә ovaxtkı texnologiyalarla
onları tam öyrәnmәk mümkün deyildi. Yәni, bu gün
müasir texnologiyalarla peykdәn tәdqiqat, zondlama
aparılır. Tәbii resurslar, o cümlәdәn qeyri-әnәnәvi neft
yataqlarının aşkarlanması bir çox hallarda fiziki, yәni,
әraziyә girmәdәn müәyyәn edilir. Ona görә mәnim
göstәrişimlә artıq bir neçә aydır ki, Qarabağda vә Şәrqi
Zәngәzurda böyük geoloji işlәr aparılır. Azәrbaycan
alim lәrini bu işlәrә dәvәt edirәm, dövlәt strukturlarına
da göstәriş verirәm. Hesab edirәm ki, yaxın bir neçә ay
әr zindә bizә çox yaxşı xәbәrlәr gәlәcәk. Bizim çox
zәngin tәbii resurslarımız var - qızıl, gümüş, mis yataq -
ları, polimetal yataqlar. Onların aşkarlanması, kәş -
fiyyatı, işlәnmәsi bizә böyük xeyir gәtirәcәk, Qarabağ
vә Şәrqi Zәngәzur regionlarımızda iş yerlәrinin böyük
sayda yaradılmasına gәtirib çıxaracaqdır.

Tәbii ki, Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur haqqında da -
nış dıqda Azәrbaycan tarixi haqqında da danışmalıyıq.
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Bizim zәngin tariximiz әfsuslar olsun ki, Ermәnistan
tәrәfindәn, ermәni diasporu tәrәfindәn uzun illәr әrzindә
tәhrif edilmişdir vә bu istiqamәtdә bizә qarşı aparılan
tәbliğat bu gün dә dayanmır. Ona görә bunun qabağına
biz öz hәqiqәtlәrimizi qoymalıyıq. Bu barәdә mәn 10 il
bundan әvvәl Akademiyanın 70 illiyindә danışmışam.
Bu gün dә bu barәdә danışmaq istәyirәm ki, biz öz
tariximizi tәdqiq vә tәbliğ etmәliyik. Azәrbaycan vәtәn -
daşları, Azәrbaycan gәnclәri bizim zәngin tariximizi
bilmәlidirlәr. Bilmәlidirlәr ki, Azәrbaycan xalqının
tarixi, dövlәtçilik tariximiz, xalqımızın qurub-yaratma
qabiliyyәti çoxәsrlidir. Azәrbaycan xalqı böyük coğrafi -
yada yaşayıb vә yaşayır. Tәkcә onu demәk kifayәtdir ki,
bizim hüdudlarımızın o tayında hәr istiqamәt üzrә
Azәrbaycan әhalisi yaşayır. Ermәnistanda da yaşayıb,
amma oradan qovulub. Amma әminәm ki, yenә dә
yaşayacaq. Çünki biz bu gün bütün qonşu ölkәlәrlә
sәrhәdlәrimizin o tayında görürük ki, orada Azәrbaycan
әhalisi öz әzәli tarixi torpaqlarında yaşayır vә yaşadıq -
ları ölkәlәrdә lәyaqәtli vәtәndaşlar kimi yaşayırlar.
Azәrbaycanlılar heç vaxt separatizm xәstәliyinә düçar
olmamışlar. Bizim xalqımız yaşadığı ölkәlәrin dövlәtçi -
li  yinә töhfә verib vә bu gün heç bir ölkәdә azәrbaycan -
lı lar heç bir dövlәt üçün, heç bir başqa xalq üçün prob lem
yaratmır vә yaratmayacaq. Ona görә azәrbaycan lıların
indiki Ermәnistana qayıtması Ermәnistan xalqını vә
dövlәtini qorxutmamalıdır. Mәn bunu artıq bir müddәt
bundan әvvәl demişәm. Biz öz tarixi torpaqlarımıza
qayıtmalıyıq, tanklarla yox, avtomobillәrlә qayıtmalı -
yıq. Bunu etmәk üçün, әlbәttә ki, әsas vәzifә dövlәtin
üzәrinә düşür. İctimai tәşkilatlar vә eyni zamanda,
Azәrbaycan alimlәri, mәn bilirәm vә izlәyirәm ki, bu
istiqamәtdә bir çox elmi әsәrlәr yaradıb. Onların sayı
daha çox olmalıdır. Hәm elmi әsәrlәr, sәrgilәr,
tәqdimatlar, tarixi xәritәlәrin dәrc edilmәsi. Tәkcә XX
әsrin әvvәllәrindә çar Rusiyası tәrәfindәn dәrc edilmiş
xәritәlәrә baxmaq kifayәtdir hәr kәs görsün ki, indiki
Ermәnistan әrazisindә toponimlәrin mütlәq әksәriyyәti
Azәrbaycan mәnşәlidir. O xәritәlәrdә Sevan gölü adlı
göl yoxdur. O xәritәlәrdә Göyçә gölüdür vә bütün digәr
bizim istifadә etdiyimiz tarixi topo nim lә ri miz orada öz
әksini tapıb. O xәritәlәri biz tәrtib et mә mişik ki, kimsә
desin biz burada saxtakarlıq elәyirik. Bunu çar Rusiyası
edib. Hәmin o çar Rusiyası ki, vaxtilә ermәnilәri İran -
dan vә Şәrqi Anadoludan gәtirәrәk bizim Qarabağ
torpağında yerlәşdirib ki, burada etnik vә dini tәrkib
dәyişsin. Yәni, bu xәritәlәr tamamilә tarixi hәqiqәtә
әsaslanan xәritәlәrdir. Ona görә biz bunu tәbliğ etmәli -
yik, tәdqiq etmәliyik. Daha çox elmi әsәrlәr, daha çox
hәtta kiçikhәcmli bukletlәr hazırlanmalıdır ki, hәm
Azәrbaycan gәnclәri öz tarixini yaxından bilsinlәr, hәm
dünya ictimaiyyәti bilsin vә eyni zamanda, indiki
Ermәnistana bizim qayıdışımız da tamamilә mәntiqli vә

әdalәtli sәslәnsin. Ona görә Azәrbaycan tarixi ilә bağlı
bax, bu istiqamәtdә әlbәttә ki, әlavә addımlara ehtiyac
var. Bütövlükdә müstәqil Azәrbaycan dövlәtinin tarixi
ilә bağlı sanballı elmi әsәrlәrә dә böyük ehtiyac var.
Artıq 30 ildәn çoxdur ki, biz müstәqil dövlәt kimi
yaşayırıq vә Azәrbaycan xalqının çoxәsrlik dövlәtçilik
tarixindә Azәrbaycan bugünkü qәdәr güclü olmamışdır.
Ona görә müstәqil Azәrbaycanın tarixini tәdqiq edәn,
tәbliğ edәn bir çox әsәrlәrә ehtiyac var.

On il bundan әvvәl mәn bu kürsüdәn, eyni za man -
da, Azәrbaycan dili haqqında danışmışdım, öz na ra hat -
lığımı ifadә etmişdim. Deyә bilәrәm ki, son 10 il әrzindә
bu istiqamәtdә lazımi addımlar atılıb. Ancaq desәm ki,
vәziyyәt mәni tam qane edir, әlbәttә ki, sәmimi
olmaram. Azәrbaycan dili çox zәngin dildir. Bu gün 50
milyondan çox insan üçün Azәrbaycan dili ana dilidir.
Ancaq tәmiz, saf, әdәbi Azәrbaycan dilinin qoruyucuları
bizik - müstәqil Azәrbaycan dövlәti. Mәn azәr bay can -
lı ların yaşadıqları müxtәlif bölgәlәrdә vәziyyәtlә mün -
tә zәm surәtdә olaraq tanış oluram, diqqәtdә saxlayıram,
lazımi tәdbirlәr görürәm. Görürәm ki, bәzi yerlәrdә bi -
zim әdәbi dilimiz digәr ölkәlәrdә yaşayan azәr bay can -
lılar arasında itirilir. Daha çox mәişәt dili kimi istifadә
olunur, xarici kәlmәlәrlә dolu olur. Ona görә biz öz dili -
mizi qorumasaq, dilimizi tәmiz, saf saxlamasaq, onda
yavaş-yavaş dilimizi itirә bilәrik. Hәr bir millәt, hәr bir
xalq üçün onun Ana dili onun milli mәnsubiyyәtinin
әsas amilidir vә bu istiqamәtdә bütün ictimai fәallar,
bütün ictimaiyyәt bir nöqtәyә vurmalıdır. Bizim dilimiz
qәdimdir. Yenә dә deyirәm, 50 milyondan çox insan
üçün Ana dilidir, çox zәngindir vә xarici kәlmәlәrә
ehtiyac da yoxdur. Düzdür, beynәlxalq leksikon var vә
hәr birimiz bu leksikondan istifadә edirik. Amma әgәr
Azәrbaycan dilindә әzәli bir kәlmә varsa, başqa dildәn
kәlmәni gәtirib әvәzlәmәk nә mәqsәd daşıyır? Bu, ya
sәhvdir, ya tәxribatdır. Hәr ikisi dә qәbuledilmәzdir.

Azәrbaycan dilinin saflığının qorunması hәr bir
Azәrbaycan vәtәndaşının işi olmalıdır. Yәni, dövlәt,
alimlәr, dilçilәr, yazıçılar, şairlәr, jurnalistlәr, siyasәtlә
mәşğul olanlar bu mәsәlәyә çox böyük diqqәt vermәli -
dir lәr. Yenә dә deyirәm, 10 il bundan әvvәl mәn bu
mәsәlәni qaldırmışdım. Çünki bu, mәni narahat edirdi.
On il әrzindә lazımi tәdbirlәr görüldü ki, biz dilimizi
kәnar kәlmәlәrdәn qoruya bilәk. Amma yenә dә oradan-
buradan eşidirәm, – hәm televiziyalarda, hәm yazılı
mediada, hәm bәzi insanların çıxışlarında, – buna heç
bir gәrәk yoxdur. Yәni, biz xalq kimi, millәt kimi öz di -
limizi qorumasaq, onda yavaş-yavaş bizim milli kim li -
yimiz dә sarsıla bilәr. Əminәm ki, mәnim sözlәrim hәr
kәsә çatacaq vә özüm dә daim bu mәsәlә ilә bağlı mәş -
ğul olacağam, izlәyәcәyәm, lazımi tәdbirlәr görә cәyәm.
Azәrbaycan alimlәrindәn dә bax, bu mәsәlәyә dә öz
münasibәtini vә dәstәyini göstәrmәk çağırışını edirәm.
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– Əziz hәrbçilәr.
Hörmәtli qonaqlar, xanımlar vә cәnablar.
Mәn Sizi vә bütün Azәrbaycan xalqını şanlı

Zәfәrimizin beşinci ildönümü münasibәtilә ürәkdәn
tәbrik edirәm. Mәnim dәvәtimi qәbul edәn qardaş ölkә -
lәrin rәhbәrlәrini, nümayәndә heyәtlәrini sәmimiyyәtlә
salamlayıram.

Bu gün bizim paradda Əziz qardaşım, Türkiyә
Cümhuriyyәtinin cümhurbaşqanı hörmәtli Rәcәb
Tayyib Ərdoğan iştirak edir. Əziz qardaşım İkinci
Qarabağ müharibәsinin ilk saatlarından başlayaraq
Azәrbaycana, Azәrbaycan xalqına, Azәrbaycan Ordu -
suna öz dәstәyini göstәrirdi. Onun verdiyi siyasi vә
mәnәvi dәstәk bizә әlavә güc verirdi, bizi ruhlandırırdı.
Qardaş Türkiyә xalqı hörmәtli Prezident Ərdoğanın
liderliyi ilә Azәrbaycana müntәzәm olaraq dәstәk
göstәrmişdir. Müharibә zamanı onun “Azәrbaycan tәk
deyil, Türkiyә Azәrbaycanın yanındadır!” demәsi bütün
dünyaya çox ciddi mesaj idi. Azәrbaycan xalqı bu
qardaş dәstәyini heç vaxt unutmayacaq.

Müharibәdәn vә şanlı Zәfәrimizdәn bir il sonra
tarixi Şuşa şәhәrindә Türkiyә vә Azәrbaycan prezi dent -
lәri Şuşa Bәyannamәsini imzalayaraq bizim әlaqә lә -
rimizi әn yüksәk zirvәyә - müttәfiqlik sәviyyәsinә
qal dırmışlar. Bu gün bizim Hәrbi paradda Türkiyә
hәrbçilәrinin iştirakı birliyimizin növbәti tәzahürüdür.

Beş il bundan әvvәl Zәfәr paradında da әziz
qardaşım Rәcәb Tayyib Ərdoğan bizimlә bәrabәr idi.
Bu gün isә bizimlә bәrabәr digәr әziz qardaşım iştirak
edir. Qardaş Pakistanın Baş naziri Mәhәmmәd Şahbaz
Şәrif bizim qonağımızdır. Pakistan dövlәti vә xalqı 44
günlük Vәtәn müharibәsi zamanı Azәrbaycana dәstәk
vә hәmrәylik göstәrmişdir. Bu gün ilk dәfә olaraq
Azadlıq meydanında Pakistan hәrbçilәri dә bizimlә
bәra bәr iştirak edirlәr. Bu, üç ölkәnin - Azәrbaycan,
Türkiyә, Pakistan xalqlarının, ordularının birliyinin
tәzahürüdür.

Dost ölkәlәrdәn gәlmiş bütün qonaqları salam -
layıram vә onların bu gün bizimlә bәrabәr olmaları bir
daha birliyimizi, hәmrәyliyimizi, qarşılıqlı dәstәyi әyani
şәkildә göstәrir.

1990-cı illәrin әvvәllәrindә Ermәnistanın Azәr bay -
cana qarşı apardığı işğalçılıq siyasәti nәticәsindә tor paq -
la rımızın tәxminәn 20 faizi işğal altına düşmüşdü. Bir
milyon Azәrbaycan vәtәndaşı qaçqın, köçkün vәziyyә -
ti nә salınmışdır. Xalqımıza qarşı hәrbi cinayәtlәr
törәdil  mişdir. Xocalı soyqırımı törәdilmişdir, etnik tә -
miz   lәmә siyasәti aparılırdı. Bu, bizim iradәmizi sın -
dırmadı. Azәrbaycan heç vaxt işğalla barışmaq fikrindә
deyildi. Biz sülh danışıqlarını apararkәn, eyni zamanda,
bәyan edirdik ki, әgәr bu danışıqlar nәticә vermәsә,
Azәrbaycan istәnilәn yollarla, o cümlәdәn hәrbi yolla
öz tarixi, әzәli torpaqlarını azad edәcәk.

Uzun müddәt davam edәn danışıqların nәticәsi sıfır
olmuşdur. Onun da әsas sәbәbi o idi ki, Ermәnistan öz
xoşu ilә bir qarış torpağı azad etmәk fikrindә deyildi.
Ermәnistanın arxasında duran bәzi dövlәtlәr isә onlara
siyasi, iqtisadi vә hәrbi dәstәk göstәrәrәk onlarla hәmrәy
idi. Onların fikri әzәli Qarabağ torpağımızı Azәr bay -
candan qoparıb Ermәnistana birlәşdirmәk idi. Bizim isә
siyasәtimiz әrazi bütövlüyümüzü, suverenliyimizi tam
bәrpa etmәkdәn ibarәt idi. Hәlә 2003-cü ildә ilk dәfә
Azәrbaycan Prezidenti vәzifәsinә seçilәndә mәn bәyan
etmişdim ki, nәyin bahasına olursa-olsun biz öz doğma
torpaqlarımızı azad edәcәyik. Biz güc toplayırdıq vә
aydan-aya, ildәn-ilә gücümüz artırdı. Biz beynәlxalq
arenada öz sәsimizi ucalda bildik. Bütün aparıcı
beynәlxalq tәşkilatlarda ölkәmizin münaqişә ilә bağlı
mövqeyi üstünlük tәşkil edirdi. Bir çox qәrar vә
qәtnamәlәr bizim Zәfәrimizin hüquqi vә siyasi әsasını
tәşkil edirdi. Biz güclü iqtisadiyyat qurmuşduq. Əgәr
bunu etmәsәydik, bizim maliyyә imkanlarımız çox
mәhdud idi. Biz iqtisadi müstәqillik qazanmışdıq vә bu
gün Azәrbaycan iqtisadi cәhәtdәn heç bir ölkәdәn asılı

Qeyd etdiyim kimi, bir neçә gündәn sonra biz tarixi
Zәfәrimizin beş illiyini qeyd edәcәyik. Hәrbi parad
tәşkil edilәcәk. Beş il әvvәl, 2020-ci ilin dekabrında
Zәfәr paradı keçirilmişdir. 2023-cü ildә Xankәndidә
hәrbi parad keçirilmişdir ki, Azәrbaycanın suverenliyi
tam bәrpa edilmişdir. Bir neçә gündәn sonra Azadlıq
meydanında hәrbi paradın keçirilmәsi böyük hadisәdir,

qürurverici hadisәdir. Azәrbaycan xalqı bu Şanlı Zәfәrlә
bundan sonra әbәdi fәxr edәcәk.

Mәn sizi, bütün Azәrbaycan xalqını hәm Milli
Elmlәr Akademiyasının 80 illiyi münasibәtilә, hәm dә
qarşıdan gәlәn Zәfәr Günü vә Bayraq Günü mü na si bә -
tilә tәbrik edirәm. Sizә cansağlığı, uğurlar arzulayıram.
Sağ olun.

İlham Əliyevin Vәtәn müharibәsindә Qәlәbәnin beşinci ildönümünә hәsr olunmuş 
Hәrbi paradda çıxışı



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
Özbәkistanın Milli İnformasiya Agentliyinә (UzA)
müsahibә verib.

– Hörmәtli cәnab Prezident, Siz tezliklә Daşkәnddә
keçirilәcәk Mәrkәzi Asiya Dövlәt Başçılarının Mәşvәrәt
görüşündә iştirak etmәyә hazırlaşırsınız. Siz regional
әmәkdaşlığın bu formatı barәdә nә deyә bilәrsiniz?
Azәrbaycanın bu regionla әlaqәlәri necә inkişaf edir vә
әmәkdaşlığın indiki sәviyyәsi Sizi qane edirmi?

– Əvvәlcә qeyd etmәk istәyirәm ki, bu, mәnim
Mәrkәzi Asiya Dövlәt Başçılarının Mәşvәrәt görüşündә
sayca üçüncü iştirakım olacaq. Dәvәt aldığım ilk görüş

2023-cü ildә Düşәnbәdә, ikincisi isә 2024-cü ildә
Astanada keçirilib vә qarşıdakı görüşün Daşkәnddә
keçirilmәsi gözlәnilir. Mәn dәvәtә, hәmçinin Azәr bay -
canın bu mühüm tәdbirdә iştirakına göstәrilәn dәstәyә
görә bütün hәmkarlarıma, ilk növbәdә isә qardaşım
Şavkat Mirziyoyevә sәmimi tәşәkkürümü bildirirәm.

Azәrbaycan vә Mәrkәzi Asiya ölkәlәri artan strateji
әhәmiyyәtә malik vahid tarixi, mәdәni, coğrafi vә geo -
siyasi mәkanı formalaşdırır. İlk baxışda Azәrbaycanı
Mәrkәzi Asiya ölkәlәrindәn fiziki olaraq ayırsa da,
Xәzәr dәnizi, әslindә, mühüm birlәşdirici amildir. Bu
gün Xәzәr dәnizi, sadәcә, coğrafi anlayış deyil, o, hәr
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deyil. Bu, bizә daha böyük siyasi güc verirdi. Biz müs -
tәqil siyasәt aparan ölkә idik. Bu amillәr digәr amillәrlә
bәrabәr bizi şanlı Zәfәrә yaxınlaşdırırdı.

Azәrbaycanda ictimai-siyasi sabitlik tam bәrqәrar
olmuşdur. Vәtәndaş hәmrәyliyi, vәtәndaş birliyi, xalq-
iqtidar birliyi әsas amillәrdәn biridir. Biz gәnc nәsli
vәtәn pәrvәrlik ruhunda, Vәtәnә sevgi ruhunda tәrbiyә
etmişik vә bizim gәnclәrimiz 44 gün әrzindә öz sinә lә -
rini qabağa verәrәk, güllә altına gedәrәk tarixi torpaq -
larımızı işğalçılardan azad etdilәr. Vәtәnpәrvәrlik,
mә nәvi keyfiyyәtlәrimiz şanlı Zәfәrimizin әsas amil lә -
rin dәn biridir.

Biz enerji vә nәqliyyat layihәlәrini uğurla hәyata
keçirәrәk bir çox ölkәlәr, böyük coğrafiya üçün әvәz -
olunmaz ölkәyә çevrildik. Bütün bu amillәrlә bәrabәr,
ordu quruculuğu hәr zaman prioritet mәsәlә olaraq
qalırdı. Biz güclü ordu, güclü Silahlı Qüvvәlәr yarat -
mışıq. Ordumuzun döyüş qabiliyyәtini artırmışıq, ordu -
muzu әn müasir silahlarla, texnika ilә tәchiz etmişik.
Bütün bu vә digәr amillәr bizim Qәlәbәmizi, şanlı
Zәfәrimizi şәrtlәndirmişdir.

Ermәnistan isә düzgün nәticә çıxara bilmәmişdir vә
İkinci Qarabağ müharibәsi әrәfәsindә daha da azğın laş -
mış dı, bizә qarşı yeni әrazi iddiaları ilә çıxış etmәyә baş -
la mışdı. Onlar bizi yeni müharibә ilә hәdәlәyirdilәr.
Hәtta deyirdilәr ki, onlar yeni torpaqlar uğrunda yeni
mü haribә aparacaqlar vә Azәrbaycanı tam işğal edә -
cәklәr. Deyirdilәr ki, onların tankları Bakı küçәlәrindә
ola caq. Deyirdilәr ki, onlar Bakıda çay içәcәklәr. Əs lin -
dә, onların bu arzuları hәyata keçdi. Onları biz ger çәk -
lәş dirdik. Onların tankları bu gün Hәrbi Qәnimәtlәr
Parkında nümayiş etdirilir. Ermәni hәrbi cinayәtkarları
bu gün Bakıda mәhkәmә qarşısında cavab verirlәr vә
istintaq tәcridxanasında Azәrbaycan çayını içirlәr.

44 gün әrzindә bizim şanlı Silahlı Qüvvәlәrimiz hәr
gün irәli gedirdi, bir gün bir addım geriyә atmamışdır.
Böyük peşәkarlıq, rәşadәt, qәhrәmanlıq vә fәdakarlıq

göstәrmişdir. Allah bütün şәhidlәrimizә rәhmәt elәsin.
Biz bütün dünyaya güclü dövlәt vә müzәffәr xalq kimi
özümüzü göstәrmişik. Bunu döyüş meydanında sübut
etmişik. 44 gün әrzindә döyüş meydanında 300-dәn çox
şәhәr vә kәnd düşmәnlәrdәn azad edildi. Biz düşmәni
qova-qova irәliyә gedirdik vә azad edilmiş hәr şәhәr vә
kәnd, orada qaldırılan Azәrbaycan Bayrağı bizim
Ordumuzu, xalqımızı daha da ruhlandırırdı. Nәhayәt
noyabrın 8-dә “alınmaz qala” sayılan Şuşa şәhәri
ermәni işğalçılarından azad edilmişdir. Bizim şanlı
Zәfәr yürüşümüz 27 sentyabrdan 8 noyabra qәdәr uğur -
la davam edirdi. Biz dağlardan, çaylardan, dәrәlәrdәn
keçәrәk, sıldırım qayalara dırmaşaraq şanlı Zәfәrә doğru
gedirdik. Şuşanın düz beş il bundan әvvәl azad edilmәsi
Ermәnistan ordusunun belini qırdı vә ondan sonra onlar
tәslim oldular. Ondan bir gün sonra – noyabrın 9-dan
10-na keçәn gecә Ermәnistan rәsmәn tәslim olaraq
kapitulyasiya aktına imza atdı. Belәliklә, әrazi bütövlü -
yü müzü, tarixi әdalәti, beynәlxalq hüququ vә milli
lәyaqәtimizi biz özümüz bәrpa etdik.

Bu gün isә Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur dirçәlir. Bu
gün “Böyük Qayıdış” Proqramı icra edilir. Mәktәblәr,
xәstәxanalar, sәnaye müәssisәlәri, elektrik stansiyaları,
su anbarları, evlәr tikilir. Artıq 60 mindәn çox insan
azad edilmiş torpaqlarda yaşayır, çalışır vә tәhsil alır.
Bütün bu tarixi nailiyyәtlәrlә bağlı bir daha әziz xalqımı
tәbrik edirәm. Biz bu beş ili qürur hissi ilә yaşamışıq.
Əminәm ki, bundan sonra Azәrbaycan xalqı qәhrәman,
müzәffәr xalq kimi, Azәrbaycan dövlәti qalib dövlәt
kimi әbәdi yaşayacaqdır. Biz - bu torpaqların sahiblәri
Qarabağa, Şәrqi Zәngәzura qayıtmışıq vә bundan sonra
bu torpaqlarda әbәdi yaşayacağıq. Azәrbaycan Bayrağı
bu torpaqlarda әbәdi dalğalanacaqdır.

Mәn bütün Azәrbaycan xalqını şanlı Zәfәrimiz mü -
nasibәtilә bir daha ürәkdәn tәbrik edirәm, Azәrbaycan
xalqına cansağlığı, yeni uğurlar arzulayıram. Qarabağ
Azәrbaycandır!

İlham Əliyev Özbәkistanın Milli İnformasiya Agentliyinә (UzA) müsahibә verib



şeydәn әvvәl xalqlarımızın strateji birliyinin, iqtisadi
potensialının vә tarixi әmәkdaşlığının rәmzidir.

Ölkәlәrimizi tәkcә coğrafiya deyil, hәm dә tarixi-
mәdәni әlaqәlәr, ortaq dini vә mәnәvi dәyәrlәr, adәt-
әnәnәlәr birlәşdirir.

Azәrbaycan regiondakı bütün ölkәlәrlә әn yüksәk
sәviyyәdә әmәkdaşlığın hәrtәrәfli inkişafına xüsusi
әhәmiyyәt verir. Hesab edirәm ki, Mәrkәzi Asiya öl kә -
lә ri ilә Azәrbaycan arasında ikitәrәfli әsasda qurulan
stra teji tәrәfdaşlıq vә müttәfiqlik münasibәtlәri, hәm çi -
nin fәal siyasi dialoqumuz vә qarşılıqlı sәfәrlәrimiz bu
әmәkdaşlıq formatının uğurunda mühüm rol oynayır.

Son bir neçә ildә dövlәt başçıları arasında qarşılıqlı
sәfәrlәrin vә tәmasların dinamikası münasibәtlәrimizin
yüksәk sәviyyәsini әyani şәkildә nümayiş etdirir. Belә
ki, son üç ildә Mәrkәzi Asiya dövlәtlәrinin başçıları
Azәrbaycana tәxminәn 30 sәfәr ediblәr vә mәn özüm
dә hәmin müddәtdә qardaş ölkәlәrdә 13 dәfә sәfәrdә
olmuşam.

Orta Dәhlizin artan әhәmiyyәti әmәkdaşlığımızın
genişlәndirilmәsi üçün әhәmiyyәtli imkanlar yaradır.

Əminәm ki, Mәrkәzi Asiya Dövlәt Başçılarının 
7-ci Mәşvәrәt görüşü qardaş xalqlarımız arasında әsrlәr
boyu davam edәn dostluğun möhkәmlәndirilmәsindә,
siyasi, iqtisadi, nәqliyyat, investisiya, enerji, mәdәni,
humanitar vә rәqәmsal transformasiya sahәlәrindә çox -
sәviyyәli әmәkdaşlığın genişlәndirilmәsindә әhә miy -
 yәtli mәrhәlә olacaq.

– Hörmәtli cәnab Prezident, Siz Azәrbaycan ilә
Mәrkәzi Asiya ölkәlәri arasında qarşılıqlı sәfәrlәrin
intensivliyini, fәal siyasi dialoqu vә yüksәksәviyyәli
qarşılıqlı anlaşmanı vurğuladınız. Diqqәt yetirdik ki,
son bir il yarım әrzindә Özbәkistan Prezidenti Şavkat
Mirziyoyev Azәrbaycana beş dәfә sәfәr edib. Bundan
başqa, Siz il әrzindә müxtәlif beynәlxalq mәkanlarda bir
neçә dәfә görüşmüsünüz. Azәrbaycan ilә Özbәkistan
arasında diplomatik münasibәtlәrin qurulmasının ha -
zırkı 30-cu ildönümündә ikitәrәfli әlaqәlәrin vәziyyә tini
necә xarakterizә edәrdiniz?

– Özbәkistan Azәrbaycan üçün qardaş ölkә vә
etibarlı müttәfiqdir. Bizi ortaq köklәr, mәnәvi dәyәrlәr,
dil, etnik yaxınlıq, zәngin tarixi vә mәdәni irs birlәşdirir.
Əsrlәr boyu qardaş xalqlarımız bir-birinә dәrin rәğbәt
vә hörmәt bәslәyiblәr. Sevindirici haldır ki, dövlәtlәr -
arası münasibәtlәrimiz bu möhkәm tәmәl üzәrindә
uğur la inkişaf edir.

Bu gün Azәrbaycan ilә Özbәkistan arasında müna -
sibәtlәr әn yüksәk – müttәfiqlik sәviyyәsindәdir.

Münasibәtlәrimizin inkişafına tәsir edәn digәr, әhә -
miyyәti heç dә az olmayan amil Özbәkistan Prezidenti
Şavkat Miromonoviç Mirziyoyev ilә ara mızda yaranan
şәxsi etimad vә dostluq münasibәtlәridir. Prezidentin
dövlәtlәrarası münasibәtlәrimizin inkişafına şәxsi

töhfәsini, onun çoxşaxәli әmәkdaşlığımızın ardıcıl ola -
raq güclәndirilmәsinә daim diqqәt yetirmәsini xüsusi
vurğulamaq istәrdim.

Qardaş Özbәkistanın lideri, görkәmli dövlәt xadimi
vә Azәrbaycanın böyük dostu Prezident Şavkat
Mirziyoyevi ölkәmizdә salamlamaq bizim üçün hәmişә
böyük şәrәf vә mәmnuniyyәtdir. Qeyd etdiyiniz kimi,
son bir il yarım әrzindә beş belә sәfәr olub. Bütün
bunlar münasibәtlәrimizin yüksәk dinamikasını әyani
şәkildә göstәrir.

Keçәn ilin avqustunda mәnim Özbәkistana dövlәt
sәfәrim oldu, bu ilin iyulunda isә Özbәkistan Prezidenti
Azәrbaycana dövlәt sәfәri etdi. Bu tarixi sәfәrlәr zamanı
onlarla mühüm sәnәd, o cümlәdәn Strateji tәrәfdaşlığın
daha da möhkәmlәndirilmәsi haqqında Bәyannamә,
Müttәfiqlik münasibәtlәri haqqında Müqavilә,
“Azәrbaycan Respublikası ilә Özbәkistan Respublikası
arasında müttәfiqlik münasibәtlәri haqqında Mü qa vi -
lәnin hәyata keçirilmәsi üzrә 2025-2029-cu illәr üçün
“Yol Xәritәsi” vә digәr sәnәdlәr imzalandı. Qısa müddәt
әrzindә çox böyük işlәr görüldü. Bütün bu qarşılıqlı
sәfәrlәr Azәrbaycan-Özbәkistan münasibәtlәrinin hәm
ikitәrәfli әsasda, hәm dә Mәrkәzi Asiya vә Xәzәr re -
gionu da daxil olmaqla, vahid coğrafi mәkanda yeni tә -
rәf daşlıq imkanlarının reallaşdırılması baxımından
bütün sahәlәrdә möhkәmlәndirilmәsinә әhәmiyyәtli
tәkan verib.

Hәmçinin 2023-cü ilin avqustunda tәsis edilmiş Ali
Dövlәtlәrarası Şura da münasibәtlәrimizin inkişaf
strategiyasının müәyyәnlәşdirilmәsindә xüsusi rol
oynayır. Şura artıq qarşılıqlı dövlәt sәfәrlәri çәr çi vә -
sindә 2024-cü il avqustun 22-dә Daşkәnddә vә 2025-ci
il iyulun 2-dә Bakıda iki iclas keçirib.

Özbәkistan Azәrbaycanın әrazi bütövlüyünü dәyiş -
mәz olaraq dәstәklәyib. Fürsәtdәn istifadә edәrәk, qar -
daş Özbәkistana Qarabağın bәrpasına verdiyi töhfәyә,
xüsusәn dә azad edilmiş Füzulidә böyük özbәk alimi
Mirzә Uluqbәyin adını daşıyan vә hazırda tәxminәn 600
şagirdin tәhsil aldığı mәktәbin tikintisinә görә min nәt -
darlığımı bildirirәm. Özbәkistan Qarabağ bölgәsinin
yenidәn qurulmasına yardım göstәrmәk tәşәbbüsünü
irәli sürәn ilk ölkә, Prezident Mirziyoyev isә dünyada
ilk lider olub. Biz bunu hәmişә xatırlayacaq, ölkәlәrimiz
vә xalqlarımız arasında hәmrәylik, dostluq vә qardaşlıq
jesti kimi qәbul edәcәyik.

Qardaş ölkәyә qarşıdakı sәfәri sәbirsizliklә gözlә -
yirәm. Hәr dәfә Özbәkistanın dinamik inkişafını vә öz -
bәk xalqının әldә etdiyi heyranedici nailiyyәtlәri böyük
mәm nunluqla müşahidә edirәm. Hәyata keçirilәn
genişmiqyaslı islahatlar vә cәmiyyәtin bütün sahәlәrinin
ardıcıl müasirlәşdirilmәsi ölkәnin nüfuzunun davamlı
artmasına vә beynәlxalq alәmdә mövqeyinin möh kәm -
lәn mәsinә kömәk edir. Bu nailiyyәtlәr dostum vә
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qardaşım Prezident Şavkat Mirziyoyevin rәhbәrliyi ilә
hәyata keçirilәn mәqsәdyönlü vә düşünülmüş dövlәt
siyasәtinin göstәricisidir.

Ölkәlәrimiz arasında әmәkdaşlıq tәkcә ikitәrәfli
formatda deyil, hәm dә beynәlxalq platformalarda
uğurla inkişaf edir. Azәrbaycan vә Özbәkistan Türk
Dövlәtlәri Tәşkilatının fәal üzvlәridir vә türk birliyinin
möhkәmlәndirilmәsinә mühüm töhfәlәr verirlәr. Bun -
dan әlavә, münasibәtlәrimiz BMT, Qoşulmama Hәrә -
katı, İslam Əmәkdaşlıq Tәşkilatı, İqtisadi Əmәk daşlıq
Tәşkilatı, AQEM vә digәr beynәlxalq tәşkilatlar
çәrçivәsindә uğurla inkişaf edir.

– Azәrbaycan ilә Özbәkistan arasında iqtisadi-
ticari әmәkdaşlığın hazırkı sәviyyәsini necә qiymәt lәn -
di rir siniz?

– İqtisadi-ticari әmәkdaşlığın dinamikası tam
mәmnunluq doğurur vә onun sәviyyәsinin daha da
artma sına kömәk edir. Hәr iki tәrәf qarşılıqlı әmәk daş -
lığı genişlәndirmәk üçün әhәmiyyәtli sәylәr göstәrir,
yeni layihәlәr irәli sürür vә birgә tәşәbbüslәrin hәyata
keçirilmәsinә xüsusi әhәmiyyәt verir. Bu gün Azәrbay -
can da tәxminәn 120 Özbәkistan investisiyalı kommer -
siya tәşkilatı qeydiyyatdan keçib vә iqtisadiyyatın
müx   tәlif istiqamәtlәrindә - sәnaye, kәnd tәsәrrüfatı,
tiki nti, nәqliyyat vә xidmәt sahәlәrindә uğurla fәaliyyәt
göstәrir.

Azәrbaycanla Özbәkistan arasında ticarәt sürәtli
templә inkişaf edir. Belә ki, 2024-cü ildә әmtәә dövriy -
yәsi 252 milyon ABŞ dolları tәşkil edib vә 2025-ci ilin
yanvar-sentyabr aylarında bu göstәrici keçәn ilin eyni
dövrü ilә müqayisәdә 87,5 faiz artaraq 319 milyon ABŞ
dollarına çatıb.

Sәrmayәlәr sahәsindә әmәkdaşlıq da möhkәm lәn -
mәyә davam edir. 2023-cü ildә hәm ölkәlәrimizin da xi -
lindә, hәm dә üçüncü ölkәlәrdә sәrmayә qoyuluşunu
nәzәrdә tutan ümumi kapitalı 500 milyon ABŞ dolları
olan Azәrbaycan-Özbәkistan İnvestisiya Şirkәti yara -
dılıb.

Yüngül sәnayenin inkişafı üçün yeni imkanlar açan,
әnәnәvi dostluq vә qardaşlıq münasibәtlәrini möh kәm -
lәn dirәn birgә müәssisә - Xankәndidә tikiş fabriki
xüsusilә diqqәtәlayiqdir.

Azәrbaycan Respublikası ilә Özbәkistan Res pub li -
ka sı arasında әmәkdaşlığa dair Hökumәtlәrarası Ko mis -
siya nın iqtisadi әlaqәlәrin inkişafı vә perspektivli
işbir  liyi istiqamәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi sahә sin -
dәki aktiv fәaliyyәtini xüsusi qeyd etmәk lazımdır. Artıq
mütәmadi olaraq keçirilәn Azәrbaycan-Özbәkistan
Regio nal Forumu bu istiqamәtdә әmәkdaşlığın tәşviqi
üçün sәmәrәli platformadır.

Azәrbaycan qardaş Özbәkistan ilә iqtisadiyyatın
bütün sahәlәrindә әmәkdaşlığı daha da geniş lәn dir mәk -
dә maraqlıdır. Bunun üçün güclü siyasi iradә vә әhә -

miyyәtli potensial mövcuddur. Bu günәdәk iqtisadi
münasibәtlәrimizin daha da inkişafı üçün etibarlı hüquqi
baza yaradan tәxminәn 200 sәnәd imzalanıb. Azәrbaycan
hәr iki tәrәfin maraqlarına uyğun olan vә xalqla rı mız
arasında dostluğun, tәrәfdaşlığın möhkәm lәn mәsinә
töhfә verәn qarşılıqlı faydalı әmәkdaşlığı bundan sonra
da dәstәklәyәcәk.

– Nәqliyyat, logistika vә energetika sahәlәrindә
ikitәrәfli әmәkdaşlığın hansı perspektivlәrini görürsünüz?

– Ölkәlәrimiz arasında әmәkdaşlığın әsas istiqa mәt -
lә rindәn biri şaxәlәndirilmiş nәqliyyat vә logistika
infrastrukturunun inkişafı, tranzit imkanlarının geniş -
lәn dirilmәsidir. Bu sahәdә ölkәlәrimizin Orta Dәhliz
Beynәlxalq Nәqliyyat Marşrutunda iştirakı xüsusi
әhәmiyyәtә malikdir vә onun çәrçivәsindә Azәrbaycan
Özbәkistan vә Mәrkәzi Asiya dövlәtlәri üçün mühüm
tranzit ölkә qismindә çıxış edir. Son illәrdә Orta Dәhliz
vasitәsilә ixrac imkanlarının vә daşımaların artması
xüsusi strateji әhәmiyyәtә malikdir.

2024-cü ildә ölkәlәrimiz arasında tranzit daşı ma -
ların hәcmi 2023-cü illә müqayisәdә 18 faizdәn çox
artaraq 1,3 milyon tonu keçib. 2025-ci ilin ilk doqquz
ayında bu rәqәm tәxminәn bir milyon tona çatıb ki, bu
da nәqliyyat mübadilәlәrindә dinamik artımı nümayiş
etdirir.

Azәrbaycanda yaradılan müasir nәqliyyat infra -
strukturu, o cümlәdәn ticarәt donanması, yaxın illәrdә
gücü 25 milyon tona çatacaq Əlәt Beynәlxalq Ticarәt
Limanı, Bakı-Tbilisi-Qars dәmir yolu vә ölkәnin
doqquz beynәlxalq hava limanı da daxil olmaqla, bütün
bunlar Azәrbaycanın qlobal nәqliyyat vә logistika
qovşağı kimi rolunu güclәndirәn amillәrdir. Bundan
әlavә, Zәngәzur dәhlizinin açılması bütün Mәrkәzi
Asiya ölkәlәrinә fayda gәtirәcәk.

Hava nәqliyyatının inkişafı vә şәhәrlәrimiz arasında
uçuşların intensivliyi xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir.
AZAL müntәzәm sәrnişin reyslәri – Bakı-Daşkәnd-
Bakı (hәftәdә 7 uçuş), Bakı-Sәmәrqәnd-Bakı (hәftәdә
2 uçuş) vә Bakı-Ürgәnc-Bakı (hәftәdә 2 uçuş) hәyata
keçirir. Öz növbәsindә, “Uzbekistan Airways”
Daşkәnd-Bakı-Daşkәnd marşrutu üzrә hәftәdә üç,
“Centrum” isә hәftәdә iki uçuş yerinә yetirir.

Energetika sektorunda әmәkdaşlıq vә yaşıl enerji -
nin inkişafı da prioritet istiqamәt olaraq qalır. SOCAR
Özbәkistana Azәrbaycanın neft mәhsullarını vә neft-
kimya mәhsullarını ixrac edir. 2016-cı ildәn bәri
“OZLITINEFTGAZ” İnstitutunun vә “SOCAR NIPI
Nefteqaz”ın bazasında yaradılan "Neftegaztexnologiya"
birgә müәssisәsi uğurla fәaliyyәt göstәrir.

2024-cü ildә Azәrbaycan, Qazaxıstan vә Özbә kistan
enerji sistemlәrinin inteqrasiyasına vә bәrpaolunan
enerji mәnbәlәrinin tәşviqinә yönәlmiş bir sıra strateji
sazişlәr, memorandumlar imzalayıblar ki, bu da



-Əziz idmançılar. Əziz dostlar.
Ənәnәvi olaraq ilin sonunda görüşürük, ilin yekun -

larını müzakirә edirik, idmançıları, idman mü tә xәs -
sislәrini mükafatlandırırıq. Bu il dә istisna deyil. Bu il
idmançılarımız tәrәfindәn qazanılan medalların sayı
rekord hәddә çatıb. Beynәlxalq yarışlarda idman çı la -
rımız tәrәfindәn 2000-dәn çox medal, tәqribәn 600-dәn
çox qızıl medal qazanılıb. Bu, bir daha onu göstәrir ki,
idmanın inkişafı Azәrbaycanda uğurla gedir. Keçәn illә
müqayisәdә medalların sayı daha çoxdur vә bu, yәqin
ki, tәbiidir. Çünki idmanın inkişafına göstәrilәn diqqәt,
aparılan dövlәt siyasәti, әlbәttә ki, ildәn-ilә daha yaxşı
nәticәlәrә gәtirib çıxarır.

Azәrbaycanda idmanın inkişafı dövlәt siyasәtidir vә
dövlәt xәtti ilә bir çox proqramlar icra edilmişdir. İdman
infrastrukturu demәk olar ki, sıfırdan qurulmuşdur vә
bu gün әn yüksәk sәviyyәdәdir. Bölgәlәrdә idmanla
mәşğul olmaq üçün bütün şәrait var. Bu il iki Olimpiya
İdman Kompleksinin tikintisi başa çatmışdır - Gәncәdә
vә Yevlaxda. Belәliklә, bölgәlәrdә Olimpiya İdman
komplekslәrinin sayı 46-ya çatıb.

Əlbәttә ki, bütün bunlar, eyni zamanda, düzgün
aparılan siyasәt idmanın inkişafını şәrtlәndirir vә gәnc -
lәri idmanla mәşğul olmağa daha da hәvәslәndirir. Bu
da çox önәmlidir. Çünki sağlam gәnc nәsil yetiş mәsә,
id man uğurlarını әldә etmәk mümkün olmayacaq.
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regionun davamlı inkişafı vә enerji әmәkdaşlığını güc -
lәndirmәk üçün yeni perspektivlәr açır.

– Azәrbaycan ilә Özbәkistan arasında mәdәni vә
humanitar sahәlәrdә әmәkdaşlıq barәdә nә deyә bilәr -
siniz?

– Mәdәni vә humanitar әmәkdaşlıq ölkәlәrimiz ara -
sın da dostluq vә qardaşlıq münasibәtlәrinin möh kәm -
lәn dirilmәsindә, hәmçinin xalqlarımızın birbaşa
әla qә lәrinin genişlәndirilmәsindә mühüm rol oynayır.
Biz ortaq tarixi vә mәdәni dәyәrlәri qorumaq, bütün
sәviyyәlәrdә sıx әmәkdaşlıq etmәk üçün birgә sәylәr
göstәririk.

Belә ki, 2023-cü ildә Azәrbaycanda Özbәkistan
Mәdәniyyәti Günlәri, 2024-cü ildә isә Özbәkistan Elm
vә Mәdәniyyәt Günlәri keçirilib. Elә hәmin il Özbә -
kistanda Azәrbaycan Mәdәniyyәti Günlәri, Xivә şәhә -
rin dә isә “Şuşa günlәri” tәşkil olunub. Bu tәdbirlәr
xalq larımızın zәngin mәdәni irslәrini bölüşmәk, qarşı -
lıqlı anlaşmanı dәrinlәşdirmәk vә bir-birinin mәnәvi
mәkanını qarşılıqlı şәkildә zәnginlәşdirmәk istәyini әks
etdirir.

Ölkәlәrimizin regionları arasında әmәkdaşlığa
xüsusi diqqәt yetirilir. İsmayıllı-Riştan, Şuşa-Xivә,
Lәnkәran-Buxara, Şәki-Kokand, Bilәsuvar-Termez,
Mingәçevir-Namanqan, Füzuli-Gülüstan, Quba-Cizak
vә Beylәqan-Şәhrisәbz şәhәrlәri arasında qardaşlaşma
vә tәrәfdaşlıq münasibәtlәri qurulub. Bu cür region lar -
arası әlaqәlәrin fәallaşması xalqların yaxınlaşmasına,
tәcrübә mübadilәsinin aparılmasına vә әmәkdaşlığın
mәdәni-humanitar gündәliyinin möhkәmlәndirilmәsinә
kömәk edir.

Ölkәlәrimiz arasında dostluğun rәmzi ifadәsi mә -
dәni әhәmiyyәti olan obyektlәrdir: Daşkәnddә Heydәr
Əliyev meydanı var vә bu ilin iyulunda Bakıda
“Özbәkistan” parkının tәmәli qoyulub.

Fürsәtdәn istifadә edәrәk, hәmçinin Azәrbaycan
xalqının Ümummilli Lideri, özbәk xalqına hәmişә
böyük sevgi hisslәri bәslәyәn Heydәr Əliyevin xatirә -
sinә göstәrilәn ehtiram vә hәqiqәtәn qardaşlıq münasi -
bәtinә görә Özbәkistan rәhbәrliyinә, bütün qardaş xalqa
minnәtdarlığımı bildirmәk istәyirәm.

Hәmçinin idman sahәsindә әmәkdaşlıqda yaxşı
nәticәlәr var. İki ölkәnin birgә sәylәri sayәsindә
FIFA İcraiyyә Komitәsi 2027-ci ildә keçirilәcәk futbol
üzrә U-20 Dünya çempionatının final mәrhәlәsini
Azәr bay canda vә Özbәkistanda tәşkil etmәk qәrarına
gәlib. Bu, Avropa ilә Asiyanı birlәşdirәcәk ortaq tarixi
nailiyyәtdir.

Media vә qeyri-hökumәt tәşkilatları sahәlәrindә
әmәkdaşlıq da mәhsuldar inkişaf edir. 2024-cü il sen -
tyabrın 23-dәn 25-dәk Daşkәnddә Birinci Özbәkistan-
Azәrbaycan Media Forumu, 2025-ci il sentyabrın 29-da
isә Bakıda İkinci Azәrbaycan-Özbәkistan Media Foru -
mu keçirilib. Bundan әlavә, 2024-cü ilin dekabr ayında
Daşkәnddә ilk dәfә Özbәkistan-Azәrbaycan Qeyri-
Hökumәt Tәşkilatları Forumu tәşkil olunub.

Bütün bu tәdbirlәr vә hәyata keçirilәn layihәlәr
Azәrbaycan ilә Özbәkistanın mәdәni, humanitar sahә -
lәr dә güclü qardaşlıq münasibәtlәrini әyani şәkildә
nümayiş etdirir, xalqlarımız arasında dostluğun möh -
kәm lәnmәsinә, mәnәvi vә mәdәni qarşılıqlı әlaqәlәrin
daha da inkişafına xidmәt göstәrir.

– Cәnab Prezident, sıx iş cәdvәlinizdә bu mәzmunlu
müsahibәyә vaxt ayırdığınıza görә Sizә minnәtdarıq.

– Özbәkistan cәmiyyәtinin hәm Azәrbaycan-
Özbәkistan gündәliyindә, hәm dә bütövlükdә regionda
baş verәn proseslәrә artan marağını qeyd etmәkdәn çox
mәmnunam. Qoy, әsrlәr boyu qardaş xalqlarımızı vә
ölkәlәrimizi birlәşdirәn dostluq vә әmәkdaşlıq әlaqәlәri
daha da möhkәmlәnsin.

2025-ci ilin idman yekunlarına hәsr olunan mәrasimdә İlham Əliyevin çıxışı
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Sağlam gәnc nәsil, ilk növbәdә, ölkәnin gәlәcәk inkişafı
üçün lazımdır ki, Azәrbaycan әhalisi, Azәrbaycan vәtәn -
daşları fiziki cәhәtdәn sağlam olsunlar. Eyni zamanda,
uşaqlıqdan idmana göstәrilәn maraq әlbәttә ki, gәlәcәk -
dә idman uğurlarına yol açır.

Bizim siyasәtimizin әsas istiqamәtlәrindәn biri dә
gәnclәri sağlam ruhda tәrbiyә etmәkdir, vәtәnpәrvәrlik
ruhunda tәrbiyә etmәkdir ki, gәnclәr Vәtәn sevgisi ilә
böyüsünlәr, tәrbiyә alsınlar vә belәliklә, ölkәmizin
inkişafı daimi olsun, әbәdi olsun. Əlbәttә ki, burada әsas
amil cәmiyyәtdә mövcud olan ab-havadır. Bu da çox
müsbәtdir. Bizim xalqımız böyük dәrәcәdә hәmrәylik,
vәtәnpәrvәrlik göstәrir vә son illәrin hadisәlәri bunu bir
daha tәsdiqlәyir. Gәnclәrin fiziki hazırlığı, mәnәvi
saflığı vәhdәt tәşkil etmәlidir. Mәhz o halda ölkә uğurla
inkişaf edә bilәr. İdmanın isә gәnc nәslin vәtәnpәrvәrlik
ruhunda tәrbiyә edilmәsindә çox böyük önәmi var.

Hәr dәfә bizim idmançılarımız Dövlәt Bayrağını
beynәlxalq yarışlarda qaldıranda әlbәttә ki, hәr birimiz
qürur hissi keçiririk. Son 5 il әrzindә bizim bayrağımız
qalib ölkәnin bayrağı kimi beynәlxalq arenalarda
qaldırılır. Əminәm ki, idmançılar da beynәlxalq yarış -
larda iştirak edәn zaman bunu hiss edirlәr. Ölkәmizә,
xalqımıza olan münasibәti hiss edirlәr vә idman
meydançalarına, idman arenalarına çıxarkәn, yәqin ki,
tәbii olaraq qürur hissi ilә çıxırlar. Eyni zamanda, bizim
5 il bundan әvvәl әldә etdiyimiz şanlı Qәlәbә idmançı -
ların mәsuliyyәtini dә böyük dәrәcәdә artırır. Çünki
onlar müzәffәr xalqın nümayәndәlәri kimi yarışlarda
iştirak edirlәr.

Tәbii ki, bundan sonrakı illәrdә bu siyasәt davam
etdirilәcәk. İdmanla mәşğul olan bütün qurumlar çox
sıx әlaqәli şәkildә fәaliyyәt göstәrirlәr. Azәrbaycanda
әnәnәvi olaraq bir çox beynәlxalq idman yarışları ke çi -
rilir. Bәzilәri әnәnәvi xarakter alır, bәzilәri xüsusilә çox
böyük beynәlxalq idman yarışları ilk dәfә idi ki,
Azәrbaycanda keçirilmişdir. Bu ilin ölkәmizdә ke çi ril -
miş әsas idman yarışı tәbii ki, MDB ölkәlәrinin üçüncü
Oyunları olmuşdur. Oyunlar çox yüksәk sәviyyәdә
keçirilmişdir. Bu Oyunların xüsusiyyәti ondan ibarәt idi
ki, onlar bölgәlәrdә - bir neçә şәhәrdә keçirilmişdir.
Yәni bu, özlüyündә bir göstәricidir. Tәbii ki, Bakı
şәhәrindә istәnilәn idman yarışını keçirmәk olar. Ancaq
minlәrlә xarici qonağın iştirakı ilә bölgәlәrdә keçirilmiş
MDB Oyunları әlbәttә ki, bizim potensialımızı göstәrir.
Gәncә şәhәri mәrkәz seçilmişdi. Yarışların bәzilәri digәr
şәhәrlәrdә, o cümlәdәn Xankәndi şәhәrindә ke çi ril -
mişdir. Mәndә olan mәlumata görә, bütün qonaqlar çox
böyük minnәtdarlıqla hәm bizim qonaqpәrvәrliyimizi
qeyd ediblәr, hәm dә bölgәlәrimizin gözәlliyi vә yara -
dılmış şәraitlә tanış olublar. İdmançılarımız bu Oyun -
larda yaxşı nәticә göstәrmişlәr, komanda hesabında
ikinci yerә biz layiq görüldük. Əlbәttә ki, bütövlükdә

bu kimi tәdbirlәr ölkәmizin imicini, idman potensialını
bütün dünyaya göstәrir.

Bu il ölkәmizdә ilk dәfә olaraq UFC üzrә beynәl -
xalq turnir keçirilmişdir. Bu da dünya miqyasında әn
populyar idman yarışıdır vә adәtәn bu yarışların әksәr
mәrhәlәlәri Amerikada keçirilir, yaxud da ki, әn inkişaf
etmiş ölkәlәrdә. Bakını da bu siyahıya salmağımız, ilk
növbәdә, ölkәmizin potensialını göstәrir. Eyni zamanda,
onu göstәrir ki, biz artıq bu sahәdә dә öz fәaliyyәtimizi
göstәririk. Yenә dә turnirin tәşkilatçıları ilә görüşüm
zamanı onlar da qeyd edirdilәr ki, Bakının bu cür inkişaf
etmiş şәhәr olmasını, bu dәrәcәdә gözәl şәhәr olmasını
heç tәsәvvür edә bilmirdilәr, heç gözlәmirdilәr. Yәni
minlәrlә iştirakçının, xarici qonağın iştirakı ilә keçirilәn
vә dünya mediası tәrәfindәn işıqlandırılan belә bir yarış
ölkәmizin tәqdimatının bir növüdür.

Ənәnәvi olaraq Formula 1 yarışı tәbii ki, bu il dә
keçirilmişdir vә bu yarış ölkәmizin dünyaya tәq di ma -
tında xüsusi rol oynamışdır. Tәkcә onu demәk kifayәtdir
ki, birinci Formula 1 yarışından sonra ölkәmizә gәlәn
xarici turistlәrin sayı 20 faiz artmışdır vә ondan sonra
da artım davam edirdi, COVID-ә qәdәr. Sonra tәbii ki,
aşağı düşdü. İndi yenә dә bәrpa edilir vә әminәm ki,
gәlәn il daha çox xarici qonaq ölkәmizә gәlәcәk, o
cümlәdәn beynәlxalq idman yarışlarını izlәmәk üçün.
Bu il keçirilmiş Formula 1 yarışının özәlliyi onda idi ki,
bütün biletlәr әvvәlcәdәn satılmışdı vә hәtta әlavә
tribunaların quraşdırılması da nәzәrdә tutulmuşdu.
Halbuki şәhәr yarışı olduğu üçün burada daha böyük
sayda tribunaların quraşdırılması çox çәtindir. Amma
buna baxmayaraq, 20 min insan canlı olaraq bu yarışı
izlәyib. Ümumiyyәtlә isә bu yarışın auditoriyası yarım
milyard insana bәrabәrdir. Yәni bütün dünya bu yarışı
izlәyәrkәn, ilk növbәdә, әlbәttә ki, hәm yarışı, hәm dә
şәhәrimizin gözәlliyini görür. Tәbii ki, bu da ölkәmizin
tәqdimatı kimi qәbul edilmәlidir.

Onu da demәliyәm ki, son vaxtlar bir neçә aparıcı
ölkәnin şәhәri Formula 1 yarışını keçirmәk üçün tәşki -
lat çılara müraciәt etmişdir vә xüsusilә şәhәr yarışlarını
daha çox xahiş etmişdir. Çünki Bakının timsalında hәr
kәs görür ki, şәhәr yarışı böyük dәrәcәdә fәrqlәnir. Bir
sözlә, bu kimi idman tәdbirlәri ölkәmizin imicini böyük
dәrәcәdә ucaldır.

Ölkәmizdә yüzlәrlә idman, beynәlxalq idman yarış -
ları keçirilmişdir vә gәlәn il dә yarışların keçiril mәsi
göz lәnilir. Xüsusilә mәn ölkәmizdә ilk dәfә olaraq
keçirilәcәk Xizәk üzrә Dünya Kubokunu qeyd etmәk
istәrdim. Çünki bu, ilk dәfә olaraq keçirilәcәk tәdbirdir
vә ilk ildәn dünya kuboku sәviyyәsindә Qusarda,
Şahdağ Xizәk Kurortunda keçirilәcәk. Bu da Azәrbaycanı
vә Şahdağı beynәlxalq xizәk idmanının cәdvәlinә sal -
mış olur. Burada da ölkәlәrin sayı kifayәt qәdәr mәh -
dud dur vә Azәrbaycanın burada da olması, qış idmanı
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Əziz hәmvәtәnlәr.
2025-ci il arxada qaldı. Bu il dә ölkәmiz üçün,

xalqımız üçün uğurlu il olmuşdur. Azәrbaycan xalqı
sülh, tәhlükәsizlik, әmin-amanlıq şәraitindә yaşamışdır.
Xalq-iqtidar birliyi bizim uğurlarımızın әsas amilidir.
Əminәm ki, qarşıdan gәlәn 2026-cı il dә ölkәmiz üçün
uğurlu olacaq, ölkә qarşısında duran bütün vәzifәlәr
hәmişәki kimi uğurla icra edilәcәkdir.

Bu il biz şanlı Zәfәrimizin beşinci ildönümünü
böyük fәxarәt hissi ilә qeyd etmişik. Beş il bundan әvvәl
Vәtәn müharibәsi zamanı әldә etdiyimiz tarixi Zәfәri -
miz bizimlә әbәdi olacaq. Azәrbaycan xalqı bu Qәlәbә
ilә әbәdi olaraq fәxr edәcәkdir. Biz otuzillik ermәni
işğalına son qoyduq, әrazi bütövlüyümüzü, suverenliyi -
mizi, milli lәyaqәtimizi bәrpa etdik. Bu il Zәfәrimizin
beşinci ildönümünә hәsr olunmuş hәrbi paradda son illәr
әrzindә ordu quruculuğunda görülmüş işlәrin bir hissәsi
xalqımıza vә bütün dünyaya nümayiş etdirildi. Son 5 il
әrzindә Azәrbaycan Silahlı Qüvvәlәri öz gücünü böyük
dәrәcәdә artırmışdır. Yeni silahlar vә texnika ilә tәchiz
edilmiş Ordumuz bu gün istәnilәn vәzifәni icra etmәyә
qadirdir. Biz son 5 il әrzindә hәm yerli istehsal olan
silah vә texnikadan istifadә edәrәk, eyni zamanda, xaric -
dәn aldığımız silah vә texnikanı Ordumuzun potensia -
lına әlavә edәrәk hәrbi gücümüzü böyük dәrәcәdә
güc lәn dirә bildik. Silahlı Qüvvә lә ri mizin döyüş qabiliy -

yәti böyük dәrәcәdә artdı, Xüsusi Tәyinatlı Qüvvәlәrin
say tәrkibi bir neçә dәfә artırıldı, yeni yaradılmış
Komando Qüvvәlәrinin say tәrkibi minlәrlә әsgәr vә
zabitdәn ibarәtdir. Biz yeni müharibәyә hazırlaşmırıq.
Bizim üçün müharibәlәr arxada qaldı. Ancaq bugünkü
dünyada hәr bir ölkә ilk növbәdә öz tәhlükәsizliyi haq -
qında ciddi düşünmәlidir. Bugünkü dünyada beynәlxalq
hüquq normaları işlәmir, “Kim güclüdür, o da haqlıdır”
prinsipi әsas prinsip kimi bir çox ölkәlәr tәrәfindәn
qәbul edilib. Bütün dünyada genişmiqyaslı silahlanma
prosesi gedir. Belә olan halda, biz hәr an öz әrazi bü -
tövlüyümüzü, suverenliyimizi, öz seçimimizi layiqincә
müdafiә etmәk üçün hazır olmalıyıq. Vәtәn müharibәsi
dövründә hәrbçilәrimizin peşәkarlığı, qәhrә manlığı,
fәda karlığı, xalqımızın yumruq kimi birlәşmәsi bizim
Qәlәbәmizi şәrtlәndirdi. Allah bütün şәhidlәrimi zә
rәhmәt elәsin! Onların әziz xatirәsi bizim qәlbimizdә
әbәdi yaşayacaqdır.

Biz Vәtәn müharibәsindәki Zәfәrimizdәn sonra
yorulmadan bu Zәfәri beynәlxalq vә siyasi müstәvidә
möhkәmlәndirmәk vә tәsdiqlәmәk üçün çalışmışıq vә
buna nail olmuşuq. Bütün dünya bizim Zәfәrimizi qәbul
edir vә bizim haqlı olduğumuzu әyani şәkildә görür.
Ermәnistan-Azәrbaycan münaqişәsini hәll etmәk üçün
mandat almış Minsk qrupu isә tarixin arxivinә gön dә -
rildi. Belәliklә, Qarabağ münaqişәsi artıq beynәlxalq

növündә Dünya Kubokunun keçirilmәsi әlbәttә ki, bö -
yük hadisәdir. Şahdağ Turizm Xizәk Mәrkәzinin in ki -
şafı hәr il tәmin edilir. Hәr il biz yeni traslar, yeni xizәk
zolaqları istifadәyә veririk. Əminәm ki, yaxın 1-2 ilә
trasların uzunluğu 50 kilometri ötәcәk, tәqribәn 55 kilo -
metr olacaq. Gәlәcәkdә yeni mәrhәlәnin inkişafı ilә
bağlı da mәsәlәlәrә baxılacaq. Amma hazırda bu, bizim
bölgәmizdә әn inkişaf etmiş xizәk mәrkәzidir vә orada
mövcud olan infrastruktur, hotellәrin sayı vә gәlәcәk
planlar, – indi özәl sektor tәrәfindәn oraya çox böyük
maraq göstәrilir, – bütövlükdә o bölgәdә minlәrlә iş ye -
ri nin yaradılmasına gәtirib çıxarıb. Tәkcә Şahdağ Xizәk
Mәrkәzi bundan faydalanmır, bütün әtraf kәndlәr, şә -
hәrlәr, orada işlәyәn, yaşayan insanların bir çoxu tu riz -
min bu sektoruna da cәlb edilib.

Yәni bizim çox gözәl dәniz istirahәt zonalarımız,
xizәk zonalarımız var. Güclü infrastruktur yaradılıbdır.
Yollar, dәmir yolları, 9 beynәlxalq hava limanı, yәni
şәhәrlәr arasındakı bağlantılar da müasirlәşir. Qarabağ -
da vә Şәrqi Zәngәzurda böyük infrastruktur işlәri görü -
lür. Artıq orada da – Köndәlәnçay su anbarında, Suqovuşan

su anbarında yarışlar keçirilir. Gәlәcәkdә Sәrsәng su
anbarında da avarçәkmә üzrә yarışlar keçirilә bilәr. Yәni
ölkәmizin bu cür inkişafı, o cümlәdәn idman sektoruna
da müsbәt tәsir göstәrir.

Əlbәttә ki, bu il daha bir önәmli hadisә baş ver -
mişdir. Bakı şәhәri “Dünyanın İdman Paytaxtı” seçil-
mişdir vә bu da çox böyük hadisәdir, bizim üçün böyük
şәrәfdir. Eyni zamanda, Azәrbaycanda idmanla bağlı
görülәn işlәrә verilәn qiymәtdir. Mәn әminәm ki, bu
şәrәfli adı biz lәyaqәtlә daşıyacağıq.

Əlbәttә, idmançıların vә idman mütәxәssislәrinin
mükafatlandırılması da qeyd etdiyim kimi, bir әnәnәyә
çevrilib. Bu, çox gözәl әnәnәdir, artıq 30 ilә yaxındır ki,
davam edir vә hәr şey әdalәtli olmalıdır. Azәrbaycanın
idman şöhrәtini ucaldan insanlar әlbәttә ki, dövlәt
tәrәfindәn qiymәtlәndirilmәlidir vә onların fәaliyyәtinә
layiqli münasibәt göstәrilmәlidir.

Mәn sizi qarşıdan gәlәn Yeni il bayramı vә Dünya
Azәrbaycanlılarının Hәmrәyliyi Günü münasibәtilә
tәbrik edirәm. Sizә yeni uğurlar, qәlәbәlәr arzulayıram.
Sağ olun.

İlham Əliyevin Dünya Azәrbaycanlılarının Hәmrәyliyi Günü vә Yeni il münasibәtilә
müraciәti



gündәlikdәn tamamilә silinmişdir. Zәfәr çalmış ölkә
kimi biz mәğlub edilmiş Ermәnistana sülh әlimizi uzat -
dıq. Bu da bizim uzaqgörәn siyasәtimizin tәzahürüdür.
Biz әbәdi müharibә aparmaq fikrindә deyilik. Bizim
başqa ölkәlәrin torpaqlarında gözümüz yoxdur. Biz öz
әrazi bütövlüyümüzü bәrpa etmәk üçün silahdan istifadә
edәrәk, BMT Nizamnamәsi çәrçivәsindә, BMT Tәhlü -
kә sizlik Şurasının qәtnamәlәri әsasında öz suveren
hüquqlarımızı tәmin etmişik. Vәtәn müharibәsindәn cә -
mi beş il keçәndәn sonra Ermәnistanla paraflanmış sülh
müqavilәsi bir daha xalqımızın böyüklüyünü vә bizim
siyasәtimizin müdrikliyini göstәrir. Biz cәmi beş ilә
yaxındır ki, de-fakto sülh şәraitindә yaşayırıq. Biz döyüş
meydanında qan tökәrәk, şәhidlәr verәrәk şanlı Qәlәbә
qazanmışıq vә bu Qәlәbәni dünyanın әn mötә bәr yeri
olan Amerikanın Ağ Evindә, Amerika Prezidentinin
iştirakı ilә möhürlәdik. Belәliklә, 30 il әrzindә әsas
vәzifәmiz olan әrazi bütövlüyümüzün bәrpası vә bütün
dünya tәrәfindәn bunun qәbul edilmәsi mәsәlәsi öz
hәllini tapmışdır.

Bu gün isә bütün ölkә üzrә geniş quruculuq işlәri
aparılır, hәr bir bölgәdә inkişaf müşahidә olunur. Biz
beynәlxalq mövqelәrimizi böyük dәrәcәdә möhkәm lәn -
dirә bildik. Bu gün Azәrbaycana dünyada böyük
hörmәtlә yanaşırlar. Tәsadüfi deyil ki, dünyanın aparıcı
beynәlxalq aktorları Azәrbaycanla әmәkdaşlıq etmәk
üçün müxtәlif tәkliflәr irәli sürürlәr. Bizim xarici siyasә -
timiz çoxşaxәlidir, bu siyasәt bir çox istiqamәtlәr üzrә
uğurla aparılır. Biz bu il D-8 beynәlxalq tәşkilatına üzv
olduq. Onu da bildirmәliyәm ki, 8 böyük müsәlman
ölkәsini birlәşdirәn vә 30 ilә yaxın fәaliyyәt göstәrәn bu
tәşkilatın ilk yeni üzvü mәhz Azәrbaycan olmuşdur.
Yәni bu ölkәlәr tәrәfindәn bizә göstәrilәn hörmәt vә
etimad göz qabağındadır. Biz bu il Orta Asiya ölkәlә -
rinin Mәşvәrәt Şurasının tamhüquqlu üzvü seçildik.
Hesab edirәm ki, bu da tarixi nailiyyәtdir. Çünki coğrafi
nöqteyi-nәzәrdәn biz Cәnubi Qafqazda yerlәşirik. An caq
Orta Asiya ölkәlәrinin Mәşvәrәt Şurasına yekdil liklә
tamhüquqlu üzv seçilmәyimiz bizim hәm bu ölkә lәr lә
sәmimi münasibәtlәrimizdәn xәbәr verir, hәm dә ki,
Azәrbaycanın bu gün nә qәdәr önәmli ölkә olduğunu
әyani şәkildә göstәrir.

Bu il ölkәmizdә bir çox mötәbәr beynәlxalq tәdbir
keçirilmişdir. Bunların arasında işğaldan azad edilmiş
Xankәndidә ECO-nun Zirvә Görüşünü xüsusilә qeyd
etmәliyәm. Qәbәlәdә Türk Dövlәtlәri Tәşkilatının Zirvә
Görüşü dә bizim ailәmiz olan Türk dünyasının birlәş -
mәsi istiqamәtindә bir daha önәmli addım olmuşdur. Bir
çox beynәlxalq tәşkilatlarla sıx әlaqәlәrimiz bizim ma -
raqlarımıza uyğundur. Biz hәr zaman bәrabәrhüquqlu

tәrәfdaşlığın tәrәfdarı olmuşuq. Biz heç vaxt imkan
vermәmişik ki, kimsә bizim işimizә qarışsın, kimsә bizә
nәyisә diktә etsin, kimsә bizә yuxarıdan aşağı baxsın.
Biz müqavimәt göstәrmişik, biz ciddi iradәmizi ortaya
qoymuşuq, heç kimin qarşısında baş әymәmişik, heç
kimә imkan vermәmişik vә vermәyәcәyik ki, bizim
işimizә qarışsın. Tәdricәn hәr kәs görür ki, belә cәhd -
lәrin sayı da kәskin azaldı. Çünki bunun heç bir mәnası
yoxdur. Bizә tәzyiq etmәk üçün heç kimin әlindә heç
bir vasitә yoxdur. Bizim güclü siyasi iradәmiz, xalq-
iqtidar birliyi, hәrbi gücümüz, iqtisadi potensialımız,
enerji siyasәtimiz, nәqliyyat imkanlarımız vә digәr
amillәr bizi o qәdәr güclәndirib ki, heç kim bizә öz
iradәsini diktә edә bilmәz.

İqtisadi inkişafa gәldikdә, biz bu il әldә olunmuş
uğurlarla fәxr edә bilәrik. Bizim valyuta ehtiyatlarımız
tarixi rekord hәddә çatıb – 80 milyard dollardan artıqdır.
Bizim xarici borcumuz daha da aşağı düşüb, bu gün
ümumdaxili mәhsulumuzun cәmi 6,3 faizini tәşkil edir.
Bir halda ki, bәzi inkişaf etmiş ölkәlәrdә bu rәqәm 100
faizdir, ondan da çoxdur. Bizim valyuta ehtiyatlarımız
xarici borcumuzu 16 dәfә üstәlәyir vә tәsadüfi deyil ki,
dünyanın aparıcı reytinq agentliklәri Azәrbaycanın
kredit reytinqini qaldırıblar – investisiya reytinqini
müsbәt reytinq sәviyyәsinә qaldırıblar.

Biz “Böyük Qayıdış” Proqramını uğurla icra edirik
vә işğaldan azad edilmiş әrazilәrdә bu gün böyük quru -
cu luq işlәri aparılır vә artıq 70 minә yaxın insan orada
yaşayır, çalışır, tәhsil alır. Keçmiş köçkünlәr 32 kәnd,
qәsәbә vә şәhәrdә yerlәşiblәr vә onlar üçün әn gözәl
şәrait yaradılmışdır.

Bu gün, eyni zamanda, Dünya Azәrbaycanlılarının
Hәmrәyliyi Günüdür. Bu münasibәtlә dünyada yaşayan
bütün azәrbaycanlıları ürәkdәn tәbrik etmәk istәyirәm.
Onlar bilmәlidirlәr vә bilirlәr ki, onların arxasında güclü
Azәrbaycan dövlәti dayanıb. 2025-ci ildә olan bәzi
hadisәlәr bir daha göstәrdi ki, hansı ölkәdә yaşa ma sın -
dan asılı olmayaraq, hәr bir azәrbaycanlının taleyi bizim
üçün qiymәtlidir, önәmlidir vә bizi – azәrbaycanlıları
ortaq tarix, dilimiz, köklәrimiz, mәdәniyyәtimiz birlәş -
dirir. Azәrbaycanlılar hansı ölkәdә yaşamalarından asılı
olmayaraq, bilirlәr vә bilmәlidirlәr ki, onların Ana
Vәtәni müstәqil Azәrbaycan dövlәtidir.

Əziz hәmvәtәnlәr, mәn sizi bir daha Dünya
Azәrbaycanlılarının Hәmrәyliyi Günü münasibәtilә
ürәkdәn tәbrik etmәk istәyirәm, Yeni il bayramı
münasibәtilә tәbrik etmәk istәyirәm. Dünyada yaşayan
bütün azәrbaycanlılara, Azәrbaycan vәtәndaşlarına sülh,
әmin-amanlıq, xoşbәxtlik arzulayıram. Bayramınız
mübarәk olsun!
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Giriş

Azәrbaycan Respublikası müstәqilliyini
bәrpa etdikdәn sonra, dövlәtçiliyini inkişaf et -
di  rәrәk möhkәmlәndirmәk üçün tarixi fürsәt
әldә etmiş oldu. Dövlәt müstәqilliyinin bәrpası
Azәrbaycan xalqının tarixindә böyük hadisә
ol maqla, yeni bir dövrün başlanğıcı idi.
Azәrbaycan xalqı milli dövlәtçilik әnәnәlәrinә,
ta rixi vә mәdәni irsinә söykәnәrәk demokratik
vә hüquqi dövlәt quruculuğu yolunu seçdi.
Azәrbaycan Respublikası 1991-ci il oktyabrın
18-dә dövlәt müstәqilliyini bәrpa etdikdәn
son ra milli dövlәtçilik prinsiplәrinә uyğun ola -
raq yeni xarici siyasәt kursunun for ma laş dı rıl -
ması vә hәyata keçirilmәsi әn vacib mәsәlә
kimi qarşıda dururdu. Ermәnistanın Azәr bay -
ca na qarşı әsassız әrazi iddiaları ilә başlayan
hәrbi tәcavüzün genişlәnmәsi ölkәmizi ciddi
siyasi vә iqtisadi problemlәrlә üz-üzә qoy maq -
la yanaşı, dövlәtimizin xarici siyasәt fәa liyyә -
tin dә dә mühüm vәzifәlәrin yerinә ye ti  ril   mәsini
ön plana çәkdi. 

Bu dövrdә Azәrbaycan Respublikasının
qarşısında onun dövlәt müstәqilliyinin tanıdıl -
ması vә möhkәmlәndirilmәsi, Ermәnistanın
әsassız әrazi iddiaları ilә başladığı tәcavüzü
nәticәsindә yaradılmış Qarabağ münaqişәsinin
milli maraqlara uyğun hәlli vә işğal edilmiş
әrazilәrin azad edilmәsi, dövlәt quruculuğu,
ölkәnin inkişafını tәmin etmәk üçün әlverişli
beynәlxalq şәraitin yaradılması kimi mühüm
vәzifәlәr dururdu. Hәmin vәzifәlәri yerinә
yetirmәk üçün ardıcıl, mәqsәdyönlü xarici
siyasәt kursunun hazırlanması vә reallaş dı rıl -
ması tәlәb olunurdu.

Lakin XX әsrin 80-ci illәrinin sonu - 90-
cı illәrinin әvvәllәrindә SSRİ rәhbәrliyinin
ermәnilәrә himayәdarlığı sayәsindә başlamış
Ermәnistanın Azәrbaycana qarşı әsassız әrazi
iddiaları, elәcә dә hәrbi tәcavüzü nәticәsindә
torpaqlarımız işğal altına düşdü. Bu zaman
xarici siyasәt fәaliyyәti Ermәnistanın Azәr bay -
cana qarşı hәrbi tәcavüzü vә davam edәn işğalı
şәraitindә hәyata keçirilirdi. Müstәqilliyin bәr -
pa edildiyi әrәfәdә vә ondan az sonra azәr bay -
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can lılar Ermәnistandan - öz tarixi torpaq  la -
 rından qovularaq qaçqına çevrilmişdilәr.
Azәrbaycanın Qarabağın dağlıq hissәsindә isә
azәrbaycanlılar yaşayan mәntәqәlәri bir-
birinin ardınca Ermәnistan silahlı qüvvәlәri vә
terrorçu dәstәlәri tәrәfindәn keçmiş sovet hәrbi
hissәlәrinin kömәyi ilә işğal edilmiş, әhalisi isә
öz doğma yurdlarından mәcburәn köçkün
düşmüşdü. Ermәnistanın ölkәmizә qarşı hәrbi
tәcavüzünün qarşısını almaq, onun ağır nәticә -
lәrini aradan qaldırmaq, dövlәtimizin әrazi
bütövlüyünü vә tәhlükәsizliyini tәmin etmәk,
dünyaya siyasi vә iqtisadi inteqrasiya olmaq
zәrurәti düşünülmüş, ardıcıl vә milli maraq -
ların qorunmasına әsaslanan xarici siya sәt
tәlәb edirdi. 

Ümummilli Lider Heydәr Əliyevin 
xarici siyasәt strategiyası

1993-cü ilin ikinci yarısında Ümummilli
lider Heydәr Əliyev yenidәn hakimiyyәtә
qayıtdıqdan sonra Azәrbaycanın xarici siyasәt
kursunda mövcud reallıqları nәzәrә alan vә
ölkәmizin milli maraqlarının vә mәnafelәrinin
qorunmasına yönәlmiş әmәli dәyişikliklәr
edildi. Heydәr Əliyev özünün zәngin döv lәt -
çi lik tәcrübәsinә әsaslanaraq bir sıra әn mü -
hüm vә tәxirәsalınmaz vәzifәlәrin yerinә
ye  tirilmәsini qarşıya mәqsәd kimi qoymuşdu.
Hәmin vәzifәlәrdәn biri vә әn әsası
Azәrbaycanı beynәlxalq alәmdәki tәcrid
vәziyyә tindәn çıxartmaq, ölkәmiz haqqında
yara dılmış mәnfi ictimai rәyi dağıtmaq vә
xalqı   mı zın haqq işini dünya ictimaiyyәtinә
olduğu kimi çatdıraraq informasiya bloka da -
sını yarmaqdan ibarәt idi. Ona görә dә yeni
siyasi kursu hәyata keçirmәk üçün hәr şeydәn
әvvәl müharibә dayandırılmalı vә dinc şәrait
tәmin edilmәli idi. 

Ümummilli lider Heydәr Əliyev bildir miş -
dir ki, Azәrbaycanın müstәqilliyini möh kәm -
lәn  dirmәk üçün әsas vәzifәlәrdәn biri
öl  kә     mi zin mәnafeyini dünya miqyasında mü -
da  fiә edә bilәn ağıllı, sәriştәli xarici siyasәtin
olmasıdır: “Bizim xarici siyasәtimiz birinci

növbәdә Azәrbaycanın dövlәt müstәqilliyini
tәmin etmәyә yönәldilmәlidir. Vәzifә dünya -
nın bütün dövlәtlәri ilә bәrabәrhüquqlu, qarşı -
lıqlı surәtdә faydalı әlaqәlәr yaratmaqdan vә
in kişaf etdirmәkdәn, bu әlaqәlәrdәn hәm
Azәrbaycan Respublikasının beynәlxalq möv -
qe  lәrini möhkәmlәndirmәk üçün, hәm dә
respublikanın iqtisadiyyatını, elmini, mәdә -
niyyә tini inkişaf etdirmәk üçün sәmәrәli isti -
fadә etmәkdәn ibarәtdir... Nәyin bahasına
olursa-olsun respublikanın suverenliyini, müs -
tә  qilliyini vә әrazi bütövlüyünü, xarici siyasәt
vasitәsilә tәmin etmәyә çalışa ca ğıq... Bundan
sonra görülәsi işlәr Azәrbaycanın daha geniş
tanınmasına şәrait yaradacaqdır vә respubli -
kamız dünya dövlәtlәri birliyindә öz layiqli
yerini tutacaqdır” [1, c.1, s.132].

Digәr mühüm vәzifәlәrdәn biri dә bәzi
dövlәtlәr ilә münasibәtlәrdә әsassız yaradılmış
gәrginliyi aradan qaldırmaq, balanslı vә milli
maraqlara әsaslanan xarici siyasәt xәttini tәmin
etmәk, region dövlәtlәrlә münasibәtlәrә daha
çox diqqәt yetirmәklә qarşılıqlı әmәkdaşlıq vә
mehriban qonşuluq әlaqәlәrinin qorunmasına
nail olmaq idi. Qarşıda duran әn mühüm vә zi -
fәlәrdәn biri dә münaqişәnin ölkәmizin әrazi
bütövlüyünün tәmin edilmәsi şәrti ilә әdalәtli
şәkildә hәll olunması üçün böyük dövlәtlәrin,
elәcә dә beynәlxalq tәşkilatların sәylәrini
güclәndirmәyә nail olmaqdan ibarәt idi. 

Demokratik dövlәt quruculuğu yoluna
qәdәm qoymuş Azәrbaycan Respublikası
müstәqillik әldә etdikdәn sonra üzlәşdiyi
sosial-iqtisadi vә siyasi problemlәrin müvәf fә -
qiyyәtlә hәll olunması ölkәmizin beynәlxalq
alәmdәki mövqeyi vә ayrı-ayrı ölkәlәrlә milli
dövlәt maraqlarına cavab verәn qarşılıqlı
fayda lı әlaqәlәri vә dünya birliyinә inteqra -
siyası prosesinin intensivliyi ilә sıx bağlı idi.
Bu mәnada, Azәrbaycanın beynәlxalq mü na -
si bәtlәr sistemindә layiqli yer tutması üçün
dünya siyasәtinin formalaşmasında aparıcı rol
oynayan dövlәtlәrlә vә beynәlxalq tәşkilatlarla
qarşılıqlı münasibәtlәrin tәnzimlәnmәsi vә
inkişaf etdirilmәsi mühüm әhәmiyyәt kәsb
edirdi.
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Azәrbaycanın milli tәhlükәsizliyi onun
dünya vә region dövlәtlәri, habelә beynәlxalq
tәşkilatlarla balanslaşdırılmış strateji xәtt yerit -
mәsini zәrurәtә çevirdi. Ümummilli lider
Heydәr Əliyev Azәrbaycan Respublikasının
xarici siyasәt prioritetlәrindәn bәhs edәrәk
qeyd edirdi ki, “...Dәyişәn dünyamızda Azәr -
bay canın siyasi missiyası dost vә tәrәfdaş ax -
ta rışına, blok vә ittifaqların çox variant lı lı ğına
yö nәlmişdir. Bu, Azәrbaycanın dünya dö v lәt -
lә ri ailәsindә statusunu, suverenliyini möh -
kәm lәndirәcәk, hәm dә müxtәlif döv lәt lәr lә
yaxınlaşmasına kömәk edәcәkdir” [2, s.31].

Ümummilli lider çox bacarıqlı, son dәrәcә
tәcrübәli dövlәt başçısı vә yetkin siyasi xadim
kimi bu çәtin vә mürәkkәb vәzifәlәrin öh dә -
sindәn müvәffәqiyyәtlә vә böyük ustalıqla
gәlmәk bacarığı nümayiş etdirdi. Ölkәmizin
sistemli şәkildә dünya birliyinә inteqrasiya
olunmasında ikitәrәfli vә çoxtәrәfli siyasi
münasibәtlәrin genişlәnmәsi istiqa mә tindә
atılan addımlar mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.
Bu baxımdan Xәzәr dәnizinin Azәrbaycan
sektorundakı neft yataqlarının istismarına dair
1994-cü il sentyabrın 20-dә imzalanmış “Əsrin
müqavilәsi” ölkәmizin dünya dövlәtlәri ilә
qar şılıqlı әlaqәlәrinin dәrinlәşmәsi vә bey nәl -
xalq mövqelәrinin möhkәmlәndirilmәsinә güclü
tәkan verdi [23, s.297-298]. “Əsrin müqavi -
lәsi” vә sonrakı illәrdә imzalanmış çox saylı neft
müqavilәlәri Azәrbaycanın dünya birliyi nә
inteqrasiyasını sürәtlәndirdi.

Azәrbaycanın enerji siyasәtinin әsasını
tәşkil edәn Bakı-Tbilisi-Ceyhan neft, Bakı-
Tbilisi-Ərzurum qaz әsas ixrac boru kәmәr lәri -
nin tikintisinә başlandı. Sonrakı illәrdә on  la rın
işә salınması nәticәsindә Azәrbaycan nәinki
özünün enerji tәhlükәsizliyini tәmin etdi, eyni
zamanda Avropanın enerji tәmi na tında mühüm
rol oynamağa başladı. Hәmçinin, enerji diplo -
matiyası Azәrbaycan dövlәtinin beynәlxalq
mövqelәrini möhkәmlәndirdi.

Qeyd etmәk lazımdır ki, 1998-ci il sen -
tyabrın 7-8-dә 32 dövlәtin vә 13 beynәlxalq
tәşkilatın nümayәndәlәrinin iştirakı ilә tarixi
Böyük İpәk Yolunun bәrpası üzrә keçirilmiş

Bakı beynәlxalq konfransı vә onun nәticәlәri
Azәrbaycanın qazandığı әn mühüm nailiyyәt -
lә rindәn biridir [21, s.194-195; 24, s.563].
Eyni zamanda, dövlәt müstәqilliyinin bәrpa sın -
dan sonra Xәzәr dәnizinin hüquqi statu su nun
müәyyәnlәşdirilmәsi Azәrbaycan diplo   matiya -
sı nın qarşısında duran mühüm vә çәtin mә sә -
lәlәrdәn biri oldu. Bu mәsәlәyә dair Xәzәryanı
ölkәlәrlә Azәrbaycanın milli mәnafelәrinә
uyğun olaraq sәmәrәli danışıqlar aparıldı. 

Bununla yanaşı, Azәrbaycan dövlәtinin
xarici siyasәtinin әsas istiqamәtlәrindәn biri dә
Avropa ölkәlәri ilә münasibәtlәrin qurulması
vә inkişaf etdirilmәsi idi. Bu baxımdan xarici
siyasәtin başlıca mәqsәdi Azәrbaycanı müstә -
qil dövlәt kimi tanıtmaq, beynәlxalq möv qe -
lәrini möhkәmlәndirmәk qarşıya mәqsәd kimi
qoyulmuşdu. Bu dövrdә, yalnız ikitәrәfli deyil,
çoxtәrәfli әsasda da fәal xarici siyasәt yürü dü -
lәrәk Azәrbaycanın beynәlxalq tәhlükәsizlik
vә әmәkdaşlıq sistemindә özünәmәxsus yer
tutması üçün bir sıra mühüm addımlar atıldı.

Azәrbaycan Respublikasının xarici siyasәt
strategiyasının mühüm istiqamәtlәrindәn biri
beynәlxalq tәşkilatlara hәrtәrәfli әmәkdaşlıq
etmәkdir. Bunun başlıca sәbәbi ondan ibarәtdir
ki, Azәrbaycan Respublikası beynәlxalq tәş ki -
lat larla әmәkdaşlığı bütövlükdә ümumi tәh lü -
kәsizliyә, iqtisadi inkişafa vә demokratiyaya
dәstәk verәcәk vasitә kimi görür. 

Azәrbaycanın beynәlxalq tәşkilatlara üzv
olması ilә yanaşı, onların işlәrindә fәal surәtdә
iştirak etmәsi vә sәmәrәli әmәkdaşlıq ölkә mi -
zin problemlәrini dünya ictimaiyyәtinә çat dır -
maq üçün mühüm әhәmiyyәt kәsb edir. Mәhz
buna görә dә dünya birliyinә bәrabәrhüquqlu
üzv kimi daxil olmağa çalışan vә müstә qil li yi -
nin ilk addımlarını atan, elәcә dә Ermәnistanın
hәrbi tәcavüzü nәticәsindә әrazi bütövlüyü
pozulmuş Azәrbaycan Respublikasının xarici
siyasәtindә dünya birliyinә inteqrasiya, iki -
tәrәf li vә çoxtәrәfli münasibәtlәr, o cümlәdәn
beynәlxalq vә regional tәşkilatlarla әlaqәlәrin
yaradılması vә inkişaf etdirilmәsi ümummilli
lider Heydәr Əliyevin fәaliyyәtinin başlıca
istiqamәtlәrindәn birini tәşkil etmişdir.
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Ümummilli lider Heydәr Əliyev xarici
siyasәt xәttindә beynәlxalq tәşkilatlarla әmәk -
daş lığın genişlәndirilmәsi mәsәlәlәrinә çox
böyük diqqәt yetirirdi. Bu baxımdan 1994-cü
il mayın 4-dә Prezident Heydәr Əliyevin “Sülh
naminә tәrәfdaşlıq” proqramının çәrçivә sә -
nәdini imzalaması Azәrbaycanın beynәlxalq
möv qelәrinin möhkәmlәnmәsi istiqamәtindә
atılan mühüm addımlardan biri oldu [20, s.123].

Bununla yanaşı, Heydәr Əliyevin Azәrbaycan
Prezidenti kimi BMT Baş Mәclisinin sessiya -
larında vә digәr yüksәk sәviyyәdә keçirilәn
müxtәlif iclaslarda vә çoxsaylı görüşlәrdә bu
әlaqәlәr inkişaf etdirildi. Azәrbaycan dövlәti nin
başçısı kimi ilk dәfә ümummilli lider 1994-cü
il sentyabrın 29-da BMT Baş Assambleyasının
49-cu ses siya sında çıxış edәrәk, bu universal
beynәlxalq tәşkilatın tribunasından ölkәmizin
bir çox mәsәlәlәri ilә bağlı, xüsusilә Ermәnistanın
Azәrbaycana tәcavüzü haqqında hәqiqәtlәri
dünya ictimaiyyәtinә çatdırmışdır [1, c.2,
s.193-197]. 1995-ci il oktyabrın 22-dә BMT-
nin 50 illik yubileyi ilә bağlı keçirilәn Baş
Mәclisinin xüsusi tәntәnәli iclasında çıxış edәn
Azәrbaycan Prezidenti Heydәr Əliyev bu
qurumun yüksәk kürsüsündәn dünya döv lәt lә -
ri nә müraciәt edәrәk, mövcud qlobal prob lem -
lәrә dair Azәrbaycan dövlәtinin prinsipial
mövqeyini açıqlamış, xüsusilә Ermәnistanın
tәcavüzünün aradan qaldırılması ilә bağlı tәcili
tәdbirlәrin görülmәsi vә beynәlxalq sәylәrin
artırılmasına çağırmışdır [1, c.4, s.194].

2000-ci ilin sentyabr ayında BMT-nin
Minilliyin sammitindә çıxış edәn Prezident
Heydәr Əliyev dünyada sülhün vә tәh lü kә siz -
liyin qorunmasında әsas missiyanı öz üzәrinә
götürmüş bu beynәlxalq tәşkilatın kür sü sün -
dәn Azәrbaycanın mövqeyini bir daha dün -
yaya bәyan etmiş, bәşәriyyәtin üzlәşdiyi
prob lemlәrin hәllindә BMT-nin fәaliyyәtini
daha da güclәndirmәk mәqsәdilә tәşkilatda
islahatların aparılmasının zәruriliyini vurğu la -
mışdır [1, c.30, s.447].

1996-cı il aprelin 22-dә Lüksemburqda
Avropa İttifaqı vә Azәrbaycan Respublikası
ara sında ticarәt, sәrmayә, iqtisadiyyat, qanun -

ve ricilik, mәdәniyyәt, immiqrasiya vә qeyri-
qanuni ticarәtin qarşısının alınması sahәsindә
әmәkdaşlığı nәzәrdә tutan “Tәrәfdaşlıq vә
Əmәkdaşlıq Sazişi” imzalanmışdır [24, s.561].
Bu müqavilәnin imzalanması Azәrbaycanın
xarici siyasәtinin әn uğurlu sәhifәlәrindәn biri
kimi qiymәtlәndirilir. Dövlәtimiz vә xalqımız
üçün mühüm tarixi әhәmiyyәt kәsb edәn bu
müqavilә Azәrbaycanın Avropa strukturları vә
institutları ilә әlaqәlәrinin genişlәnmәsi, xü su -
silә inteqrasiya istiqamәtindә hüquqi baza ro -
lu nu oynayır. Hazırda Azәrbaycan Res pub likası
ümumavropa sisteminә inteqrasiya olun maqla
yanaşı, qitәnin tәhlükәsizlik arxitek tu rasına öz
töhfәsini verәrәk Avropa ölkәlәrinin enerji
tәchizatının tәmin olun ma sında da çox mühüm
rol oynamaqdadır.

Bütün dünyanın gözü qarşısında baş verәn
bu dәhşәtli soyqırımın әsl mahiyyәti yalnız
Ümummilli lider Heydәr Əliyev 1993-cü ildә
hakimiyyәtә yenidәn qayıtdıqdan sonra açıq -
lan mış, 1994-cü ilin fevralında Azәrbaycan
Respublikasının Milli Mәclisi Xocalı soyqı rı -
mına siyasi-hüquqi qiymәt vermişdir. Bundan
әlavә, ermәnilәrin azәrbaycanlılara qarşı
zaman-zaman törәtdiklәri soyqırım ilә әlaqә -
dar Ümummilli lider Heydәr Əliyevin 1998-ci
il martın 26-da imzaladığı Fәrmanla 31 mart –
Azәrbaycanlıların Soyqırımı Günü elan edil -
mişdir [3].

Bununla yanaşı, ümummilli liderin “1948-
1953-cü illәrdә azәrbaycanlıların Ermәnistan
SSR әrazisindәki tarixi-etnik torpaqlarından
kütlәvi surәtdә deportasiyası haqqında” 1997-ci
il 18 dekabr tarixli Fәrmanı Ermәnistan SSR
әrazisindәn azәrbaycanlıların depor ta siya sının
hәrtәrәfli tәdqiq edilmәsi, bu cinayәtә hüquqi-
siyasi qiymәt verilmәsi vә onun beynәlxalq
ictimaiyyәtә çatdırılması baxımından mühüm
әhәmiyyәt kәsb edir [4]. Bu fәrmanlar tәkcә
tariximizin qanlı sәhifә lә ri nin öyrәnilmәsi vә
yaddaşlarda hәkk olun ması deyil, elәcә dә
ermәni millәtçiliyinin vә terrorizminin ifşa
olun ması baxımından da әhәmiyyәtlidir. 

Ümumiyyәtlә, Ümummilli lider Heydәr
Əliyevin ölkәmizә rәhbәrlik etdiyi 1993-2003-cü
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illәrdә respublikamız üçün hәlledici illәr ol -
muş dur. Mәhz hәmin illәrdә dövlәt çi li yi mi zin
möhkәm tәmәli qoyulmuşdur. O illәrdә
Azәrbaycanın xarici siyasәtlә bağlı strateji
xәtti müәyyәn edilmiş, Azәrbaycan dünya bir -
liyinә qovuşmuşdur.

Azәrbaycanın milli maraqlara әsaslanan
xarici siyasәti

2003-cü ildәn keçәn 20 ildәn artıq müddәt
әrzindә Ümummilli lider Heydәr Əliyevin
siyasi kursunu dinamik şәkildә vә uğurla
inkişaf etdirәn Prezident İlham Əliyev tәrә -
findәn milli maraqlara әsaslanaraq hәyata
keçi rilәn xarici siyasәt nәticәsindә Azәrbay ca -
nın çox böyük uğurlara imza atması ölkәmizin
dünya birliyindә mövqelәrinin yüksәlmәsini
tәmin etmişdir.

Son vaxtlar qlobal vә regional güclәr ara -
sında artan ixtilaflar, beynәlxalq münasibәtlәr
sistemindә davam edәn gәrginlik, o cümlәdәn
dövlәtlәrin suverenliyi vә daxili işlәrinә müda -
xi lәlәr, beynәlxalq hüququn norma vә prin sip -
lәrinә ikili yanaşma, hәmçinin beynәlxalq
münaqişәlәr, birtәrәfli iqtisadi sanksiyalar,
dözümsüzlük vә humanitar böhran vәziyyәti
daha da kәskinlәşdirib. Bütün dünyada vә
bölgәdә gedәn müxtәlif mәnfi proseslәrә
baxmayaraq, Azәrbaycanın hәrtәrәfli vә dina -
mik şәkildә inkişafı, müstәqil, çoxşaxәli vә
milli maraqlara söykәnәn xarici siyasәt kursu
onun Cәnubi Qafqaz regionunun әn çox
inkişaf etmiş ölkәsi olaraq qalmasını tәmin
etmişdir.

Artıq ölkәmiz bütün regional mәsәlәlәrdә
әsas iştirakçıdır vә dövlәtimizin başçısının
qeyd etdiyi kimi, regiondakı strateji әhә -
miyyәtli heç bir layihә Azәrbaycanın razılığı
olmadan reallaşa bilmәz. Elәcә dә ölkәmiz
Avropa tәhlükәsizlik arxitekturasının etibarlı
tәrәfdaşı kimi qitәnin enerji tәhlükәsizliyinin
tәmin olunmasında әhәmiyyәtli rol oynayır.
Azәrbaycanın tәşәbbüsü ilә reallaşan Bakı-
Tbilisi-Ceyhan, Bakı-Tbilisi-Ərzurum, Bakı-
Tbilisi-Qars, TANAP, TAP vә digәr layihәlәr

Azәrbaycanı qlobal iqtisadiyyatda özünә mәx -
sus iqtisadi modelә malik ölkә kimi sәciyyә -
lәndirir. Bu layihәlәr Azәrbaycanın, Tür kiyә nin,
elәcә dә digәr ölkәlәrin enerji tәhlü kә siz liyi
üçün böyük tәminat vermәklә yanaşı, iki
qardaş dövlәtin birliyi vә strateji tәrәfdaşlığı
regional tәhlükәsizlik baxımından da mühüm
әhәmiyyәt kәsb edir. Azәrbaycanın enerji dip -
lo  matiyası regional tәhlükәsizliyә, beynәl xalq
әmәkdaşlığa vә milli maraqlara xidmәt edir.

Nәticәdә, Azәrbaycan yalnız beynәlxalq
region da gedәn proseslәrdә deyil, eyni zaman -
da, beynәlxalq alәmdә cәrәyan edәn proseslәrә
dә tәsir göstәrmәk imkanı qazanmışdır. Ona
görә dә bu gün dünyanı narahat edәn vә hәyatı
әhәmiyyәtli bir sıra problemlәrdә aparıcı
dövlәtlәrin başçıları Azәrbaycan rәhbәrinin
mövqeyi ilә hesablaşırlar.

Qeyd etmәk lazımdır ki, 2020-ci ilin yan -
var ayında 14-cü dәfә Dünya İqtisadi Fo ru mu
çәrçivәsindә “Strateji baxış: Avrasiya” möv -
zusunda keçirilәn panel icla sın da iştirak edәn
Prezident İlham Əliyev mo de ra torun “Avrasiyada
indi böyük qüvvәlәr yerlәşib, bir tәrәfdәn
Rusiya, o biri tәrәfdәn Çin. Azәr bay canın
Prezidenti kimi Siz birinci növbәdә kimә zәng
edәrsiniz – Moskvaya, yoxsa Pekinә?” sualına
cavab olaraq Prezident İlham Əliyevin “Bakıya”
cavabı böyük önәm kәsb edir [9].

Dövlәt başçısının bu cavabı Azәrbaycanın
müstәqil, heç kimdәn asılı olmayan, milli
maraqların hәr zaman uca tutulduğu siyasәt
yürütdüyünün bariz nümunәsidir. Prezident
İlham Əliyev bildirdi ki, Azәrbaycanın qonşu
ölkәlәrlә münasibәtlәri dostluq, qarşılıqlı fay -
da lı әmәkdaşlıq, mehriban qonşuluq prin sip -
lәrinә әsaslanır. Eyni zamanda, dövlәt başçısı
vurğuladı ki, Azәrbaycan üçün onun milli
maraqları hәmişә birinci yerdәdir vә buna görә
dә müstәqillik illәri әrzindә qazandığımız bü -
tün nailiyyәtlәr xalqımızın müstәqilliyimizә
sadiq olmasına, siyasi vә iqtisadi sahәlәrdә çox
ciddi islahatlar hәyata keçirdiyimizә görә әldә
olunmuşdur.

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyevin
yüksәk diplomatik istedadı sayәsindә son 20 il
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әrzindә ölkәmizin dünyanın siyasi-iqtisadi
mәnzәrәsini müәyyәn edәn aparıcı dövlәtlәrlә
vә beynәlxalq tәşkilatlarla münasibәtlәri key -
fiyyәtcә yeni müstәvidә daha da inkişaf et di -
ril  mişdir. Azәrbaycan 2011-ci il oktyabrın
24-dә 2012-2013-cü illәr üzrә BMT Tәhlü kә -
sizlik Şurasının qeyri-daimi üzvlüyünә ke çi ri -
lәn seçkilәrdә BMT-yә üzv olan 193 dövlәtdәn
155-nin dәstәyi ilә inamlı qәlәbә qazanmışdır
[5]. BMT Tәhlükәsizlik Şurasına qeyri-daimi
üzv qәbul olunması müstәqillik tarixindә әldә
edilmiş әn böyük nailiyyәtlәrdәn biri olmaqla,
Azәrbaycanın son illәr dünya miqyasında ar tan
siyasi nüfuzunun bariz sübutu kimi qәbul edilir.

Bu illәrdә Azәrbaycanın beynәlxalq tәş ki -
lat larla әmәkdaşlığı daha da geniş lәn miş dir.
2018-ci ilin iyul ayında Avropa İttifaqı ilә
Azәrbaycan arasında qәbul olunmuş “Tәrәf -
daş lıq prioritetlәri” adlı mühüm sәnәddә bir
çox mәsәlәlәr öz әksini tapmaqla yanaşı,
Azәrbaycanın әrazi bütövlüyünә, suve ren li -
yinә, sәrhәdlәrimizin toxunulmazlığına dәstәk
vә hörmәt ifadә olunmuşdu. Hәmçinin 2018-
ci il iyulun 11-12-dә Brüsseldә keçirilmiş
NATO Zirvә görüşünün Yekun Bәyan namә -
sindә dә Alyans üzvlәrinin Azәrbaycanın әrazi
bü tövlüyünә vә suverenliyinә dәstәk vә hör -
mәti öz әksini tapmışdır [46]. Onlar regiondakı
mövcud münaqişәlәrin mәhz bu prinsiplәr әsa -
sın da hәll olunmasının zәruriliyini bildir miş -
dilәr.

Bununla yanaşı, Türk Dövlәtlәri Tәşkila -
tının güclәnmәsi vә nüfuzunun artmasında da
Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyevin böyük
rolu olmuşdur. 2019-cu il oktyabrın 15-dә
Bakıda Türkdilli Dövlәtlәrin Əmәkdaşlıq
Şurasının VII Zirvә görüşü keçirildi vә
Azәrbaycan bu tәşkilatda sәdrliyә başladı [7].
Bunun davamı olaraq, oktyabrın 25-26-da
Qoşulmama Hәrәkatına üzv ölkәlәrin dövlәt
vә hökumәt başçılarının Bakıda keçirilәn
XVIII Zirvә görüşündә 60-a yaxın ölkәnin
dövlәt vә hökumәt başçısı, hәmçinin beynәl -
xalq tәşkilatların rәhbәrlәri, ümumilikdә isә
160-a yaxın ölkә vә beynәlxalq tәşkilatın
nümayәndәlәri iştirak etdilәr [8]. Zirvә görüşü

iki gün әrzindә beynәlxalq münasibәtlәr siste -
mindә әn mühüm hadisә idi. 

Ümumilikdә, özündә 120 ölkәni birlәş di -
rәn vә BMT-dәn sonra dünyada әn böyük
siyasi tәsisat olan Qoşulmama Hәrәkatının
XVIII Zirvә görüşünün Prezident İlham
Əliyevin sәdrliyi ilә Bakıda keçirilmәsi vә
2019-2022-ci illәr üzrә sәdrliyin Azәrbaycana
hәvalә edilmәsi ölkәmizin böyük diplomatik
uğuru oldu. Bununla yanaşı, son illәrdә
Azәrbaycanın ev sahibliyi etdiyi, elәcә dә
Prezident İlham Əliyevin tәşәbbüsü ilә keçiri -
lәn bir sıra mühüm әhәmiyyәt kәsb edәn qlo -
bal tәdbirlәr Azәrbaycanın beynәlxalq alәmdә
nüfuzunu xeyli yüksәltdi.

Dövlәt başçısı İlham Əliyev Ermәnistan-
Azәrbaycan münaqişәsi hәll olunmadan, yәni
Ermәnistan işğal olunmuş Azәrbaycan tor paq -
la rından çıxmayınca bölgәdә heç bir müsbәt
irәlilәyişin mümkün olmayacağını vurğu la -
maq la yanaşı, Azәrbaycanın öz milli maraqları
uğrunda sona qәdәr mübarizә aparacağını
bildirmişdir. Eyni zamanda, bu mübarizәdә
әdalәtin Azәrbaycanın tәrәfindә olduğunu
söylәyәn Prezident İlham Əliyev dünyaya bә -
yan etmişdir ki, Azәrbaycan bundan sonra da
nә danışıqlar prosesindә, nә dә bölgәdә gedәn
başqa proseslәrdә öz prinsipial mövqeyindәn
dönmәyәcәk.

İkinci Qarabağ müharibәsini şәrtlәndirәn
hәrbi-siyasi vә hüquqi amillәr

Son 20 il әrzindә Ali Baş Komandanın
rәhbәrliyi ilә Azәrbaycan Silahlı Qüvvәlәrindә
aparılan islahatlar ordumuzun istәr döyüş,
istәrsә dә mәnәvi-psixoloji hazırlığının güc -
lәn mәsinә zәmin yaratdı. Azәrbaycan ordusu
әn müasir silahlar vә texnika ilә tәchiz olundu.
Qeyd etmәk lazımdır ki, 2003-cü ildәn keçәn
dövr әrzindә hәrbi xәrclәr 15 dәfәdәn çox
artırılmışdır.

2016-cı ilin Aprel döyüşlәri – Azәrbaycanın
Vәtәn müharibәsindәki böyük hәrbi Qәlә bә si -
nin başlanğıcı vә Ermәnistanın “qüdrәtli
ordusu”nun yalnız mif olduğunun tәsdiqi kimi
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tarixә düşdü. 2016-cı il aprelin 2-dәn 5-dәk
davam edәn Azәrbaycan Ordusunun uğurlu
әks-hücum әmәliyyatları ölkәmizә hәrbi-stra -
teji nöqteyi-nәzәrindәn çox böyük üstünlüklәr
verdi [10, s.160-161]. İlk növbәdә, Azәr bay -
can çox mühüm psixoloji qәlәbә qazandı.
Azәrbaycan Ordusu Qarabağın şimal vә cәnub
hissәlәrindә çox böyük strateji әhәmiyyәtә
malik yüksәkliklәri azad etdi. Bununla da
Azәrbaycan öz torpaqlarını azad etmәk ba ca -
rı ğını, potensialını, döyüş әzmini nümayiş et -
dir di. Nәticәdә 4 günlük döyüşlәrin bey nәl xalq
әks-sәdası da dәrhal eşidildi vә Ermә nistanın
Azәrbaycan torpaqlarının 20%-ni işğal altında
saxlaması bir daha bütün dünyaya xatırladıldı.

2003-cü ildәn Azәrbaycan Respublikası
Silahlı Qüvvәlәrinin Ali Baş Komandanı,
Prezident İlham Əliyevin rәhbәrliyi ilә Silahlı
Qüvvәlәrin maddi-texniki bazasının möhkәm -
lәn dirilmәsi istiqamәtindә atılan addımlar bu
gün Azәrbaycan Ordusunun dünyanın әn
qüdrәtli orduları sırasına daxil olmasına imkan
yaratdı.

Qeyd etmәk vacibdir ki, 2016-cı il aprel
ayının әvvәlindә cәbhә xәttindә Ermәnistanın
növbәti hәrbi tәxribatı ilә üzlәşәn ordumuz
әks-hücuma keçәrәk işğalçılara güclü zәrbәlәr
endirmiş vә qısa müddәtdә Ağdәrә, Cәbrayıl,
Füzuli rayonlarında 2 min hektar әrazini
düşmәndәn azad etmiş, işğal altında qalan
torpaqlara nәzarәt etmәk imkanını artırdı.
Bunun davamı olaraq, 2018-ci ilin may ayının
20-dәn 27-dәk Naxçıvan Muxtar Res pub li ka -
sının 11 min hektardan çox әrazisi, o cümlәdәn
Şәrur rayonunun Günnüt kәndi düşmәndәn
azad edilmiş, dövlәt sәrhәdi boyunca әlverişli
yüksәkliklәr әlә keçirildi, Yerevan–Gorus–
Laçın yolu nәzarәtә götürüldü. Nәticәdә min -
lәrlә hektar torpaq işğalçılardan azad edildi, on
minlәrlә hektar әrazi Azәrbaycanın nәzarәtinә
keçdi [10, s.161-162]. Qeyd etmәk vacibdir ki,
2016-cı ilin Aprel döyüşlәri Azәrbaycanın
Vәtәn müharibәsindәki böyük hәrbi Qәlәbә -
sinin başlanğıcı vә Ermәnistanın “qüdrәtli
ordusu”nun yalnız mif olduğunun tәsdiqi kimi
tarixә düşdü.

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev mü -
hüm beynәlxalq tәdbirlәrdә dәfәlәrlә Ermәnistanın
işğalçılıq siyasәtini ifşa edәrәk tәcavüzkarın
faşist ideologiyası yürütdüyünü vә terrorizmin
dövlәt sәviyyәsindә dәstәk lәn diyini bütün
dünyaya bәyan etmiş, xüsusilә, son illәrdә
Azәrbaycan diplomatiyasının sәylәri nәticә -
sindә münaqişәnin hәlli ilә bağlı BMT Baş
Assambleyası, Qoşulmama Hәrә katı, Avropa
İttifaqı, Avropa Şurası, İslam Əmәk daşlıq
Tәşkilatı, Türk Dövlәtlәri Tәşki latı vә digәr
beynәlxalq tәşkilatların sәnәdlәri buna müva -
fiq hüquqi baza yaratmışdı.

Son illәr әrzindә beynәlxalq tәşkilatlar
Azәrbaycanın әdalәtli mövqeyini dәstәklәyәn
qәrar vә qәtnamәlәr qәbul etmişlәr. Bu,
Ermәnistan-Azәrbaycan münaqişәsinin hәlli
üçün әsas amillәrdәn biri oldu. İlk növbәdә,
BMT Tәhlükәsizlik Şurasının 1993-cü ildә
qәbul etdiyi vә 27 il yerinә yetirilmәmiş qalan
4 qәtnamә (822, 853, 874, 884) icra edilmәli
idi. 2021-ci il iyunun 26-da Prezident, Ali Baş
Komandan İlham Əliyev Silahlı Qüvvәlәr
Günü münasibәtilә Azәrbaycan Ordusunun
rәhbәr vә şәxsi heyәtinin bir qrupu ilә görü -
şün dә bildirdi ki, Azәrbaycan Dağlıq Qarabağın
әzәli Azәrbaycan torpağı olduğunu sübut
etmәli idi: “Nә üçün sübut etmәli idik? Çünki
Ermәnistan, onun xaricdәki havadarları, er -
mәn i lobbisi vәziyyәtlә bağlı tam tәhrif edilmiş
mәnzәrә ortaya qoyurdular. Əfsuslar olsun ki,
ermәnipәrәst qüvvәlәr, Ermәnistanın xaricdәki
havadarları bu saxta reallığı gerçәyә çevir -
mәyә çalışırdılar. Bizim isә imkanlarımız çox
mәhdud idi. Ona görә beynәlxalq müs tә vi dә
real hәqiqәtlәri dünya ictimaiyyәtinә çatdır -
maq, mötәbәr beynәlxalq tәşkilatların qәrarla -
rını qәbul etdirmәk bizim üçün başlıca vәzifә
idi. Belә dә oldu. Aparıcı beynәlxalq tәşkilat -
lar – BMT, Qoşulmama Hәrәkatı, İslam
Əmәkdaşlıq Tәşkilatı, hәtta daim bizә qarşı
әdalәtsiz mövqe sәrgilәyәn Avropa Parlamenti,
Avropa Şurası mәcbur olub hә qiqәti әks etdi -
rәn, bizim maraqlarımıza cavab verәn qәrar vә
qәtnamәlәr qәbul etmişlәr. Bu, mәsәlәnin
beynәlxalq tәrәfi idi” [11].
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Azәrbaycan Prezidenti tәrәfindәn
Ermәnistanın işğalçılıq 

siyasәtinin dünyaya çatdırılması

Dövlәt başçısı İlham Əliyev Qarabağ
hәqiqәtlәrinin dünyaya çatdırılması mәsәlәsinә
hәr zaman diqqәti cәlb edәrәk hәlә 2016-cı il
iyunun 3-dә Bakıda keçirilәn Dünya Azәr bay -
can lılarının IV Qurultayındakı çıxışında de -
mişdir ki, Azәrbaycan dünya miqyasında çox
etibarlı tәrәfdaş, lәyaqәtli ölkә kimi tanınır vә
Ermәnistandan başqa heç bir ölkә ilә heç bir
problemimiz yoxdur. Mәlumdur ki, Ermә -
nistanın diaspor tәşkilatları artıq onilliklәr
әrzindә formalaşıb vә onlar dünyanın aparıcı
media qurumlarına müxtәlif yollarla müdaxilә
ediblәr, elәcә dә orada tәmsil olu nurlar. 

Prezident İlham Əliyev bildirmişdir ki, bu
istiqamәtdә işimizi daha da tәkmillәşdirmәli,
ilk növbәdә, xarici media ilә iş aparılmalı,
çalışmalıyıq ki, azәrbaycanlı jurnalistlәr
tәbәqәsi müxtәlif media orqanlarında tәmsil
olunsunlar: “Onlar öz Vәtәnini müdafiә
edәcәklәr. Onlar hәqiqәtlәri çatdıracaqlar.
Çünki XXI әsr informasiya әsridir. Bu gün
informasiya müharibәlәri bir alәt, bir silah
kimi artıq mövcuddur”. Dövlәt başçısı diqqәtә
çatdırıb ki, Azәrbaycan hәqiqәtlәrini müxtәlif
ölkәlәrә çatdırmaq üçün lazımi tәdbirlәrin
görülmәsi haqqında müzakirәlәr aparılmalı,
proqram tәrtib edilmәlidir: “Əgәr Azәrbaycan
dövlәti bu işdә hәr hansı bir formada öz
dәstәyini verә bilәrsә, biz buna hazırıq. Əsas
odur ki, biz bunu planlı şәkildә icra edәk. Bu,
Azәrbaycanın diaspor tәşkilatları olan bütün
ölkәlәrdә bәlkә dә birinci mәsәlә olmalıdır.
Azәrbaycan hәqiqәtlәri haqqında әlbәttә ki,
dünya ictimaiyyәtinә geniş informasiya
verilmәlidir. Biz dövlәt olaraq bunu etmәyә
çalışırıq. Ancaq diaspor tәşkilatlarından da çox
şey asılıdır. Xüsusilә, biz bunu Ermәnistan-
Azәrbaycan münaqişәsinin hәlli ilә bağlı
informasiya tәminatında görürük” [6]. Eyni
zamanda, Prezident bildirdi ki, diaspor tәş ki -
latları ilә sәfirliklәr arasında möhkәm әlaqәlәr
olmalı vә bu әlaqәlәr güclәnmәli, o cümlәdәn

xarici ölkәlәrdә dövlәt, hökumәt, qanun -
vericilik orqanlarında Azәrbaycan diaspor
nümayәndәlәrinin sayı daha da çox olmalıdır.

Ermәnistan-Azәrbaycan münaqişәsinin
hәlli ilә bağlı Ermәnistan rәhbәrliyi tәrәfindәn
sәslәndirilәn әsassız fikirlәr tarixi reallıqları,
münaqişәnin әsl mahiyyәtini әks etdirmirdi.
Bunu Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev
2019-cu il oktyabrın 3-dә Rusiya Fede ra siya -
sının Soçi şәhәrindә “Valday” Beynәlxalq
Diskussiya Klubunun XVI illik toplantısında
[12] vә hәmin il oktyabrın 11-dә Aşqabadda
MDB Dövlәt Başçıları Şurasının mәhdud
tәrkibdә iclasında [13], oktyabr ayının 25-26-
da Qoşulmama Hәrәkatının Bakıda keçirilәn
XVIII Zirvә görüşündә çıxışları zamanı tutarlı
faktlarla sübut etdi [14]. 2020-ci il fevralın 15-
dә Münhen Tәhlükәsizlik Konfransı çәrçi vә -
sindә isә Ermәnistan-Azәrbaycan münaqişәsi
ilә bağlı panel müzakirәlәr zamanı [15], elәcә
dә iyunun 18-dә Şәrq Tәrәfdaşlığı ölkәlәrinin
videokonfrans formatında keçirilәn Sam mi tin -
dә [16] Ermәnistanın yürütdüyü faşist ideo lo -
giyası, Azәrbaycana qarşı etnik tәmizlәmә,
dövlәt terrorizmi vә işğalçılıq siyasәtini ifşa
edәn Prezident İlham Əliyev Ermәnistanın baş
nazirinә beynәlxalq hüquqdan vә tarixdәn әsl
dәrs keçdi.

Mühüm beynәlxalq toplantılarda “Azәr -
bay canın әrazi bütövlüyü istәnilәn digәr
ölkәnin әrazi bütövlüyü kimi eyni dәyәrә
malikdir” fikrini bütün dünyaya bәyan edәn
Prezident İlham Əliyev dәfәlәrlә bildirdi ki,
bizim mövqeyimiz hәm tarixi әdalәtә, eyni
zamanda beynәlxalq hüquqa әsaslanır vә heç
vaxt Azәrbaycan torpağında ikinci ermәni
dövlәtinin yaranmasına icazә verilmәyәcәk,
işğal edilmiş bütün torpaqlar işğalçılardan azad
olunmalı, Azәrbaycan vәtәndaşları öz doğma
yurdlarına qayıtmalıdırlar.

Münhen Tәhlükәsizlik Konfransı çәr çi vә -
sin dә diqqәtә çatdırıldı ki, Ermәnistanın
Azәrbaycana qarşı әrazi iddiaları әsassızdır,
tarixi faktların vә beynәlxalq hüquq prin -
siplәrinin ermәnisayaq tәfsirindәn başqa bir
şey deyil. Bu baxımdan Azәrbaycan Prezi denti

n 100 n n Oktyabr - Noyabr - Dekabr n

n Å.ßùìÿäîâ n



Ermәnistanın Baş Nazirinin diqqәtinә çatdırdı
ki, ermәni xalqı öz müqәddәratını artıq tәyin
edib, onların ermәni dövlәti var: “Mәnim
mәslәhәtim belә olacaq ki, onlar ikinci dәfә öz
müqәddәratını tәyin etmәk üçün Yer kürәsindә
başqa yer tapsınlar, Azәrbaycanda yox!” [15].

Prezident İlham Əliyev Ermәnistan-
Azәrbaycan münaqişәsi hәll olunmadan, yәni
Ermәnistan işğal olunmuş Azәrbaycan tor paq -
la rından çıxmayınca, bölgәdә heç bir müsbәt
irә lilәyişin mümkün olmayacağını vur ğu la -
maqla yanaşı, Azәrbaycanın öz milli ma raqları
uğrunda sona qәdәr mübarizә apa ra ca ğını
dünyaya bәyan etdi. Azәrbaycan Pre zidenti
bil dirmişdir ki, Ermәnistanın hәr bi- siyasi rәh -
bәr liyi cinayәtkarlardır vә biz bu cinayәtkarları
cәzalandıracağıq: “Əgәr beynәl xalq birlik
Ermәnistanı törәdilmiş cinayәtlәrә görә mәsu -
liy yәtә cәlb etmәk istәmirsә, – necә ki, Xocalı
soyqırımına görә heç kim onları mә su liyyәtә
cәlb etmәyib, – biz özümüz onları mә  suliyyәtә
cәlb edәcәyik. Biz özümüz on la rın cәzasını
verәcәyik, özümüz onları cәz al an dı racağıq vә
bizim cәzamız әdalәtli cәza ola caq dır. Onlar
әn ağır cәzaya layiqdirlәr” [17].

Nәticәdә, Prezident İlham Əliyevin 2019-
cu il oktyabrın 3-dә “Valday” Beynәlxalq
Diskussiya Klubunun XVI illik toplantısı kimi
mühüm beynәlxalq platformada qәtiyyәtlә
söylәdiyi “Qarabağ Azәrbaycandır vә nida
işarәsi” devizi bir ildәn sonra, xüsusilә 44 gün
әrzindә reallığa çevrildi.

Azәrbaycanın hәrbi-diplomatik 
uğurları

Prezident, Ali Baş Komandan İlham
Əliyevin rәhbәrliyi ilә Ermәnistanın işğalı
altında olan Azәrbaycan torpaqlarını azad
etmәk üçün Azәrbaycan Ordusunun sentyabrın
27-dә Qarabağda başladığı genişmiqyaslı vә
uğurlu әks-hücum әmәliyyatları nәticәsindә
noyabrın 9-dәk 5 şәhәr, 4 qәsәbә vә 286 kәnd
işğaldan azad edildi. 44 gün әrzindә Cәbrayıl
şәhәri vә rayonun 90 kәndi, Füzuli şәhәri vә
rayonun 53 kәndi, Zәngilan şәhәri, rayonun

Mincivan, Ağbәnd, Bartaz qәsәbәlәri vә 52
kәndi, Xocavәnd rayonunun Hadrut qәsәbәsi
vә 35 kәndi, Tәrtәr rayonunun 3 kәndi,
Qubadlı şәhәri vә 41 kәndi, Xocalı rayonunun
9 kәndi, Şuşa şәhәri, Laçın rayonunun 3 kәndi,
hәmçinin Ağdәrә vә Murovdağ istiqa mәt lә -
rindә bir neçә strateji yüksәklik, Zәngilanda
isә Bartaz, Sığırt, Şükürataz yüksәkliklәri vә
daha 5 adsız yüksәklik azad olundu [18; 19].

2020-ci il noyabrın 8-i isә Azәrbaycan
tarixinә әn şanlı bir gün kimi yazıldı. Ali Baş
Komandan İlham Əliyevin rәhbәrliyi ilә
Azәrbaycan Ordusu tarixi, mәdәni vә strateji
әhәmiyyәtә malik, Qarabağın tacı olan Şuşa
şәhәrini işğalçılardan azad etdi [18; 19]. Bu,
44 gün içәrisindә aparılan uğurlu әks-hücum
әmәliyyatlarının sırasında әn mühüm tarixi
hadisә vә böyük hәrbi Qәlәbә oldu.
Azәrbaycanın hәrbi-diplomatik uğurları,
xüsusilә strateji әhәmiyyәtli Şuşa şәhәrinin
azad edilmәsi müharibәnin sonrakı gedişinә,
elәcә dә taleyinә ciddi tәsir göstәrdi vә hәrb
meydanında olduğu kimi, diplomatiya meyda-
nın da da uğurlarını şәrtlәndirdi.

Azәrbaycan Vәtәn müharibәsinin 44 günü
әrzindә beynәlxalq hüquq prinsiplәrini, xü su -
si lә BMT Nizamnamәsinin 51-ci mad dә si ni
rәhbәr tutub öz әrazilәrini azad etmәk hü qu -
qun dan istifadә edәrәk uğurlu vә geniş -
miqyaslı әks-hücum әmәliyyatları hәyata
ke çirdi. Nәticәdә, Azәrbaycan dövlәti oktyab -
rın 4-dә Cәbrayıl şәhәrinin, 17-dә Füzuli şә -
hә  rinin, 20-dә Zәngilan şәhәrinin, 25-dә
Qubadlı şәhәrinin işğalçılardan azad olunması
ilә BMT Tәhlükәsizlik Şurasının 1993-cü
ildә qәbul etdiyi vә 27 il yerinә yetirilmәmiş
qalan 874 vә 884 saylı qәtnamәni özü icra etdi
[18; 19].

Azәrbaycanın hәrbi-diplomatik qәlәbәsi ilә
nәticәlәnәn 44 günlük Vәtәn müharibәsi nәti -
cә sindә noyabrın 20-dә Ağdamın vә 25-dә isә
Kәlbәcәrin işğaldan azad edilmәsi 2020-ci il
noyabrın 10-da imzalanmış üçtәrәfli Bәya na -
tın müvafiq maddәsinin yerinә yetirilmәsini,
elәcә dә münaqişәnin hәrbi-siyasi hәllini
müәyyәnlәşdirdi [47].
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Bununla yanaşı, BMT Tәhlükәsizlik
Şurasının 1993-cü ildә qәbul etdiyi vә 27 il
yerinә yetirilmәmiş qalan, elәcә dә işğalçı
qüvvәlәrin Azәrbaycan Respublikasının
Kәlbәcәr vә Ağdam rayonlarından çıxmasını
nәzәrdә tutan 822 vә 853 saylı qәtnamәlәr dә
mәhz Azәrbaycanın şәrtlәri ilә icra edildi [27].
Bunun davamı olaraq üçtәrәfli Bәyanatın
müvafiq maddәsinә әsasәn, Ermәnistan silahlı
qüvvәlәrinin 2020-ci il dekabrın 1-dәn Laçın
rayo nundan çıxması Azәrbaycanın hәrbi-
diplo matik uğurlarının nәticәsi kimi qiymәt -
lәndirilir.

2020-ci il dekabrın 10-da Bakının Azadlıq
meydanında Azәrbaycan Prezidenti İlham
Əliyevin vә Türkiyә Prezidenti Rәcәb Tayyib
Ərdoğanın iştirakı ilә Azәrbaycanın İkinci
Qarabağ müharibәsindә mühüm Qәlәbәsinә
hәsr olunmuş Zәfәr paradı keçirildi [29]. 

Azәrbaycan Prezidentinin 
prinsipial mövqeyi vә informasiya
müharibәsindә qazanılan uğurlar

Ali Baş Komandan İlham Əliyevin rәh bәr -
liyi ilә rәşadәtli Azәrbaycan Ordusu sentyabrın
27-dәn Ermәnistanın hәrbi tәcavüzünә cavab
olaraq, 30 ildәn artıq işğal altında olan torpaq -
larımızı azad etmәk üçün genişmiqyaslı әks-
hücum әmәliyyatları hәyata keçirmәklә yanaşı,
düşmәnin bu illәr әrzindә yaratdığı “yenilmәz -
lik” mifologiyasına son qoydu. Bununla
yanaşı, Prezident İlham Əliyevin xarici kütlәvi
informasiya vasitәlәrinә verdiyi çoxsaylı
müsahibәlәr 30 ildәn artıqdır ki, davam edәn
Ermәnistanın Azәrbaycana qarşı әsassız әrazi
iddiaları, hәrbi tәcavüzü, yürüt düyü işğalçılıq
siyasәti, xüsusilә müharibә cinayәtlәrinin
mahiyyәtini açmaqla bunun bütün region üçün
yaratdığı ciddi tәhdidlәri, davam edәn hәrbi
әmәliyyatlarla bağlı tarixә, beynәlxalq hüquqa
vә әdalәtә әsaslanaraq tutarlı arqumentlәr
üzәrindә qurulan aydın, mәntiqli fikirlәri,
Azәrbaycanın haqlı mövqe yinin konkret
faktlarla dünya ictimaiyyәtinә çat dırılmasında
müstәsna rol oynadı. Hәm çinin bu müsahi -

bәlәr informasiya mәkanında da düşmәnin
yalan üzәrindә qurulmuş tәbliğat maşınına ağır
zәrbә vurdu vә Ermәnistanın tәcavüzkar
siyasә tinin, elәcә dә onun himayә dar larının
ifşa olunması ilә nәticәlәndi.

Hәrbi-diplomatik uğurlarla yanaşı,
Azәrbaycan Prezidentinin İkinci Qarabağ
müharibәsi dövründә 30-a qәdәr xarici KİV
tәmsilçilәrinә, xüsusilә Türkiyәnin “TRT
Haber”, “CNN Türk”, “Haber Global”,
“Habertürk”, “NTV”, “A Haber” televiziya
kanalları, Rusiyanın “Rossiya-1”, “Pervıy
Kanal”, “RBK” televiziya kanalları, TASS,
“İnterfax, “Ria Novosti” agentliklәri,
Almaniyanın “ARD”, Böyük Britaniyanın
“Sky News”, ABŞ-ın “Fox News”,
İspaniyanın EFE televiziya kanallarının ,
İtaliyanın “Rai1” televiziya kanalı vә “la
Repubblica” qәzeti, Fransanın “France 24”
televiziya kanalı vә “Le Figaro” qәzeti,
Yaponiyanın “Nikkei” qәzeti, o cümlәdәn
nüfuzlu “Euronews”, “CNN”, “BBC News”,
“Al Jazeera”, “Al Arabiya” televiziya kanal -
la rının müxbirlәrinә verdiyi müsahibәlәrdә
Ermәnistanın Azәrbaycana qarşı hәrbi tә ca vü -
zü, cәbhә zonasında son hәrbi әmә liyyatlarla
bağlı arqumentlәr üzәrindә qurulan aydın,
mәn tiqli fikirlәri, bütün suallara konkret fakt -
larla cavabları Azәrbaycanın haqlı möv qe yi -
nin dünya ictimaiyyәtinә çatdırılmasında
müstәsna әhәmiyyәt kәsb edir [10, s.253].

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev
fevralın 26-da mәtbuat konfransında Dağlıq
Qarabağın statusu mәsәlәsinә dә “nida” işarәsi
qoyaraq bildirdi ki, Ermәnistana vә ermәni
xalqına yanlış vәdlәr vermәk lazım deyil,
onları bu günә salan sәbәblәrdәn biri dә mәhz
o idi, xülya idi, iddia idi, әsassız istәklәr idi.
Bu istәklәrә rәvac verәn bәzi xarici ölkәlәrin
siyasәtçilәri dә ermәni xalqının bu rәzil duru -
ma salınmasında öz rolunu oynadılar: “Status
haradadır, onu hәr kәs bilir. Hesab edirәm ki,
Ermәnistan vә ermәni xalqı üçün bu mәsәlә nә
qәdәr az dilә gәtirilәrsә, o qәdәr dә yaxşı olar.
Ona görә status mәsәlәsi, ümumiy yәtlә, gün -
dә likdәn çıxmalıdır. Ona görә statusla bağlı
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hesab edirәm ki, әgәr kimsә bu gün bu mәsә -
lәni qaldırırsa, sülhә yox, qarşıdurmaya daha
çox xidmәt göstәrir” [30].

Hәr zaman, xüsusilә, Münhen Tәhlü kә siz -
lik Konfransında bәyan etdiyi kimi Dağlıq
Qarabağın Azәrbaycanın әzәli torpağı oldu -
ğunu diqqәtә çatdıran dövlәt başçısı vurğuladı
ki, faktiki olaraq, biz bu gün, ümumiyyәtlә,
Dağlıq Qarabağ ifadәsini dә işlәtmәmәliyik vә
Qarabağ aranlı-dağlı Azәrbaycanın ayrılmaz
hissәsidir.

Nәticәdә, bu, informasiya müharibәsindә
dә Azәrbaycanın haqlı mövqelәrini әhә -
miyyәtli dәrәcәdә güclәndirdi, uzun illәr
Ermәnistanın yürütdüyü faşist ideologiyası,
xalqımıza qarşı etnik tәmizlәmә, soyqırımı,
dövlәt terrorizmi vә işğalçılıq siyasәtinin,
elәcә dә ermәni yalanlarının dünya miqyasında
ifşası istiqamәtindә әhәmiyyәtli rol oynadı,
tarixi әdalәtin Zәfәr çalmasını şәrtlәndirdi.

Azәrbaycanın hәrb meydanında tarixi
Qәlәbәsini yüksәk dәyәrlәndirәn dünyanın bir
sıra hәrbi-siyasi ekspertlәrinin fikirlәrini
Ukraynanın “İnter” telekanalının müxbiri dә
tәsdiq etdi: “Azәrbaycanın işğal olunmuş
rayonlarının azad edilmәsi üçün xüsusi әmә -
liyyat, mәnim fikrimcә, hәm hәrbi tex no logi -
yaların tәtbiqi baxımından, әn başlıcası, dinc
әhali vә hәrbçilәr arasında tәlәfatın mini muma
endirilmәsi, hәm dә yeni hәrbi texnolo giya -
ların tәtbiqi baxımından nümunәvi әmәliy yat
idi. Azәrbaycan bütün dünyaya göstәrdi ki,
sәngәr müharibәsi artıq keçmişdә qalıb vә mәn
әminәm ki, bu, bir çox hәrbi mәktәblәrin
dәrsliklәrinә daxil edilәcәk” [30].

Bu baxımdan, bir sıra aparıcı beynәlxalq
KİV-lәrә müsahibәlәrindә Prezident İlham
Əliyevin prinsipial mövqeyi, sәslәndirdiyi
tutarlı dәlillәr vә әsaslı fikirlәr Azәrbaycanın
bu haqlı mübarizәsinә dәstәk verәn bir sıra
ölkәlәrin, nüfuzlu xadimlәrin, beynәlxalq
ekspert vә siyasәtçilәrin sayını daha da artırıb,
Ermәnistanın tәcavüzkar siyasәtinin ifşa
olunması prosesini genişlәndirәrәk infor ma -
siya müharibәsindә dә tarixi әdalәtin Zәfәr
çaldığını göstәrdi.

Prezident İlham Əliyevin hәm Vәtәn mü -
haribәsinin gedişi dövründә, hәm dә 2021-ci il
fevralın 26-da keçirilәn geniş mәtbuat kon -
fran sında tarixә, beynәlxalq hüquqa vә әdalәtә
әsaslanan mәntiqli fikirlәri dünyanın aparıcı
KİV-dә yayılaraq Azәrbaycan, xüsusilә
Qarabağ hәqiqәtlәrini tutarlı faktlarla bütün
dünyaya çatdırdı.

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev
Bakıda Hәrbi Qәnimәtlәr Parkının açılışında
bildirmişdir ki, İkinci Qarabağ müharibәsi
bizim şanlı tariximizdir, xalqımız bu müharibә
ilә bağlı әbәdi qürur hissi keçirәcәk vә biz
müzәffәr xalq kimi özümüzü dünyada tәsdiq
etmişik. Bu baxımdan qeyd etmәk lazımdır ki,
Azәrbaycanın milli maraqlarını uca tutan,
Prezident İlham Əliyevin prinsipial mövqeyi
hәrb, diplomatiya meydanında olduğu kimi,
informasiya savaşında da uğurlarımızı şәrt lәn -
dirirdi vә tarixi Qәlәbәmizin әsasını qoydu.
Azәrbaycan Prezidentinin qeyd etdiyi kimi,
biz döyüş meydanında, informasiya mә ka -
nında vә siyasi müstәvidә dә Qәlәbә qazandıq. 

Azәrbaycan Prezidenti diqqәtә çatdır mış dır
ki, әgәr kimsә Ermәnistanda revanş haq qında
düşünürsә, o, bizim dәmir yum  ru ğumuzu bir
daha görәcәk. Ona görә Ermәnistan tam dәrk
etmәlidir ki, biz istәnilәn hәrbi vәzifәni icra
edә bilәrik vә heç kim bizi dayandıra bilmәz.
Ermәnistanda revanş haqqında düşünәnlәr
Azәrbaycanın dünyaya nümayiş etdirdiyi XXI
әsrin müharibә nümunәsini unutmasınlar.
Prezident İlham Əliyev birmәnalı olaraq
bildirib ki, Azәrbaycanın işi haqq işidir vә
Qarabağ Azәrbaycandır!

Şuşanın işğaldan azad edilmәsi 
Zәfәr günü kimi tarixә yazıldı 

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev hәlә
2020-ci il oktyabrın 16-da, 44 günlük İkinci
Qarabağ müharibәsinin 20-ci günündә
Türkiyәnin “A Haber” televiziya kanalına
müsahibәsindә demişdi: “Şuşanın Azәrbaycan
xalqının qәlbindә xüsusi yeri var. Bu, bizim
tarixi şәhәrimizdir, qәdim mәdәniyyәt oca ğı dır.
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Şuşa Azәrbaycan xalqına bir çox istedadlı,
dahi şәxslәr bәxş edibdir. Əlbәttә ki, Şuşasız
bizim işimiz yarımçıq olar. Ona görә tәbii ki,
Şuşanın işğaldan azad edilmәsi bizim hә dәf lә -
rimizin arasında xüsusi yer tutur. Biz buna
çalışmalıyıq, biz buna nail olmalıyıq” [25].

Ümumiyyәtlә, İkinci Qarabağ müha ri bә -
sinin taleyindә hәlledici gün mәhz 2020-ci il
noyabrın 8-i oldu. Şuşa şәhәrinin işğalçılardan
azad edilmәsi müharibәnin sonrakı gedişinә,
elәcә dә taleyinә ciddi tәsir göstәrdi vә
Azәrbaycanın hәrb meydanında olduğu kimi,
diplo matiya meydanında da uğurlarını şәrtlәn -
dirdi.

Azәrbaycan Prezidenti, Ali Baş Komandan
İlham Əliyevin prinsipial mövqeyi, sәslәn dir -
diyi tutarlı dәlillәr vә әsaslı fikirlәr döyüş mey -
da nında Azәrbaycan Ordusunun әldә etdiyi
qәlәbәlәr diplomatiya meydanında da uğurlara
çevrildi vә Azәrbaycanın İkinci Qarabağ
müharibәsindәki hәrbi-diplomatik Qәlәbәsini
şәrtlәndirdi. 

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev hәr
zaman bildirib ki, Azәrbaycanın mövqeyindә
hәr hansı bir dәyişiklik yoxdur, ola da bilmәz,
çünki biz hәm tarixi әdalәtә, eyni zamanda,
beynәlxalq hüquqa әsaslanırıq. “Azәrbaycanın
әrazi bütövlüyü istәnilәn digәr ölkәnin әrazi
bütövlüyü kimi eyni dәyәrә malikdir” fikrini
bütün dünyaya bәyan edәn Prezident İlham
Əliyev dәfәlәrlә bildirib ki, heç vaxt Azәrbaycan
torpağında ikinci ermәni dövlә ti nin yaranma -
sına icazә verilmәyәcәk, işğal edil miş bütün
torpaqlar işğalçılardan azad olunmalı, Azәrbaycan
vәtәndaşları öz doğma yurdlarına qayıtmalı -
dırlar.

Azәrbaycanın milli vә dövlәtçilik maraq -
la rını daim üstün tutan Prezident, Ali Baş
Komandan İlham Əliyev 2020-ci il noyabrın
8-dә Şuşa şәhәrinin azad olunması mü na si -
bәtilә xalqa müraciәtindә demişdir: “İyirmi
sәkkiz il yarım işğal altında olan Şuşa azad
edildi! Şuşa indi azaddır! Biz Şuşaya qayıt mı -
şıq! Biz bu tarixi Qәlәbәni döyüş meydanında
qazandıq. 2020-ci il noyabrın 8-i Azәrbaycan
tarixindә әbәdi qalacaqdır. Bu tarix әbәdi

yaşayacaq. Bu, bizim şanlı Qәlәbәmizin,
Zәfәrimizin günüdür!” [26].

Azәrbaycan Prezidentinin dekabrın 3-dә
imzaladığı Sәrәncama әsasәn, noyabrın 8-i
bayram günlәri sırasına daxil edildi vә hәr il
Azәrbaycanda Zәfәr Günü kimi tәntәnәli
şәkildә qeyd edilәcәk. Azәrbaycan Respub li -
ka sında Zәfәr Gününün tәsis edilmәsi haq -
qında Prezidentin Sәrәncamında vurğulanır ki,
Azәrbaycanın hәrbi sahәdә qazandığı qәlәbә -
lәr, xüsusilә Şuşanın düşmәn әsarә tin dәn
qurtarılması müharibәnin taleyindә hәlledici
rol oynadı, Ermәnistanın öz mәğlu biyyәtini
etiraf etmәsi vә kapitulyasiyası ilә nәticәlәndi,
Ermәnistanı Kәlbәcәr, Ağdam vә Laçın
rayonlarını Azәrbaycana qaytarmağa mәcbur
etdi [28]. 

Şuşa Bәyannamәsinin tarixi vә 
siyasi әhәmiyyәti

2021-ci il iyunun 15-dә Türkiyә Respub li -
ka sının Prezidenti Rәcәb Tayyib Ərdoğanın
Ermәnistan işğalından azad edilәn, Azәr bay -
ca nın mәdәniyyәt paytaxtı, Qarabağın tacı
olan Şuşa şәhәrinә sәfәr etmәsi vә iki dost,
qardaş dövlәt arasında müttәfiqlik mü na si bәt -
lәri haqqında Şuşa Bәyannamәsinin imz a lan -
ması mühüm tarixi hadisәdir.

Müttәfiqlik münasibәtlәri haqqında Bәyan -
na mәnin әvvәlindә Azәrbaycanın vә bütöv -
lükdә Türk dünyasının qәdim mәdәniyyәt
beşiyi olan Şuşa şәhәrindә iki qardaş dövlәtin
prezidentlәrinin görüşünün mühüm әhәmiyyәti
vurğulanır, 100 il bundan әvvәl imzalanmış
tarixi Qars müqavilәsinә istinad edilir. Hәm -
çinin bu tarixi sәnәddә 9 fevral 1994-cü il ta -
ri xindә imzalanmış “Azәrbaycan Respublikası
vә Türkiyә Respublikası arasında dostluq vә
hәrtәrәfli әmәkdaşlığın inkişafı barәdә
Müqavilә”nin vә “Azәrbaycan Respublikası
vә Türkiyә Respublikası arasında әmәkdaşlıq
vә qarşılıqlı yardım haqqında Protokol”un,
elәcә dә 16 avqust 2010-cu il tarixindә imza -
lanmış “Azәrbaycan Respublikası vә Türkiyә
Respublikası arasında strateji tәrәfdaşlıq vә
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qarşılıqlı yardım haqqında Müqavilә”nin
rәhbәr tutulduğu bildirilir [31].

Bununla yanaşı, işğaldan azad edilmiş
Şuşa şәhәrindә 100 ildәn sonra imzalanan
müttәfiqlik haqqında birgә Bәyannamәdә iki
qardaş vә dost dövlәtin gәlәcәk çoxşaxәli,
birgә fәaliyyәt istiqamәtlәri göstәrilir. Bu tarixi
sәnәddә bir çox mühüm mәsәlәlәr, beynәlxalq
müstәvidә birgә әmәkdaşlıq, xüsusilә müdafiә
sahәsindә әmәkdaşlıq vә qarşılıqlı hәrbi yar -
dım mәsәlәlәri öz әksini tapmışdır. Tәrәflәr
xarici siyasәt sahәsindә әlaqәlәndirmәnin vә
müntәzәm ikitәrәfli siyasi mәslәhәtlәşmәlәrin
hәyata keçirilmәsinin vacibliyini qeyd edәrәk
bu istiqamәtdә Azәrbaycan Respublikası ilә
Türkiyә Respublikası arasında Yüksәk Sә -
viyyә li Strateji Əmәkdaşlıq Şurası çәrçi vә -
sindә fәaliyyәtlәrin әhәmiyyәtini vurğuladılar.

Sәnәddә göstәrilir ki, Azәrbaycan Res pub -
likası vә Türkiyә Respublikası müstәqillik,
suve renlik, әrazi bütövlüyü, beynәlxalq sә viy -
yәdә tanınmış sәrhәdlәrin toxunulmazlığı,
dövlәtlәrin daxili işlәrinә qarışmamaq prin sip -
lә rini rәhbәr tutaraq müttәfiqlik müna si bәt lәri nin
qurulmasının siyasi vә hüquqi me   xa   nizm lәrini
müәyyәn edirlәr. Bununla yanaşı, sәnәddә
xarici siyasәt sahәsindә әlaqәlәndirmәnin vә
müntәzәm ikitәrәfli siyasi mәslәhәtlәşmәlәrin
hәyata keçirilmәsinin vacibliyi qeyd edilir vә
bu istiqamәtdә iki dövlәt arasında Yüksәk Sә -
viy yәli Strateji Əmәkdaşlıq Şurası çәrçivә sin -
dә fәaliyyәtlәrin әhәmiyyәti vurğulanır [31].

Bununla yanaşı, bildirilir ki, hәr iki dövlәt
müxtәlif ölkәlәrdә yaşayan Azәrbaycan vә
türk diasporları arasında әmәkdaşlığın daha sıx
inkişaf etdirilmәsi, onların mәruz qaldıqları
ümu mi problemlәr qarşısında birlikdә addım -
lar atılması vә ardıcıl hәmrәylik göstәrilmәsi
mәqsәdilә sәylәrini birlәşdirәcәklәr. Eyni za -
manda, göstәrilir ki, tәrәflәr ölkәlәrinin tәqdim
edilmәsi vә milli mәnafelәrinin qo runmasına
dair tarixi hәqiqәtlәrin dünya ictimaiyyәtinә
çatdırılmasında diasporal fәaliyyәtin әla qә lәn di   -
rilmәsini vә qarşılıqlı dәstәyi tәşviq edә cәk lәr.

Sәnәddә Ermәnistanın Türkiyәyә qarşı
әsassız iddialarının, tarixin tәhrif olunması vә

tarixi faktların tәhrif olunmaqla siyasi lәş di ril -
mәsi cәhdlәrinin regionda sülhә vә sabitliyә
ziyan vurduğu vurğulanaraq, bu kontekstdә
1915-ci il hadisәlәri ilә bağlı olaraq öz ar xiv -
lә rini açan Türkiyәnin Ermәnistandakı vә
digәr ölkәlәrdәki arxivlәrin açılması vә bu
mövzuda tarixçilәr tәrәfindәn araşdırmaların
aparılmasına yönәlmiş sәylәri qәtiyyәtlә
dәstәk lәnir [31]. Hәmçinin Şuşa Bәyan na mә -
sindә siyasi, iqtisadi-ticarәt, mәdәniyyәt vә
digәr bütün sahәlәri әhatә edәn birgә әmәk daş -
lıq mәsәlәlәri öz әksini tapmışdır. Sәnәddә
tarixi, siyasi, hәm dә hәrbi vә tәhlükәsizlik
sahәlәrindә әlaqәlәndirilmiş şәkildә birgә
fәaliyyәtin әks olunması hәr iki dövlәtin milli
maraqları baxımından müstәsna әhәmiyyәt
kәsb edir.

Şuşa Bәyannamәsinin imzalanmasından
sonra Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
İlham Əliyev vә Türkiyә Respublikasının
Prezidenti Rәcәb Tayyib Ərdoğan mәtbuata
birgә bәyanatlarla çıxışlarında bildirdilәr ki,
Türkiyә vә Azәrbaycan bütün mәsәlәlәrdә bir
yerdәdir, bundan sonra da bu, belә olacaqdır. 

Türkiyә Prezidenti Rәcәb Tayyib Ərdoğan
Azәrbaycan Respublikası ilә Türkiyә Res -
publikası arasında müttәfiqlik münasibәtlәri
haqqında Şuşa Bәyannamәsinin “Rәsmi
Qәzet”dә dәrc edilәrәk qüvvәyә minmәsi haq -
qında qәrarı imzaladı. Eyni zamanda, Bәya n -
namә 2022-ci il fevralın 3-dә Türkiyә Böyük
Millәt Mәclisi tәrәfindәn tәsdiqlәndi [32].

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev fevra -
lın 12-dә “Azәrbaycan Respublikası ilә
Türkiyә Respublikası arasında müttәfiqlik mü -
na sibәtlәri haqqında” Şuşa Bәyannamәsinin
tәsdiq edilmәsi barәdә Azәrbaycan Res pub li -
ka sının Qanununu imzaladı [33].

Azәrbaycanın 44 günlük Vәtәn mü ha ri bә -
sin dәn sonra dünyaya nümunә olan Azәrbaycan-
Türkiyә hәmrәyliyi vә strateji tәrәf daşlığı daha
da yüksәk sәviyyәyә qalxdı, xüsusilә regional
tәhlükәsizlik baxımından müstәsna әhәmiyyәt
kәsb edәn müttәfiqlik münasibәtlәri haqqında
Şuşa Bәyannamәsinin imzalanması mühüm
hadisә kimi tarixә yazıldı.
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Şuşa Türk dünyasının ictimai fikir, 
milli-ideoloji düşüncә mәrkәzinә çevrilir

Prezident İlham Əliyevin Şuşanın
Azәrbaycan xalqı üçün tarixi әhәmiyyәtini,
yüksәk mәdәni-mәnәvi dәyәrini nәzәrә alaraq,
2022-ci ilin “Şuşa İli” elan edilmәsi haqqında
imzaladığı Sәrәncamda deyilir ki, bәnzәrsiz
tarixi görkәmini vә formalaşdırdığı özünә -
mәxsus mühiti hәmişә qoruyub saxlayan bu
şәhәr yetirdiyi böyük şәxsiyyәtlәri ilә әdәbi,
mәdәni, elmi vә ictimai fikir salnamәmizә
әlamәtdar sәhifәlәr yazmışdır [34].

Bunun ardınca Şuşa şәhәrinin Azәrbay -
canın mәdәniyyәt paytaxtı elan edilmәsi
haqqında Prezident İlham Əliyevin 2021-ci il
mayın 7-dә imzaladığı Sәrәncamda vurğulanır
ki, şәhәrin tarixi görkәminin bәrpası, әvvәlki
şöhrәtinin özünә qaytarılması vә әnәnәvi
dolğun mәdәni hәyatına qovuşması, elәcә dә
Azәrbaycanın çoxәsrlik zәngin mә dә niyyә -
tinin, memarlıq vә şәhәrsalma sәnәtinin parlaq
incisi kimi beynәlxalq alәmdә tәbliği mühüm
әhәmiyyәt kәsb edir. Bununla yanaşı, bu
mühüm sәnәddә göstәrilir ki, tarixi-mәdәni
әhә miyyәti vә Azәrbaycan xalqı üçün müs -
tәsna mәnәvi dәyәrә malik olması Şuşaya xü -
su si qayğı vә hәssaslıqla yanaşılmasını zәruri
edir [35].

Bununla yanaşı, 2022-ci il martın 31-dә
Beynәlxalq Türk Mәdәniyyәti Tәşkilatına
(TÜRKSOY) üzv ölkәlәrin Mәdәniyyәt
Nazirlәrinin Daimi Şurasının Türkiyәnin
Bursa şәhәrindә keçirilәn iclasında Şuşa şәhәri
2023-cü il üçün “Türk dünyasının mәdәniyyәt
paytaxtı” seçildi [36].

Qeyd etmәk lazımdır ki, 2022-ci il aprelin
22-23-dә dünyanın 65 ölkәsindәn 400-dәn çox
soydaşımızı bir araya gәtirәn Dünya
Azәrbaycanlılarının Zәfәr Qurultayının mәhz
Qarabağın tacı, mәdәniyyәt paytaxtı Şuşada
keçirilmәsi böyük rәmzi, hәmçinin siyasi mәna
daşıyır. Qeyd etmәk lazımdır ki, Zәfәr
Qurultayında 230-a yaxın xarici ölkә vәtәndaşı
olan azәrbaycanlı, o cümlәdәn 36 alim vә 36
iş adamı iştirak etmişdir [37].

Bununla yanaşı, Şuşada keçirilәn tәdbirlәr
ermәnilәrin işğal vaxtı törәtdiklәri vandalizm
aktları, xüsusilә tarixi memarlıq abidәlәrimizin
vәhşicәsinә dağıdılması, elәcә dә işğaldan
azad edilmiş әrazilәrdә aparılan genişmiqyaslı
bәrpa-quruculuq işlәri ilә beynәlxalq ictimaiy -
yәtin daha yaxından tanış olması baxımından
mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.

Artıq işğaldan azad edilmiş Şuşa şәhәrindә
keçirilәn mühüm tәdbirlәr – hәr il keçirilәn
“Xarıbülbül” Beynәlxalq Musiqi Festivalı,
Vaqif Poeziya Günlәri, müxtәlif beynәlxalq
toplantılar, xüsusilә, üç mühüm Şuşa Qlobal
Media Forumu vә digәr tәdbirlәr dünya icti -
maiy yәti tәrәfindәn dә böyük maraqla izlәnil -
mişdir.

Bu baxımdan işğaldan azad edilәndәn
sonra Şuşada keçirilәn mühüm tәdbirlәr bir
daha onu tәsdiq edir ki, Şuşa Azәrbaycanın vә
Türk dünyasının mәdәniyyәt paytaxtı olmaqla
yanaşı, hәmçinin ictimai fikir vә milli-ideoloji
mәrkәzinә çevrilmәkdәdir.

Azәrbaycanın әrazi bütövlüyü, suverenliyi
vә tarixi әdalәtin bәrpası

2023-cü il sentyabrın 19-20-dә Azәrbaycan
apardığı lokal antiterror tәdbirlәri nәticәsindә
hәm әrazi bütövlüyünü, hәm dә suverenliyini
bәrpa edәrәk Cәnubi Qafqaz regionunda
sülhün bәrqәrar olması üçün әsaslı zәmin ya -
ratdı. 2023-cü il oktyabrın 15-i daha bir şә rәfli
gün kimi tarixә düşdü. Ali Baş Komandan,
Prezident İlham Əliyev Ağdәrәdә, Xocalıda,
Əsgәranda, Xocavәnddә vә Xankәndidә
Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt Bayrağını
ucaltdı [38].

Ali Baş Komandan, Prezident İlham Əliyev
oktyabrın 15-dә Xankәndi şәhәrindә Azәrbaycan
Respublikasının Dövlәt Bayrağını ucaldarkәn
çıxışında demişdir: “Azәrbaycan torpağında
heç bir tarixi, coğrafi vә siyasi әsası olmayan
Dağlıq Qarabağ Muxtar Vilayәti dә 100 il
bundan әvvәl - 1923-cü ildә yara dıl mışdır. Bu,
100 ilin tarixidir. Görün, bu 100 il әrzindә
xalqımız nә qәdәr әzab çәkib, tarix bizi nә
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qәdәr sınağa çәkib. Əyilmәdik, sınmadıq, o
boyda böyük faciә ilә tәkbaşına üz-üzә qalmış -
dıq, heç kim bizim yanımızda durmadı.
Torpaq la rımız işğal altına düşәndә heç bir ölkә
arxamızda dayanmadı, heç mәnәvi dәstәk dә
göstәrmәdilәr. Bütün әsas güclәr Ermәnistanın
arxasında idi vә bugünkü tarix onu bir daha
göstәrir” (38).

Qeyd etmәk lazımdır ki, Azәrbaycan
dövlәti İkinci Qarabağ müharibәsindәn sonra
әzәli torpaqlarını işğaldan azad etmәklә
yanaşı, 100 il әvvәl – 1923-cü ildә Qarabağda
mәqsәdli şәkildә pozulmuş inzibati-әrazi böl -
gü sünü dә yenidәn tәmin etdi. Azәrbaycan
Prezidentinin 2021-ci il iyulun 7-dә imzaladığı
Fәrman әsasәn Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur
iqtisadi rayonlarının yaradılması ilә tarixi
әdalәt bәrpa edilmiş oldu [39].

Nәticәdә İkinci Qarabağ müharibәsi son
yüz ildә şәrәf vә qәhrәmanlıq salnamәsi kimi
Azәrbaycan tarixinә yazıldı. Bu gün üçrәngli
müqәddәs bayrağımız Azәrbaycanın bütün
işğaldan azad edilmiş әrazilәrindә - Cәbrayılda,
Füzulidә, Zәngilanda, Qubadlıda, Kәlbәcәrdә,
Laçında, Ağdamda, Şuşada, Xocavәnddә,
Hadrutda, Ağdәrәdә, Xocalıda vә Xankәndidә
qürurla dalğalanır.

Bununla yanaşı, 1919-cu ildәn 104 il sonra
- 2023-cü il noyabrın 8-dә Xankәndi şәhәrindә
keçirilәn vә Vәtәn müharibәsindә әldә edilәn
Zәfәrin üçüncü ildönümünә hәsr olunan hәrbi
parad Azәrbaycanın hәrb tarixinә dә şәrәfli bir
gün kimi yazıldı. Əziz şәhidlәrimizin xatirә si -
nin bizim qәlbimizdә әbәdi yaşayacağını vә
bütün dünyaya Azәrbaycan xalqının gücünü,
iradәsini, әyilmәz ruhunu göstәrdiyimizi vur -
ğu layan Prezident, Ali Baş Komandan İlham
Əliyev hәrbi paradda çıxışı zamanı demişdir:
“XXI әsrdә heç bir ordu bizim qәdәr peşә -
karlıq, fәdakarlıq göstәrmәmişdir. Heç bir xalq
öz doğma torpağını bu qәdәr әziz tutub
uğrunda ölümә getmәyә hazır olmamışdır.
Bunu biz hamımız yaxşı bilirik, bunu dünya
da bilsin” [40].

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev 2024-cü
il yanvarın 10-da yerli televiziya kanallarına

müsahibәsindә 2024-cü ilә suverenliyini tam
bәrpa etmiş ölkә kimi, xalq kimi başladığımızı
xüsusi qeyd etdi vә müasir tariximizin yeni
dövrünün dә mәhz sentyabrın 20-dәn (2023-cü
il – E.Ə.) sonra başladığını diqqәtә çatdıraraq
vurğuladı ki, istәr siyasi müstәvidә, istәr hәrbi
müstәvidә, istәr ölkәmizdә gedәn proseslәr
nöqteyi-nәzәrindәn bu hadisә bütün işlәri -
mizin, elә bil ki, son nidası idi [41].

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyevin
2024-cü il sentyabrın 18-dә imzaladığı Sәrәn -
cama әsasәn, hәr il sentyabrın 20-dә Xankәndi,
Xocalı, Xocavәnd vә Ağdәrә günü tәntәnәli
şәkildә qeyd edilir. Bu mühüm vә әlamәtdar
günün tәsis olunması Ermәnistan silahlı
qüvvәlәrinin qalıqları vә qeyri-qanuni silahlı
dәstәlәrinin tәrk-silah edilәrәk әrazilәrimizdәn
çıxarılması ilә bağlıdır. Nәticәdә, bu gün
Xankәndi, Xocalı, Xocavәnd vә Ağdәrә şәhәr -
lә rinin ermәni sepratçılarından tәmiz lәn mә -
sindәn vә tarixi әdalәtin bәrpasından artıq iki
il keçir.

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyevin
2024-cü il sentyabrın 19-da Dövlәt Suve ren -
liyi Gününün tәsis edilmәsi haqqında imza -
ladığı Sәrәncamda vurğulanır ki, cәmi 23 saat
davam etmiş vә sentyabrın 20-dә başa çatmış
әmәliyyat nәticәsindә rәşadәtli Azәrbaycan
Ordusu qarşısına qoyulmuş bütün vәzifәlәri
yüksәk peşәkarlıqla yerinә yetirmişdir. Belә -
liklә, növbәti parlaq Qәlәbә nәticәsindә
Azәrbaycan Respublikasının suverenliyi tam
bәrpa edilmişdir: “Azәrbaycan xalqının hәya -
tında müstәsna әhәmiyyәt kәsb edәn şanlı
Zәfәr sayәsindә bu gün Azәrbaycan Respub -
likasının Dövlәt Bayrağı suverenliyimizin
bәrqәrar olduğu bütün әrazilәrdә әzәmәtlә
dalğa lanmaqdadır. Tarixin müxtәlif mәrhәlә -
lә rindә üzlәşdiyi çәtinliklәrә, işğala, mәhru -
miyyәt lәrә baxmayaraq, heç bir qüvvә
xalqı mızın müstәqillik, dövlәtçilik әzmini
sarsıda bilmәmişdir. Azәrbaycan xalqı bu gün
öz müstәqil dövlәtinә sahibdir, qәhrәman әsgәr
vә zabitlәrimizin, şәhidlәrimizin qanı hesabına
әldә edilmiş әrazi bütövlüyümüz, suve ren -
liyimiz xalqımızın milli sәrvәtidir” [42].
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Prezident İlham Əliyevin 
milli maraqlara әsaslanan 

tarixi yaddaş siyasәti

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev tarixi
hәqiqәtlәrin olduğu kimi dünyaya çatdırıl ma -
sının zәruri olduğunu hәr zaman vurğu la -
mışdır. Bu baxımdan, Prezident İlham Əliyev
Azәrbaycan Milli Elmlәr Akademiyasının 80
illik yubiley yığıncağında çıxışı zamanı
bildirmişdir ki, Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzur
haqqında danışdıqda Azәrbaycan tarixi
haqqında da danışmalıyıq: “Bizim zәngin tari -
xi miz әfsuslar olsun ki, Ermәnistan tәrәfindәn,
ermәni diasporu tәrәfindәn uzun illәr әrzindә
tәhrif edilmişdir vә bu istiqamәtdә bizә qarşı
aparılan tәbliğat bu gün dә dayanmır. Ona görә
bunun qabağına biz öz hәqiqәtlәrimizi qoy ma -
lıyıq. Bu barәdә mәn 10 il bundan әvvәl
Akademiyanın 70 illiyindә danışmışam. Bu
gün dә bu barәdә danışmaq istәyirәm ki, biz
öz tariximizi tәdqiq vә tәbliğ etmәliyik.
Azәrbaycan vәtәndaşları, Azәrbaycan gәnclәri
bizim zәngin tariximizi bilmәlidirlәr. Bil mә li -
dirlәr ki, Azәrbaycan xalqının tarixi, döv -
lәtçilik tariximiz, xalqımızın qurub-yaratma
qabiliyyәti çoxәsrlidir. Azәrbaycan xalqı
böyük coğrafiyada yaşayıb vә yaşayır” [43].

Prezident İlham Əliyev Qәrbi Azәrbaycan
mәsәlәsini bir daha diqqәtә çatdıraraq vurğula -
yaraq qeyd etmişdir: “Tәkcә XX әsrin әvvәllә -
rindә çar Rusiyası tәrәfindәn dәrc edilmiş
xәritәlәrә baxmaq kifayәtdir hәr kәs görsün ki,
indiki Ermәnistan әrazisindә toponimlәrin
mütlәq әksәriyyәti Azәrbaycan mәnşәlidir. O
xәritәlәrdә Sevan gölü adlı göl yoxdur. O xә -
ritәlәrdә Göyçә gölüdür vә bütün digәr bi zim
istifadә etdiyimiz tarixi topo nim lәrimiz orada
öz әksini tapıb. O xәritәlәri biz tәrtib etmәmi -
şik ki, kimsә desin biz burada saxta karlıq
elәyirik. Bunu çar Rusiyası edib. Hәmin o çar
Rusiyası ki, vaxtilә ermәnilәri İrandan vә
Şәrqi Anadoludan gәtirәrәk bizim Qarabağ
tor pağında yerlәşdirib ki, burada etnik vә dini
tәrkib dәyişsin. Yәni, bu xәritәlәr tamamilә
tarixi hәqiqәtә әsaslanan xәritәlәrdir. Ona görә

biz bunu tәbliğ etmәliyik, tәdqiq etmәliyik.
Daha çox elmi әsәrlәr, daha çox hәtta kiçik -
hәcmli bukletlәr hazırlanmalıdır ki, hәm
Azәrbaycan gәnclәri öz tarixini yaxından
bilsinlәr, hәm dünya ictimaiyyәti bilsin vә eyni
zamanda, indiki Ermәnistana bizim qayı dı şı -
mız da tamamilә mәntiqli vә әdalәtli sәslәnsin.
Ona görә Azәrbaycan tarixi ilә bağlı bax, bu
istiqamәtdә әlbәttә ki, әlavә addımlara ehtiyac
var. Bütövlükdә müstәqil Azәrbaycan döv lә -
tinin tarixi ilә bağlı sanballı elmi әsәrlәrә dә
böyük ehtiyac var. Artıq 30 ildәn çoxdur ki, biz
müstәqil dövlәt kimi yaşayırıq vә Azәrbaycan
xalqının çoxәsrlik dövlәtçilik tarixindә
Azәrbaycan bugünkü qәdәr güclü olmamışdır.
Ona görә müstәqil Azәrbaycanın tarixini tәd -
qiq edәn, tәbliğ edәn bir çox әsәrlәrә ehti yac
var” [43]. 

Bununla yanaşı, qeyd etmәk lazımdır ki,
Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev 2025-ci
il dekabrın 24-dә Ağdamda 2-ci yaşayış kom -
plek sinin açılışında tarixi yaddaş mәsәlә sinә
xüsusi diqqәt yetirәrәk bildirmişdir: “An caq
biz işğalı necә unuda bilәrik?! Şәhid lә ri mizi
necә unuda bilәrik?! Xocalı qurbanlarını, digәr
günahsız insanların hәlak olmasını necә unuda
bilәrik?! Heç vaxt unuda bilmәrik vә unutma -
malıyıq. Çünki bu tarixi yaddaş hәmişә bizim
qәlbimizdә olmalıdır. Şәhidlәrin әziz xatirәsi
hәmişә qәlbimizdә yaşamalıdır vә heç vaxt
şirin sözlәrә uyma malıyıq. Bax, bunu mәn bir
dә deyirәm. Mәn bunu birinci dәfә deyil ki,
deyirәm. Ayıq olmalıyıq, daim güclü olmalı -
yıq. Ona görә biz son 5 ildә ordu potensialı -
mızı böyük dәrәcәdә güclәndirmişik vә keçәn
ay hәrbi paradda bütün dünya bunun bir
hissәsini görә bildi. Əbәdi sülhә nail olmaq
üçün biz hәr zaman potensial düşmәnlәri -
mizdәn bir neçә dәfә güclü olmalıyıq. Bunu
tәmin edirik vә edәcәyik” [44]. 

Otuz ilә yaxın müddәtdә Ermәnistanın
işğalı altında olan torpaqlarımızı azad etmәk
üçün Prezident, Ali Baş Komandan İlham
Əliyevin rәhbәrliyi ilә Azәrbaycan Ordusunun
2020-ci il sentyabrın 27-dә Qarabağda başlat -
dığı genişmiqyaslı vә uğurlu әks-hücum
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әmәliyyatlarının başlanmasından bu gün 5 il -
dәn artıq zaman keçir.

Hazırda Azәrbaycan Cәnubi Qafqaz regio -
nunda әsas söz sahibi olan dövlәt kimi çәtin vә
mürәkkәb geosiyasi şәraitdә müstәqil vә milli
maraqlara әsaslanan xarici siyasәt hәyata
keçirir. Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev
2025-ci il dekabrın 24-dә Ağdamda 2-ci yaşa -
yış kompleksinin açılışında xüsusi vurğulaya -
raq bildirdi ki, Ermәnistana olan hansı
dәstәyin fonunda İkinci Qarabağ müharibәsin -
dә Qәlәbә qazandığmızı, әrazi bütövlüyü vә
suverenliyimizin әldә edilmәsi mәsәlәlәri çox
mühüm hadisә kimi icti maiyyәtә, gәnc nәslә
düzgün çatdırılmalıdır, hәm dә bizim tәhsil
müәssisәlәrimizdә, ictimai mәkanda dәqiq
tәqdim edilmәlidir, yәni bu unudulmamalıdır
vә biz dә heç vaxt unutma ma lıyıq: “Pulsuz
silah, maliyyә yardımı. Hәr il Amerikada,
Fransada marafonlar keçirilirdi. Separatçılar,
separatçı liderlәr, – hansılar ki, bu gün Bakıda
mәhkәmә qarşısında cavab verirlәr, – oraya
vizalar alırdılar. Necә ola bilәr? Minsk qrupu -
nun hәmsәdr ölkәlәrinә separatçılar necә gedә
bilәrdilәr? Axı digәr separatçı әrazilәr dә var.
Onlara Amerikaya, yaxud da ki, Fransaya
kimsә viza verә bilәr? Gedin, baxın, bu gün nә
qәdәr separatçı inzibati әrazi var?! Ukrayna
әrazisindә, Moldova әrazisindә, Gürcüstan
әrazisindә separatçı yuvalar var. Onların rәh -
bәr lәrinә Amerika, Fransa, Avropa ölkәlәri
viza verә bilәr? Yox. Amma ermәni separatçıla -
 rına niyә vizalar verilirdi? Yәni dediyim sözün
bir tәsdiqi dә budur. Onlar telemara fon lar
keçirirdi, 100 milyonlarla dollar pul yığır dı lar.
Onlara gizli mәnbәlәrdәn dә pul ötürü lürdü,

bir mәqsәdlә ki, bu torpaqları әbәdi işğal
altında saxlasın, Azәrbaycan xalqına divan
tutsun, bu şәhәr vә kәndlәri daim nәzarәt
altında saxlasın. Bax, görün biz kimlәrlә kәllә-
kәllә getmişik” [44].

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
İlham Əliyevin 2025-ci il dekabrın 31-dә Dünya
Azәrbaycanlılarının Hәmrәyliyi Günü vә Yeni
il münasibәtilә müraciәtindә diqqәtә çatdırdı
ki, bugünkü dünyada hәr bir ölkә ilk növbәdә
öz tәhlükәsizliyi haqqında ciddi düşünmәlidir.
Bugünkü dünyada beynәlxalq hüquq norma -
ları işlәmir, “Kim güclüdür, o da haqlıdır”
prin sipi әsas prinsip kimi bir çox ölkәlәr tәrә -
findәn qәbul edilib. Bütün dünyada geniş miq -
yaslı silahlanma prosesi gedir. Belә olan halda,
biz hәr an öz әrazi bütövlüyümüzü, suveren li -
yimizi, öz seçimimizi layiqincә müdafiә etmәk
üçün hazır olmalıyıq. Vәtәn müharibәsi döv rün -
dә hәrbçilәrimizin peşә kar lığı, qәhrәmanlığı,
fәdakarlığı, xalqımızın yum ruq kimi birlәşmәsi
bizim Qәlәbәmizi şәrtlәndirdi. Allah bütün
şәhidlәrimizә rәhmәt elәsin! Onların әziz xati -
rәsi bizim qәlbimizdә әbәdi yaşayacaqdır [45].

Azәrbaycan dövlәti vә xalqı ölkәmizin
әrazi bütövlüyü vә suverenliyinin tәmin edil -
mәsi uğrunda canlarını fәda etmiş şәhid lә -
rimizin әziz xatirәsini hәr zaman ehtiramla anır
vә onları heç vaxt unutmayacaq! Ərazi bütöv -
lüyümüzün bәrpası ilә nәticәlәnәn İkinci Qa -
ra bağ müharibәsi Azәrbaycan tarixinә Zә fәrә
gedәn yolda şәrәf vә qәhrәmanlıq salnamәsi
kimi hәkk oldu. Bütün qeyd edilәn faktlara vә
tәhlilә әsaslanaraq әminliklә söylәmәk olar ki,
Azәrbaycanın müasir tarixinin yeni vә şәrәfli
dövrü yazılır.
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AZERBAIJAN'S FOREIGN POLICY:
POLITICAL-DIPLOMATIC SUCCESS AND

FULL RESTORATION OF STATE SOVEREIGNTY

ABSTRACT 

This article examines Azerbaijan’s foreign policy based on national interests and the process
of the full restoration of its territorial integrity and state sovereignty. It analyzes the foreign policy
strategy of the National Leader Heydar Aliyev and explores the main directions of the modern
foreign policy course implemented by the President of Azerbaijan, Ilham Aliyev, since 2003. In
addition, the military, political, and legal factors that led to the Second Karabakh War are
investigated.

Simultaneously, the large-scale and successful counter-offensive operations conducted by the
brave Azerbaijani Army in Karabakh to liberate the Azerbaijani lands occupied by Armenia under
the leadership of President, Supreme Commander-in-Chief Ilham Aliyev are analyzed. 

It is noted in the article that the decisive and principled position of President Ilham Aliyev
conditioned Azerbaijan's success in the field of diplomacy, as well as in the military field. Also,
along with Azerbaijan’s military and diplomatic victories, important achievements in the
information space are also analyzed separately.

In particular, the article assesses the liberation of Shusha as a result of the military-diplomatic
success of Azerbaijan, which had a decisive influence on the subsequent outcome and fate of the
war. In addition, the historical and military-strategic significance of Shusha, the cultural capital of
Azerbaijan is explained. On September 19-20, 2023, the historical and political significance of the
restoration of territorial integrity and sovereignty of Azerbaijan as a result of local military
operations is studied particularly. 

Keywords: the Republic of Azerbaijan, foreign policy, Karabakh, military-diplomatic success,
information warfare, Shusha, cultural capital, Shusha Declaration, territorial integrity and
sovereignty
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Международных отношений и внешней политики

ВНЕШНЯЯ ПОЛИТИКА АЗЕРБАЙДЖАНА:
ПОЛИТИКО-ДИПЛОМАТИЧЕСКИЕ УСПЕХИ И

ПОЛНОЕ ВОССТАНОВЛЕНИЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО СУВЕРЕНИТЕТА

РЕЗЮМЕ

В статье подробно рассматривается процесс формирования внешней политики
Азербайджанcкой Республики, основанной на национальных интересах, территориальной
целостности и полном восстановлении государственного суверенитета. Сначала анализи -
руется и изучается внешнеполитическая стратегия Общенационального лидера Гейдара
Алиева. Наряду с этим исследуются основные направления современного внешнеполити -
ческого курса, проводимого Президентом Азербайджана Ильхамом Алиевым на основе
национальных интересов с 2003 года, в статье раскрываются военно-политические и право -
вые факторы, приведшие ко Второй Карабахской войне.

В то же время анализируются широкомасштабные и успешные контрнаступательные
операции, начатые под руководством Президента, Верховного главнокомандующего Ильхама
Алиева доблестной Азербайджанской армией в Карабахе по освобождению оккупированных
Арменией азербайджанских земель. Отмечается, что решительная и принципиальная
позиция Президента Ильхама Алиева обусловила успехи Азербайджана как в военной сфере,
так и на дипломатической площадке. Наряду с военной и дипломатической победами
Азербайджана, также отдельно анализируются важные достижения в информационном
пространстве. В частности, освобождение города Шуша расценивается как результат военно-
дипломатического успеха Азербайджана, оказав решающее влияние на дальнейший ход и
судьбу войны, раскрывается историческое и военно-стратегическое значение Шуши –
культурной столицы Азербайджана. Отдельно рассматривается историческое и политическое
значение восстановления территориальной целостности и суверенитета Азербайджана в
результате локальных военных действий 19-20 сентября 2023 года.

Ключевые слова: Азербайджанская Республика, внешняя политика, Карабах, военно-
дипломатический успех, информационная война, Шуша, культурная столица, Шушинская
декларация, территориальная целостность и суверенитет
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1. Giriş 

Maşın öyrәnmәsi (ML) alqoritmlәri böyük
hәcmli mәlumatları tәhlil edәrәk öyrәnir, hә -
min mәlumatlardan qanunauyğunluqlar çıxarır
vә әldә olunan biliklәri yeni mәlumatlara
tәtbiq edir [10]. Bu yolla, müxtәlif problemlәri
tәsnifat vә reqressiyadan tutmuş qrup laş dır -
maya qәdәr hәll edә bilir. Bu gün ML alqo -
ritm lәri kreditlәrin verilmәsi, onlayn mәhsul
tövsiyәlәri vә sosial şәbәkәlәrdә dost tәkliflәri
kimi mәsәlәlәrin әsasını tәşkil edir [1]. Böyük
verilәnlәrdәn (Big Data) [29] vә struktur laş dı -
rıl mamış mәlumatlardan(mәsәlәn, mәtn, şәkil,

video vә s.) informasiya çıxarma qabiliyyәti
ilә ML mәlumatın dәyәrini üzә çıxarmaq,
vәtәn daş suallarına cavab (Chatbot) xidmәt lә -
rini yaxşılaşdırmaq, qәrarların proqnoz laş dı -
rılması imkanlarını güclәndirmәk vә bununla
da innovativ dövlәt xidmәtlәrini sti mul laş dır -
maq üçün faydalı ola bilәr [2].

Rәqәmsallaşmanın sürәtlә inkişaf etdiyi
müasir dövrdә Azәrbaycan Respublikasında
dövlәt idarәçiliyinin sәmәrәliliyini artırmaq
üçün yeni texnologiyaların tәtbiqi zәrurәtә
çevrilmişdir. Bu texnologiyalardan biri dә
maşın öyrәnmәsidir. ML dövlәt strukturlarının
qәrarvermә prosesini dәstәklәmәk, ictimai
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xidmәtlәrin keyfiyyәtini yüksәltmәk vә
idarә etmәni şәffaflaşdırmaq potensialına ma -
likdir.

2025-ci il martın 19-da Azәrbaycan
Respub likasının Prezidenti İlham Əliyev öl kә -
dә süni intellekt (Sİ) texnologiyalarının inki -
şafı, tәtbiqi vә idarә olunması sahәsindә dövlәt
siyasәtinin yeni mәrhәlәsini müәyyәn edәn
mühüm sәnәdi - “Azәrbaycan Respublika sı -
nın 2025-2028-ci illәr üçün süni intellekt
Strategiyası”nı tәsdiq etmişdir [3]. Bu isә
Azәrbaycan Respublikası üçün Yeni Dövrün
Başlanğıcı sayılır. Sәnәdin әsas mәqsәdlәri
aşağıdakılardır:

• Azәrbaycanda süni intellektin inkişafını
sürәtlәndirmәk;

• Sİ sahәsindә elmi-tәdqiqat işlәrini sti-
mullaşdırmaq;

• Süni intellekt texnologiyalarının idarә
edilmәsi mexanizmlәrini tәkmillәşdirmәk;

• Rәqәmsal vә hesablama infrastrukturunun
әlçatanlığını artırmaq;

• Sİ üzrә yüksәk ixtisaslı kadr potensialını
genişlәndirmәk.

Bu sәnәd milli innovasiya ekosisteminin
ge nişlәndirilmәsi, rәqәmsal iqtisadiyyatın güc -
lәn dirilmәsi vә insan kapitalının inkişaf et di -
ril mәsi baxımından strateji әhәmiyyәt daşıyır.

Müasir çağırışların fonunda süni intellekt
texnologiyalarının dövlәt idarәçiliyindә, iqti -
sa diyyatın müxtәlif sahәlәrindә, tәhlükәsizlik
vә sosial rifah sahәlәrindә tәtbiqi artıq bir
zәrurәtә çevrilib. Sәrәncam mәhz bu ehtiyac -
dan irәli gәlәrәk ölkәnin texnoloji gәlәcәyinin
konturlarını müәyyәnlәşdirir.

Bir çox tәdqiqatçı dövlәt sektorunda maşın
öyrәnmәnin hәlә başlanğıc mәrhәlәsindә
olduğunu vә bu sahәdә tәdqiqatların azlığını
qeyd edir [1, 2]. Süni intellektlә bağlı aparılan
tәdqiqatların әksәriyyәti texniki mәsәlәlәrә vә
ya özәl sektor istifadәsinә yönәlmişdir. Tәhlil
edilәn 1700 mәqalәnin yalnız 3.5%-i süni
intellektin dövlәt sektorunda istifadәsi tәhlil
edilmişdir [1].

Zuidermik vә digәrlәri [1] bu bilik
boşluğunu izah etmәk üçün üç sәbәb göstәr-
mişlәr: dövlәt sektorunda süni intellekt üzrә
texniki biliklәrin özәl sektora nisbәtәn daha az
olması; süni intellektin tәtbiqi ilә müqayisәdә
onun idarәedilmәsi ilә bağlı liderlik inkişafının
zәif olması; vә dövlәt idarәçiliyindәki prob -
lem lәrә texnoloji mәsәlәlәrlә müqayisәdә daha
az diqqәt yetirilmәsi.

Qeyd olunan mәlumat boşluqlarınıı nәzәrә
alaraq, mәqalә dövlәt sektorunda alqoritmik
sis tem lәrin istifadәsi sahәsindә imkanlar, prob -
lem lәr vә gәlәcәk istiqamәtlәrә dair müza ki -
rәyә fokuslanır. Mәqsәd ML-nin dövlәt
siya sә tindә niyә istifadә olunmalı olduğunu vә
onun siyasәtçilәr üçün hansı çağırışları doğur -
du ğunu izah etmәk, hәmçinin bu texno lo gi ya nın
hökumәt tәrәfindәn istifadәsinin yax şı laş dı rıl -
ma sı üçün müzakirәyә tәkan vermәkdir [4].

2. Dövlәt idarәçiliyindә 
ML-in üstünlüklәri

-
• Mәlumat әsasında qәrarvermә - Böyük

hәcmli verilәnlәrin tәhlili vasitәsilә dövlәt
orqanları daha obyektiv vә elmi әsaslı
qәrarlar qәbul edә bilirlәr;

• Resursların optimallaşdırılması - ML
öyrәnmәsi resursların bölgüsünü daha sә -
mә rәli aparmağa imkan yaradır, belәliklә,
büdcә vә vaxt itkisini minimuma endirir;

• Proqnozlaşdırma imkanları - Sosial-
iqtisadi proseslәrin inkişafını әvvәlcәdәn
proqnozlaşdırmaq, risklәri müәyyәnlәş-
dirmәk vә qabaqlayıcı tәdbirlәr görmәk
mümkün olur;

• Şәffaflıq vә hesabatlılıq - Alqoritmik ida -
rәetmә mexanizmlәri korrupsiyanın
azaldılmasına vә ictimai nәzarәtin güc-
lәnmәsinә şәrait yaradır;

• Xidmәtlәrin fәrdilәşdirilmәsi - Vәtәn-
daşların ehtiyaclarına uyğun xidmәtlәrin
göstәrilmәsi daha real hala gәlir.

Mәqalәdә aşağıda qeyd olunmuş mövzular
araşdırılmış vә öyrәnilmişdir:
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• Əvvәlcә ML-in dövlәt siyasәtindә istifa-
dәsinin konkret faydaları müәyyәn edilir;

• Daha sonra bu texnologiyanın tәtbiqindәn
doğan mümkün zәrәrlәr vә çәtinliklәr
araşdırılır;

• Sonda isә onun potensialını maksimum
dәrәcәdә artırmaq vә tәhlükәlәrini aradan
qaldırmaq üçün siyasәt tövsiyәlәri vә tәd -
qi qat istiqamәtlәri tәklif olunur.

3. Dövlәt siyasәtindә 
ML-in istifadәsi

ML-in dövlәt sahәsindәki potensialı bu
sahәdә geniş mәlumat mövcudluğu vә siya sәt -
lәrin proqnozlaşdırılması ehtiyacına әsaslanır.
ML artıq tibbi diaqnozdan ipoteka kre dit -
lәrinin verilmәsinә, vergi yayınmalarının vә
terror fәaliyyәtlәrinin müәyyәn edilmәsinә
qәdәr bir çox qәrar qәbuletmә vәziyyәtlәrindә
effektivlik vә dәqiqliyi artırmaq potensialını
sübut etmişdir [5, 6, 7, 8].

ML anlayışı, tәbii dilin emalı, mәlumat -
ların çıxarılması, şәkil emalı vә proqnostik
analitika kimi sahәlәri әhatә edәn geniş alqo -
ritm lәri özündә birlәşdirәn ümumi bir ter min -
dir. ML kompüterlәrin tәcrübәdәn avtomatik
öyrәnmәsinә vә әvvәlcәdәn mexaniki
proqram laşdırılmış qaydalardan asılı olmadan
әldә edilәn biliklәri yeni situasiyalara tәtbiq
etmәsinә imkan verir. Bu texnologiya tәk rar -
lanan vәzifәlәri avtomatlaşdıra, böyük hәcmli
verilәnlәri tәhlil edә vә dövlәt sektorunda
proqnostik mәlumat tәqdim edә bilәr [29, 30]. 

ML alqoritmlәrinin böyük hәcmli mәlu -
matları tәhlil edәrәk öyrәnmәk, hәmin mәlu -
matları qruplaşdırmaq vә әldә olunan biliklәri
yeni mәlumatlara tәtbiq etmәk xüsusiyyәtlәri
sayәsindә müxtәlif problemlәrin - tәsnifat,
reqressiya vә qruplaşdırma kimi hәllindә geniş
tәtbiq sahәsinә malikdir. Eyni zamanda, mәtn,
şәkil vә video kimi strukturlaşdırılmamış vә
yüksәk ölçülü mәlumatlardan faydalı infor ma -
siya çıxarma imkanları ML texnologiyasını
mәlumatların dәyәrini üzә çıxarmaq, vәtәndaş
suallarına cavabları tәkmillәşdirmәk, qәrar -
ların proqnozlaşdırılmasını güclәndirmәk vә

innovativ dövlәt xidmәtlәrini stimullaşdırmaq
üçün әhәmiyyәtli bir vasitәyә çevirir [2].

İlk növbәdә, ML alqoritmlәri yüksәk ölçülü
vә strukturlaşdırılmamış mәlumatlardan -
mәtn lәr, şәkillәr, videolar, bloqlar vә s. in for -
ma siya emal etmәklә misilsiz hesablama qa  bi -
liyyә tinә malikdir. Rәqәmsal dövrdә hö  ku  mәtlәr
qeydiyyat, әmәliyyat vә arxiv lәş dirmә mәq -
sәdilә dövlәt orqanları tәrәfindәn top lanmış
geniş hәcmdә mәlumatlara çıxış әldә edirlәr.
Lakin bu xam mәlumatların hәcmi adәtәn çox
böyük olduğundan vә struk tur laş dı rılmamış ol -
duğu üçün çox vaxt әnәnәvi statistik modellәr
üçün başa düşülәn formada olmur [9]. 

Belәliklә, ML-nin mәlumat emalı vә tәh li -
lin dәki nailiyyәtlәri:

• mәlumatların dәyәrini ortaya çıxarmaq;

• tәkrarlanan fraqmentlәri avtomatlaşdırmaq;

• vәtәndaşların ehtiyaclarını anlamaq;

• Social ICT xidmәtlәr yaratmaq.

Mәsәlәn, BMT-nin “Big Data” [29, 30]
proqramı olan Global Pulse tәrәfindәn İndo -
ne ziyada hazırlanan tәbii dil emalı (NLP)
alqo ritmi tvitlәrdә mal әti, toyuq, soğan vә
bibәr kimi әsas әrzaq mәhsullarının qiy mәt lә -
rinin qeyd olunmasını aşkar edә bilir. Bu,
höku mәtә real vaxt rejimindә әrzaq qiymәt -
lәrini izlәmәyә vә qiymәt artımlarına erkәn
reaksiya vermәyә imkan verir.

ML alqoritmlәri yalnız mәtn kimi sadә
verilәnlәrdәn deyil, daha mürәkkәb veri lәn -
lәrdәn dә lazımi informasiya әldә edә bilir.
Stanford Universitetindәn bir qrup tәdqiqatçı
ABŞ-ın 200 şәhәrindә Google Street View
görüntülәrindәn istifadә edәrәk demoqrafik
göstәricilәri proqnozlaşdırmaq üçün model
hazırlamışdır. Bu model ev tәsәrrüfatlarının
gәlirlәrini yüksәk dәqiqliklә tәxmin edә bilir
vә belәliklә hәm fәrdi sorğuların aparılmasına
ehtiyacı azaldır, hәm dә demoqrafik dәyişik -
lik lәrin statistik hesabatlar arasında gecikmә
ilә әhatә olunması problemini hәll edә bilir.

Bununla yanaşı, ML-nin proqnozlaş-
dırmaq gücü dә böyük üstünlükdür. Yeni
siyasәt hazırlanarkәn әn böyük çәtinlik onun
nәticәlәrinin tәtbiq olunana qәdәr mәlum ol-
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mamasıdır. Bu Social ICT-ni hәll etmәk üçün
siyasәtçilәr:
• digәr ölkәlәrin tәcrübәlәrini müqayisә edir;

• pilot layihәlәr hәyata keçirir;

• Social ICTmodellәrindәn istifadә edәrәk
mümkün nәticәlәri proqnozlaşdırırlar.

Mәhz burada ML siyasәtçilәrә qәrar ver -
mәz dәn әvvәl siyasәtin mümkün tәsirlәrini
tәxmin etmәyә imkan verir. Mәsәlәn, COVID-
19 pandemiyası zamanı Qәtәrdә karantin
tәdbirlәrinin yoluxma hallarına tәsirini proq -
noz laşdırmaq üçün alqoritmik Social ICT
tәtbiq olunmuşdur [7].

Hәmçinin, Social ICT xidmәtlәrә olan
tәlәbatı öncәdәn proqnozlaşdırmaq resursların
daha sәmәrәli bölgüsünә kömәk edir. Nyu-
York Universitetindә evsiz ailәlәrin sığına caq -
lara qәbul olunması vә orada qalma müddәtini
tәxmin edәn bir model hazırlanmışdır. Bu
model, ailәlәrin tәkrar müraciәt ehtimalını vә
uzun müddәtli qalma ehtimalını qiy mәt lәn -
dirmәyә kömәk edir. Bu cür proqnozlaşdırma
alәtlәri aşağıdakı sahәlәrdә tәtbiq olunur:
• cinayәtlәrin öncәdәn tәsbit edilmәsi

(predictive policing);
• ağıllı şәhәr planlaması;
• mәhkәmә qәrarlarının proqnozlaşdırılması [11].

Əlavә olaraq, aşağıdakı nümunәlәr dә döv -
lәt sektorunda ML-in effektivliyini göstәrir:

• Sosial rifah imkanları mәhdud ailәlәr üçün
vergi güzәştlәrinin daha dәqiq hәdәf lәn -
mәsi [12];

• hüquq-mühafizә orqanları vә tәhsil sek to -
runda işә qәbul vә karyera yüksәlişi
proseslәrinin optimallaşdırılması [17];

• işsizlik müddәtinin proqnozlaşdırılması
yolu ilә әmәk bazarında iştirakçılara axtarış
strategiyalarının tәkmillәşdirilmәsindә
dәstәk verilmәsi [18].

4. ML-in istifadәsinin yaratdığı 
çәtinliklәr

Maşın öyrәnmәyә әsaslanan qәrarların
dövlәt siyasәtindә sürәtlә artması vә bu

qәrarların insanların hüquqları, maraqları vә
gözlәntilәrinә geniş tәsir göstәrmәsi onu artıq
tәkcә texniki sahә olmaqdan çıxarır. ML-nin
dövlәt sektorunda bir çox üstünlüklәr yaratdığı
mәlumdur. Bununla belә, әdalәtlilik vә insti -
tusional problemlәr kimi mәsәlәlәr hәlә dә hәll
olunmamış qalır vә hәtta mövcud problemlәri
daha da dәrinlәşdirә bilir [14, 15, 16].

Texnologiya cәmiyyәti bu problemlәrin
ciddiliyini qәbul etsә dә, mövcud tәdqiqatların
böyük hissәsi ya texniki yanaşmalara, ya da
özәl sektorda tәtbiqlәrә fokuslanmışdır. Hal -
buki, dövlәt sektoru ilә özәl sektor arasında
mülkiyyәt forması, inzibati mәdәniyyәt vә
siyasi idarәetmәyә münasibәt kimi fәrqlәr [7]
göstәrir ki, bu mәsәlәlәrin ictimai siyasәt
baxımından ayrıca tәhlilinә ciddi ehtiyac var.

5. Ədalәtlilik, qәrәz vә ayrı-seçkilik

ML dövlәt vә biznes sektoruna bir çox
fayda lar versә dә, bilәrәkdәn vә ya bilmә yә -
rәk dәn müәyyәn mәsәlәlәrin hәllindә hәlә dә
sosial problemdir. Mәsәlәn, Amazon şirkәti
namizәdlәri qiymәtlәndirmәk üçün süni sosial
әsaslı işә qәbul alәti hazırlamışdır. Lakin bu
sosial proqram tәminatı mühәndisliyi kimi
texniki sahәlәrdә qadın namizәdlәri avtomatik
olaraq nәzәrdәn keçirmirdi vә belәliklә, on la -
rın bu sahәdә iş tapmaq imkanlarını mәh dud -
laş dırırdı [18].

Çox vaxt qәrәzli qәrarlar alqoritmin öz
dizaynından deyil, tarixi mәlumatlardakı insan
davranışları vә cәmiyyәtin mәdәni qәrәz lә -
rindәn qaynaqlanır. Bu halda, ML sisteminin
öyrәndiyi mәlumatlar artıq mövcud gender
ayrı-seçkiliyini әks etdirirdi. Amazonun siste -
mini öyrәtmәk üçün istifadә olunan CV-lәrin
böyük әksәriyyәti kişilәrә aid idi. Bu cins
balanssızlığı mövcud gender bәrabәrsizliyinin
bir әksidir vә alqoritm bu vәziyyәti dәyişmәk
әvәzinә qoruyub saxlamışdır [13].

Polis fәaliyyәtinin proqnozlaşdırılması
(predictive policing) dә qәrәz vә ayrı-seç ki lik -
lә bağlı narahatlıq doğuran başqa bir sahәdir.
Bu texnologiyanın cinayәtlәrin vә cinayәt kar -
ların proqnozlaşdırılmasında hazırkı me tod -
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larla müqayisәdә iki dәfә daha dәqiq nәticә
verdiyi göstәrilmişdir [19]. Lakin bu sistemlәr
bәzәn müәyyәn irqi vә ya etnik qruplara qarşı
ayrı-seçkilik yaradır. Mәsәlәn, bu cür sistemlәr
qara dәrili insanları şübhәli kimi tәyin edә vә
ya azlıqların yaşadığı әrazilәrdә xırda ci na -
 yәtlәrә görә daha çox hәbs qәrarı verә bilәr
[19].

Mәlumat әsaslı qәrar qәbuletmә prosesi
real hәyatda mövcud olan qәrәzlәrdәn tama -
milә azad deyil. Əgәr alqoritmlәr düzgün di -
zayn edilmәzsә, onlar mövcud әdalәtsizliklәrә
şәrait yaradacaq vә hәtta güclәn dirәcәk. Çün -
ki: “Dövlәt qurumları nә qәdәr çox mәlumatı
sistemlәrinә daxil edәrsә, ML o qәdәr dәqiq
qәrarlar verәcәk.” [20].

Bu sәbәbdәn, alqoritmlәrin dizaynı vә isti -
fadә olunan mәlumatların keyfiyyәti diqqәtlә
nәzәrdәn keçirilmәlidir. Əks halda, әdalәtsiz
qәrarlar ictimai xidmәtin bir hissәsinә çevrilә
bilәr.

6. İzah edilә bilmә, şәffaflıq vә 
mәsuliyyәt

Ədalәtliliyin başqa bir әsas tәlәbi - alqo -
ritm lәrin verdiyi qәrarların sәbәblәrinin izah
edilә bilmәsidir. Dövlәt sektorunda, qәrar
qәbul edәn şәxslәr hәm iyerarxik, hәm dә
demokratik şәkildә cavabdehdir vә şәffaflıq
son dәrәcә vacibdir. Vәtәndaşların, onlara tәsir
edәn qәrarların necә vә hansı mәlumatlara
әsasәn qәbul edildiyini bilmәyә haqqı vardır
[22], Qәrar qәbuletmә prosesindә şәffaflıq
mәsuliyyәtin tәmin olunması vasitәsidir [23].

Lakin ML әsasında qәbul olunan qәrarların
izahı vә şәffaflığı çox vaxt çәtin olur. Mәsәlәn,
Hyustonda müәllimlәrin fәaliyyәtini qiymәt -
lәn dirәn alqoritmik sistemlә bağlı mәhkәmә
işindә bәzi müәllimlәr sosial AI sistemi onlara
әdalәtsiz qiymәt verdiyini iddia etdilәr. Lakin
proqram tәminatını hazırlayan şirkәt (SAS
Institute) alqoritmin iş prinsipini “kommersiya
sirri” kimi qoruduğu üçün müәllimlәr qәrarın
nәyә әsaslandığını öyrәnә bilmәdilәr. Mәh kә -
mә nәticәsindә bu alqoritmin müәllimlәrin
hüquqlarını pozduğu qәrara alındı [23].

Bu hadisә göstәrir ki, dövlәt sektorunda
istifadә olunan alqoritmlәr nәticәlәrini aydın
vә başa düşülәn şәkildә izah etmәlidirlәr. Əks
halda, mәsuliyyәtin kimdә olduğu, ya da
qәrarın nәyә әsaslandığı bәlli olmur.

ML-in tәtbiq olunduğu sahәlәrdә, izah
edilә bilmә vә interpretasiyanın sahәdәn asılı
olaraq dәyişdiyini vә dövlәt sektoru üçün hәlә
ortaq bir anlayış formalaşmadığını qeyd edir.
Bu sәbәbdәn, bu mәqalәdә izah edilә bilmә
anlayışı belә tәqdim olunur - alqoritmik sis -
tem  lәrin qәrarlarının sәbәblәrini başa düşülәn
formada tәqdim etmәsi izah edilә bilmә kimi
qәbul olunur (mәsәlәn, tәbii dildә, sosial for -
ma da vә ya nümunә üzәrindәn izah şәklindә).
Lakin yüksәk dәqiqlikli proqnoz verәn mo del -
lәr adәtәn kompleks vә başa düşülmәsi çәtin
olur. Bu isә texniki ekspertlәrlә siya sәt çi lәr vә
digәr sahә mütәxәssislәri arasında ün siyyәt
çәtinliyi yaradır. Vәtәndaşlar vә siyasәt  çilәrin
qәrarların necә verildiyini anlamaları vә sosial
mәsuliyyәtini dәqiq müәyyәn edә bilmәlәri
üçün ML-nin izah edilә bilmә qabiliyyәti
artırılmalıdır.

7. İnstitusional çәtinliklәr

Tәdqiqatçılar dövlәt sektorunda texno lo gi -
yaya әsaslanan qәrar qәbuletmәnin qarşısında
duran institusional maneәlәri dә araşdırmağa
başlamışlar. Mәlumat әsaslı yanaşmanın
dövlәt orqanlarının mәdәniyyәtinә inteqrasiya
olunması bu cür texnologiyaların uğuru üçün
hәlledici rol oynayır. Lakin yüksәk sәviyyәli
AI strategiyaları bu texnologiyaları dәstәklәsә
dә, gündәlik qәrar qәbul edәn bürokratlar çox
vaxt buna müqavimәt göstәrirlәr [24].

Tәdqiqatlar göstәrir ki, dövlәt sektoru çox
zaman yeni texnologiyaları köhnә strukturlar
daxilindә tәtbiq edir vә bu, texnoloji yenilik lәrin
effektiv istifadәsini әngәllәyir. Bundan başqa,
dövlәt sektoru resurs baxımından mәh dud dur vә
әmәkdaşlar arasında texnoloji yeni lik lәrә qarşı
müqavimәt dә geniş vüsәt alıb. Guenduez vә
digәrlәrinin [14] araş dır ma ları göstәrir ki, dövlәt
idarәçilәri arasında tex no lo gi yaya qarşı geniş
yayılmış skeptisizm mövcuddur.
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Son dövr tәdqiqatlar daha çox Big Data
tәhlilinә yönәlib [29, 30], lakin ML-in dövlәt
siyasәtindә yaratdığı konkret imkanlar kifayәt
qәdәr araşdırılmayıb. Bu isә xüsusilә COVID-19
pandemiyası kimi böhran vәziyyәtlәrindә daha
әhәmiyyәtli olur. Belә hallarda alqo ritmlәr
iqtisadi vә sosial proseslәrin idarәsindә әsas
alәt kimi ön plana çıxır.

Bütün bu amillәr göstәrir ki, ML-in dövlәt
siyasәtindә istifadәsi sahәsindә nәzәri vә
praktik biliklәr arasında boşluq var. Bu boşlu -
ğu doldurmaq isә gәlәcәk tәdqiqatların әsas
istiqamәti olmalıdır.

8. Maşın öyrәnmәdәn daha sәmәrәli 
isti-fadә üçün addımlar

Yuxarıda tәsvir olunan çәtinliklәr bir-biri
ilә әlaqәlidir vә nәticәdә alqoritmlәrin dövlәt
sektorunda etibarsız vә arzuolunmaz istifa dә -
sinә sәbәb ola bilәr. Mәsәlәn, geniş şәkildә
isti fadә olunan PredPol adlı cinayәt proqnoz -
laşdırma alqoritminin qaradәrili insanları daha
çox şübhәli kimi qiymәt lәn dir mәsi vә azlıq -
ların yaşadığı әrazilәrdә xırda cinayәtlәrә görә
daha çox hәbsә sәbәb olması müşahidә olun -
muş dur [25].

PredPol-un alqoritmi kifayәt qәdәr mürәk -
kәb olduğuna görә bu qәrarların necә veril -
diyini anlamaq vә qәrәzlәri aşkar etmәk asan
deyil. Əgәr polis әmәkdaşları proqramın ver -
diyi proqnozu başa düşmürsә, onlar bu proq -
nozlara әsaslanaraq addım atmayacaqlar vә
nәticәdә alәtin effektivliyi azalacaq. Bu, 70 po -
lis idarәsi arasında keçirilәn sorğunun nәticәlә -
rindә dә görünür: hәrçәnd onların 70%-i belә
texnologiyalardan istifadә etdiyini bildirir,
yalnız 22%-i bu proqnozlara әsasla na raq
qәrarlar qәbul edir.

Dövlәt siyasәtindә süni intellektin daha
geniş vә tәsirli şәkildә tәtbiqi üçün aşağıda
göstәrilәn hәll yolları inkişaf etdirilmәlidir:

• İstifadәçi-mәrkәzli izaholunan Süni İntel -
lekt (XAI).

ML-nin faydalarının bir çoxu dövlәt
sektorunda hәlә tam reallaşmayıb, çünki

texnologiyanın “qara qutu” kimi olması vә
hökumәtlәrin hesabatlılıq tәlәblәri bu prosesә
әngәl törәdir. Bu problemi aradan qaldırmaq
üçün “izaholunan süni intellekt” (XAI) kon -
sepsiyası meydana çıxıb. XAI-nin mәq-sәdi
insanlara bu sistemlәri başa düşmәk, onlara
güvәnmәk vә onları idarә edә bilmәk imkanı
vermәkdir [11].

XAI әslindә insan-kompüter qarşılıqlı
әlaqәsi (HCI) mәsәlәsidir vә bu sahә süni
intellekt vә sosial elmlәrin qovşağında daya-
nır. İzaholunan sistemlәr qeyri-şәffaf alqo-
ritmlәri başa düşülәn vә etibarlı modellәrә
çevirmәk üçün vacibdir.

Friedler bu izahları iki yerә ayırır:

• Qlobal izah - modelin ümumi işlәmә
prinsipini anlamaq.

• Lokal izah - müәyyәn bir qәrarın konkret
giriş mәlumatlarına әsasәn necә verildiyini
anlamaq.

Bәzi tәdqiqatçılar istifadәçilәri onların tex-
niki bilik sәviyyәsinә görә iki qrupa ayırır:

• Texniki istifadәçilәr - alqoritmin daxili
işini başa düşmәk istәyirlәr.

• Qeyri-texniki istifadәçilәr - nәticәnin
hansı әsaslarla verildiyini vә onları necә
tәsir etdiyini bilmәk istәyirlәr.

Lakin mövcud XAI tәdqiqatları әsasәn tex -
niki izahlar tәqdim edir vә qeyri-texniki is ti fa -
dәçilәrin ehtiyacları çox vaxt nәzәrә alın mır.
Bu isә dövlәt sektorunda әn çox tә sirlә nәcәk
istifadәçi qrupunun ehtiyaclarını qar şılamır.
Buna görә dә, istifadәçi-mәrkәzli XAI yanaş -
ması vacibdir, yәni istifadәçinin bilik sәviy -
yәsinә, mәqsәdinә vә gözlәntilәrinә uyğun
fәrdilәşdirilmiş izahlar tәqdim edil mә li dir.

İstifadәçi-mәrkәzli izahlar:

• modeldәki qәrәzlәri aşkar etmәyә kömәk edir;

• alqoritmin necә işlәdiyini vә hansı әsas-
larla qәrar verdiyini göstәrir;

• ictimai etimadı artırır;

• vәtәndaşların qәrar qәbuletmә prosesinә
daha yaxından cәlb olunmasını tәmin edir.
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Dövlәt sektorunda XAI-nin inkişafı yalnız
texniki mütәxәssislәrin deyil, hәm dә sosial
elmlәr, hüquq vә siyasi sahәlәrinin mütә xә s -
sis lәrinin dә әmәkdaşlığını tәlәb edir.

9. Alqoritmik tәsir qiymәtlәndirmәsi 
(AIA -Algorithmic Impact Assessment)

Dövlәt sektorunun ictimai mәsuliyyәt daşı -
dığı nәzәrә alınarsa vә ML-nin yarada bilәcәyi
risklәr hәlә dә tam hәll edilmәyibsә, tәsadüfi
vә tәnzimlәnmәmiş alqoritmlәr cәmiyyәtin әn
hәssas tәbәqәlәrinә mәnfi tәsirlәr göstәrә bilәr.
Bu sәbәbdәn dövlәt orqanları üçün alqoritmik
tәsir qiymәtlәndirmә çәrçivәsi hazırlanması
getdikcә daha çox zәruri sayılır. Mәsәlәn:
• Kanada hökumәti dövlәt qurumlarının süni

sosial sistemlәrini tәtbiq etmәzdәn әvvәl
hüquqi vә etik meyarlara cavab verib-
vermәdiyini qiymәtlәndirmәk üçün anket
әsaslı tәsir tәhlili tәlәb edir [27].

• ABŞ Konqresi “Algorithmic Accounta-
bility Act of 2019” qanun layihәsini irәli
sürmüşdür. Bu qanun tәşkilatlara avtomat -
laşdırılmış sistemlәrin dәqiqliyi, qәrәz li liyi,
әdalәtliliyi, mәxfilik vә tәh lükәsizlik ba -
xımından qiymәtlәn diril mә sini tәlәb edir.
AI Now Institute tәrәfindәn hazırlanmış

AIA konsepsiyası dörd әsas mәqsәd daşıyır:

• ictimaiyyәtin bu sistemlәr haqqında mәlu -
mat landırılması;

• xarici ekspertlәrin sistemlәri yoxlamasına
şәrait yaradılması;

• dövlәt qurumlarında bu sahәdә bilik vә
sәriştәlәrin artırılması;

• tәsir qiymәtlәndirmәsinin әvvәlindә, pro -
ses zamanı vә sonunda ictimai iştirakın
tәmin olunması.

AIA hәm daxili (öz-özünә qiymәtlәn dir mә),
hәm dә xarici (müstәqil ekspertlәr tәrәfindәn)
yoxlamaları nәzәrdә tutur. İcti maiyyә tә Social
AI-ın mәqsәdi, istifadәsi, qiymәtlәndirmә
prosesi vә siyasәtlәri haqqında әvvәlcәdәn
mәlumat verilmәsi dә tövsiyә olunur.

Belәliklә, AIA dövlәtә tәtbiq etdiyi alqo -
ritm lәri şәffaf şәkildә qiymәtlәndirmәk vә

ictimai etimadı artırmaq üçün çәrçivә tәqdim
edir. Gәlәcәk tәdqiqatlar bu mexanizmin necә
standartlaşdırılacağını araşdırmalıdır.

10. AI әsaslı tәşkilati mәdәniyyәtә 
keçid

Pandemiya sübut etdi ki, real vaxt reji min -
dә mәlumat analitikası vә proqnozlaşdırma
bacarığı sürәtli vә effektiv qәrar qәbuletmә
üçün vacibdir. Lakin dövlәt sektoru hәlә dә bu
dәyişikliklәrә hazır deyil vә süni intellektә
keçid prosesindә tәrәddüd edir.

Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatı AI transfor -
ma siyası üçün 9 әsas prinsip müәyyәn etmişdir
(BMT, 2020). Bu prinsiplәrdәn әn vaciblәri
bunlardır:

• dövlәt tәşkilatlarının rәqәmsal mәdә niyyә -
ti nin dәyişdirilmәsi;

• yeni tәnzimlәyici çәrçivәlәrin hazırlan-
ması;

• ictimai qulluqçuların bilik vә bacarıq-
larının artırılması.

Bu keçidә başlamağın әn sadә yolu - dövlәt
qulluqçuları üçün süni Social AI tә-limlәrinin
tәşkilidir. Fountaine [28] belә tәlimlәrin
aşağıdakı formatlarda olmasını tәklif edir:

• әyani vә ya onlayn dәrslәr;

• seminar vә praktiki mәşğәlәlәr;

• işi öyrәnәrәk yerindә tәlimlәr;

• özәl sektorda tәcrübә sәfәrlәri.

11. ML-in tәtbiqindә qarşıya çıxan 
çağırışlar

• Mәlumatların mәxfiliyi vә tәhlükәsizliyi -
Dövlәt mәlumat bazalarının böyük hissәsi
mәxfi xarakter daşıyır vә onların qorun -
ması mühüm mәsәlәdir.

• Alqoritmik qәrәzlәr - ML modellәri öyrә -
dil diyi verilәnlәrdәki qәrәzliliyi әks etdirә
vә qәrarvermәdә әdalәtsizliyә sәbәb ola
bilәr.

• İnfrastruktur vә texniki mәhdudiyyәtlәr -
İnnovativ texnologiyaların tәtbiqi üçün
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güclü infrastruktur vә yüksәk ixtisaslı kadr
potensialı tәlәb olunur.

• Hüquqi vә etik mәsәlәlәr - ML qәrarların
mәsuliyyәt bölgüsündә qeyri-müәyyәnlik
yarada bilәr.

• Vәtәndaş etimadı - Texnoloji hәllәrin
qәbul edilmәsi üçün ictimaiyyәtin inamı
әsas amillәrdәn biridir.

12. Beynәlxalq tәcrübә

ML-in dövlәt idarәçiliyindә tәtbiqi artıq bir
sıra qabaqcıl ölkәlәrdә uğurlu nәticәlәr ver miş -
dir:

• Estoniya - “e-Estonia” modeli çәrçivәsin -
dә dövlәt xidmәtlәrinin rәqәmsallaşdı rıl -
ması geniş yayılıb. Mәlumat mübadilәsi
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Sahә ML-dәn әvvәl ML-dәn sonra Effekt

Vergi
inzibatçılığı

Bәyannamәlәr әksәrәn 
әl ilә doldurulurdu, 

yoxlamalar insan tәrәfindәn
aparılırdı.

ML modellәri avtomatik riskli
әmәliyyatları aşkar edir,
bәyannamәlәrin 95%-i 

sosial Aİ vә sürәtli doldurulur.

Vaxt qәnaәti,
sәhvlәrin azalması,

korrupsiya
risklәrinin azalması

Mәlumat
mübadilәsi

Dövlәt qurumları arasında
mәlumat ötürülmәsi kağız
sәnәdlәrlә vә ya ayrı-ayrı

sistemlәrlә aparılırdı.

X-Road platforması + ML
monitorinqi sayәsindә real
vaxtda tәhlükәsiz mәlumat

mübadilәsi.

Koordinasiya vә
şәffaflıq güclәnib,

xidmәtlәr 
sürәtlәnib

Vәtәndaş
müraciәtlәri

Telefon zәnglәri vә kağız
müraciәtlәri; uzun cavab

gözlәmә müddәti.

Bürokratt (AI kömәk-çi) NLP
ilә 24/7 vәtәndaş sorğularını

cavablandırır.

Əlçatanlıq vә
vәtәndaş

mәmnuniyyәti artıb

Cәdvәl 1. Estoniyada dövlәt idarәçiliyindә ML-dәn әvvәl vә sonra



platforması olan X-Road vasitәsilә müx tә -
lif dövlәt qurumları arasında tәhlükәsiz
mәlumat ötürülmәsi tәmin edilir.

Aydın görünür ki, bütün sahәlәrdә (vergi,
mәlumat mübadilәsi, vәtәndaş müraciәtlәri,

social Aİ müdafiә, sәhiyyә) ML tәtbiqi ilә
effektivlik әhәmiyyәtli dәrәcәdә yüksәlib.

• Sinqapur - “Smart Nation” tәşәbbüsü ilә
Sinqapur ML-dәn şәhәr planlaşdırılma sın -
da, ictimai nәqliyyatın idarә edilmәsindә vә
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Cәdvәl 2. Sinqapurda ML-in dövlәt idarәçiliyindә tәtbiqlәri

Tәtbiq 
sahәsi

Qurum /
Proqram

ML / AI 
istifadәsi

Nәticәlәr Çәtinliklәr

Şәhәr nәzarәti
vә nәqliyyat

Land Transport
Authority

(LTA)

Nәqliyyatda ML ilә real
vaxt tıxac analizi vә

avtobus marşrutlarının
optimallaşdırılması

Tıxacların azalması,
sәrnişin

mәmnuniyyәtinin
artması

Mәlumatların
miqyası, 
gizliliyin

qorunması

Sağlamlıq
sistemi

Ministry of
Health (MOH)

Xәstәliklәrin
proqnozlaşdırılması,

xәstәlәrin risk
qiymәtlәndirilmәsi

Erkәn diaqnoz,
sәhiyyә resurslarının

sәmәrәli istifadәsi

Etik mәsәlәlәr,
yanlış

proqnozların
riski

İctimai
tәhlükәsizlik

GovTech /
Smart Nation

Sensor
Platform

CCTV vә ML ilә real
vaxtda şübhәli

fәaliyyәtlәrin aşkarlanması

Cinayәtlәrin
profilaktikası vә

tәhlükәsizlik
sәviyyәsinin artması

Mәxfilik,
ictimai etimad

mәsәlәlәri

Vergi vә
maliyyә

monitorinqi

Inland Revenue
Authority of
Singapore
(IRAS)

Vergi saxtakarlığının ML
ilә aşkarlanması

Saxta әmәliyyatların
azalması, vergi

gәlirlәrinin
qorunması

Qeyri-dәqiq
proqnozlar

hüquqi risklәr
yarada bilәr



sosial xidmәtlәrin fәrdilәşdirilmәsindә geniş
istifadә edir. Burada әldә olunan tәcrübә
göstәrir ki, vәtәndaş yönümlü yanaş ma tex -
no lo giyanın qәbulunu asanlaşdırır.
Sinqapurda ML idarәetmәni daha sәmәrәli

vә şәffaf edib. Xidmәtlәr fәrdilәşib, qәrarlar
sürәtlәnib, vәtәndaş mәmnuniyyәti artıb. Lakin

mәlumatların mәxfiliyi vә etik mәsәlәlәr hәlә
dә әsas çağırış olaraq qalır.

• OECD ölkәlәri - Bir çox OECD ölkәsi
maşın öyrәnmәsini dövlәt idarәçiliyinә
mәr hәlәli şәkildә tәtbiq edir. Mәsәlәn,
Böyük Britaniya vergi vә sosial tәminat
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Ölkә Əvvәl 
(әnәnәvi idarәetmә)

Sonra
(ML tәtbiqi ilә)

Tәkmillәşmә
(%)

Estoniya Xidmәtlәrin 70%-i 
rәqәmsal

Xidmәtlәrin 95%-i rәqәmsal, 
AI/ML ilә optimallaşdırılıb

+25

Sinqapur Dövlәt xidmәtlәrinin
avtomatizasiyası mәhdud

ML ilә proqnozlaşdırıcı analitika, 
ağıllı xidmәtlәr

+30

Koreya Elektron hökumәt 
sistemlәri

ML ilә real-time data analizi, vәtәndaş
sorğularının sosial cavablandırılması

+28

Kanada Aİ ilә mәlumat sosial 
üstünlük tәşkil edirdi

ML ilә sürәtli qәrar dәstәyi, 
fırıldaqçılıq aşkarlanması

+22

Avstraliya Ənәnәvi bürokratik 
proseslәr

ML ilә resurs bölgüsü vә xidmәt
personalizasiyası

+27

Estoniya
(model ölkә)

Ənәnәvi e-gov ML ilә qabaqcıl sosial idarәetmә +25

Cәdvәl 3. OECD ölkәlәrindә ML-in dövlәt idarәçiliyindә tәtbiqi

Tәqdim etdiyiniz cәdvәlә әsasәn OECD ölkәlәri üçün ML-in dövlәt idarәçiliyindә tәtbiqindәn
sonra әldә olunan tәkmillәşmәni (%) göstәrәn qrafik



sahәsindә, Kanada isә sәhiyyә sistemindә
maşın öyrәnmәdәn istifadә edir. Bu tәcrü -
bә lәr göstәrir ki, alqoritmik idarәetmәnin
uğurlu tәtbiqi üçün şәffaflıq, etik prin sip -
lә rә riayәt edilmәsi vә ictimaiyyәtin mә -
lumatlan dı rıl ması vacibdir [21].

13. Perspektivlәr vә tәtbiq sahәlәri

Azәrbaycan Respublikasında “Rәqәmsal
Transformasiya Strategiyası” çәrçivәsindә
ML-in dövlәt idarәçiliyinә inteqrasiyası üçün
geniş imkanlar mövcuddur. Konkret sahәlәr
üzrә tәtbiq imkanları aşağıdakılardır:

• Sәhiyyә - Elektron sağlamlıq kartları vә
pasiyent mәlumatlarının tәhlili әsasında
xәstәliklәrin erkәn diaqnostikası vә fәrdi -
lәş dirilmiş müalicә proqramlarının hazır -
lan ması.

• Tәhsil - Tәhsilalanların nәticәlәrinin proq -
noz laşdırılması, tәdris prosesindә fәrdi lәş -
di rilmiş yanaşmaların tәtbiqi, hәmçinin
distant tәhsil platformalarının effektiv -
liyinin artırılması.

• Nәqliyyat vә şәhәr idarәçiliyi - Ağıllı
nәqliyyat sistemlәri vasitәsilә yol hәrәkә -
ti nin idarә olunması, tıxacların azaldılma -
sı, ictimai nәqliyyatın hәrәkәt cәd vәl lәrinin
optimallaşdırılması.

• Vergi vә gömrük sistemi - Vergidәn yayın -
ma hallarının aşkar edilmәsi üçün proq noz -
laş dırıcı alqoritmlәrin tәtbiqi, gömrük
әmә liyyatlarının sürәtlәndirilmәsi vә
şәffaf laşdırılması.

• Sosial müdafiә - Vәtәndaşların sosial
ehtiyaclarının tәhlili әsasında ünvanlı
sosial yardım mexanizmlәrinin daha dәqiq
müәyyәnlәşdirilmәsi.

Gәlәcәk istiqamәtlәr

• Süni Social CT vә ML-in inteqrasiyası -
Dövlәt xidmәtlәrinin avtomatlaşdırıl ma -
sın da daha kompleks sistemlәrin tәtbiqi
gözlәnilir.

• Açıq mәlumat siyasәti - Daha geniş açıq
verilәn bazalarının yaradılması ML-in ef -
fek  tivliyini artıracaq.

• Kadr potensialının güclәndirilmәsi - Dövlәt
qulluqçularının ML sahәsindә tәlim lәndi-
ril mәsi vacibdir.

• Beynәlxalq әmәkdaşlıq - Tәcrübә müba -
di lәsi vә birgә layihәlәr vasitәsilә dövlәt
idarәçiliyindә ML-in tәtbiqi daha da
inkişaf etdirilәcәk.

Nәticә

ML dövlәt idarәçiliyindә hәm yeni im kan -
lar, hәm dә ciddi çağırışlar yaradan mühüm
texnologiyadır. Onun düzgün tәtbiqi dövlәt
xid mәtlәrinin keyfiyyәtini yüksәltmәklә yana -
şı, vәtәndaş mәmnuniyyәtini artırır, resursların
optimal bölgüsünü tәmin edir vә siyasәtlәrin
nәticәlәrinin daha dәqiq proqnozlaşdırılmasına
şәrait yaradır. Xüsusilә COVID-19 kimi
böhranlar göstәrdi ki, ML sürәtli qәrar dәstәyi
vә mürәkkәb mәlumatların avtomatik tәhlili
üçün vacib alәtә çevrilә bilәr.

Eyni zamanda, ML-in dövlәt sektorunda
tәtbiqi etik, hüquqi, sosial vә institusional
problemlәrlә müşayiәt olunur. Buraya şәffaf -
lıq, izah edilә bilәnlik (XAI), alqoritmik
әdalәt, mәxfilik hüquqları vә vәtәndaşların
etimadının qorunması kimi mәsәlәlәr daxildir.
Hökumәtlәr bu texnologiyanın hәm tәn zim -
lәyicisi, hәm dә istifadәçisi olaraq ikiqat rol
daşıyır: bir tәrәfdәn vәtәndaşları alqoritmik
risklәrdәn qorumaq, digәr tәrәfdәn isә daha
sәmәrәli vә şәffaf xidmәt tәqdim etmәk öhdә -
liyi mövcuddur.

Azәrbaycan Respublikasında “Rәqәmsal
transformasiya” vә “Ağıllı şәhәr / Ağıllı kәnd”
kimi tәşәbbüslәr dövlәt idarәçiliyindә ML vә
süni intellektin tәtbiqi üçün әlverişli zәmin
yaradır. Bu texnologiyalar:

• Elektron hökumәt xidmәtlәrinin sәmәrәli
tәşkilinә;

• Sosial müdafiә vә mәşğulluq sistem-
lәrindә vәtәndaşların ehtiyaclarının daha
dәqiq proqnozlaşdırılmasına;
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• İqtisadi idarәetmәdә (xüsusilә neft qiy-
mәtlәrinin dәyişkәnliyi vә makroiqtisadi
sabitlik baxımından) risklәrin daha tez
müәyyәnlәşdirilmәsinә;

• Nәqliyyat, enerji vә kommunal sahәlәrdә
resursların optimallaşdırılmasına töhfә
verә bilәr.

Bununla yanaşı, Azәrbaycan üçün әsas
çağırışlar kadr potensialının güclәndirilmәsi,
hüquqi-normativ bazanın tәkmillәşdirilmәsi vә
etik-ictimai aspektlәrin nәzәrә alınmasıdır.
Beynәlxalq tәcrübәnin öyrәnilmәsi vә milli
xüsusiyyәtlәrә uyğun strateji yanaşmaların

hazırlanması ML-in uğurlu tәtbiqini şәrtlәn -
dirәcәk.

Nәticә etibarilә, dövlәt idarәçiliyindә ML-
dәn istifadә yalnız texniki mәsәlә deyil, hәm
dә sosial, hüquqi vә siyasi aspektlәrin balans -
laş dırılmasını tәlәb edәn kompleks bir proses -
dir. Bu sahәnin inkişafı üçün multidisiplinar
yanaşma, risklәrin idarә olunması vә praktik
idarәetmә çәrçivәlәrinin hazırlanması zәru ri -
dir. Azәrbaycan üçün isә bu istiqamәt hәm
rәqәmsal dövlәt quruculuğunun sürәt lәn diri l -
mә si, hәm dә iqtisadi-sosial xidmәtlәrin key -
fiyyә tinin yüksәldilmәsi baxımından strateji
әhәmiyyәt daşıyır.
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THE ROLE OF MACHINE LEARNING IN ENHANCING 
THE EFFICIENCY OF PUBLIC ADMINISTRATION

ABSTRACT

This article examines the use of machine learning technologies in public administration,
outlining their key advantages, challenges, and future development prospects. Artificial intelligence
has evolved from a modern innovation into a fundamental technology that must be integrated across
all sectors of society and the state. In public administration, AI can substantially enhance efficiency,
accuracy, and transparency.



Thanks to its self-learning and real-time data-processing capabilities, AI enables the prediction
of citizens’ needs and the improvement of public service delivery, making the topic of this study
particularly relevant. In line with global trends toward digital governance, the adoption of AI can
strengthen state-citizen relations and enhance national competitiveness.

At the same time, implementation of these technologies brings certain risks and socio-ethical
concerns. Therefore, the main aim of this article is to assess the potential applications of AI in
public administration, identify its advantages and risks, and offer practical recommendations for
its effective and responsible use.

Keywords: artificial intelligence, public administration, public services, innovative solutions,
big data, algorithms
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РОЛЬ МАШИННОГО ОБУЧЕНИЯ В ПОВЫШЕНИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ
ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ

РЕЗЮМЕ

В статье рассматриваются применение технологий искусственного интеллекта и
машинного обучения для повышения эффективности государственного управления, их
преимущества, возможные риски и перспективы развития. Мировой опыт показывает, что
интеграция искусственного интеллекта в государственное управление не только повышает
эффективность услуг, но и укрепляет доверие в отношениях между государством и
гражданами, делает процессы управления более гибкими, прозрачными и ориентированными
на граждан. В то же время применение этих технологий в государственном управлении
может создавать ряд социально-этических трудностей. В этой связи основная цель
исследования – анализ потенциала применения, преимуществ и возникающих рисков
искусственного интеллекта, а также предоставление практических рекомендаций по его
эффективному использованию в государственном управлении.

Ключевые слова: искусственный интеллект, государственное управление, обществен -
ные услуги, инновационные решения, большие данные, алгоритмы
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BMT-nin Dayanıqlı İnkişaf Mәqsәdlәri
haqqında 2024-cü ildәki hesabatına әsasәn,
2030-cu ildә yerinә yetirilmәsi nәzәrdә tutulan
hәdәflәrә nail olma yolunda hazırda Davamlı
İnkişaf Mәqsәdlәrinin (DİM) cәmi 17%-i
zәruri irәlilәyiş qәt etmişdir, bu mәqsәdlәrin
demәk olar ki, yarısı üzrә çox cüzi vә ya orta
irәlilәyişә nail olmuş, üçdә birindәn çoxu üzrә
isә, ümumiyyәtlә, irәlilәyiş dayanmış vә ya
әks istiqamәtә keçid baş vermişdir [10]. Qeyd
olunan mәqsәdlәrin icrasına mane olan amillәr
arasında hazırda qlobal ekoloji problem vә
risklәr daha tәsirlidir. Onların arasında  isә
mәhz iqlim dәyişmәlәri getdikcә inten sivlәşәn
öz birbaşa neqativ tәsirlәri ilә yanaşı, digәr
sosial-iqtisadi, siyasi xarakterli risklәrin dә
kәskinlәşmәsinә sәbәb olan mürәkkәb prob-
lem kimi beynәlxalq münasibәtlәr sisteminin
gündәmindә, fikrimizcә, qarşıdakı onilliklәrdә
davamlı surәtdә qalacaqdır [2].    

Qeyd edәk ki, bir sıra hallarda yuxarıda
bәhs edilәn qlobal risklәrin korrelyasiyası,
yәni qarşılıqlı asılılığı, bir-biri ilә әlaqәsi aydın
müşahidә olunur. Belә ki, hazırda qlobal eko -

loji tәhlükәsizlik sisteminә olan risklәr ara -
sında mәhz qlobal iqlim dәyişmәlәri beynәl -
xalq ictimaiyyәt tәrәfindәn әn tәhlükәli,
sosial-iqtisadi vә humanitar kontekstdә böyük
dağı dıcı potensiala malik olan vә müxtәlif
sferaları әhatә edәn antropogen mәnşәli proses
kimi qәbul edilir. Bununla әlaqәdar, bu feno -
men lә mübarizә mәsәlәlәri heç bir ayrıca götü -
rülmüş dövlәtin imkanları daxilindә deyildir.
Buna görә dә, qeyd olunan mәsәlә qlobal
sәviyyәdә sıx beynәlxalq әmәkdaşlığı zәruri
edir vә hazırda beynәlxalq münasibәtlәr kon -
tekstindә iqlim diplomatiyasının ana xәttini
mәhz bu әmәkdaşlıq tәşkil edir. Ekoloji risklә -
rin, o cümlәdәn iqlim risklәrinin kәs kin lәş mә -
si isә beynәlxalq münasibәtlәrin, bey nәl   xalq
әmәk daşlıq institutlarının modern  lәş dirilmә -
sini zәruri edir. Bu institutların rolu vә әhә -
miyyәti, funksiyaları, habelә  hazırkı dövrdә
onların fәaliyyәti ilә bağlı müasir çağırışlar
barәdә müәllifin müvafiq monoqrafiyasında
geniş bәhs edilmişdir [7]. 

Qeyd olunmalıdır ki, iqlim dәyişmәlәri
kimi mürәkkәb ekoloji tәhlükәnin birbaşa vә
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ya dolayı formalarda ayrı-ayrı dövlәtlәrdә,
bölgәlәrdә yaratdığı ağır iqtisadi, sosial, siyasi,
humanitar fәsadlar bir sıra hallarda lokal vә
hәtta beynәlxalq sәviyyәli iqlim münaqişәlәri
ilә nәticәlәnә bilir. Bu xüsusda iqlim mü na qi -
şәlәrinә aid konkret situasiya vә nümunә lәrin
timsalında iqlim dәyişmәlәrinin nәinki ekoloji
tәhlükәsizlik sisteminә tәhlükә yarat ması,
elәcә dә qlobal vә regional siyasi tәhlü kәsizlik
sisteminә ciddi risklәr yaratması әvvәlki mә -
qalәlәrin birindә tәhlil edilmişdir [6]. Bu nunla
da, faktiki olaraq, ekoloji vә siyasi tәhlü kә -
sizlik risklәrinin ciddi korrelya siya sının möv -
cudluğu vә günümüzdә dәrin lәş mәsi nә zәri
cәhәtdәn әsaslandırılmışdır. Göstә rilәn mәsәlә
müvafiq sahәvi elmi tәdqiqatların ge niş lәn di -
ril mәsini labüd edir. Mәhz bu araş dır ma ların
nәticәlәri әsasında dövlәtlәrin qәrar  verici
dairәlәri, müxtәlif geosiyasi oyunçular vә
beynәlxalq tәşkilatlar indidәn zәruri qabaq -
layıcı tәdbirlәr görmәli, iqlim münaqişәlәrinin,
o cümlәdәn “iqlim qaçqın”la rının formalaş -
masının qarşısını almaq üçün yeni beynәlxalq
әmәkdaşlıq mexanizmlәri işlәnib hazır lanma -
lıdır.

Bu  xüsusda, hәr bir ayrıca götürülmuş
dövlәtin vә ya beynәlxalq münasibәtlәr sistem-
inin digәr subyektinin iqlim diplomatiyası,
başqa diplomatik fәaliyyәt sahәlәri kimi, bu
subyektin öz siyasi tәsir sferasını geniş lәn dir -
mәk, iqlim dәyişmәlәri üzrә mübarizә mәsә lә -
lә rinin müxtәlif aspektlәri üzrә öz maraqlarını
digәr subyektә vә ya subyektlәrә aşılamaq,
qәbul etdirmәk vә bunu, imkan daxilindә,
hüquqi müstәviyә keçirmәk, yәni hәr hansı
beynәlxalq müqavilәnin imzalanması vә ya
qәrarın qәbul olunması üzrә razılığa nail
olmaq sәnәtidir [1], [7]. 

Bir müddәt әvvәl ABŞ-ın “iqlim demarşı”,
yәni beynәlxalq iqlim müqavilәlәrindәn vә
IPCC daxil olmaqla, 64 beynәlxalq qurumda
iştirakdan birtәrәfli qaydada çıxması fonunda,
qlobal iqlim dәyişmәlәrinin ekoloji tәhlü kә siz -
lik kontekstindә yaratdığı risklәr, beynәlxalq
münasibәtlәr formatında bu qlobal fenomenlә

mübarizә istiqamәtindә digәr ölkәlәrlә yanaşı,
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti,
Silahlı Qüvvәlәrin Müzәffәr Ali Baş
Komandanı möhtәrәm cәnab İlham Əliyevin
rәhbәrliyi ilә uğurla hәyata keçirilәn xarici
siyasәt kursunun tәrkib hissәsi kimi iqlim
diplomatiyası beynәlxalq ekoloji ictimaiyyәt
tәrәfindәn yüksәk qiymәtlәndirilir. Belә ki,
mәsәlәn, BMT Baş katibi Antonio Quterreş
müxtәlif rәsmi çıxışlarında vә yazılarında
2024-cü ildә AR-dә uğurla tәşkil edilmiş
COP29-un nәticәlәrini vә onun Sәdrliyini,
Azәrbaycanın danışıqçılar heyәtini bu nәticә -
lә rin әldә edilmәsinә görә xüsusi olaraq tәrif -
lә  miş vә ölkәmizin nümunәvi iqlim
diplo   ma ti yasını yüksәk qiymәtlәndirmişdir. O,
tәdbirin bağlanış nitqindә qeyd etmişdir ki,
COP29 razılaşması qlobal istilәşmәni 1,5°C
hәddindә saxlamaq üçün mütlәq lazım idi,
COP29 emissiyaların azaldılması vә yaşıl
enerjiyә keçidin sürәtlәndirilmәsi üzrә 2023-
cü ildә әldә edilmiş irәlilәyişlәrә әsaslanır vә
karbon bazarları ilә bağlı razılığa gәlmişdir.
BMT Baş katibi Paris Sazişinә әsaslanan
çoxtәrәfli әn çәtin problemlәrin hәllinә yol
tapa bildiyinә, habelә  qonaqpәrvәrliyinә görә
Azәrbaycan hökumәtinә, COP29 Prezidentinә
vә onun komandasına xüsusi tәşәkkür etmişdir
[11]. COP29-da әldә olunan nәticәlәrlә
әlaqәdar, BMT-nin Ətraf Mühit Proqramının
(UNEP) icraçı direktoru xanım İnger Ander -
senin mövqeyi dә tәqdirәlayiqdir. Belә ki, o,
COP29-da bәşәriyyәtin bundan sonra quracağı
gәlәcәyin tәmәlinin qoyulduğunu bildirmişdir
[7]. Digәr tәrәfdәn, İqlim mәsәlәlәri üzrә
Avropa Komissarı cәnab Vopke Hukstra da
COP29-un bağlanış plenarındakı nitqindә
COP29-un iqlim maliyyәsindә yeni eranın
başlanğıcı kimi xatırlanacağını ifadә etmişdir.
Qeyd olunan mәsәlәlәr, habelә iqlim dәyiş mә -
lә rinin tәsirlәrinin azaldılması üzrә dekar-
bonizasiya vә iqlim dayanıqlığının tәmin
edilmәsi üzrә ölkәmizin nümunәvi fәaliyyәt -
lә rinin beynәlxalq әhәmiyyәti vә qlobal sә -
viyyәdә ekoloji tәhlükәsizlik sistemindәki rolu
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müәllifin  müvafiq mәqalәlәrindә geniş tәdqiq
edilmişdir [4-7].

Eyni zamanda, mәlum olduğu kimi, 2025-ci
ilin noyabr ayının 10-21 tarixlәrindә Brazi -
liyada, Amazoniyanın paytaxtı hesab edilәn
Belem şәhәrindә BMT-nin İqlim Dәyişmәlәri
üzrә Çәrçivә Konvensiyasının  (UNFCCC)
Tәrәflәr Konfransının 30-cu sessiyası (COP30),
habelә konvensiyanın Kioto Protokolu vә Paris
Sazişinin Tәrәflәrinin Toplantısı tәşkil edil -
 mişdir. 

COP30, hәm dә Paris Sazişinin qәbul
edilmәsinin 10 illiyinә tәsadüf etmişdir. Əvvәl -
cәdәn dә bәyan edildiyi kimi, onun, әvvәlki
toplantılardan fәrqli olaraq, әsas hәdәfi
indiyәdәk qәbul edilmiş qәrarların icra
mexanizm lәrinin işlәnib hazırlanmasından
ibarәt olmalı idi vә bir növ “әdalәt COP” kimi
yadda qalmalı idi. Belә ki, ilk növbәdә qlobal
sәviyyәdә qazıntı yanacaqlarının (fossil fuel)
istifadәsinә son qoyulması vә yaşıl iqtisadiyya -
ta әdalәtli keçidin (yәni, just transition) tә mini,
habelә vә iqlim dәyişmәlәrinә uy ğun    laşma
(adaptasiya) fәaliyyәtlәrinin izlә nil mәsi üzrә
müvafiq mexanizmlәr yaradılmalı idi. Eyni za-
manda, adaptasiya üçün maliyyә öhdәliyinin
qәbulu, iqlim maliyyәsi üçün daha yüksәk
hesabatlılıq vә meşәlәrin qırılmasına qarşı
mübarizә mәsәlәlәri, ilkin olaraq, COP30-un
iddialı paket razılaşmasının әsas elementlәri
idi. 

Eyni zamanda, COP29-dan fәrqli olaraq,
ciddi tәşkilati nöqsanlar, iştirakçıların
tәhlükәsizlik problemlәri ilә müşayiәt olunan
COP30-da gәrgin şәraitdә baş verәn danışıqlar
prosesinin sonunda bu iqlim konfransının
gündәliyindә yer almış әsas mәsәlәlәrdәn biri,
yәni qazıntı yanacaqlardan istifadәyә qlobal
sәviyyәdә son qoyulması mәsәlәsi müxtәlif
ölkәlәrin ciddi qarşıdurması ilә nәticәlәndiyinә
görә, yekun qәrar mәtnindәn ümumiyyәtlә
çıxarıldı. Belә ki, sessiyanın sonuncu günü,
yәni 22.11.25 tarixindә gecә saatlarında Tәrәf -
lәrin çәtinliklә razılaşdıra bildiyi 59 maddәdәn
ibarәt qәrara, yәni “Qlobal Sәylәr: İqlim

dәyişmәlәri әleyhinә qlobal sәfәrbәrlik naminә
bәşәriyyәtin birliyi” (Global Mutirão: Uniting
humanity in a global mobilization against cli-
mate change [7]) adlı sәnәdә qazıntı yanacaq -
larından istifadәyә son qoyulması mәsәlәsinin
daxil edilmәsinә, 90 ölkәnin (başda Avropa
İttifaqı ölkәlәri olmaqla, Çili, Kolumbiya,
Kosta Rika, Meksika, Qvatemala, Honduras vә
digәrlәri) inadkar sәylәrinә baxmayaraq,
Sәudiyyә Ərәbistanı, Rusiya, Hindistan, Misir,
İran vә bir sıra digәr, әsasәn iri neft-qaz
ölkәlәri tәrәfindәn imkan verilmәdi [7]).
Bununla әlaqәdar,  COP30 prezidenti, cәnab
André Corrêa do Lago yekun qәrar layihәsi
üzrә razılığa nail olmaq üçün, sözügedәn 90
ölkәyә söz vermәyә mәcbur oldu ki, qazıntı
yanacaqlardan istifa dә dәn imtina mәsәlәsi vә
meşәlәrin qırıl ma sına qarşı mübarizә üzrә mü-
vafiq iki yol xәritәsi hazırlanacaq vә onların
әsasında COP30 Sәdrliyi 2026-cı il әrzindә
danışıqlar prosesini davam etdirәcәkdir. Hәr -
çәnd ki, bu prosesin BMT çәrçivәsindә aparıl -
ması tәklifi yenә dә ümumi dәstәk qazana
bil mәdi. Yeganә kompromis tәklif olaraq,
qәra rın 41-ci maddә sindә Qlobal İcra Sürәtlәn -
diricisi tәşәbbüsü irәli sürülmüşdü ki, bu
tәşәbbüsә görә bütün ölkәlәr qlobal istilәş -
mәnin 1,5°C sәviyyәsindә saxlanılması üçün
öz NDC (Milli Sәviyyәdә Müәyyәn Olunmuş
Töhfәlәr) vә MAP (Milli Adaptasiya Planı)
sәnәdlәrini icra etmәlidirlәr vә әldә edilmiş
nәticәlәr müvafiq informasiya sessiyaları za -
manı bәyan edilmәlidir. 

Mәlumat üçün bildirәk ki, Qlobal
Qiymәtlәndirmә (Global Stocktake) prosesi
barәdә sәnәd 2023-cü ildә Dubayda keçirilmiş
COP28-dә qәbul edilmiş tarixi qәrarlardan biri
olmuşdur. Bu qәrarda, ilk dәfә olaraq, bütün
ölkәlәr tәrәfindәn “qazıntı yanacaqlarından
uzaqlaşmaq” öhdәliyi irәli sürülmüş, lakin
keçid üçün heç bir zaman qrafiki vә buna necә
nail olmaq barәdә konkret tәdbir göstә ril mә -
mişdir. Bu mәnada COP28-in әsas nailiyyәti
tәbii qaz, kömür vә xam neft dә daxil olmaqla,
qazıntı yanacaqlarından uzaqlaşmaq öhdәliyi



hesab olunurdu. Hәtta hәmin dövrdә belә,
yuxarıda qeyd olunan neft-qaz, kömür istehsal -
çısı olan ölkәlәrin şiddәtli lobbiçiliyinә bax-
mayaraq, son razılaşma mәtninә "mәrhәlәli
şәkildә imtina" çağırışı daxil edilmişdi.
COP30-un son qәrarında “qazıntı yanacağı”
ifadәsi ümumiyyәtlә mövcud deyildir. 

Belәliklә, faktiki olaraq, COP30-dan fәrqli
olaraq, COP29 sәdrliyi beynәlxalq iqlim
ictimaiyyәti tәrәfindәn qarşıya qoyulmuş әsas
hәdәfә, yәni  İqlim Maliyyәsi üzrә Yeni Kollektiv
Kәmiyyәt Mәqsәdini (NCQG - New Collec-
tive Quatified Goal) ehtiva edәn qәrarın qәbul
edilmәsinә nail olmuşdu. Xatırladaq ki, iqlim
danışıqlarının әn hәssas vә çәtin predmetini
tәşkil edәn iqlim maliyyәsi barәdә bu qәrarla
iqlim fәaliyyәtlәri üçün inkişaf etmәkdә olan
ölkәlәrә 2035-ci ilәdәk hәr il maliyyә dәstәyi
hәdәfi әvvәlki illәrdәki 100 milyard ABŞ
dollarından әn azı 300 milyard ABŞ dollarına -
dәk, yәni әn azı 3 dәfә artırılmışdır. Belә ki,
әvvәlki illәrdә çәtinliklә yerinә yetirilmiş
“illik 100 milyard” hәdәfinin birdәn birә әn azı
3 dәfә artırılması, habelә 2035-ci ilәdәk iqlim
maliyyәlәşmәsinin әn azı 1,3 trilyon ABŞ
dollarınadәk çatdırılması barәdә tarixi qәrarın
qәbulu üçün bütün ölkәlәr COP29 sәdrliyi
tәrәfindәn uğurla sәfәrbәr edilmiş vә onun bu
fәaliyyәti bütün ölkәlәr tәrәfindәn rәğbәtlә
qarşılanmışdı [7]. 

Bundan әlavә, COP30-da adaptasiya üçün
maliyyә öhdәliyinin qәbulu mәsәlәsi üzrә
Qlobal Cәnub ölkәlәrinin sәylәri öz nәticәsini
verdi. Belә ki, “Qlobal Sәylәr: Iqlim dәyiş mә -
lәri әleyhinә qlobal sәfәrbәrlik naminә bәşә -
riyyәtin birliyi” adlı yekun qәrarın 53-cü
bәndindә, mәhz COP29-da Bakıda qәbul edil miş
İqlim Maliyyәsi üzrә Yeni Kollektiv Kәmiyyәt
Mәqsәdi (NCQG) haqqında 1/CMA.6 saylı
qәrar çәrçivәsindә, 2035-ci ilәdәk adaptasiya
üçün maliyyәlәşmәnin 2035-ci ilәdәk әn azı
3 dәfә artırılmasının (yәni, 120 milyard ABŞ
dolları) zәruriliyi qeyd olundu. Bundan әlavә,
COP30-un yekun qәrarının 48-ci maddәsindә
COP29 zamanı qәbul edilmiş NCQG haqqında

qәrarın әhәmiyyәti xüsusi vurğulanaraq, “1.3
T üçün Bakıdan Belemә doğru Yol Xәritәsi”
sәnәdinin hazırlanmasında COP29 prezi-
dentliyinin rolu yüksәk qiymәt lәn dirilmiş vә
2035-ci ildәn iqlim maliyyә lәş mә sinin 1,3 tri-
lyon ABŞ dolları sәviyyәsinә çat dırılması üçün
COP29 vә COP30 sәdr lik lә ri nin hәyata keçir -
diyi fәaliyyәtlәr alqış lan mış dır. 

Bundan әlavә, COP30-un yekun qәrarının
15-ci maddәsindә COP29 zamanı qәbul edil -
miş Bakı İqlim Birliyi Paktına vә digәr qәrar -
lara görә COP29 Sәdrliyinә xüsusi tәşәkkür
ifadә edilmişdir.  

Bununla yanaşı, COP30 zamanı önәmli
nәticәlәrdәn biri “Ədalәtli keçid üzrә İş
Proqramı” (“just transition work programme”
(JTWP)) barәdә qәrarın qәbulu olmuşdur. Belә
ki, sessiyanın cәmi ikinci günü “G7 + Çin”
qrupu tәrәfindәn әdalәtli keçid üçün texniki
dәstәk, beynәlxalq әmәkdaşlıq vә iqlim qәrar -
la rının icrasındakı boşluqların aradan qal dı rıl -
ma sını ehtiva edәn tәklif daha sonra AB
tәrә findәn tәkmillәşdirilәrәk sonda qәrar laş dı -
rıl mışdır.  

Eyni zamanda, mәlum olduğu kimi,
COP29 zamanı әldә edilmiş digәr uğurlu
nәticәlәrdәn biri dә İtki vә Zәrәr Fondunun
(Loss and Damage Fund) institusionallaşması
barәdә müvafiq qәrarın qәbulundan ibarәt
olmuşdur. Belә ki, hәlә Misirin Şarm-әl-Şeyx
şәhәrindә keçirilmiş COP27 zamanı yaradıl -
ması qәrara alınmış, lakin COP29-a qәdәr
yalnız kağız üzәrindә qalmış İtki vә Zәrәr Fon-
dunun işlәk bir quruma çevrilmәsi iqlim
dәyişmәlәrinin neqativ tәsirlәrindәn әn çox
zәrәr görmüş inkişaf etmәkdә olan dövlәtlәrin
uzun müddәt әsas arzularından biri olmuşdur.
Mәlumat üçün qeyd edәk ki, hәlә Dubayda
keçirilmiş COP28-dә müxtәlif ölkә vә donor
tәşkilatlar (әsasәn, çoxtәrәfli inkişaf bankları
vә s.) tәrәfindәn Fonda tәqdim edilmәsi vәd
edilmiş 770,6 milyon ABŞ dolları mәblәğindә
vәsaitin vә әlavә vәsaitlәrin növbәti 4 ildә
idarә edilmәsi mexanizmi müәyyәn edilmәsinә
baxmayaraq, COP30-da bu mәblәğin cәmi 397
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milyon dollar hissәsinin faktiki ödәnmәsi vә
bu mәblәğin әsasәn elmi-texniki araşdırma
mәqsәdlәri üçün istifadәsi bir çox iştirakçı
ölkәlәrdә tәәssüf do ğur muş dur. Müvafiq
Varşava Beynәlxalq Mexanizmin illik birgә
hesabatının COP30 zamanı qәbulu prosesindә
isә Beynәlxalq Ədalәt Mәh kә mә sinin itki vә
zәrәrlә bağlı ölkәlәrin mәsuliyyәti barәdә
rәyinin sәnәdә daxil edilmәsi mәsәlәsi Ərәb
Liqası dövlәtlәri tәrәfindәn rәdd edilmiş vә
faktiki olaraq, nәticәdә sәnәdә zәif diplomatik
ifadәlәr daxil edilmişdir. 

Bundan әlavә, COP29-un әvvәlki qlobal
iqlim konfranslarından effektivlik baxımdan
üstünlüyünü ifadә etmәyә әsas verәn digәr
önәmli nәticәlәrdәn biri dә karbon ticarәti vә
digәr qeyri-market mexanizmlәri barәdә olan
Paris Sazişinin 6-cı Maddәsinin icrasının real -
laş  dırılması üçün müvafiq qaydaların hazır lan -
ması barәdә tarixi qәrarların qәbulundan ibarәt
olmuşdur [7]. Bu mәsәlә әvvәldәn dә COP29
Sәdrliyinin әsas prioritetlәrindәn biri olmuşdur
vә intensiv ikitәrәfli texniki vә siyasi dan ı şıq -
lar prosesinin uğurlu tәşkili sözügedәn mә sә -
lә  lәrdә tarixi uğura yol açmışdır. COP30
zamanı bu istiqamәtdә önәmli irәlilәyiş әldә
olunmamışdır. Belә ki, dövlәtlәrarası karbon
ticarәtinә aid olan Maddә 6.2 üzrә qәbul
edilmiş COP30 qәrarında yalnız hәyata
keçirilәn bu әmәliyyatların ekspert qiymәt lәn -
di rilmәsi prosesindә müәyyәn edilәn hәr hansı
hesablama vә metodologiya üzrә qeyri-müәy -
yәnliklәrin ekspertlәr tәrәfindәn aydın izahının
tәqdim edilmәsi vә onların aradan qaldırılması
yollarının әks etdirilmәsi ifadә olunmuşdur.
Paris Sazişinin 6.4 maddәsi üzrә ölkәlәr
arasında ciddi qarşıdurma müvafiq karbon
ticarәti mexanizminә nәzarәt edәn Nәzarәt
Orqanının (Supervisory Body) üzvlәrinin
fәaliyyәt müddәtinin daha iki illik müddәtә
uzadılması, ticarәt edilmiş emissiyaların tәkrar
atmosferә sızması tәhlükәsi vә s. әtrafında baş
vermişdir. Bütün bu mәsәlәlәr dә COP30
zamanı razılaşdırıla bilmәmiş, nәticә etibarilә,
qәbul edilmiş son qәrarda hamıya mәlum prin-

sip әks olunmuşdur. Belә ki, burada Nәzarәt
Orqanının üzvlәrinin karbon ticarәti әmә -
liyyat larına nәzarәt prosesindә bitәrәfliyini
pozan hәr  hansı şәxsi, maliyyә vә digәr ma -
raq larının olmaması tәkrar ifadә edilmişdir.

COP30-un digәr uğursuzluqlarından biri dә
hәlә COP26 qәbul edilmiş Mitiqasiya İş
Proqramının (Mitigation work programme
(MWP)) icrası üzrә müvafiq rәqәmsal platfor -
manın yaradılması barәdә qәrarın razılaşdırıla
bilmәmәsi olmuşdur. Halbuki ilkin olaraq,
ekspertlәr tәrәfindәn bu mәsәlә danışıqlar
prosesinin әn sadә vә maneәsiz mәsәlәlәrindәn
biri kimi baxılırdı.

Digәr önәmli mәsәlәlәrdәn biri, COP29
zamanı Adaptasiya üzrә Qlobal Mәqsәd
(GGA) mәsәlәsidir. Hәlә COP29 zamanı
mәsәlә ilә әlaqәdar yekun sәnәd qәbul
olunmuşdu ki, burada sözügedәn mәqsәdә nail
olunması istiqamәtindә açar mәsәlәlәrdәn
hesab edilәn göstәricilәr (indikatorlar) üzrә iş
proqramının COP30-a qәdәr yekunlaşdırılması
üçün yol xәritәsi әks edilmişdir [7]. Konkret
olaraq, 3/CMA.6 nömrәli qәrarın 34-cü
paraqra fında ölkәlәrә könüllü surәtdә öz İkiil-
lik Şәffaflıq Hesabatlarını (BTR) Qlobal İqlim
Dayanıqlığı üzrә BƏƏ Çәrçivәsi nәzәrә alın -
maqla hazırlanması barәdә çağırış ifadә olun -
muşdu. Lakin COP30 zamanı Adaptasiya üzrә
Qlobal Mәqsәd barәdә qәbul edilmiş qәrarda
indiyәdәk müzakirә olunan 10 minә yaxın
göstәricidәn cәmi 100-ünun saxlanılması
adapta siya fәaliyyәtlәrinin ölçülәbilәnliyi üçün
yetәrli olmamağı baxımdan bir çox ekspert -
lәrdә tәәssüf hissi doğurmuşdur.

Bununla yanaşı, COP30 zamanı hәlә Bakı
COP-unda yenilәnmiş Gender üzrә Lima İş
Proqramı ilә әlaqәdar yeni “Gender Fәaliyyәt
Planı” barәdә qәrarı qәbul olunmalı idi. Lakin
müzakirәlәr zamanı gender anlayışının tәrifi
әtrafında olan fikir ayrılıqları, xüsusәn dә
Vatikan tәmsilçisi tәrәfindәn gender mәsә lәs i -
nin bioloji varlıq kimi yalnız kişi vә qadından
ibarәt olması fikrinin bir sıra Avropa ölkәlәri
tәrәfindәn inkar edilmәsi nәticә etibarilә qeyd
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olunan mәsәlә üzrә dә yekun qәrarın qәbu lu -
nun qeyri-mümkün etmişdir. 

Bundan әlavә, COP30-da tәşkil edilәn
SB63 sessiyası zamanı COP30 çәrçivәsindә
qәbul edilmәsi nәzәrdә tutulan, UNFCCC-nin
Elmi vә Texnoloji Mәslәhәt üzrә Yardımçı Qu-
rumunun (Subsidiary Body for Scientific and
Technological Advice) sәdri adından hazır -
lanan Tәdqiqat vә Sistematik Müşahidә (Re-
search and systematic observation) adlı sәnәd
layihәsinin müzakirәsindә AR nümayәndә
heyәtinin üzvü, hazırkı mәqalәnin müәllifi
tәrәfindәn fәal iştirak edilmişdir. Belә ki, cari
ilin iyun ayında tәşkil edilmiş SB62 sessiyaları
zamanı qeyd olunan sәnәd layihәsinin ilkin
versiyasının 9-cu paraqrafının a) bәndinә iqlim
dәyişmәlәrinin neqativ tәsirlәri ilә әlaqәdar
daxili su hövzәlәrindә (o cümlәdәn, Xәzәr
dәnizindә) suyun sәviyyәsinin enmәsi mәsәlә -
sinin daxil edilmәsinә müvafiq danışıqlar
nәticәsindә nail olunmuşdu. (Global warming
leads to multiple hazards, including on the
land, hydrosphere including oceans and cryos-
phere. This can increase compounding climate
risks related to sea level rise, declining inland
water levels, biodiversity and ecosystems,
water security, food security, floods, drought
and desertification, and health, reinforcing the
importance of enhancing adaptation and adap-
tive capacities, mitigation, climate resilience,
and averting, minimizing and addressing loss
and damage). Lakin COP30 zamanı tәşkil
edilmiş SB63 sessiyasında SB62 zamanı
hazırlanmış hәmin sәnәd layihәsinin mәtninin
xeyli dәyişdirilmәsi, daha yığcam formaya
salınması ilә әlaqәdar, hazırkı mәqalәnin
müәllifi tәrәfindәn edilmiş müvafiq çıxışlar vә
danışıqlar nәticәsindә sәnәd layihәsinin 7-ci
bәndinә hidrosferada (o cümlәdәn regional
sәviyyәdә) monitorinq mәlumatlarının aradan
qaldırılması vә müşahidәlәrin güclәndirilmәsi
mәsәlәsinin daxil edilmәsinә nail olunmuşdur
(...It also noted the need to enhance observa-
tions and address gaps in the monitoring of the
hydrosphere and the cryosphere, as well as re-

gions with data gaps such as tropics and arid
and mountain regions...) [13].

Bundan әlavә, 11.11.25 tarixindә Azәr bay -
can Respublikası Nümayәndә Heyәtinin
üzvlәri “Tәbiәt üçün Süni İntellekti inkişaf
etdirmәk üzrә birgә fәaliyyәt” mövzusunda
sessiyada iştirak edәrәk, süni intellektin (AI)
әtraf mühitә, biomüxtәlifliyә vә ekosistemlәrin
qorunmasına necә dәstәk verә bilәcәyi im kan -
la rı ilә bağlı müzakirәdә çıxış etmişlәr. Ses -
siyanın tәşkilindә mәqsәd, dövlәt orqanları,
texnologiya şirkәtlәri vә tәbiәtin mühafizәsi
tәşkilatları arasında әmәkdaşlığın güclәn diril -
mәsi vә AI alәtlәri vasitәsilә tәbii sistemlәri
bәrpa etmәk, izlәmәk vә qorumaq üçün
konkret tәdbirlәrin razılaşdırılmasından ibarәt
ol muşdur.  Bundan әlavә,  “Fırtınadan daha
ağıllı, daha dayanıqlı icma qurmaq üçün proq -
noz laşdırmada vә proaktiv cavablarda Süni İn-
tellektin gәlәcәyi”, “Yer Mәlumatları Günü”,
“İqlim Fәaliyyәti üçün Süni İntellekt üzrә
Texnologiya Mexanizmi Mükafatı” möv zu la -
rın da keçirilәn sessiyalarda süni intellektin
iqlim dәyişmәlәri ilә mübarizәdә adap  tasiya vә
mitiqasiya üçün rolu, qlobal iqlim sisteminin
son durumu vә iqlim müşa hi dә şәbәkәlәrinin
(sahә + peyk) rolu, AI-in proaktiv erkәn
xәbәrdarlıq sistemlәrindә, mә sә lәn daşqın, meşә
yanğınları vә yer sürüş mә lәri kimi ekstremal
ha di sәlәrin proq  noz laş dırıl ma sında istifadә im -
kan ları barәdә müzakirәlәr aparılmışdır. İşti rak -
çı lar, AI texnologiyalarının lokallaşdırılmış
ic malar üçün iqlim daya nıq lı ğının güc lәn di ril -
mәsi yolları әtrafında fikir mübadilәsini hәyata
keçirmişlәr. Bun dan әlavә, “Su vә İqlim Fәaliyyәti
üzrә Yüksәk Sәviyyәli Nazirlәr İclasında” AR
nümayәndә heyәtinin üzvü işti rak etmiş, tәdbir
su-iqlim әlaqәsinin güc lәn di ril mәsi üçün bey -
nәl xalq әmәkdaşlığın inki şafına hәsr olun muş vә
COP29-da irәli sürülmüş “İqlim üçün Su
Fәaliyyәti üzrә Bakı Dialoqu”nun nәticәlәrinә
әsaslanmışdır. Tәd bir dә müxtәlif ölkәlәrdәn olan
nazirlәr vә bey nәl xalq tәşki lat ların yüksәk sәviy -
yәli nü ma yәndәlәri su resurs la rının idarә olun -
ması vasitә silә uyğunlaşma vә dayanıqlılığın



sürәtlәndirilmәsi üzrә ortaq prioritetlәri müza -
kirә etmişlәr.

Hәmçinin, COP30 çәrçivәsindә keçirilmiş
“Yüksәk Sәviyyәli Urbanizasiya vә İqlim
Dәyişikliklәri üzrә Nazirlәr Görüşü”ndә AR-
in yüksәk sәviyyәli nümayәndәsi çıxış
etmişdir. Sessiya şәhәr-iqlim tәdbirlәri,
dayanıqlı urbanizasiya vә şәhәrlәrin iqlim
dәyişmәlәrinә uyğunlaşdırılması mәsәlәlәrinә
hәsr olunmuşdur. Sessiyada COP29 zamanı
irәli sürülmüş “Multisektorlu Fәaliyyәt üzrә
Yol Xәritәsi” (MAP Declaration) vә “Bakı
Dayanıqlı Şәhәr İqlim Fәaliyyәti Koalisiyası”
kimi tәşәbbüslәrin әhәmiyyәti vurğulanmışdır.
İştirakçılara şәhәr iqlim planlarının yaşıl
yatırımların cәlb edilmәsi, yerli prioritetlәri
dәstәklәmәk vә dayanıqlı infrastruktur qurmaq
üçün әhәmiyyәti ifadә edilmişdir. 

Bundan әlavә, “Afrika İnvestor Dәyirmi
Masası: Şәhәr Dayanıqlılığını Tanıtmaq”
sessiyasında AR nümayәndә heyәtinin üzvü
iştirak etmişdir. Sessiyada Afrikanın şәhәr
mәrkәzlәrinin dayanıqlılığı vә iqlim risklәrinә
qarşı hazırlığı müzakirә edilmişdir. Şәhәr
infra strukturunun güclәndirilmәsi, maliyyә
resurslarının effektiv idarә olunması vә
COP29-da irәli sürülmüş “MAP Declaration”
çәrçivәsindә әldә olunmuş tәcrübәlәr barәdә
sessiya zamanı mәlumat tәqdim edilmiş,
donor lara öz öhdәliklәrini yerinә yetirmәyә
çağırış edilmiş vә beynәlxalq әmәkdaşlıq vasi -
tә silә davamlı şәhәrlәrin qurulmasının vacib-
liyi vurğulanmışdır.

Eyni zamanda, “Sәhiyyә Sektorunun İqlim
Dәyişmәlәrinә Uyğunlaşması üçün Belem
Sәhiyyә Fәaliyyәt Planı” mövzusunda keçi ril -
miş Sәhiyyә vә İqlim Nazirlәrinin sessiya -
sında AR nümayәndә heyәtinin tәmsilçisi
iştirak etmişdir. Belә ki, günümüzdә artan
iqlim risklәri fonunda sağlamlıq sistemlәrinin
adaptasiya vә qabaqlayıcı tәdbirlәrә hazır
olmasının vacibliyi barәdә AR rәsmisi bәhs
etmişdir. Hәmçinin, COP29 Sәdrliyinin İqlim
vә Sağ lamlıq üzrә Davamlılıq Koalisiyası ilә
Belem Sağlamlıq Fәaliyyәt Planı arasında sin-

erjinin qurulmasının vacibliyi diqqәtә çatdırıl -
mışdır.

Hәmçinin, AR nümayәndә heyәtinin üzvü
“Bakı Davamlılıq Koalisiyası: İqlim Hәllәri
üçün Bir Yol” mövzusunda sessiyada iştirak
etmişdir. COP29-un nәticәlәrinin birbaşa
davamı kimi bu sessiyada şәhәr mühitlәrindә
iqlim problemlәrinin praktiki vә sektorlar -
arası әmәkdaşlıq yolu ilә hәll edilmәsi mә -
sәlәlәri müzakirә edilmiş vә razılaşma lardan
icraya keçidinin vacibliyi bir daha vur ğu -
lanmışdır.

Bundan әlavә, COP30 çәrçivәsindә Har-
vard Universitetinin Growth Lab Mәrkәzi vә
Azәrbaycan Respublikası İqtisadiyyat Nazir-
liyi tәrәfindәn hazırlanmış “Green Growth
Portal”ın son versiyasının tәqdimatı keçiril -
mişdir. Bu portal “Greenplexity” adlı interak-
tiv analitik alәtә malikdir vә 140-dan çox ölkә
üçün 10 illik “yaşıl” dәyәr zәnciri (batareyalar,
kritik minerallar, elektrik şәbәkәsi, elektrik
avtomobillәr, yaşıl hidrogen vә s.) üzrә
perspektivlәri tәqdim edir. Sessiyada çıxışla
iştirak edәnlәr Azәrbaycan hökumәtinin
COP30 çәrçivәsindә tәqdim olunan “Green
Growth Portal” tәşәbbüsünә dәstәk vermiş vә
bu platformanın ölkәlәrin yaşıl dәyәr zәncir lә -
rinә inteqrasiyasını sürәtlәndirәn strateji bir
alәt olduğunu vurğulamışlar. Azәrbaycanın
yeni, üçüncü NDC ((Milli Sәviyyәdә Müәyyәn
Olunmuş Töhfәlәr) [14] sәnәdindә әsas hәdәf
olaraq, istixana effekti yaradan emis siya ların
2035-ci ilәdәk, 1990-cı il sәviyyәsi ilә
müqayisәdә, 40% azaldılması, yaşıl enerji
zonalarının yaradılması vә bәrpa olunan enerji
gücünün artırılması kimi milli tәşәbbüslәr AR
nümayәndә heyәtinin üzvü tәrәfindәn iştirak -
çıların diqqәtinә çatdırılmışdır. Qarabağ, Şәrqi
Zәngәzur vә Naxçıvanda sıfır emissiyalı,
“ağıllı şәhәr” vә “ağıllı kәnd” modellәri ilә
dayanıqlı inkişafın praktiki nümunәlәrinin
hәyata keçirildiyi vurğulanmışdır. Azәr bay ca -
nın aşağı karbonlu iqtisadiyyata keçid vә
qlobal iqlim sәylәrinә töhfә vermәk öhdәliklәri
xüsusi olaraq diqqәtә çatdırılmışdır.
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Hәmçinin, “Kriosferә uyğunlaşma vә
fәlakәt risklәrinin azaldılması” mövzusunda
keçirilmiş sessiyada AR nümayәndә heyәtinin
üzvü iştirak etmişdir. Dağlıq regionlarda,
xüsusilә Hinduquş – Karakorum – Himalay
böl gәsindә buzlaqların әrimәsi, permafrostun
trans formasiyası vә bununla bağlı yarana bilәn
fәla kәt risklәrinin  artması kimi mövzulara diq -
qәt yönәldilmişdir. Sessiyada yerli tәcrü bә lәr
vә adaptasiya strategiyaları müzakirә olun muş,
erkәn xәbәrdarlıq sistemlәrinin qu    rul    ması, risk
tәhlili vә transsәrhәd әmәk daşlıq imkanları
nәzәrdәn keçirilmişdir. Sessiyada AR tәmsil -
çisi çıxış edәrәk dağ eko sistemlәrinin sürәtlә
dәyişmәsi, buzlaqların әrimәsinin kәnd tәsәr -
rü fatı, su tәhlükәsizliyi vә regional sabitliyә
ciddi tәsirlәr yarada bilmәsi barәdә mәlumat
vermişdir. COP29 sәdrliyi olaraq dağların vә
buzlaqların qo run ma sının qlobal prioritetә
çevrilmәsi istiqa mә tindә atılan addımlar diq -
qәtә çatdırılmışdır.

Bundan әlavә, “Standartlar vasitәsilә yaşıl
gәlәcәyin formalaşdırılması” mövzusunda
keçirilmiş sessiyada beynәlxalq standartların
dayanıqlı inkişaf vә әtraf mühitin qorun -
masında rolu, harmonizә olunmuş standartların
iqlim tәdbirlәrini dәstәklәmәsi, emissiyaların
azaldılması vә resurslardan sәmәrәli istifa dә -
nin artırılması mәsәlәlәri AR nümayәndә
heyәtinin üzvü tәrәfindәn vurğulanmışdır.
Xüsusilә qida texnologiyaları vә su idarәçiliyi
sahәlәrindә standartların tәtbiqinin böyük
әhәmiyyәti qeyd edilmişdir. Sessiyada hәm çi -
nin standartlaşma orqanları vә dövlәt qu rum -
ları arasında әmәkdaşlığın güclәndirilmәsi,
әtraf mühit siyasәtlәrinin әn yaxşı qlobal tәc -
rübәlәrә uyğunlaşdırılması vә koordinasiyalı
yanaşmanın tәşviqi müzakirә olunmuşdur.

Daha sonra “NDC-3.-ün icra edilmәsi:
Texnologiya Ehtiyaclarının Qiymәt lәn di ril -
mәsi (TNA) vә Fәaliyyәt Planları” möv zu sun -
da keçirilmiş sessiyada çıxışla AR nü  ma yәndә
heyәtinin üzvü iştirak etmişdir. Sessiyada
iştirakçılara iqlim dәyişmәlәrinin Azәrbaycan
üçün yaratdığı әsas çağırışlar – su ehtiyat la rı -

nın azalması, kәnd tәsәrrüfatında mәh sul -
darlığın enmәsi vә ekstremal hidrometeoroloji
hadisәlәrin artması mәsәlәlәri iştirak çı  ların
diqqәtinә çatdırılmışdır. Tәdbir çәr  çi v әsindә
TNA-ların üçüncü nәsil NDC-lәrә inteqra si ya -
sı, texnologiyaların transferi vә maraqlı tә rәf lә -
 rin cәlb olunması, hәmçinin iqlim si  ya    sәt    lәrinin
mәqsәdlәrinә uyğun laş dı rıl ma sı nın vacibliyi
vurğulanmışdır. Hәmçinin, TNA-ların iqlim
maliyyәsinin cәlb edilmәsinә töh fә si vә aşağı
karbonlu, iqlimә dayanıqlı in ki şafın sürәt lәn di -
ril mәsindәki rolu diqqәtә çatdırıldı. Tәdbirdә
Azәrbaycanın NAP vә NDC sәnәdlәri çәrçi -
vәsindә adaptasiya vә mi ti   qasiya tәdbirlәrinin
hәyata keçirilmәsi üçün müasir texno lo giya -
ların tәtbiqi vә bey nәl xalq әmәkdaşlığın vaci-
bliyi dә müzakirә olun muşdur.

Bundan әlavә, COP30 çәrçivәsindә
Azәrbaycan Respublikasının milli pavilyo -
nunda 17.11.25 tarixindә “Xәzәr dәnizinin
sәviyyәsinin enmәsi” mövzusunda sessiya
keçirilmişdir. Sessiyada digәr Xәzәryanı ölkә -
lәrin nümayәndәlәri, o cümlәdәn AR Ekologiya
vә tәbii sәrvәtlәr nazirinin müavini xanım çıxış
edәrәk mәsәlә ilә bağlı ölkәmizin mövqeyini
vә tәkliflәrini sәslәndirmişdir [16]. Xәzәr
dәnizinin sürәtlә dayazlaşması, su sәviyyәsinin
azalmasının yaratdığı ekoloji vә sosial risklәr,
hәmçinin bu prosesin iqlim vә su idarәçiliyi
amillәri ilә bağlılığı müzakirә olunub.
Azәrbaycan nümayәndәsi tәrәfindәn Milli
Adaptasiya Planı (NAP) çәrçivәsindә hәyata
keçirilәn su sәmәrәliliyi, sahil zona la rı nın
idarә olunması vә adaptasiya tәdbirlәri barәdә
mәlumat verildi. Regional әmәk daş lı ğın vә
birgә elmi fәaliyyәtin güc lәn di ril mә sinin vaci-
bliyi qeyd edilib. Tәdbirin sonunda Xәzәryanı
ölkәlәrin nazirlәrinin, yüksәk sәviyyәli
nümayәndәlәrinin “Xәzәr dәnizinin suyunun
sәviyyәsinin azalması mәsәlәsindә әmәkdaş -
lığın güclәndirilmәsi haqqında Bәyan namә”
qәbul edilmişdir.

Bundan әlavә, COP30 çәrçivәsindә
Türkiyә Respublikasının COP30-dakı milli
pavilyo nunda 17.11.25 tarixindә “Milli
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Sәviyyәdә Müәyyәn Olunmuş Töhfәlәr üzrә
Hәdәflәrә Nail Olunması Kontekstindә Rio
Konvensiyalarının Sinerjisinin Güclәn di ril -
mәsi: Sәhralaşma vә Torpaq Deqradasiya ilә
Mübarizәdә Əmәkdaşlıq” mövzusunda tәşkil
edilmiş panel sessiyada AR Nümayәndә heyә -
ti nin üzvü kimi, hazırkı mәqalәnin müәllifi
әsas mәruzәçi qismindә iştirak etmiş, ölkәmiz -
dә qeyd olunan konvensiyaların birgә, koordi -
nasiyalı icrası üzrә müsbәt tәcrübә barәdә bәhs
etmiş, iştirakçıların müvafiq suallarını cavab -
landırmışdır. 

Bundan әlavә,  19.11.25 tarixindә Pakistan
Respublikasının COP30-dakı milli pavily-
onunda “Karbon İzlәnilmәsi, Tәsir Qiymәt lәn -
dirilmәsi vә Real-zamanda Monitorinq – Yaşıl
Tәtbiq” mövzulu panel sessiyada әsas mәru -
zәçi qismindә hazırkı mәqalәnin müәllifi
iştirak etmiş, müvafiq diskussiyalarda iştirak
edәrәk, müxtәlif ölkәlәrin nümayәndәlәrinin
suallarını cavablandırmışdır. Çıxış zamanı
AR-dә COP29-un uğurlu tәşkilindәn sonra
ölkә mizdә iqlim dәyişmәlәri ilә mübarizә
sahәsindә hәyata keçirilәn fәaliyyәtlәr barәdә
geniş mәlumat tәqdim edilmişdir. 

Azәrbaycan Respublikasının nümunәvi
xarici siyasәt kursunun bariz göstәricisi kimi,
2026-cı ildә әtraf mühit vә dayanıqlı inkişaf
mövzusunda iki iri beynәlxalq tәdbirin ölkә -
mizdә keçirilmәsi barәdә tarixi qәrarların ötәn
il qәbul edilmәsini qeyd etmәk olar. 

Belә ki, 2026-cı il may ayının 17-22-dә
Bakı şәhәri dayanıqlı şәhәrlәrin gәlәcәyinin
qlobal sәviyyәdә müzakirә mәkanı olacaqdır.
Belә ki, burada BMT-nin İqlim Dәyişmәlәri
üzrә Çәrçivә Konvensiyasının Tәrәflәr
Konfransının sessiyası, yәni COP-dan sonra
ikinci әn böyük vә strateji әhәmiyyәtli qlobal
platforma hesab edilәn Ümumdünya Şәhәr -
salma Forumunun 13-cü Sessiyası (WUF13)
tәşkil edilәcәkdir. Birlәşmiş Millәtlәr Tәşki la -
tının Mәskunlaşma Proqramı (UN-Habitat) ilә
birlikdә tәşkil edilәn bu mühüm tәdbirin mәhz
Bakı şәhәrindә keçirilmәsi qlobal miqyasda
şәhәrsalma, dayanıqlı inkişaf vә әtraf mühit

sahәlәrindә ölkәmizin beynәlxalq alәmdә artan
nüfuzunun göstәricisidir. 23.10.25 tarixindә
Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatının Mәskunlaşma
Proqramı Assambleyasının 2023-cü ildә qәbul
edilmiş “Hәr Kәs üçün Münasib Mәnzil"
qәtnamәsi ilә yaradılmış Açıq Hökumәtlәrarası
İşçi Qrupun UN-Habitat-ın Keniyanın paytaxtı
Nayrobidә yerlәşәn qәrargahında 2-ci sessiyası
(OEWG-H2) keçirilib. Sessiya çәrçivәsindә
Azәrbaycan hәmin İşçi Qrupun bürosunun
2025-2026-cı illәr üzrә hәmsәdri seçilmişdir
[10]. Bakı şәhәrindә keçirilәcәk Ümumdünya
Şәhәrsalma Forumunun 13-cü Sessiyası hәm
dә onunla әlamәtdardır ki, bu il BMT Mәs kun -
laş ma Proqramının (UN-Habitat) yaran ma -
sının 50 illiyi qeyd olunacaqdır.  

Bundan әlavә, 2026-cı il iyun ayının 5-dә
BMT-nin Ətraf Mühit Proqramı (UNEP) ilә
birgә Azәrbaycan Respublikası Ümumdünya
Ətraf Mühit Günü (World Environment Day-
WED) beynәlxalq tәdbirinә ev sahibliyi
edәcәkdir. Tәşkil edilәcәk Ətraf Mühit Gününә
hәsr olunacaq bu ilki qlobal  tәdbirlәr “Plastik
Çirklәnmәyә Son Qoyulması” şüarı altında
keçirilәcәkdir [18]. Qeyd edәk ki, 5 iyun -
Ümumdünya Ətraf Mühit Günü BMT-nin
Assambleyası tәrәfindәn 1972-ci ildә  tәsis
edil mişdir vә hәr il әtraf mühit mövzusunda
fәaliyyәtlәrin qlobal sәviyyәdә sәfәrbәr edil -
mәsini vә dünya ictimaiyyәtinin diqqәtini bu
mәsәlәyә yönәltmәk üçün әn böyük qlobal
platformadır. Bu platforma hәr il 150-dәn çox
ölkәdәn milyonlarla iştirakçını sәfәrbәr edә rәk,
bәşәriyyәt vә planet üçün tәrәqqinin sürәt lәn -
dirilmәsinә yönәlmiş fәaliyyәtlәr vә tәd bir lәr
tәşkil edir. 

WUF13 sessiyasının 2026-cı ilin mayında
Bakıda keçirilmәsi ideyası, şübhәsiz ki, qlobal
sәviyyәdә şәhәrsalma vә iqlim dәyişmәlәri
mövzularının әlaqәsinin aktuallığına diqqәti
cәlb etmәk mәqsәdi daşıyır. Qeyd edәk ki,
günümüzdә şәhәrlәr hәm qlobal iqlim dәyiş -
mә lәrinә sәbәb olan, hәm dә onun neqativ
tәsirlәrini birbaşa öz üzәrindә hiss edәn әsas
mәkanlar kimi önәmli rol oynayırlar. Belә ki,



hazırda şәhәrlәrdә dünya әhalisinin tәx mi nәn
57%-i mәskunlaşmışdır, şәhәrlәr qlobal is-
tehlakla bağlı yaranan karbon emissiyalarının
70%-dәn çoxuna cavabdehdirlәr vә bir çox
ölkәlәrdә ümumi daxili mәhsulun 80%-dәn
çoxunun formalaşmasına töhfә verirlәr. İqlim
Dәyişmәlәri üzrә Hökumәtlәrarası Panelin
(IPCC) Altıncı Qiymәtlәndirmә Hesabatında
(AR6) xüsusilә aşağı vә orta gәlirli ölkәlәrdә
sürәtlә genişlәnәn qeyri-rәsmi yaşayış mәn tә -
qә lәrinin vә şәhәr әrazilәrinin artan iqlim
zәifliyi ilә әlaqәdar ciddi xәbәrdarlıq ifadә
olun muşdur. Ekstremal iqlim hadisәlәri şәhәr -
lә rә, şәhәr yaşayış mәntәqәlәrinin әsas xid mәt -
lәrinә, infrastrukturuna, mәnzil fonduna,
әhalinin dolanışığına vә sağlamlığına ciddi vә
yüksәk maliyyәtli tәsirlәr göstәr mәk dәdir.

Bununla yanaşı, Sendai Çәrçivә Sәnәdinin
2023-cü ildә aparılmış orta müddәtli icmalının
nәticәlәri [9] göstәrmişdir ki, Fәlakәt Risk lә -
ri nin Azaldılması üzrә Sendai Çәrçivәsinin
(SFDRR) yeddi hәdәfindәn yalnız ikisi üzrә
müәyyәn irәlilәyiş qeydә alınmışdır. Bunlar -
infra struktura vә әsas xidmәtlәrә dәyәn zәrәrin
azal dılması, elәcә dә fәlakәt risklәrinin azal -
dıl ması üzrә milli vә ya yerli strategiyalara
malik olan ölkәlәrin sayının artırılması hәdәf -
lәridir. Lakin, digәr göstәricilәr vә onların hә -
rә kәtverici amillәri üzrә müşahidә olunan
ten  densiyalar risklәrin dәrk edilmәsi, idarә -
etmә, maliyyәlәşdirmә, investisiyalar vә xüsu -
silә çoxsaylı tәhlükәlәrin erkәn xәbәrdarlığı
sistemlәri sahәlәrindә boşluqları vә çatış maz -
lıqları üzә çıxarmışdır ki, bu da Sendai Çәrçi -
vә sinin 2030-cu il hәdәflәrinә nail olunması
imkanlarını mәhdudlaşdırmışdır. Bu xüsusda,
hәr bir ölkәdә effektiv Çoxsaylı Tәhlükәlәrin
Erkәn Xәbәrdarlığı Sistemlәrinin (MHEWS)
tәtbiqi, intensivliyi vә miqyası artan, misli gö -
rün mәmiş ekstremal hadisәlәrlә üzlәşәn şәhәr
vә şәhәr yaşayış mәntәqәlәrinin iqlim risk lә ri -
nin idarә olunmasına, fәlakәt risklәrinin mini -
mu ma endirilmәsinә, elmi әsaslara vә insan
rifahına yönәlmiş yanaşmaya söykәnәn mi-
tiqasiya vә adaptasiya hәllәrinin işlәnib hazır -

lanmasına, elәcә dә yerli icmaların bilik lәri ilә
zәnginlәşdirilmiş sәmәrәli cavab tәd bir lәrinin
hәyata keçirilmәsinә imkan yarada bilәr. Nә -
zә rә almaq lazımdır ki, tәhlükәli hadisә barәdә
cәmi 24 saat әvvәlcәdәn edilmiş xәbәrdarlıq
müm kün zәrәrin 30%-ә qәdәr azaldılmasına
imkan verә bilәr.

Bununla әlaqәdar, WUF13 sessiyası za -
manı müxtәlif yan tәdbirlәrin, konfransların
tәşkili nәzәrdә tutulur. Bunlardan biri, hazırkı
mәqalәnin müәllifinin dә bilavasitә tәşkilat
komitәsindә iştirak etdiyi “Erkәn Xәbәrdarlıq
vә İqlimә Dayanıqlı Şәhәrlәr”  mövzulu bey -
nәl xalq konfransdır. IPCC, UNEP, Finlyandiya
Meteorlogiya İnstitutundan tanınmış mü tә xәs -
sis lәrin iştirakının nәzәrdә tutulduğu bu tәdbir
elmi tәcrübә, siyasi yeniliklәr vә icma işti ra -
kını bir araya gәtirәrәk, insanların hәyatını vә
evlәrini qorumaq üçün geniş istifadә oluna
bilәn hәllәri nümayiş etdirmәklә yanaşı, daya -
nıqlı vә aşağı karbonlu şәhәr hәllәrinә dә yer
verәcәkdir. Tәdbir zamanı hәm dә, hazırda
IPCC tәrәfindәn hazırlanmaqda olan “İqlim
Dәyişmәlәri vә Şәhәrlәr üzrә Xüsusi Hesabat”
üzrә ilkin yanaşmalar vә istifadә olunan әsas
metodlar müzakirә edilәcәkdir. Bu hesabat
növbәti onilliklәrdә adaptasiya vә mitiqasiya
tәdbirlәrinin vacib elementlәrini tәşkil edәn
şәhәrlәr vә qlobal urbanizasiya kimi möv zu la rın
elmi qiymәtlәndirmә prosesi ilә әla qә lәn di -
rilmәsi üçün mühüm imkan tәqdim edә cәk dir.
Buna görә dә, tәdbirdә sәnәdin hazırlanması
prosesindә bivasitә iştirak edәn aparıcı
ekspertlәr vә mütәxәssislәrin iştirakı vә onların
mәsәlә ilә bağlı baxışları, prioritetlәri, mövcud
çağırışlar vә imkanlar vә hesabatın gedişatı
barәdә fikirlәri maraq doğurur. Eyni zamanda,
tәdbirdә şәhәrlәrdә hәm yerli icma ların bilik -
lәrinә, hәm dә elmi nailiyyәtlәrә әsaslanan ef-
fektiv uyğunlaşma hәllәrinin hazırlanması
pro sesindә Çoxsaylı Tәhlükәlәrin Erkәn Xә -
bәrdarlığı Sistemlәrinin (MHEWS) rolu vә
әhәmiyyәtinә diqqәt yönәldilәcәkdir.

Bu baxımdan, tәdbir zamanı iştirakçılar
şәhәrsalma vә mәnzil siyasәtindә çoxsaylı
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tәhlükәlәrin Erkәn Xәbәrdarlığı Sistemlәrinin
(MHEWS) rolu barәdә mәlumatlandırılacaq,
onların  yaşayış mәkanlarının iqlim dayanıq lı -
lı ğının artırılmasına, zәrәrin azaldılmasına vә
icmaların tәhlükәsizliyi ilә mühafizәsinin
güclәndirilmәsinә töhfәsi nәzәrdәn keçi ri lә -
cәkdir. Eyni zamanda, tәbiәt әsaslı yanaşmalar
vә ekosistem әsaslı uyğunlaşmalar da daxil ol-
maqla, aşağı karbonlu vә dayanıqlı mәnzil hәl -
lә rinin tәşviqi mәsәlәlәrinә dә toxunulacaqdır. 

Belәliklә, COP29 vә COP30 kimi beynәl -
xalq iqlim konfranslarının nәticәlәrinin mü -
qayisәli tәhlili bir daha göstәrmişdir ki, iqlim
dәyişmәlәri ilә mübarizә üzrә beynәlxalq
ictimaiyyәt qarşısında hәlә dә öz tәcili hәllini
gözlәyәn bir çox problemlәr, çağırışlar qal -
maq  dadır vә bu mәsәlәlәr yalnız vә yalnız
birlikdә, beynәlxalq әmәkdaşlıq әlaqәlәrinin
genişlәndirilmәsi vә bir sıra siyasi ambi siya -
ların kәnara qoyulması ilә hәll edilә bilәr. Bu

mәnada, ABŞ-ın timsalında bir sıra qlobal
geosiyasi oyunçuların “iqlim demarşı”, yәni
Paris Sazişindәn vә daha sonra UNFCCC
konvensiyasından birtәrәfli qaydada çıxması
vә ya “iqlim skeptisizmi” nümayiş etdirmәsi
qlobal ekoloji ictimaiyyәtin iradәsini, iqlim
diplo matiyasının gücünü vә sәylәrini zәif lәt -
mә  mә lidir. Qarşıdakı illәrdә qlobal karbon
büdcә sinin tәdricәn azalması müşahidә olun-
duqca, bütün ölkәlәr, xüsusәn dә qlobal emis-
siyalarda yüksәk paya malik olan inkişaf etmiş
dövlәtlәr, yәni ABŞ, AB dövlәtlәri, Çin,
Hindistan vә digәrlәri iqlim dәyişmәlәrinin baş
vermәsindә öz tarixi mәsuliyyәtini dәrk etmәli -
dirlәr vә onunla mübarizәdә avanqard rola
sahib lә nәrәk, daha ambisiyalı hәdәflәr qәbul
etmәli, inkişaf etmәkdә olan ölkәlәrә bu sahәdә
ma liyyә, texnoloji transfer vә bacarıqların ar tı -
rıl ması üzrә öz dәstәyini xeyli geniş lәnd ir mә -
lidirlәr.
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ABSTRACT

The paper studies the issues of combating global climate change in regard with the risks to the
global environmental security system, particularly in the period of the “US climate demarche”, that
is, unilateral withdrawal from the key international climate agreements, alongside 64 other 
international bodies like the IPCC. In this regard, the exemplary environmental policy of the 
Republic of Azerbaijan, the main features of its climate diplomacy are studied. At the same time,
the paper presents a comparative scientific analysis of the main achievements of COP29, 
successfully organized in Azerbaijan in 2024, and COP30 held in Belem (Brazil) in 2025. Thus,
the main reasons why the key goals of the climate agenda of COP30 was not realized, are analyzed,
as well as the assessments of the results of these conferences by the international climate community
are considered. In addition, the importance of diplomatic activities carried out by the delegation of
Azerbaijan during the COP30, as well as the role and significance of the forthcoming activities in
Baku in 2026, i.e. the 13th session of the World Urban Forum (WUF13) and World Environment
Day (WED) were examined from the point of view of global environmental security.
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ДОСТИЖЕНИЙ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ КЛИМАТИЧЕСКИХ КОНФЕРЕНЦИЙ COP29 И COP30:

ГЛОБАЛЬНЫЕ ВЫЗОВЫ КЛИМАТИЧЕСКОЙ ДИПЛОМАТИИ

РЕЗЮМЕ

В статье изучаются особенности борьбы с глобальным климатическими изменениями  и
рисками для глобальной системы экологической безопасности, особенно в период «клима-
тического демарша США», то есть одностороннего выхода из ключевых международных
климатических соглашений, наряду с 64 другими международными органами, такими, как
МГЭИК. В этой связи изучается образцовая экологическая политика Азербайджанской
Респуб лики, основные особенности ее климатической дипломатии. В то же время в работе
представлен сравнительный научный анализ основных достижений COP29, успешно ор га -
ни зованных в Азербайджане в 2024 году, и COP30, проведенных в Белеме (Бразилия) в 2025
году. Так, проанализированы основные причины, по которым не были реализованы ключевые
цели климатической повестки COP30, а также рассмотрены оценки результатов этих конфе-
ренций международным климатическим сообществом. Помимо этого, значимость диплома-
тических мероприятий, проведенных делегацией Азербайджана в ходе COP30, а также роль
и значение предстоящих мероприятий в Баку в 2026 году, то есть 13-й сессии Всемирного
Форума Городов (WUF13) и Всемирного Дня Окружающей Среды (WED) рассмотрены с
точки зрения повестки глобальной экологической безопасности.

Ключевые слова: климатические изменения, международные отношения, устойчивое
развитие, климатическая дипломатия, градостроительство
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Giriş

Müasir dövrdә dünya dövlәtlәri iqlim çağı -
rışları vә yaşıl keçid әsrinә qәdәm qoyub. Bu
gün dünya enerji tәhlükәsizliyi vә iqlim
dәyişikliklәri dilemması ilә üz-üzәdir. Yaşıl
keçid, alternativ mәnbәlәrә inteqrasiya vә kar-
bon emissiyalarının azaldılması artıq tәkcә
ekoloji mәsәlә deyil – bu, geosiyasi reallığın
yeni üzü, iqtisadi sabitliyin tәmәlidir. Əgәr
әvvәlki dövrlәrdә tәhlükәsizlik anlayışı hәrbi
balans, silahlanma vә münaqişә zonasına nәza -
rәt üzәrindә qurulurdusa, bu gün iqlim diplo -
matiyası vasitәsilә sabitlik yaratmaq әsas
mexanizm kimi qәbul olunur. Bu kontekstdә
su ehtiyatları, xüsusilә dә hidroenerji yaşıl en-
erjinin әn mühüm tәrkib hissәlәrindәn biri
kimi ön plana çıxır. Su ehtiyatlarının enerji
istehsalında rolu, ekoloji vә iqtisadi üstün lük -
lәri, hәmçinin dayanıqlı inkişaf kontekstindә
strateji әhәmiyyәti böyük aktuallıq kәsb edir.

Dünya üzrә iqlim dәyişmәlәri su dövriyyә -
sinin dәyişmәsinә, hidrolojik dövrlәrin qeyri-
müәyyәnliyinin artmasına sәbәb olur. Lakin bu
tәsirlәr coğrafi regiondan regiona fәrqlidir.
Azәrbaycanda, xüsusilә Kür-Araz hövzәsi
kimi transsәrhәd sahәlәrdә suyun miqdarı vә
keyfiyyәti üzәrindә ciddi risklәr mövcuddur.
Bu sәbәbdәn iqlim dәyişikliklәri, әhalinin

artımı, kәnd tәsәrrüfatında suya tәlәbatın
yüksәlmәsi vә transsәrhәd çaylardan asılılıq
Azәrbaycanda su resurslarının idarә olun ma -
sını vacib dövlәt prioritetinә çevirib. 

Hәmçinin regionun hidrotәhlükәsizliyindә
regional әmәkdaşlıq mәsәlәsi bir sıra prob lem -
lәrlә üz-üzәdir. Su ehtiyatlarının sәrhәdyanı
xarakter daşıdığı bölgәlәrdә bu resurslardan
sәmәrәli vә әdalәtli istifadә üçün ölkәlәr ara -
sında koordinasiyalı fәaliyyәt mövcud deyildir. 

İqlim dәyişmәlәrinin 
Azәrbaycanda su ehtiyatlarına vә

hidrotәhlükәsizliyә tәsiri

Son onilliklәrdә iqlim dәyişmәlәrinin
fәsad ları dünya ölkәlәrinin әksәriyyәti üçün
böyük tәhlükәlәr sırasındadır. İqlim dәyiş mә -
lәri nәticәsindә müşahidә olunan tempera tur
artımı, yağıntıların qeyri-bәrabәr pay   lan   ması,
su mәnbәlәrinin tükәnmәsi birbaşa vә dolayı
yolla hidrotәhlükәsizlik mәsәlәlәrini ön plana
çıxarır. Azәrbaycanın coğrafi mövqeyi, relyefi
vә iqlim şәraiti bu tәhlükәlәrә qarşı xüsusi
hәssaslıq yaradır [8].

Azәrbaycanda iqlim dәyişmәlәrinin ümumi
mәnzәrәsi tәhlil edilәrkәn mәlum olur ki, son
50 ildә orta illik hava temperaturu tәxminәn
1,3°C artmışdır. Quraqlıq dövrlәrinin tezliyi
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yüksәlmiş, ekstremal tәbiәt hadisәlәri daha çox
mü şahidә olunmağa başlamışdır. Yağıntıların
illik miqdarı isә bәzi bölgәlәrdә 10-15% azal mış,
digәrlәrindә isә qeyri-bәrabәr paylanmışdır. 

Azәrbaycanın әsas su mәnbәlәri olan Kür
çayının illik axımının tәxminәn 70%-i, Arazın
isә 60%-i ölkә sәrhәdlәrindәn kәnarda forma -
laşır. Ən son mәlumatlara görә, Azәrbaycanın
su resursları iqlim dәyişmәlәri sәbәbindәn 15–
20% azalmaqdadır. İqlim dәyişmәlәri nәticә -
sindә Kür vә Araz hövzәsindә axımın azalması
(10–20%) müşahidә olunur. Böyük Qafqaz vә
Kiçik Qafqaz dağlarında buzlaqların sahәsi
30–40% azalmışdır. Sel vә daşqın hadisә lә -
rinin intensivliyi artmışdır (xüsusәn Qәbәlә,
Zaqatala, Şәki bölgәlәrindә). Yeraltı su eh tiyat -
larının sәviyyәsi bir sıra bölgәlәrdә, xüsusilә
Aran zonasındakı artezian hövzәlәrindә xeyli
aşağı düşmüşdür [16, s.12-22].

Su resurslarının azalması içmәli su tәchi -
zatına, enerji istehsalına, xüsusilә, Mingәçevir
su anbarının sәviyyәsinin enmәsi enerji tәhlü -
kәsizliyinә vә balıqçılığa mәnfi tәsir göstәrib.
Su anbarlarının (Mingәçevir, Şәmkir vә s.)
doluluq sәviyyәsi ilbәil dәyişkәn xarakter alıb
vә idarәetmәni çәtinlәşdiribdir. Elәcә dә bu
amil Cәnubi Qafqazda Azәrbaycanın әn az
meşә örtüyü olan ölkәlәrdәn biri olması  (әra-
zisinin 10-12 faizi tәbii meşәlәrlә örtü lüdür)
ilә dә bağlıdır.

Mәqalәdә araşdırılan “yaşıl iqtisadiyyat”,
“yaşıl enerji” anlayışı bir sıra alimlәrin tәdqi -
qatlarında işıqlandırılmış vә daha obyektiv
şәkildә qiymәtlәndirilmişdir. Mәsәlәn, akade -
mik Urxan Əlәkbәrovun hәlә 2017-ci ildә nәşr
olunan “Davamlı İnsan İnkişafı vә Ekoloji
Sivilizasiyanın Əsasları” әsәrindә bu anlayış
hәrtәrәfli şәkildә nәzәri mülahizәlәr әsasında
tәdqiq olunmuş vә “yaşıl iqtisadiyyat” anla -
yışının izahı açıqlanmışdır. Tәdqiqat işindә
qeyd edildiyi kimi yaşıl iqtisadiyyat ekoloji
sivilizasiyaya keçidin әsas mexanizmlәrindәn
biridir vә onun hәyata keçirilmәsi üçün dövlәt
siyasәtindә innovativ vә ekoloji yanaşmaların
tәtbiqi vacibdir. Bu gün biz Azәrbaycan
dövlәtinin “yaşıl iqtisadiyyat”  konsepsiyasının
vә sözügedәn nә zә ri fikirlәrin tәcrübәdә uğurla

tәtbiqinin vә yeni “yaşıl sәnaye” şәhәrlәrinin
yara dıl ma sının şahidi oluruq [5, s.32].

Bu әhәmiyyәtli konsepsiya dövlәtimizin
“Böyük Qayıdış” proqramının tәrkib hissәsi -
dir. Çünki Azәrbaycan dövlәti beynәlxalq are-
nada tәkcә “resurs ixracatçısı” deyil, elәcә dә
“dәyәrlәr ixrac edәn” aktora çevrilmәk prose -
sini müvәffәqiyyәtlә davam etdirir. Dövlәti mi -
zin xarici siyasәtindә yaşanan әn diqqә tә layiq
transformasiyalardan biri iqlim әdalәtinin
tәrәfdarı vә tәşәbbüskarı olaraq “Yaşıl diplo-
matiya” anlayışını beynәlxalq sәviyyәdә yum -
şaq güc modelinin әsas kodlarından biri kimi
tәqdim etmәkdir. 

Bu mәnada Prezident İlham Əliyev
dövlәtin hidrosiyasәtindә adekvat münasibәt
nümayiş etdirәrәk bir çox siyasi vә iqtisadi
tәdbirlәr hәyata keçirir. Bunlardan biri alterna-
tiv mәnbәlәrә çıxış imkanlarının tәtbiqi, dәniz
suyunun duzsuzlaşdırılması texnologiyaları,
yağış sularının tәkrar istifadәsidir ki, bu sahәdә
dövlәtimiz mühüm nailiyyәtlәr әldә edib. Belә
ki, Xәzәr dәnizindәn suyun tәmizlәnmәsi
prosesindә SCADA (idarәetmә obyektlәri
haqqında informasiyaların toplanması, işlәn -
mәsi, tәsvir edilmәsi) sistemlәrinin tәtbiqi,
Neftçala vә Salyan bölgәlәrindә pilot
duzsuzlaşdırma qurğularının quraşdırılması, o
cümlәdәn şәhәr infrastrukturu layihәlәrindә
(xüsusәn Bakı vә Sumqayıt kimi böyük
şәhәrlәrdә) sel sularının idarә olunması vә
tәkrar istifadәsinә yönәlik planlaşdırma işlәri
dövlәt başçısının yürütdüyü siyasәtin uğurlu
göstәricisidir [9].

Azәrbaycanın su çatışmazlığı problemi ilә
üz-üzә qalan bәzi bölgәlәri BMT-nin hesa bat -
larında  “su stressi” zonaları kimi qeyd olunur.
Tәşkilat bu amili qlobal sülhә tәhlükә kimi
qiymәtlәndirәrәk Azәrbaycan Respublikasını
iqlim dәyişmәsindәn әn çox ziyan çәkәn 39
ölkәdәn biri kimi qeyd edib. 

Mәlum olduğu kimi Azәrbaycan Respub -
likasının әrazisinin 60%-dәk hissәsi arid zon-
aya daxil olmaqla coğrafi mövqeyi iqlim
dәyiş mәlәrinin tәsirlәrinә hәssasdır. Bu mәsә -
lәyә dair daha bir hesabat ABŞ Mәrkәzi
Kәşfiyyat İdarәsinin iqlim dәyişmәlәri ilә bağlı
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Cәnubi Qafqaz regionunun ekologiyasında
yaranan ekoloji böhranla bağlı bәyanatları
olmuşdır. Belә ki, Dünya Ehtiyatları İnstitutunun
hesablamalarına görә, Azәrbaycan Respublikasının
2025-ci ildә bir nәfәrә düşәn su ehtiyatı әn az
olaraq 13 ölkәdәn biri olacağı proqnozlaşdırılır
(~972 m3 /il)  [3, s.30-32].

Mәsәlәnin tarixinә nәzәr yetirdikdә әslindә
regionun hidromühitinin qәrәzli vә mәqsәdli
şәkildә dәyişikliyә mәruz qalması aydın olur.
Belә ki, Sovet İttifaqının süqutuna qәdәr SSRİ,
İran vә Türkiyә Kür vә Araz çaylarından
istifadә mәsәlәlәrini özlәrinin üçtәrәfli qay-
dada qәbul etdiklәri normativlәrә uyğun
tәnzimlәyirdilәr. Regionda müstәqil dövlәt -
lәrin yaranması ilә regionun hәm siyasi, hәm
dә ekoloji mәnzәrәsi dәyişdi. Üstәlik
Ermәnistanın 30 il müddәtindә Azәrbaycan
Respublikasına qarşı hәrbi tәxribatı qeyd olu-
nan problemin hәllini çәtinlәşdirdi. Ermәnistanın
Azәrbaycan Respublikasına qarşı hәrbi tәca -
vüzü ümumilikdә regionda ekoloji prob lem -
lәrin hәllinә mane olmaqla, yeni vә daha ağır
ekoloji böhranın yaran masına sәbәb oldu.
Çünki Ermәnistan әrazisi bütövlükdә Araz
çayının yuxarı axınında yerlәşәrәk çayın
qollarından içmәli su әldә etmәklә yanaşı, hәm
әlverişli ekoloji şәraitdәn faydalanır, hәm dә
Araz çayına çirkab, tullantı suların axıdılma -
sında başlıca rol oynayır. Belә ki, Arazın
Azәrbaycan әrazisindә Kürә qovuşması nәticә -
sindә çirklәnmә sәviyyәsi hәtta normadan artıq
hәddә çatıb. 

Əsasәn subtropik iqlimli Azәrbaycan
Respublikasında suvarma sisteminin
inkişafı, regionların su ilә tәchizatı vacib
mәsәlәdir. Kiçik Qafqaz dağları Azәrbaycan
Respub li kasının su ehtiyatlarının forma -
laşma sında böyük әhәmiyyәt kәsb edir.
Ermәnis tanın 30 illik işğalı dövründә
Azәrbaycan Respub li kasının bir sıra melio-
rasiya obyektlәri işğalçı dövlәtin qeyri-bә -
rabәr şәkildә istismarına mәruz qalmış dır lar.
Bu meliorasiya obyekt lә rindәn Sәrsәng,
Xaçınçay, Qanlıgöl, Arpaçay, Ağdamkәnd su
anbarlarını vә 160-dan çox su deposunu
göstәrmәk olar [14, s.124-128].

Böyük Qafqaz regionunda Azәrbaycanın
iqlim dәyişikliyi riskinin idarә edilmәsi
mәqsәdilә 2011-2016-cı illәrdә BMT-nin
YUNEP tәşkilatının ekoloji layihәlәrindә
iştirakı mәqalәdә araşdırılan layihәlәrdәn biri
kimi diqqәt çәkir. 2,7 mln dollar dәyәrindә
olan layihәdә mәqsәd ölkәnin dağlıq
bölgәlәrindәki әhalinin iqlim dәyişkәnliyinә
uyğunlaşması problemini, sel vә daşqınların
qarşısının alınmasında operativ tәdbirlәrin
görülmәsinә cәlb edilmәsini nәzәrdә tuturdu. 

Ümumiyyәtlә, Azәrbaycan-YUNEP әmәk -
daşlığının faydalı aspektdә inkişafından xәbәr
verәn bir sıra amillәri qeyd etmәk olar. BMT-
nin Ətraf Mühit Proqramının (YUNEP)
Avropa Bürosunun direktoru Kristof Buvyenin
Bakıya sәfәr edәrkәn Ümumdünya Ətraf
Mühit Günü münasibәti ilә “Çoxlu növlәr, bir
planet, bir gәlәcәk” şüarı ilә ölkәdә baş tutan
bir sıra tәdbirlәrdә iştirakı tәsadüfi deyildi.
Uğurla inkişaf edәn Azәrbaycan – YUNEP
әlaqәlәrinin nәticәsi idi ki, BMT-nin Ətraf
Mühit Proqramı (YUNEP) Dünya Ətraf Mühit
Gününün qeyd edildiyi şәhәrlәr sırasına
Avropanın Genuya, Cenevrә şәhәrlәri ilә
birlikdә Azәrbaycan Respublikasının paytaxtı
Bakı şәhәrini daxil etmişdi [3].

Regionun hidrosferasında tәhlükәlәr bu
gün dә mövcud olduğu halda Cәnubi Qafqazda
yalnız Azәrbaycan dövlәti bu sahәdә strateji
tәdbirlәr hәyata keçirmişdir. Bu sәbәbdәn
dövlәtimiz 1992-ci ildә BMT-nin “Sәrhәdәn
keçәn su axınlarının vә beynәlxalq göllәrin
mühafizәsi vә istifadәsi üzrә Helsinki
Konvensiyası”na qoşulmuşdur. 1995-ci ildә
Azәrbaycan BMT-nin “İqlim Dәyişikliyi üzrә
Çәrçivә Konvensiyası” vә “Paris Sazişi”nә
qoşularaq bu prosesin mәnfi nәticәlәrinin
qarşısını almağa yönәlmiş aparıcı dövlәt kimi
iqlim dәyişmәlәrinin tәsirlәrinin azaldılması vә
adaptasiya tәdbirlәrinin hәyata keçirilmәsi
istiqamәtindә öhdәliklәr götürmüşdür. 1997-ci
ilin 30 aprelindә bu sәnәddә nәzәrdә tutulan
mәsәlәlәrin icrası ilә bağlı Dövlәt Komissiyası
yaradılmışdır. Bundan başqa Azәrbaycan
Cәnubi Qafqazda su diplomatiyasının güclәn -
dirilmәsi istiqamәtindә 2000-ci ildә transsәr hәd
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suların әdalәtli vә sәmәrәli istifadәsinә dair
hüquqi baza yaradan BMT-nin “Su üzrә
Sәrhәdyanı Əmәkdaşlıq Konven siyası”na
qoşularaq bu sahәdә nümunәvi ölkә kimi
uğurlar qazanmışdır [4].

Azәrbaycan iqlim әdalәti, humanitar tәh -
lükәsizlik vә dayanıqlı inkişaf kimi prinsip lәri
nәinki regionda, hәtta beynәlxalq alәmdә
yüksәk sәviyyәdә bәyan edir. Prezident İlham
Əliyevin iqlim vә sülh layihәlәri barәdә
açıqlamaları Azәrbaycan diplomatiyasının
coğrafiyasının cәsarәtli şәkildә genişlәndiyinin
göstәricisidir. Dövlәt başçısı hidrosiyasәtdә
bәrpa olunan enerjinin vacibliyini hәr zaman
vurğulayaraq Azәrbaycanın beynәlxalq “yaşıl
enerji” gündәliyinin әsas aktoru olduğunu vә
bu siyasәtin bizim mәsuliyyәt hissimizin әsas
hissәsini tәşkil etdiyini qeyd edir: “Qazıntı
yanacağı ilә zәngin ölkәlәr yaşıl enerjiyә
keçiddә ön sıralarda olmalıdır. Biz bunu
әnәnәvi ehtiyatlarımızın çatışmadığına görә et-
mirik, ona görә edirik ki, neft-qaz satışından
әldә etdiyimiz maliyyәdәn, gәlirlәrdәn
bәrpaolunan enerjiyә sәrmayә yatırmaq üçün
istifadә etmәklә töhfә vermәk vә buna
ehtiyacın olduğuna dair ümumi bir anlayış
yaratmaq istәyirik. Biz hәr il bunu Bakıda
görürük. Hәr il biz Xәzәr dәnizinin getdikcә
daha da dayazlaşmasının şahidi oluruq. Dәniz
kәnarında, hәtta burada Bakının mәrkәzindә
yaşayan hәr kәs bunu görür. Biz iqlim
dәyişikliyinin fәsadlarını, tәhlükәli fәsadlarını
görürük, çaylarımızda su azalır, dağlarımızda
qar azalır, Xәzәr dәnizindә suyun sәviyyәsi
azalır. Əgәr biz enerji vә әzmlә bu mәsәlә ilә
mәşğul olmasaq, hamımız әziyyәt çәkәcәyik”
[14, s.112].

Bu tәşәbbüslәr Azәrbaycanın İslam dün -
yası ilә hәmrәylik istiqamәtindә yeni körpülәr
yaratmaq cәhdlәrinә dә uyğun gәlir. İqlimlә
bağlı maliyyә institutlarının – mәsәlәn, İslam
İnkişaf Bankı vә Afrika İnkişaf Bankının – bu
layihәlәrә qoşulması Azәrbaycanı ideya daşı-
yı cısı, dәyәr tәklif edәn tәrәfdaş kimi tanıdır.
Belә ki, 14 noyabr 2024-cü il tarixindә İslam
İnkişaf Bankı (İİB) ilә Azәrbaycan prezidenti
vә İİB prezidenti arasında imzalanan “Qız

qalası iqlimә davamlı su layihәsi” (Maiden
Tower Climate Resilient Water Project) çәrçi -
vәsindә kredit sazişi imzalanmışdır. 

Hәmçinin Dünya Bankı Azәrbaycanın
“Yaşıllaşdırma”, “dayanıqlı enerji”, “iqlimә
adaptasiya” kimi prioritet sahәlәr üzrә yeni
Çoxillik Əmәkdaşlıq Çәrçivәsi (Country Part-
nership Framework) tәsdiq edib. Mәsәlәn:
“Bәrpa olunan enerji mәnbәlәrinin geniş -
lәndirilmәsi” (Scaling-Up Renewable Energy
Project) layihәsi çәrçivәsindә Azәrbaycana
173.5 milyon dollar kredit ayrılıb ki, mәqsәd
tәkrar olunan enerji mәnbәlәrinin genişlәn diril -
mәsi vә enerji keçidinin sürәtlәndirilmәsidir. 

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
İlham Əliyev Qarabağı “yaşıl enerji” zonası
elan etmәklә 2021-ci il mayın 3-dә “Azәrbaycan
Respublikasının işğaldan azad edilmiş әrazi -
lәrindә “yaşıl enerji” zonasının yaradılması ilә
bağlı tәdbirlәr haqqında” sәrәncam imzaladı
[5, s.3-8]. Sәrәncamda göstәrilir ki, Azәrbaycan
Respublikasının işğal dan azad edilmiş әrazi -
lәrindә “yaşıl enerji” zonasının yaradılması ilә
әlaqәdar müvafiq konsepsiyanın vә baş planın
hazır  lanması ilә bağlı dövlәtimizin ixtisas -
laşmış beynәlxalq mәslәhәtçi şirkәtlәrlә bir lik dә
işbirliyi hәyata keçirmәsi әsas mәq  sәdlәr -
dәndir [13].

Hazırda xarici sәrmayәdarlar Azәrbaycanın
uzunmüddәtli, dayanıqlı, ucuz vә ekoloji
cәhәtdәn tәmiz enerji növlәri ilә tәmin
edilmәsi prosesinә hәvәs vә inamla qoşulublar.
Belә ki, 2022-ci ildәn etibarәn  Sәudiyyә
Ərәbistanı Krallığının "ACWA Power" şirkәti,
Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin "Masdar"
şirkәti Azәrbaycanın yaşıl enerji siyasәtindә
mühüm tәrәfdaşlardır. 

Onu da vurğulamaq lazımdır ki, ölkәmizdә -
ki hidrostansiyaların digәr bәrpaolunan enerji
növlәrindәn fәrqi xarici sәrmayәdarlar hesa bı na
deyil, mәhz dövlәt vәsaiti hesabına reallaşması -
dır. Bugünәdәk dövlәtimiz doqquz su-elektrik
stansiyasının inşasını başa çatdır mış dır ki, bu
da ölkә әhalisinin әlavә 50 meqavat elektrik
enerjisi ilә tәmin olunması demәk dir [12].

Azәrbaycan BMT-nin Dayanıqlı İnkişaf
Mәqsәdlәrindәn irәli gәlәn öhdәliklәrә uyğun
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olaraq iqlim dәyişmәlәri vә onun mәnfi
tәsirlәri ilә mübarizәyә xüsusi önәm verәn
ölkәlәr sırasındadır. Prezident İlham Əliyevin
2021-ci il 2 fevral tarixli sәrәncamı ilә
Azәrbaycanın 2030-cu ilә qәdәr sosial-iqtisadi
inkişafa dair milli prioriteti müәyyәnlәşdirilib.
Hәmin prioritetlәrdәn biri olan tәmiz әtraf
mühit vә “yaşıl artım” ölkәsi istiqamәti qarşıya
yeni vәzifәlәr qoyub. Bu prioritetә uyğun
olaraq, ölkәmizdә әtraf mühitin sağlam laşdırıl -
ması, yaşıllıqların bәrpası vә artırılması, su
ehtiyatlarından vә dayanıqlı enerji mәnbә -
lәrindәn sәmәrәli istifadәnin tәmin edilmәsi
istiqamәtindә mәqsәdyönlü işlәr aparılır [11].

Bununla yanaşı, Azәrbaycan hökumәti
tәrәfindәn 2021-ci ilin noyabr ayında Qlazqo
şәhәrindә keçirilmiş BMT-nin İqlim
Dәyişikliyi Konfransında (COP26) baza ili ilә
müqayisәdә 2050-ci ilә qәdәr istixana qazı
emissiyalarının 40 faizә qәdәr azaldılması vә
işğaldan azad edilmiş әrazilәrdә “xalis sıfır
emissiya” zonası yaradılması niyyәti ifadә olu -
nub [6].

Eyni zamanda, 2022-ci il dekabrın 17-dә
Rumıniyanın Buxarest şәhәrindә “Azәrbaycan
Respublikası, Gürcüstan, Rumıniya vә
Macarıstan Hökumәtlәri arasında yaşıl ener-
jinin inkişafı vә ötürülmәsi sahәsindә strateji
tәrәfdaşlıq haqqında Saziş”in imzalanması
ölkәmizin bu sahәdә potensialının realizә
olunmasını vә dünyanın enerji bazarında әhә -
miy yәtli rolunun daha da yüksәlmәsini şәrtlәn -
dirir. Bu amil hәm dә bәrpa olunan enerjinin
Qara dәniz vasitәsilә Avropaya çıxışına geniş
imkanlar açır [8].

Dövlәt başçısının qәbul etdiyi digәr bir
mühüm sәnәd “Azәrbaycan Respublikasının
2022-2026-cı illәr üçün sosial-iqtisadi inkişaf
strategiyası”dır. Bu sәnәddә elektrik enerjisi
istehsalında bәrpaolunan enerji mәnbәlәrinin
payının 2026-cı ilәdәk 24 faiz, 2030-cu ilәdәk
isә 30 faizә çatdırılması hәdәf kimi müәyyәn -
lәşdirilib. Bunun mühüm hissәsi hidroenerji
layihәlәrinin payına düşür. Mәsәlәn, Qarabağ
vә Şәrqi Zәngәzurda yenidәn qurulan
Suqovuşan HES, Kәlbәcәr HES, Tәrtәr HES
kimi stansiyalar artıq istismara verilib.

Üzәrinә götürdüyü öhdәliklәrә sadiqlik,
Azәrbaycan Prezidenti tәrәfindәn elan edilmiş
“Yaşıl dünya naminә hәmrәylik ili” tәşәbbüsü
çәrçivәsindә uğurlu fәaliyyәt vә yeni tәşәb -
büslәr Azәrbaycanı dünyada qlobal iqlim
siyasәtinә böyük töhfә verәn uğurlu nümunә
kimi tanıdır. Mәhz belә bir qlobal çağırışlar fo-
nunda Azәrbaycan öz strateji rolunu daha da
möhkәmlәndirәrәk BMT-nin COP29 Sammi -
tinә ev sahibliyi etmәklә dünyaya yeni mesaj
verdi: "Bәli, biz enerji dövlәtiyik, amma biz
hәm dә mәsuliyyәt daşıyan sivil dövlәtik”.
Prezident İlham Əliyevin 30-cu “Caspian Oil
and Gas”, 13-cü “Caspian Power” vә “Baku
Energy Forum”un açılışında çıxışı bu mövqeni
aydın şәkildә ortaya qoydu. O qeyd etdi ki,
Azәrbaycanın yaşıl enerji gündәliyi olduqca
iddialıdır. Neft vә qazla zәngin olan ölkәnin
xarici investorlarla bәrabәr yaşıl enerjiyә
sәrmayә qoyması bizim mәsuliyyәtimizi nü -
ma yiş etdirir. Bu hәm dә yaşıl gücün arxasında
möhkәm iqtisadi dayağın olduğunu göstәrir
[13].

Azәrbaycan üçün iqlim dәyişmәlәrinin
yaratdığı hidrotәhlükәlәr real vә artan tәhdid
tәşkil edir. Lakin düzgün planlaşdırma vә
dayanıqlı yanaşmalarla bu risklәr minimuma
endirilә bilәr. Bunun üçün iqlim proqnoz laş -
dır ma modellәrinin tәkmillәşdirilmәsi, trans -
sәr hәd su siyasәtindә diplomatik alәtlәrin
güc lәndirilmәsi, aqrar sektorda su effektiv li yi -
nin artırılması, әhalinin su istehlakı mә dә niy yә -
tinin formalaşdırılması daha mәq sәdәuyğundur.

Hidrotәhlükәsizliyin güclәndirilmәsi üçün
dayanıqlı idarәetmә vә adaptasiya

strategiyaları

Azәrbaycanın su ehtiyatları әsasәn çay
sularından, göllәrdәn, yeraltı sulardan vә at-
mosfer yağıntılarından ibarәtdir. Respublikada
illik ümumi su ehtiyatları tәqribәn 30 milyard m³
tәşkil edir. Bunun tәxminәn 70%-i transsәrhәd
suların (Araz, Kür vә s.) payına düşür.

Kür-Araz çayları transsәrhәd xarakter
daşıdığına görә bu gün onların istifadәsi vә
idarә edilmәsi siyasi müstәviyә çıxarılıb. Su
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ehtiyatlarının siyasilәşdirilmәsinin sәbәblәri
transsәrhәd su mәnbәlәri Kür vә Araz çayları
bir neçә ölkәdәn keçdiyi üçün bu çayların
istifadәsindә dövlәtlәr arası birgә razılaşmanın
olmaması ilә bağlıdır. Xüsusilә Ermәnistanın
Azәrbaycanın su resursları üzәrindә qarşı dur -
maları (30 il әrzindә Ermәnistanın işğal altında
saxladığı әrazilәrdә su ehtiyatlarından bir -
tәrәfli qaydada istifadә etmәsi) bu sahәdә әsas
problem olaraq qalmaqdadır [7].

Hәmçinin İran, Ermәnistan, Türkiyә vә
Gürcüstanda Kür vә Araz çaylarında aparılan
tәnzimlәyici tәdbirlәr (su anbarları, tullan tı -
ların buraxılması) suyun keyfiyyәtinә vә
miqdarına mәnfi tәsir göstәrir [15, s.85-90].

Bu gün yaşıl enerjinin çoxaspektli tәtbiqini
Qarabağ bölgәsi vә әtraf rayonlarda müşahidә
edirik. Prezident İlham Əliyev 2021-ci il
fevralın 14-dә Laçın rayonunun Gülәbird
kәndindә regiondakı infrastrukturun elektrik
enerjisi ilә tәmin olunmasında mühüm rol oy-
nayacaq ilk su elektrik stansiyasının açılışını
etdi. Bu stansiya 8 meqavat gücә malik ol-
maqla işlәdiyi zaman yaranan artıq generasiya
gücü Hәkәri çayından sәmәrәli istifadәyә
imkan verir. Dövlәt başçısının qeyd etdiyi kimi
Ermәnistanın tәkcә Laçın rayonunda 5 su elek-
trik stansiyasını, Kәlbәcәr rayonunda 12 su
elektrik stansiyasını yararsız vәziyyәtә sal ma -
sına baxmayaraq, Azәrbaycan dövlәti әhalinin
su ehtiyatları ilә sәmәrәli tәminatı üçün bütün
mümkün vasitәlәrdәn istifadә etmәkdәdir [10].

Azәrbaycanın strateji tәdbirlәrindәn birini
su idarәçiliyindә rәqәmsal texnologiyaların
tәtbiqi vә innovativ yanaşmalar tәşkil edir. Bu
gün dövlәtimiz bu texnologiyaların mövcud
vәziyyәtә tәsiri, tәtbiq sahәlәri vә perspektiv
imkanları dәyәrlәndirmәklә bәrabәr beynәl xalq
tәcrübәnin milli tәcrübә ilә inteqra siyasına nail
olub. Ölkәmizdә 2020-ci ildәn etibarәn “Su
ehtiyatlarının idarә olunması üzrә Dövlәt
Komissiyası” yaradılıb. İqlim dәyiş mә lә rinin
su balansına tәsirini minimuma en dir mәk
mәqsәdi daşıyan bu qurumda su eh ti y at  la rının
rәqәmsal monitorinq sistemi qurulur – su
anbarlarında, çaylarda vә suvarma ka nal -
larında real vaxt rejimindә mәlumat toplanır.

Bu sәbәbdәn rәqәmsal texnologiyaların
tәtbiqi vә innovativ yanaşmalar xüsusilә Qarabağ
regionunda yeni imkanlar açır. Sözügedәn in-
novativ texnologiyalardan aşağıdakıları qeyd
etmәk vacibdir:

1. Rәqәmsal Su Monitorinq Sistemlәri -
Ağdam layihәsi bu yanaşmanın praktiki
tәtbiqidir.

Ağdam şәhәrinin içmәli su, kanalizasiya vә
yağış sularının idarә edilmәsinә dair “Smart
Water” layihәsindә SCADA sistemlәri (Super-
visory Control and Data Acquisition - real vaxt
hidravlik modellәşdirmә vә avtomatik nasos
tәnzimlәmәsi şәbәkә sәmәrәliliyini vә daxili
sәrfiyyatı optimallaşdıra bilir) su tәchizatı vә
kanalizasiya sistemlәrinin real vaxtda izlәn -
mәsinә imkan yaradır. Bu sistem vasitәsilә su
quyularının mәhsuldarlığı, anbar sәviyyәlәri,
su keyfiyyәti göstәricilәri (tәzyiq, sәviyyә,
tem peratur vә sair) onlayn monitorinqә qoşu -
la caq, hidravlik idarәetmә da real vaxt reji -
mindә hәyata keçirilәcәkdir. Bu, uzaqdan idarә
vә avtomatik tәnzimlәmә ilә su tәminatının
dayanıqlığını artırmağa xidmәt edәcәkdir.

2. Uzaqdan zondlama sistem layihәsi
(Water Accounting Tool) (WAT)  - peyk әsaslı
uzaqdan zondlamadan istifadә edilәrәk su
hesablaması pilotları vasitәsilә hәyata keçirilir.

Dünya Bankının vә Azәrbaycan hö ku mә -
tinin dәstәklәdiyi bu yanaşma Azәrbaycanda
pilot sәviyyәdә tәtbiq olunur. Su sektorunun
modernlәşdirilmәsi layi hә lәrindә (Water Ac-
counting Tool – WAT), su sәrfi vә sulama
performansının monitorinqi aparılması nәzәr -
dә tutulur. Bu alәtlәr әkin sahәsinin su tәlәbatı,
irriqasiya effektivliyi vә rezervuar su hәcmlәri -
nin dәyişmәlәrini göstәrir. Peykdәn alınan
mәlumatların inteqrasiyası ilә su hesabı alәtlәri
sulama sxemlәrinin resurs planlaşdırması üçün
istifadә edilir. 

3. Sensor texnologiyaları – çayların su
sәviyyәsi, axım sürәti vә keyfiyyәt göstәricilә -
rinin monitorinqi.

4. Coğrafi İnformasiya Sistemlәri (GIS).
5. Su resurslarının xәritәlәnmәsi.
6. Su obyektlәri ilә bağlı risklәrin model -

lәş dirilmәsi (daşqın, quraqlıq vә s.).
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7. Süni İntellekt vә Data Analitikası.
8. Su sәrfiyyatının proqnozlaşdırılması.
9. Optimal paylama sistemlәrinin dizaynı.
Elәcә dә Zәngilanın 2-ci vә 3-cü Ağalı

kәndlәrinin inkişaf etdirilmәsilә әlaqәdar
tәtbiq olunan birinci “Ağıllı kәnd” pilot layi -
hәsi bu yeni texnologiyaların tәrkib hissәsidir.
Bu layihәdә tәtbiq olunan yenilik bәrpaedilәn
enerji qurğusu –“Arximed” turbin tipli yeni
texnologiyadır. 19 oktyabr 2022-ci ildә Hәkәri
çayı üzәrindә Arximed turbini tipli su elektrik
stansiyasını işә salan dövlәt başçısı İlham
Əliyev stansiyanın әn böyük üstünlüyünü -
tәzyiqsiz sudan enerji istehsal etmә funksiya -
sını yüksәk qiymәtlәndirdi. O, vurğuladı ki,
Azәrbaycan dövlәti bundan sonra hәtta artıq
qalan enerjini xarici dövlәtlәrә ixrac etmәyә
nail olacaqdır [12]. 

İkinci Qarabağ müharibәsinin qalibiyyәtli
nәticәlәrindәn biri olan “Qız qalası” vә
“Xudafәrin” su anbarlarında yeni hidrotexno -
lo giyanın geniş tәtbiqini müşahidә edirik.
Əslindә “Qız qalası” hidroqovşağı layihәsi
hidroelektrik enerji istehsalı vә suvarma işlә -
rini hәyata keçirmәk üçün planlaşdırıl mışdı.
Ermәnistanın işğal aktından sonra Azәrbaycan
Respublikası vә İran İslam Respublikası ara -
sın da bu istiqamәtdә әmәkdaşlıq dayandırıldı.
Baxmayaraq ki, İran İslam Respublikası
növbәti illәrdә tәktәrәfli surәtdә “Qız qalası”
su qovşağının vә su elektrik stansiyalarının tik-
intisini apardı, lakin 1993-cü ildә Ulu Öndәr
Heydәr Əliyevin hakimiyyәtә qayıdışından
sonra “Qız qalası” hidroqovşağı ilә bağlı
mәsәlә yenidәn siyasi müstәviyә gәtirildi.
1994-cü ilin 28 iyun - 2 iyulunda Prezident
Heydәr Əliyev İrana ilk rәsmi sәfәr edәrkәn bu
sahәdә böyük nailiyyәt әldә etdi. Sәfәr zamanı
layihәnin tikintisinin davam etdirilmәsi ilә
bağlı tәrәflәr memorandum imzaladılar. 

2016-cı ilin fevralın 23-dә bu sahәdә
Azәrbaycan Respublikası vә İran İslam
Respublikası arasında daha bir saziş imzalandı.
Saziş Araz çayı üzәrindә “Xudafәrin” vә “Qız
qalası” su qovşaqlarının tikintisi vә bu sahәdә
sәmәrәli әmәkdaşlığı nәzәrdә tuturdu. Eyni za-
manda imzalanan sәnәdә әsasәn İran İslam

Respublikası Azәrbaycan Respublikasının su-
veren әrazi bütövlüyünü yüksәk sәviyyәdә
tanıdığını bәyan etmişdir. Bu sazişlә
“Xudafәrin” vә “Qız qalası” hidroqovşaq -
larının inşası istiqamәtindә uğurlu әmәkdaşlı -
ğın tәmәli qoyuldu [14, s.205-219]. 

Belәliklә, 2020-ci ilin 18 oktyabrında
Azәrbaycan Ordusunun uğurlu hәrbi әmәliy -
yatları nәticәsindә  “Xudafәrin” vә “Qız qalası”
hidroqovşaqları Ermәnistanın işğalından azad
olundu. Hәr iki dövlәt arasında hidroqov şaq -
ların vә hәr iki su anbarının yenidәnqurulma
mәsәlәlәri ilә bağlı mütәmadi şәkildә görüşlәr
keçirilmiş vә bu sahәdә bir sıra sәnәdlәr
imzalanmışdır. Razılaşmada qeyd olunurdu ki,
İran dövlәti su anbarının tikintisinә tәxminәn
86,9 milyon dollar vәsait ayıracaqdır. Eyni za-
manda İran tәrәfi 21 mart 2021-ci ilә qәdәr Qız
qalası su anbarını istismara vermәsini qarşıya
mәqsәd qoysa da anbarın istismarı 2024-cü
ilәdәk uzadıldı [13].  

2022-ci ilin noyabrında Azәrbaycan Or-
dusunun daha bir qalibiyyәti Şәrqi Zәngәzur
iqtisadi rayonunun bir hissәsi olan Laçın
şәhәrindә Qaragöl su hövzәsinin işğaldan azad
etmәsi oldu [14, s.131]. Mәlum olduğu kimi,
1930-40-cı illәrdәki sovet dövrünün fiziki
xәritәlәrindә Azәrbaycanın tarixi әrazisinә
daxil olan Qaragöl su obyektinin 70% hissә -
sinin Ermәnistan SSR-ә, qalan 30%-nin isә
Azәrbaycan SSR-ә mәxsusluğu göstәrilirdi.
Ümummilli Lider Heydәr Əliyev Azәrbaycan
SSR-yә rәhbәrlik etdiyi illәr әrzindә bu mәsә -
lәni dәfәlәrlә sovet hakimiyyәti qar şı sında
qaldırmış vә әrazinin Azәrbaycanın tarixi
torpaqları olması faktını müdafiә etmişdir. 

Tәkcә Azәrbaycanın deyil, eyni zamanda
Cәnubi Qafqaz regionunun hidro mühitindә
әhәmiyyәtli rol oynayan Qarabağ regionu vә
әtraf yeddi rayonun işğaldan azad olunması re-
gionun su tәsәrrüfatında әsaslı inkişafın baş -
lanmasına geniş imkanlar açıb. Sәrsәng su
anbarı 100 min hektarlıq kәnd tәsәrrüfatı sahә -
sini suvarma qabiliyyәtindәdir. Azad olunan
әrazilәrdә әlavә 15 min hektar torpaq sahәsinin
inşa olunacaq su anbarları vasitәsilә suvarılma
imkanları ölkәnin ekologiyasında mühüm
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uğurların әldә edilmәsindәn xәbәr verir. Bun-
dan әlavә, Xudafәrin su anbarı vasitәsilә
respublikanın 75 min hektar torpaq sahәsinin
su tәminatı icra edilәrәk Cәbrayıl vә Zәngilan
әrazisindә 30 illik fasilәdәn sonra yenidәn -
qurma tәdbirlәri reallaşmağa başlayıb.

Qarabağın azadlığı bölgәdә eyni zamanda
böyük turizm, idman potensialının canlan -
masına zәmin yaradıb. Xüsusilә, zәngin tәbiәtә
vә strateji әhәmiyyәtә malik  Suqovuşan su
höv zәsindә beynәlxalq idman turnirlәrinin ke -
çi rilmәsi dövlәtimizin qısa zamanda Qarabağda
yüksәk sәviyyәdә hәyata keçirdiyi layihәlәrin
bariz nümunәsidir.

Digәr bir amil regional әmәkdaşlığın olma -
ması ilә әlaqәlidir. Cәnubi Qafqaz ölkәlәri
arasında su resurslarının birgә idarә olunma -
sına dair genişmiqyaslı mexanizmlәr mövcud
deyil. Bir sözlә 30 ildәn artıq dövr әrzindә si -
yasi münasibәtlәrin gәrgin olması bu әmәk -
daşlığa mane olmuş, hәlә dә bürokratik
әngәl lәr aradan qaldırılmamış vә regional
dövlәt lәrin milli qanunvericiliyindә hüquqi
boşluqlar mövcuddur.

Azәrbaycan hökumәti iqlim dәyişmәlәrinin
su ehtiyatlarına tәsirini azaltmaq üçün hidro -
siyasәtdә bir sıra strateji tәdbirlәr vә layihәlәr
hәyata keçirmişdir. Hәtta region dövlәtlәrinә
bu istiqamәtdә tәklif olunan layihәlәr dә
mövcuddur. Bunlardan su resurs larının inteq -
rasiyalı idarә olunması (Kür-Araz hövzәsi üzrә
vahid idarәetmә modelini), su itkilәrinin
azaldılması vә suvarma sistemlәrinin modern -
lәş dirilmәsi, alternativ su mәnbәlәrinin (yağış
sularının yığılması, tәkrar istifadә) inkişafı, re-
gional әmәkdaşlıq (Gürcüstan, Türkiyә, İranla
transsәrhәd su razılaşmalarının güclәndiril -
mәsi) kimi tәkliflәr paketini qeyd etmәk
lazımdır [1].

Hәmçinin bu sahәdә Azәrbaycan hökumәti
2021-ci ildә qәbul etdiyi “2021-2030-cu illәr
üçün Milli İqlim Fәaliyyәti Planı” vә “Su
ehtiyatlarının idarә edilmәsinin tәkmillәş di ril -
mәsi üzrә Dövlәt Proqramı” çәrçivәsindә aşa -
ğı dakı istiqamәtlәri prioritet kimi müәyyәn   lәş -
 dirmişdir:

• Su ehtiyatlarının inteqrasiyalı idarә edil -
mәsi;

• Yeni su anbarlarının vә suvarma sistem -
lәrinin modernlәşdirilmәsi;

• Rәqәmsal monitorinq sistemlәrinin yara -
dıl ması.

Bütün bunlara baxmayaraq Azәrbaycan
hökumәti tәrәfindәn 2023-cü ildә qәbul olun -
muş “Azәrbaycan Respublikasının 2035-ci ilә
qәdәr Su Tәhlükәsizliyi Strategiyası”nda re-
gional әmәkdaşlıq әsas prioritetlәrdәn biri kimi
müәyyәn edilmişdir. [2] 2020–2040-cı illәri әhatә
edәn Milli Su Tәhlükәsizliyi Strategiyasında
aşağıdakı hәdәflәr yer alır:

- Kür-Araz çayları üzrә informasiya mübadi -
lәsinin artırılması;

- İran, Gürcüstan vә Türkiyә ilә su mәsәlә -
lәri üzrә ikitәrәfli komissiyaların fәaliyyә -
tinin güclәndirilmәsi;

- Regional sәviyyәdә ortaq layihәlәrin
(hidro texniki qurğular, monitorinq sistem -
lәri) hәyata keçirilmәsi.

Əsas mәqsәd ölkәnin su ehtiyatlarının
qorunması, sәmәrәli idarә olunması vә әhali -
nin, kәnd tәsәrrüfatının, sәnayenin suya olan
tәlәbatının dayanıqlı şәkildә tәmin olunması -
dır. Su idarәçiliyindә institusional islahatlar
yaradılmasını nәzәrdә tutan bu sәnәdә әsasәn
yaradılmış Yeni Su Komissiyası “bir pәncәrә”
prinsipi әsasında hidrostrategiyanın inkişafına
istiqamәtlәnib. Onu da qeyd etmәk vacibdir
ki, layihәyә әsasәn texnoloji modernizasiya vә
rәqәmsallaşma su itkisini azaltmaq üçün ağıllı
su ölçü sistemlәri tәtbiqini hәyata keçirә -
cәkdir. 

Bununla belә qeyd etmәk lazımdır ki,
transsәrhәd çaylarla bağlı regional birgә
razılaşdırılmış protokol mövcud olmadığından
transsәrhәd su ehtiyatlarının istifadәsinә dair
problemlәr tam hәllini tapmamışdır. Bunun
әsas sәbәblәrindәn biri xüsusilә Ermәnistanda
texnoloji vә institusional inkişafın müasir nor-
malara uyğunsuzluğu, üstәlik bu ölkәdә su
ehtiyatlarının monitorinqindә hökumәtin mәq -
sәdli mәhdudiyyәtlәr tәtbiq etmәsi, ida rәet -
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mәdә müasir texnologiyalardan istifadәnin
aşağı sәviyyәdә olması ilә bağlıdır.

Bundan başqa hidrosiyasәtdә regional
әmәkdaşlığın güclәndirilmәsi mühüm әhә -
miyyәt daşıyır. Su strategiyasında regional
әmәkdaşlığın güclәndirilmәsi Azәrbaycanın bu
çağırışlara cavab olaraq verdiyi reaksiya isә
mәhz yeni dünya nizamının tәlәblәrinә uyğun
yanaşmadır. Xüsusilә, Azәrbaycanın tәşәb büs -
lәri bir daha öz unikal mövqeyini sübut edir.
Belә ki, dövlәtimiz bir tәrәfdәn az inkişaf
etmiş ölkәlәr üçün dәstәk platformasıdırsa,
digәr tәrәfdәn beynәlxalq tәhlükәsizlik diskur-
suna yeni paradiqma daxil edәn konseptual
mәrkәz kimi çıxış edir. Hәtta Azәrbaycan döv -
lәti bu sahәdә regional әmәkdaşlıq mexa nizm -
lәrinin vacibliyini üstün tutaraq BMT, Avropa
İttifaqı vә digәr beynәlxalq qurumların vasitә -
çiliyi ilә regional su resurslarının birgә idarә
olunmasında tәşviq vә monitorinq proseslәrinә
böyük imkanlar yaratmışdır. 

Azәrbaycan dövlәtinin hәm beynәlxalq,
hәm dә regional әmәkdaşlıqda tәklif etdiyi
prinsiplәri aşağıdakı kimi ümumilәşdirmәk
olar:

- iqlim adaptasiyası üzrә vahid milli koordi-
nasiya sistemi yaradılmalıdır;

- yaşıllaşdırılmış energetika vә su resursları
siyasәti bir-birinә inteqrasiya edilmәlidir;

- süni intellekt vә peyk müşahidәsi tex -
nologiyalarından istifadә su idarәçiliyinin
sәmәrәliliyinә xidmәt etmәlidir;

- cәmiyyәtin ekoloji maariflәndirilmәsi –
iqlim vә su tәhlükәsizliyi arasında әlaqәlәr
ictimai sәviyyәdә icra edilmәlidir.

Nәticә

İqlim dәyişmәlәri bütün ölkәlәrin davamlı
inkişafına vә tәhlükәsizliyinә tәhdid törәdәn
qlobal problemlәrdәn biridir. İqlim dәyişmәlәri
yalnız dövlәtlәrin sosial-iqtisadi rifahına deyil,
sadә insanların gündәlik hәyatlarına vә yaşam
tәrzlәrinә birbaşa vә ya dolayı yolla tәsir
göstәrir, әsas insan hüquqlarının müdafiәsi vә
tәminatı baxımından bir sıra ciddi çәtinliklәr
yaradır.

Son onilliklәrdә iqlim dәyişmәlәri bütün
dünya kimi Azәrbaycanı da әhatә etmişdir.
Azәrbaycanın iqlim dәyişmәlәrinin hidro -
tәhlükәsizlik sahәsindә ciddi risklәrlә qarşılaş -
dığı artıq açıqdır. Lakin ölkәdә hәm dövlәt,
hәm yerli, hәm dә regional sәviyyәdә qәbul
edilmiş strategiyalar, texnoloji hәllәr vә bey -
nәl xalq әmәkdaşlıq imkanları mövcuddur ki,
bunlar düzgün yönәldilәrsә hidrotәhlü kәsizliyi
artırmaq mümkündür.

Belә ki, hidrotәhlükәsizlik yalnız texniki
vә ya ekoloji mәsәlә deyil, hәm dә sosial, iqti-
sadi vә geosiyasi әhәmiyyәt daşıyır. Dayanıqlı
cavab imkanları düzgün idarәetmә, regional
әmәkdaşlıq vә elmi innovasiyalar üzәrindә
qurulmalıdır. Azәrbaycanın iqlim adaptasiyası
siyasәti su resurslarının qorunması ilә bağlı
uzunmüddәtli milli tәhlükәsizlik prioriteti kimi
qәbul edilmәlidir.

Əsas mәsәlә bu tәdbirlәrin davamlılığının
tәmin olunması, elmi tәdqiqatların güclәn -
dirilmәsi vә regiondakı su siyasәtindә qarşılıqlı
faydalı vә әdalәtli әmәkdaşlığın inkişaf etdiril -
mәsidir.
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CLIMATE CHANGES AND HYDROLOGICAL SAFETY:
SUSTAINABLE IMPACT MECHANISMS IN AZERBAIJAN

ABSTRACT

Today, climate change is one of the main factors threatening socio-economic and environmental
stability on a global scale. The issue of preventing the serious consequences of global warming,
the sharp climate changes that the international community are concerned, and the threats to human
health are extremely urgent. The decline in water resources, the increase in extreme weather events,
and the difficulties in accessing water pose a serious threat, especially for countries with 
semi-desert climates. This article analyzes the level of resilience of Azerbaijan to climate change
in terms of hydrosecurity and examines the strategies and existing opportunities to respond to these
risks in the context of regional hydrosecurity from scientific and practical aspects. At the same
time, strategies such as water management, regional cooperation, and the application of green 
technologies are emphasized.

The aim of the research is to assess the existing technological and institutional measures in the
region, present the current state of water resources for Azerbaijan with scientific and statistical
data, and analyze changes in future water resources predicted by climate models. It also aims to
analyze the risks posed by climate change in the field of water security for Azerbaijan, evaluate
existing state strategies, and demonstrate sustainable response capabilities.

Keywords: climate change, hydrosecurity, water resources, sustainable development, 
Azerbaijan
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ИЗМЕНЕНИЕ КЛИМАТА И ГИДРОБЕЗОПАСНОСТЬ: 
СРЕДСТВА УСТОЙЧИВОГО ВЛИЯНИЯ АЗЕРБАЙДЖАНА 

PЕЗЮМЕ

Сегодня изменение климата является одним из основных факторов, угрожающих соци-
ально-экономической и экологической стабильности в глобальном масштабе. Чрезвычайно
актуален вопрос предотвращения серьезных последствий глобального потепления, резких
изменений климата, которые беспокоят и тревожат мировое сообщество, и угроз здоровью
людей. Сокращение водных ресурсов, рост числа экстремальных погодных явлений и труд-
ности с доступом к воде представляют серьезную угрозу, особенно для стран с полупустын-
ным климатом. В данной статье анализируется уровень устойчивости Азербайджана к
изменению климата с точки зрения гидробезопасности, а также рассматриваются стратегии
и существующие возможности реагирования на эти риски в контексте региональной гидро-
безопасности с научного и практического аспектов. При этом особое внимание уделяется
таким стратегиям, как управление водными ресурсами, региональное сотрудничество и при-
менение зеленых технологий.

Целью исследования является оценка существующих технологических и институцио-
нальных мер в регионе, представление текущего состояния водных ресурсов Азербайджана
с научными и статистическими данными и анализ изменений будущих водных ресурсов,
прогнозируемых с помощью климатических моделей, а также анализ рисков, связанных с
изменением климата, в сфере водной безопасности Азербайджана, оценка существующих
государственных стратегий и демонстрация возможностей устойчивого реагирования.

Ключевые слова: изменение климата, гидробезопасность, водные ресурсы, устойчивое
развитие, Азербайджан
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Giriş

Bәşәr cәmiyyәtinin, şüurlu toplumun
yarandığı ilk gündәn azadlıq vә әdalәt ideyası
öncә cәmiyyәtdәki ictimai münasibәtlәrin ma -
hiyyәtindә, daha sonra isә insanların dav ranış
vә baxışlar sistemindә әsas vә aparıcı vektora
çevrilmişdir. Müasir dünyanın günü müzdәki
gerçәklәri bizi belә bir rasional-mәntiqi
nәticәni qәbul etmәyә sövq edir ki, ciddi nizam
mütlәq şәkildә azadlıq ideyasını institut laş -
dırmalıdır. Hәqiqәtәn dә, yeniliyin müjdәçisi
olan modern dövrü ilk növbәdә elә azadlıq
dövrü kimi tәşәkkül tapmışdır. O, şüurlara
hakim kәsilmiş bir ideya olaraq qalmadı,
düşün cәnin modallığına çevrilmәklә bütöv -
lükdә çoxşaxәli sosial reallığın dәrk edildiyi
vә refleksiya olunduğu bir dili formalaşdırdı.
Daha doğrusu, müvafiq konseptlәrdә ifadә
olunmuş vә әn azı özünün yaranma vә
tәşәkkülü prosesindә bir-birindәn tamamilә
fәrqli bir neçә dildәn söhbәt gedә bilәr.
Belәliklә, әvvәlcә T.Hobbs tәrәfindәn bitmiş
bir forma alan klassik ingilis azadlıq konsepti
sonradan iki fәrqli, lakin әlaqәli – hobbsvari
vә lokkvari (Con Lokk) diskurslarla inkişaf
etdi. [8, s.48-65]

1.  Azadlıq vә әdalәt: 
әsas fәlsәfi-siyasi yanaşmalar

1.1.  Azadlıq fenomeni. Azadlıq dedikdә 
nә başa düşürük?

Mәlum bir hәqiqәtdir ki, bәşәr cә miyyәti -
nin dialektika prosesi azadlıq kimi fәlsәfi bir
kateqoriyanın iştirakı olmadan sadәcә müm -
künsüz görünür. Yarımsәrlövhәdә qoyulan
suala potensial cavablardan biri kimi belә bir
tezisi sәslәndirә bilәrik ki, azadlıq – hәr bir
insanın sahib olduğu tәsәvvür vә istәklәrә
uyğun hәrәkәt etmәk üçün ideal fürsәtdir. 

İnsan azadlığı öz mәnşәyini birbaşa özü -
nün tәbiәtindә tapır; bununla belә o,  zәrurәt
kimi bir anlayışla yanaşı nәzәrdәn keçi -
rilmәlidir. Belә bir hәqiqәti idrak  etmәliyik ki,
tәbiәtindә bәrabәrlik vә әdalәt anlayışlarının
olmadığı azadlıq әsil azadlıq sayıla bilmәz. 

Azadlığın bir başqa rakursdan sәciyyәsi
onun sosial dәyәr kimi qәbul edilmәsi ilә
bağlıdır. Azadlıq hadisәsi insanların hәyatın әn
müxtәlif xarici müdaxilәlәrinә qarşı qapalı,
tәhlükәsiz şәxsi mühit yaratmaq istәyindәn
irәli gәlir. Buna baxmayaraq, insanların
qarşılıqlı fәaliyyәtinin sosial proseslәrinin
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aktual quruluşu azadlıq prinsipinin hәyata
keçirilmәsi çәrçivәsindә bәzi mәhdudiyyәtlәri
nәzәrdә tutur; belә ki, birinin qeyri-mәhdud
azadlığı digәrinin eyni dәrәcәdә mәh du -
diyyәtsiz azadlığına birbaşa tәhdid sayıla bilәr. 

Belәliklә, bir insanın azadlığının hüdud -
larını digәrinin azadlığı çәrçivәlәyir: sosial
qarşılıqlı әlaqә prosesi cәmiyyәtdә insan
fәaliyyәtinin әdalәtli sosial tarazlığın qorun -
masına yönәlmiş mövcud normalara uyğun
olaraq tәnzimlәnmәsidir. Qәrb siyasi-fәlsәfi
düşüncәsindә azadlıq vә әdalәt çox vaxt bir-
birinә qarşı qoyulan, lakin bәzәn dә biri digә -
rini qarşılıqlı şәkildә tamamlayan kon sepsiyalar
kimi çıxış edir. Qәrb liberal demokratiyasında
bu dәyәrlәr, xüsusilә siyasi qәrarvermәdә vә
strateji planlamada prioritet hesab olunur.

1.2. Qәrb fәlsәfi әnәnәsindә 
azadlıq vә әdalәt

Qәrb siyasi fәlsәfәsindә azadlıq vә әdalәt
anlayışları әsasәn fәrdin hüquqları vә sosial
müqavilә nәzәriyyәlәri çәrçivәsindә dәyәr lәn -
dirilmişdir. İngilis filosofu Con Lokk azadlığı
fәrdi hüquqların qorunması ilә әlaqәlәndirmiş
vә belә hesab etmişdir ki, tәbii hüquqlar – hәyat,
azadlıq vә mülkiyyәt – dövlәtin qoruma altına
aldığı әsas obyektә çevrilmәlidir [11, s.188].

Əgәr Hobbs ingilis kimliyinin әsasını
qoymuşdusa, Lokk ABŞ-ın qurucu atalarının
yolunu tutaraq amerika siyasi sisteminin forma -
 laşmasının әsas aktoruna çevrildi. Eyni za man -
da, Hobbs tәrәfindәn tәklif edilәn kon sep tin,
әslindә, onu özünәmәxsus etatizm kimi xarak -
te rizә etmәk daha doğru olardı, әsas xü susiy -
yәti – bir çox cәhәtdәn dünyanın normativ
ingilis siyasi mәnzәrәsinin bir hissә sinә çev -
rilәrәk, sonradan ingilis liberalizminin Adam
Smit, David Ricardo, Con S. Mill vә Ceyms
Mill kimi nәhәng sütunlarının da tәm sil
olunduğu ingilis mütәfәkkirlәrinin әsәr lә rindә
öz layiqli yerini tapdığı gerçәk likdәn ibarәt idi.

İngilis azadlıq konseptinә başlıca mә qam -
larda qütbvari әks mövqedә qәrar tutmuş oriji  nal
fransız azadlıq konsepsiyasını da fәrq lәndirmәk
mümkündür. Əsas fәrq onun  ardıcıl olaraq

anti-etatikliyindәdir; burada dövlәt artıq azad -
lığın qarantı vә qoruyucusu deyil, hәr öz gücü -
nü göstәrdikdә hәqiqi azad lığın qeyb olduğu
potensial uzurpator kimi çıxış edir. Onun әsas
elementlәrinә fransız maarifçilәrinin, ilk növ -
bәdә F.Volter, J.J.Russo vә Ş.Monteskyenin
әsәrlәrindә tәsadüf edirik. 

Alman fәlsәfәsinin klassik mәrhәlәsindә
formalaşmış alman azadlıq konsepsiyasını
fәrqlәndirmәyin mümkünlüyü barәdә dә bәhs
etmәk mümkündür: bunu İmmanuel Kantın,
İohan Qotlib Fixtenin, Georq Hegel vә Karl
Marksın әsәrlәrindә müşahidә etmәk müm -
kün dür. Bu konsept istifadәsinә ehtiyac duy -
ma dıqlarına görә imtina etdiklәri fransız vә
ingilis tәsәvvürlәrini sintez edir. Belә ki, ingilis
konseptindәn fәrdiyyәtçilik, fransız kon sep tin -
dәn isә antietatizm ayrılır. Alman konseptindә
azadlığın әsas subyekti vәtәndaş cәmiyyәtidir.
Cәmiyyәt vә vәtәndaş sadәcә koordinatların
eyni dәyәr sistemindә yerlәşmir, eyni zamanda
onun tәcәssümünü ifadә edir. 

Maarifçilik ölçüsündә azadlıq, әlbәttә ki,
hadisә sayıla bilmәz. J.J. Russoya görә azadlıq
– tәbii vәziyyәtin mülki vәziyyәtlә әvәz
olunduğunda birmәnalı şәkildә aradan qeyb
olan bir idealdır [10, s.121]. 

Azadlığın Hegel tәfsiri dә hadisә ilә
әlaqәlidir; lakin artıq apriori deyil, aposterior:
hadisә artıq baş vermişdir vә hәmin proses
әsnasında konkret müәyyәnliyin, әminlik
hissinin yaranması ehtiyacını doğurmuşdur.
Hegel üçün azadlıq kriteriyası – idrakı birlәş -
dirәn xarici sәbәb vә amillәrin kәmiyyәtidir:
onlar nә qәdәr az olsalar, azadlıq vә hәqiqәt
"tәshih edilmәmiş vә buna görә dә qeyri-azad
olan düşüncә" ilә daha az qarşılıqlı ziddiyyәtdә
olarlar [4, s.23].

XX әsrdә Con Roulz “Ədalәt nәzәriyyәsi”
adlı mәşhur әsәrindә әdalәti “ictimai insti tut -
ların ilk fәzilәti” kimi tәqdim etmiş vә bәrabәr
imkanlar, әsas azadlıqların bәrabәr paylaşımı
kimi prinsiplәri irәli sürmüşdür. O, yazırdı: 

“Hәr bir şәxs mümkün qәdәr geniş әsas
azadlıqlara malik olmalıdır, bu azadlıqların
bәrabәrliyi isә başqalarının azadlığı ilә mәh -
dudlaşmalıdır” [14, s.53].
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Digәr tәrәfdәn, Robert Nozick özünün
“Anarxiya, dövlәt vә utopiya” әsәrindә
Roulzun distributiv әdalәt modelinә qarşı
çıxaraq, fәrdi azadlıqları hәr şeydәn üstün
tutmuşdur. Amerikalı filosofa görә, azadlıq
әdalәtin әsasıdır vә insanların öz sәrvәtlәrini
necә, hansı yolla әldә etdiklәri daha vacibdir,
nәinki onların necә paylandığı [9, 95].  

1.3. Rusiya fәlsәfi әnәnәsindә azadlıq vә
әdalәt

Rus siyasi-fәlsәfi düşüncәsindә azadlıq vә
әdalәt anlayışları fәrqli ideoloji vә tarixi kon -
tekstlәrdә formalaşmışdır. Əgәr Qәrbdә ön pla -
na fәrdi azadlıqlar çıxarılırsa, rus düşüncә sindә
azadlıq çox vaxt ictimai sabitlik, kollek tiv
mәsuliyyәt vә dövlәtin gücü kimi kateqoriya -
larla mәhdudlaşdırılır. 

Mәsәlәn, rus filosofu İvan İlyin yazırdı ki,
“...azadlıq mәsuliyyәtlә yanaşı addımlamalıdır
vә әgәr cәmiyyәt bu mәsuliyyәti daşımırsa,
dövlәt azadlıqları mәhdudlaşdırmaq hüququna
malikdir. Bu fikir postsovet rus strateji dü şün -
cәsindә dә geniş әksini tapmışdır” [7, s.78].

Müasir Rusiya geosiyasi nәzә riyyә çi -
lәrindәn Aleksandr Duqin “dövlәtin strateji
mәnafeyini” әdalәt vә azadlıqdan üstün tutur.
O, Qәrb liberalizmini tәnqid edәrәk  çoxqütblü
dünya modelindә suverenliyin vә mәdәni
müxtәlifliyin qorunmasını әdalәtli nizam kimi
tәqdim edir. “Rus sivilizasiyası üçün azadlıq –
öz tarixi yolunu seçmәk vә Qәrbin hege mo -
niyasına tabe olmamaqdır.” [5, 117] 

Bundan әlavә, sovet dövründәki “sosial
әdalәt” konsepti dә fәrdi hüquqlardan çox
sinfi bәrabәrliyi vә kollektiv rifahı ön plana
çәkirdi. Bu isә öz növbәsindә qәrb tipli fәrdi
azadlıq anlayışından әsaslı şәkildә fәrqlәnirdi.

1.4.  Ədalәt anlayışı: әdalәt bir 
vәziyyәt kimi

Hәlә Aristotel әdalәt ideyasını kon sep tual -
laş dırır vә onun әsas problemlәrini göstәrirdi.
Aradan ötәn 2300 illik bir tarix belә qәdim
yunan filosofunun  formalaşdırdığı diskursu

elә dә çox dәyişmәmişdir. “Kateqoriyalar”
әsә  rin dә müәllif әdalәtin dayanıqlı bir keyfiy -
yәt olduğunu, “dalğalanma vә dәyişik liklәrә
asanlıqla tәslim olmadığını” qeyd edirdi [2,
s.72]. Bir keyfiyyәt olaraq o kvanti fi ka siyaya
(ölçüyә)  çәtinliklә uyur: “...bir әdalәt digә -
rindәn daha çox vә ya daha az әdalәt adlan -
dırıla bilmәz” [2, s.77].

Ədalәt subyektivdir vә bu baxımdan biliyә
bәrabәrdir, çünki bilik dәrk olunanların sәrhәd-
lәrini genişlәndirir vә ağıllı davranmağa imkan
verir. Ədalәt isә insanın sosial reallığı qiymәt -
lәn dirmәsinin daha bir vasitәsidir; “әda lәt vә
әdalәtsizlik – insanın ruhundadır” [2, s.86].
Əgәr “...әdalәt bilik demәkdirsә, haq sızlıq
cәhalәtdir vә әgәr әdalәtlә davranmaq biliyә
vә tәcrübәyә uyğun hәrәkәt etmәk demәkdirsә,
әdalәtsiz davranmaq tәcrübәsizlik vә naşılıqla
izah edilә bilәr” [3, s.385].

Bir sosial fenomen olaraq әdalәt, şübhәsiz
ki, hamının arzuladığı vә can atdığı  dәyәr lәr -
dәn, belә demәk mümkünsә, mәnәvi “rifah lar -
dan” biridir: “...әdalәt vә digәr fәzilәtlәr
hәmişә vә birmәnalı şәkildә tәqdir edilmәyә
layiqdir; güc, sәrvәt, hakimiyyәt – mәkan vә
zaman kateqoriyasına möhtacdır” [10, s.301].
Ədalәt sosial münasibәtlәrin әvәzolunmaz bir
hissәsidir, ancaq bu halda  onun yalnız bir
hissәsi qanunla tәnzimlәnә bilәr; digәr hallarda
o şәxsi mәnәvi seçimin bir hissәsi olaraq qalır.
Belәliklә, qanunun tәlәb etdiyi әdalәtlә kon -
kret bir şәxsә  münasibәtdә sәrgilәnәn әdalәt
fәrqlәnir.  

Azadlıq ilk növbәdә bir hadisәdirsә, yәni
azad olmaqdırsa, әdalәt, әksinә, vәziyyәtin
keyfiyyәt göstәricisidir. Sadәcә, mәsәlәnin
problemli tәrәfi ondan ibarәtdir ki, әdalәt hәr
biri özlüyündә konkret әhәmiyyәt kәsb edәn
vә müәyyәn çәkiyә malik olan çoxköklü
fenomendir. Ədalәtin müasir nәzәriyyә çi lә -
rindәn Amartiya Sen, göstәrir ki, әdalәt mü va -
fiq mühakimәnin söykәndiyi әsasdan asılı
olaraq tamamilә fәrqli şәkildә müәyyәn edilә
bilәr [11, s.63]. Belә bir әsas qismindә insti -
tut lar, yәni müәyyәn bir prosedur, qanunun
“hәrfi”, dәyәrlәr çıxış edә bilәrlәr. Vә bu halda
onların qarşıdurması tamamilә qaçılmazdır.
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A.Sen belә hesab edir ki, qlobal hökumәt
olmadan hәtta nәzәri olaraq “qlobal әdalәt”i
qura bilәcәk “transsedental institusionalizm”
mümkün görünmür. Qeyd edәk ki, qlobal
hökumәt mövcud olsa idi belә, legitimlik şansı
sual altında qalacaqdı. Çünki bir әdalәt an la -
yışının digәrlәri üzәrindә zorakılığını tәmsil
edәrdi. Başqa sözlә, әdalәt kate qo riyasının
para doksu ondan ibarәtdir ki, әdalәtsizliyi
aradan qaldırmaq әdalәti bәrpa etmәkdәn daha
asandır.

İstәr tәbiәtdә, istәrsә dә qanun vә qay da -
larla idarә olunan cәmiyyәtdә mütlәq әdalәt
prinsipcә mümkün deyil, o bir qayda olaraq,
müәyyәn bir situasiyanın hәlli kimi möv cud -
dur vә buna görә dә hәmin anlayış hәmişә
situativ vә nisbidir.

Siyasi sәviyyәdә әdalәtin tәzahür forması
bәrabәrlikdir. Ancaq bir metaforanın  digәri ilә
әvәzlәnmәsi mәsәlәnin mahiyyәtini çox da
dәyişdirmir: mütlәq norma sayılan bә ra bәr siz -
liyin  mәcmuyunu fәrqlәndirmәk bәrabәrlik
prin sipinin özünü  formalaşdırmaqdan daha
asandır.

Belәliklә, bu bölmәdә әsas mәqsәd azadlıq
vә әdalәt anlayışlarının mәdәni, tarixi vә siyasi
kontekstdә necә dәyişdiyini göstәrmәk idi.
Diqqәti Qәrb (xüsusilә İngilis-Amerika siyasi
fәlsәfәsi), hәm dә Rusiya fәlsәfi-siyasi düşün -
cә mәktәblәrindә bu anlayışların necә başa
düşüldüyünә fokuslanmağa çalışdıq. 

2.  Azadlıq vә әdalәt strateji 
paradiqma kimi: dövlәt idarәçiliyi,

beynәlxalq münasibәtlәr vә sosial
strategiyalarda tәtbiqi

2.1.  Ədalәt anlayışı nәyi ehtiva edir?

Danılmaz bir hәqiqәtdir ki, әdalәt anlayı -
şının dәqiq müәyyәnlәşdirilmiş, eyni cür dәrk
edilәn tәrifi yoxdur. Əksinә, әdalәt әsrlәr boyu
tamamilә fәrqli şәkildә şәrh olunur.  Mәsәlәn,
pozitivizm tәrәfdarlarının fikrincә, qanunun
hәrfinә uyğun bir qәrar әdalәtli sayılır. Pozi -
tivist konsepsiya әdalәtin tәcәs sü münün tәh li -

lini tәlәb etmir, çünki onu bir başqa mülahizә
ilә әvәz edә bilir. Eyni zamanda, qeyri-pozi -
tivist hüquqi әnәnәnin tәrәfdarları qәrar qәbul
edәrkәn yalnız әdalәtli bir qanunun tәtbiq
oluna bilәcәyinә әmindirlәr.

Əsrlәr boyu insanlar әdalәtli qәrarın nә
demәk olduğu barәdә birmәnalı qәrara gәlә
bilmәyiblәr, çünki mövcud hüquqi әnәnә -
lәrdәn әlavә hәmin anlayışa dair öz fikirlәrini
vә hәtta bәzәn tamamilә fәrqli fikirlәrini diktә
edәn çoxsaylı ideologiyalar mövcud olmuşdur.

Gündәlik hәyatda belә, birinin әdalәtli
hesab etdiyi bir hәrәkәt digәri tәrәfindәn
adekvat dәyәrlәndirilmәyә bilәr. Hәm müxtәlif
hüquqi konsepsiyaların, hәm dә insanların bir-
birindәn fәrqli dünyagörüşlәrinin әdalәt
anlayışına dair geniş bir baxış spektrinin
olmasına baxmayaraq, hәr kәs üçün mәqbul
olan vә birmәnalı olaraq  insanların hәyat vә
rifahının xeyrinә işlәyәn bu konsepsiyanın
ümumilәşdirici bir formula ehtiyacı vardır.

Öncә ondan başlamaq lazımdır ki, әdalәt
mahiyyәti etibarı ilә hәlә dә mümkünlük
anlayışını ehtiva edir. Başqa sözlә, әdalәt hәr
şeyin olduğu kimi qalmasını tәlәb edir. Buna
baxmayaraq, belә bir ümumtanınmış tәrif
әdalәtin bir konsepsiya olaraq nisbi mahiyyәt
daşımasını istisna etmir.

Hüquq prinsipi kimi qәbul edilәn әdalәt
münasibәtlәrin әdalәtli hüquqi tәnzim lәn mә si -
nin әsasını tәşkil etmәk mәqsәdi daşıyır ki, bu
da onun qanundakı fundamental mövcudluq
fenomeninә dәlalәt edir. Hüquq normalarının
tәtbiqi vә hüquqi tәnzimlәmәnin hәyata ke çi -
ril mәsi çәrçivәsindә әdalәt prinsipinin möv -
cud luğunun hәqiqәtәn zәruri olduğu tezisini
tәsdiqlәyәrәk, әdalәtin hәqiqәtәn dә fәrdlәrin,
cәmiyyәtin vә dövlәtin maraqlarının әlaqә lәn -
dirilmәsindә xüsusi rol oynadığını dәrk  etmәk
vacibdir. 

Belәliklә, formal әdalәt mühakimәsi qa -
nun vericiliyin müddәalarının müxtәlif hüquq
münasibәtlәri subyektlәrinin mәsu liyyәtinin
qeyri-mütәnasibliyini istisna etmәklә cә -
miyyәtin bütün üzvlәrinә bәrabәr tәtbiqi
tәlәbini müәyyәnlәşdirir.  
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2.2.  Dövlәt idarәçiliyindә azadlıq vә 
әdalәt

Dövlәt idarәçiliyi sistemindә azadlıq vә
әdalәt dәyәrlәri müxtәlif modellәrdә fәrqli  cür
prioritetlәşdirilir. Liberal-demokratik sistem -
lәr dә bu iki anlayış hәm qanunvericilikdә, hәm
dә icra proseslәrindә әsas prinsip kimi çıxış
edir. Bu sistemlәrdә azadlıq hüquqi çәrçivәdә
qorunur vә vәtәndaşların dövlәt qarşısında
bәrabәrliyi, әdalәt meyarına әsaslanaraq tәmin
edilir.

Mәsәlәn, Skandinaviya ölkәlәri azadlıq vә
sosial әdalәti balanslaşdıran sosial-demokratik
model qurmuşlar. Bu ölkәlәrdә fәrdi azadlıqlar
qorunur, lakin dövlәt eyni zamanda rifah bә ra -
bәrliyini tәmin edәn sosial siyasәtlәr hәyata
keçirir.

Digәr tәrәfdәn, avtoritar vә ya mәr kәz lәş -
dirilmiş rejimlәrdә azadlıq anlayışı dövlәtin vә
ictimai sabitliyin qorunmasına tabe etdirilir.
Burada strateji düşüncәdә azadlıq “idarә
olunan azadlıq” kimi çәrçivәlәnir vә daha çox
milli tәhlükәsizlik vә siyasi stabilliklә şәrtlәnir.
Rusiya Federasiyasında bu yanaşma 2000-ci
illәrin әvvәllәrindә dövlәt başçısı tәrәfindәn
“suveren demokratiya” anlayışında ifadә
olunurdu. 

2.3.  Beynәlxalq münasibәtlәrdә 
azadlıq vә әdalәt

Beynәlxalq münasibәtlәr sәviyyәsindә
azadlıq vә әdalәt konsepsiyaları tez-tez geo -
siyasi strategiyaların ideoloji kökünü tәşkil
edir. Qәrb ölkәlәri, xüsusilә ABŞ vә Avropa
Birliyi demokratiya vә insan hüquqlarından
beynәlxalq siyasәtdә әsas strateji alәt kimi
istifadә edirlәr. Bu yanaşma “normativ güc”
kimi tanınır [12, s.243]. 

Mәsәlәn, ABŞ-ın İraq vә Əfqanıstana
hәrbi müdaxilәlәrindә “azadlıq gәtirmәk” vә
“әdalәtli nizam qurmaq” tezislәri strateji
legitimasiya vasitәsi olmuşdu. Tәnqidçilәr bu
yanaşmanı “liberal imperializm” kimi qiymәt -
әndirsәlәr dә, bu müdaxilәlәr strateji qәrar -
vermәdә dәyәrlәrin rolunu göstәrir.

Əks qütbdә, Çin vә Rusiya kimi dövlәtlәr
beynәlxalq sistemdә azadlığı daha çox suve -
renliyә vә regional tәhlükәsizliyә bağlı şәkildә
interpretasiya edirlәr. Bu dövlәtlәr üçün әdalәt
– beynәlxalq münasibәtlәrdә güc balan sının
qorunması, Qәrbin hege mon lu ğunun qarşısı -
nın alınması vә çoxqütblülüyün tәmin olun -
ması anlamını ifadә edir.

2.4. Sosial strategiyalarda tәtbiqi

Sosial siyasәtlәr sahәsindә azadlıq vә әda -
lәt, xüsusilә tәhsil, sәhiyyә vә әmәk bazarında
dövlәtin strategiyalarına yön verәn әsas prin -
sipial anlayışlardır.

Mәsәlәn, tәhsildә azadlıq – fәrdi seçim
imkanlarının genişliyi, mәktәb vә kurikulum
seçimi, özәl vә dövlәt alternativlәrinin möv -
cud luğu ilә bağlıdır. Ədalәt isә bu imkanların
hәr kәs üçün әlçatan olmasını tәmin etmәk
mәqsәdilә bәrabәr maliyyәlәşmә vә inklüziv
siyasәtlәrin tәtbiqinә әsaslanır.

Amartya Sen özünün “Capability Approach”
(imkanları nәzәrә almaqla yanaşma) nәzәriy -
yәsindә azadlıq vә әdalәti insan potensialının
reallaşdırılması prizma sın dan izah edir. O
yazır: “Azadlıq – yalnız seçimlәrin çoxluğu
deyil, hәm dә bu seçimlәri reallaşdıra bilmәk
imkanlarının möv cud lu ğu dur” [15, s.36].

Belәliklә, strateji planlama zamanı döv lәt -
lәr vә cәmiyyәtlәr üçün azadlıq vә әdalәt
tәcrübi dәyәr meyarları kimi çıxış edir: hәm
mәqsәd, hәm dә vasitә kimi.

3.  Strateji düşüncә nәdir? 
Paradiqma anlayışı vә dәyәrlәrin rolu

3.1.  Strateji düşüncә anlayışı

Strateji düşüncә, mürәkkәb vә dәyişkәn
mühitdә uzunmüddәtli mәqsәdlәrә çatmaq
üçün planlaşdırılmış, öncәdәn dәyәrlәndirilmiş
vә mәqsәdyönlü qәrarların verilmәsinә әsas -
lanan düşüncә modelidir. Bu düşüncә forması,
hәm fәrdi, hәm dә institusional sәviyyәdә risk -
lәrin, resursların vә imkanların dәrin analizini
tәlәb edir.

Kanadalı menecment professoru Henri
Minsberq strateji düşüncәni sadә planlaş dır -
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ma dan fәrqlәndirәrәk, onu dinamik adaptasiya,
perspektiv dәyişikliklәr vә kompleks infor ma -
siyaların idarә olunması ilә әlaqәlәndirir. O,
yazır: “Strategiya tәkcә plan deyil, hәm dә
perspektivdir. O, dünyanı necә görmәyimizi
müәyyәn edir.” [13, s.9].

Strateji düşüncә yalnız rasionallığa әsas -
lan mır, o hәm dә dәyәrlәr sistemi, ideoloji
mövqelәr vә mәdәni kodlarla bağlıdır. Belә -
liklә, azadlıq vә әdalәt kimi fundamental kate -
qoriyalar bu düşüncә sisteminin mәrkәzindә
dayana bilәr.

3.2.  Paradiqma anlayışı vә 
strateji kontekstdә әhәmiyyәti

XX әsrin әn görkәmli elm filosoflarından
Tomas Kun tәrәfindәn elm fәlsәfәsindә işlәdi -
lәn “paradiqma” anlayışı, müәyyәn dövr üçün
qәbul edilәn nәzәri vә metodoloji çәrçivәni
ifadә edir. Strateji düşüncәdә paradiqma, hansı
prinsiplәrin әsas gö tü rül düyünü, hansı dәyәr -
lәrin prioritet olduğunu vә nәyi “mümkün” vә
ya “qәbul edilәn” hesab etdiyimizi müәy -
yәnlәşdirir. 

Mәsәlәn, Qәrb liberal demokratiyası
çәrçivәsindә formalaşmış strateji düşüncә
paradiqması fәrdi hüquqlar, bazar iqtisadiyyatı
vә hüquqi azadlıqları әsas qәbul edir. Halbuki,
Rusiya vә Çin kimi dövlәtlәrin strateji para -
diqması daha çox suverenlik, mәrkәz lәş di -
rilmiş nәzarәt vә kollektiv maraqlar üzәrindә
qurulub.

Paradiqma dәyәrlәri süzgәcdәn keçirir;
qәrarların hansı prinsiplәrә әsaslanacağını,
hansı fәdakarlıqların qәbul edilә bilәcәyini vә
nә üçün mübarizә aparılacağını müәyyәn edir.

3.3. Dәyәrlәrin strateji qәrarvermәdә rolu

Dәyәrlәr – istәr fәrdi, istәr institusional
sәviyyәdә strateji düşüncәnin konturlarını
müәyyәnlәşdirәn normativ çәrçivәdir. Azadlıq
vә әdalәt bu baxımdan sadәcә ideal  deyil,
seçimin mәntiqini formalaşdıran alәtlәrdir. 

Mәsәlәn, azadlıq dәyәrinin üstün tutulduğu
bir strategiyada qәrarlar daha çox fәrdi

tәşәbbüslәrә vә seçim azadlığına әsaslanırlar.
Bu cür strategiyalar sosial innovasiya, fәrdi
mәsuliyyәt vә qanun qarşısında bәrabәrlik
kimi nәticәlәr doğurur.

Əksinә, әdalәt dәyәri üstünlük tәşkil etdik -
dә, resursların bölüşdürülmәsi, sosial bәrabәr lik
vә strukturlaşdırılmış qәrarvermә mexanizm -
lәri önә çıxır. Bir qәdәr sonra toxunacağımız
C.Roulzun nәzәriyyәsindә strateji planlamada
әsas prinsip “fәrq prinsipi”dir – yәni әn zәif
olanın vәziyyәtini yaxşılaşdırmaq.

Belәliklә, strateji düşüncә sadәcә rasional
planlaşdırma deyil; o, müәyyәn dәyәrlәrin
(paradiqmaların) şәrti çәrçivәsindә qurulmuş
sosial-intellektual prosesdir. Azadlıq vә әdalәt
isә bu çәrçivәnin formalaşmasında mühüm rol
oynayır.

4. Müasir yanaşmalar vә nümunәlәr 

4.1. Ədalәtin strateji prinsip kimi
funksiyası

Amerikalı filosof-politoloq Con Roulz
1971-ci ildә nәşr olunmuş “Ədalәt nәzә -
riyyәsi” (A Theory of Justice) әsәrindә әdalәti
cәmiyyәtin “ilk fәzilәti” adlandırır vә bu
anlayışı müasir strateji siyasәt planlamasının
tәmәl prinsipi kimi irәli sürür. Onun “Ədalәt
olaraq әdalәt” modeli, xüsusilә sosial vә
iqtisadi bәrabәrliklәrin qorunması üçün strate -
giyaların formalaşdırılmasında mühüm nәzәri
bazadır.

C.Roulz iki әsas prinsipi fәrqlәndirir:

1. Azadlıq prinsipi – Hәr kәsә bәrabәr әsas
azadlıqlar verilmәlidir.

2. Fәrq prinsipi – Sosial vә iqtisadi bәra bәr -
sizliklәr yalnız әn zәif vәziyyәtdә olanların
xeyrinәdirsә, qәbul edilә bilәr.

Bu prinsiplәr tәkcә siyasi nәzәriyyә deyil,
hәm dә strateji dövlәt planlamasında tәtbiq
olunur. Mәsәlәn, Skandinaviya ölkәlәrinin
rifah dövlәt modellәri Roulzun fәrq prinsipinә
әsaslanaraq cәmiyyәtin zәif tәbәqәlәrinin
müdafiәsini prioritetlәşdirir. Bu, azadlığın vә
әdalәtin paralel strateji mәqsәdlәr kimi
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tәtbiqinә nümunәdir. Roulz yazır: “Cәmiy -
yәtin strukturu yalnız әdalәt prinsipinә uyğun
olaraq qurulduqda, fәrdi azadlıqlar reallığa
çevrilә bilәr” [6, s.72].

4.2. Azadlıq mәrkәzli strategiya

Rolzun әksinә olaraq hәmyerlisi Robert
Nozik fәrdi azadlığı strateji sistemin әsas
elementi hesab edir. Amerikalı filosof
“Anarxiya, dövlәt vә utopiya” (Anarchy, State,
and Utopia) әsәrindә fәrdi mülkiyyәt, şәxsi
tәşәbbüs vә minimal dövlәt konsepsiyasını
müdafiә edir.

Nozikin әsas prinsipi: “Ədalәt yalnız
sәrvәtin necә әldә edildiyindәdir, necә
bölündüyündә deyil” [6, s.149]. 

O, “minimum dövlәt” zәrurәtini müdafiә
edir (dövlәt – “gecә gözәtçisidir”) vә indi vid -
lәrә qarşı şiddәtә görә “sosial dövlәt” nәzә -
riyyәsini tәnqid edirdi. Nozik fәrdi genetik
әdalәt nәzәriyyәsini formalaşdırmışdır:

- insanlar başqalarının vәziyyәtini pislәş dir -
mirsә, heç kimә mәxsus olmayan әmlaka
sahiblәnmә hüququna malikdirlәr. Bu, әldә
etmәnin әdalәtliyi prinsipidir;

- insanlar öz әmlaklarını başqalarına vermәk
vә ya könüllü olaraq başqaları ilә mübadilә
etmәk hüququna malikdirlәr. Bu, ötü rül -
mә nin әdalәtliyi prinsipidir;

- insanlar qanunsuz olaraq aldıqlarını sahi -
bi nә qaytarmağa borcludurlar. Bu rekti fi -
kasiya prinsipidir.

Nozikin yanaşması liberal kapitalizmin
strateji әsaslarını izah edir – azad bazar,
minimum dövlәt müdaxilәsi vә fәrdi mәsuliy -
yәt. ABŞ-ın neoliberal siyasәtlәri vә bir çox
beynәlxalq maliyyә institutlarının (BMT,
Dün ya Bankı) inkişaf strategiyaları bu kon -
sepsiya ilә uyğunluq tәşkil edir.

Bununla belә, Nozikin modeli sosial
baxımdan zәif mәqamları  nәzәrә almır; bu isә
bәzәn әdalәtin strateji baxımdan “qurban
verilmәsi” anlamına gәlir.

4.3. Avrasiyaçı paradiqmada 
azadlıq vә әdalәt

Rusiyanın müasir strateji fәlsәfәsindә
Aleksandr Duqin әsas simalardan biridir.
Onun “Dördüncü siyasi nәzәriyyә” adlı әsә -
rindә liberalizmin universal dәyәrlәri (azadlıq
vә insan hüquqları) tәnqid edilir vә bunun
әvәzinә sivilizasiyaların çoxqütblü dünyası
tәklif olunur.

Duqin üçün azadlıq – Qәrbin geosiyasi
pressinqinә qarşı milli vә mәdәni müqavimәt
demәkdir. Ədalәt isә – güclü dövlәt, suverenlik
vә tarixi identikliyin qorunmasıdır. Rusiyalı
filosof-politoloq yazır: “Əgәr Qәrb üçün
azadlıq fәrdi ifadәdirsә, bizlәr üçün azadlıq –
öz yolumuzu seçmәk vә hәmin yolda qalmaq
haqqıdır” [8, s.10]. 

Duqinin nәzәriyyәlәri Rusiya strateji
doktrinasında konkret әksini tapır – xüsusilә
Ukrayna müharibәsindә “dәyәrlәr müharibәsi”
ideyasının irәli sürülmәsi vә rus dünyasının
qorunması mәqsәdilә hәrbi-siyasi strate giya -
ların әsaslandırılmasında. Tәbii ki, belә bir
mövqe subyektivdir, individualdır, müba hi sә -
lidir vә kifayәt qәdәr opponenti var.

4.4.  İnsan inkişafı vә azadlıq

İqtisad üzrә Nobel mükafatçısı Amartya
Sen iqtisadi inkişaf vә strateji planlama sa hә -
sindә azadlıq vә әdalәt anlayışlarını bir lәşdirәn
unikal nәzәriyyә irәli sürmüşdür. Hindli
professorun “Ədalәt ideyası” әsәri azadlığı
tәkcә mәqsәd deyil, hәm dә inkişafın vasitәsi
kimi tәqdim edir.

A.Sen rifah iqtisadiyyatı vә ictimai seçim
nәzәriyyәsi sahәsindә әvvәlki tәdqiqatlarına vә
fәlsәfi düşüncәlәrinә әsaslanaraq Con Roulz
vә macar әsilli digәr bir amerikalı Nobel
mükafatçısı Con Harsaniyanın müasir әdalәt
nәzәriyyәlәrinә alternativ ola bilәcәk fәrdi
әdalәt nәzәriyyәsini ortaya qoyur. Bu nәzә -
riyyәni müstәqillik bәrabәrliyi yaxud mux ta -
riyyәt bәrabәrliyi dә adlandırırlar. Hәmin
nәzәriyyәyә görә, insanlara müxtәlif fәrdi istәk
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vә arzularını inkişaf etdirmәk üçün eyni
imkanların tәqdim olunduğu cәmiyyәt әdalәtli
cәmiyyәtdir. Hәr bir fәrd öz tәlәblәri ilә
muxtar, müstәqil bir subyekt olaraq qala bilәr.
Bununla belә, hәr bir ehtiyacın, fәrdin mara -
ğında olduğu  son nәticәnin reallaş dı rıl ması
üçün bәrabәr hüquqlar tәmin edilmәlidir.  

A.Senin “imkanlar nәzәrә alınmaqla” ya -
naşma modelinә (Capability Approach)  görә,
insanların real imkanları (tәhsil, sәhiyyә, hü -
quqi sistemә çıxış) strateji planlamanın әsas
obyektidir. Bu model hәm Qәrb, hәm dә inki şaf
etmәkdә olan ölkәlәrdә sosial proqram ların,
yoxsulluqla mübarizә siyasәtlәrinin vә bәra -
bәr lik yönümlü strategiyaların tәmәlini tәşkil edir.

Sen yazır: “İnkişaf yalnız iqtisadi artım
deyil – azadlığın genişlәnmәsidir.” [1,  s.23].

Tәdqiqatlarını iqtisadi nәzәriyyә ilә siyasi-
mәnәvi fәlsәfәnin kәsişdiyi ortaq müstәvidә
aparan  Sen, әsası hәlә  XVIII әsrdә Jan-Şarl
de Borda vә markiz de Kondorse kimi mü tә -
fәkkirlәr tәrәfindәn qoyulmuş vә sonradan XX
әsrdә Kennet Errou tәrәfindәn inkişaf et di -
rilmiş ictimai seçim nәzәriyyәsindәn çıxış
edirdi. Hәmin  nәzәriyyәyә istinad vә yeni
müqavilә nәzәriyyәlәrinin tәrәfdarları üçün
xarakterik olan institusional yanaşmanın rәdd
edilmәsi prof. A.Senә orijinal әdalәt kon sep -
siya sını formalaşdırmağa imkan verdi.

4.5.  Müasir tәtbiqi nümunәlәr

a) Avropa İttifaqı
Normativ güc kimi çıxış edәn Aİ azadlıq

vә әdalәt dәyәrlәrini öz xarici siyasәtindә dә
әsas meyar kimi qәbul edir. Aİ-nin “Şәrq
tәrәfdaşlığı” proqramı vә insan hüquqları üzrә
strategiyası bu dәyәrlәrin strateji tәsir vasitәsi
kimi istifadә edildiyini göstәrir. 

b) Türkiyә
Türkiyәnin son onilliklәrdә apardığı xarici

siyasәt vә sosial layihәlәrdә hәm azadlıq (milli
suverenlik), hәm dә әdalәt (beynәlxalq haq -
ların müdafiәsi) tez-tez “strateji ritorika”nın
mәrkәzindә dayanır. Xüsusilә “Dünya beşdәn
böyükdür” çağırışı  qlobal әdalәtsizliyә qarşı
etiraz nümunәsidir.

c) Çin
Çinin “Bir kәmәr – bir yol” tәşәbbüsü

çәrçivәsindә tәtbiq etdiyi inkişaf modeli azad -
lıq vә әdalәt anlayışlarını daha çox “iqtisadi
imkanlar vә bәrabәr tәrәfdaşlıq” kimi interpre -
tasiya edir. Bu, Qәrbdәn fәrqli olaraq, “alter -
nativ strateji dәyәrlәr paketi” kimi tәqdim
olunur. 

Yuxarıdakı dairәvi diaqram azadlıq vә
әdalәtin strateji düşüncәdәki rolunu göstәrir.
Bu diaqramda:
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• Azadlıq (tәhlükәsizliyә baxmayaraq fәrdi
hüquqlar, tәşәbbüs azadlığı) – 55%

• Ədalәt (sosial bәrabәrlik, hüquqi vә iqti -
sadi strukturun qorunması) – 45%

Bu balans, müasir strateji planlamada azad   -
lığın bir qәdәr üstün mövqeyә malik oldu ğunu,
lakin әdalәtin dә әsaslı rol oynadığını göstәrir.

İndi isә keçәk müxtәlif ölkәlәrin azadlıq vә
әdalәtә yanaşmasının müqayisәli tәqdima tın -
dan bәhs edәn ikinci diaqrama 

Bu diaqram müxtәlif ölkәlәrin öz strateji
düşüncәsindә azadlıq vә әdalәtә verdiyi nisbi
әhәmiyyәti göstәrir:

• ABŞ – Azadlığa yüksәk önәm verir (9/10),
әdalәtә nisbәtәn az (5/10).

• Rusiya – Ədalәt (kollektiv maraqlar,
suverenlik) üstünlük tәşkil edir.

• Çin – Azadlıq mәhduddur, әdalәt (iqtisadi
bәrabәrlik vә sabitlik) vacibdir.

• Avropa Birliyi (AB) – Hәr iki dәyәri
balanslı şәkildә yüksәk qiymәtlәndirir.

• Türkiyә – Son illәrdә azadlıq vә әdalәt
arasında strategiyada dәyişkәn tarazlıq var.

• Skandinaviya ölkәlәri – Ədalәtә daha
yüksәk önәm verir, lakin azadlıq da geniş
şәkildә qorunur.

Belәliklә, bu bölmәdә azadlıq vә әdalәt
anlayışlarının müasir strateji düşüncәdә necә
tәcәssüm olunduğu, fәrqli müәlliflәrin nә zә -
riyyәlәrindә vә tәtbiqi nümunәlәrdә necә
istifadә edildiyi aydın şәkildә görünür. Göstәr -
mәyә çalışdıq ki, azadlıq vә әdalәt yalnız nә -
zәri kateqoriyalar deyil, onlar real stra  te -
 giyaların әsaslandırılmasında, dövlәt lәr arası
münasibәtlәrdә vә daxili idarәçilikdә yönverici
rola malik  konsepsiyalardır.

5. Nәticә

Azadlıq vә әdalәt insan cәmiyyәtlәrinin
әn qәdim vә universal dәyәrlәrindәn olmaqla
yanaşı, müasir strateji düşüncә sistemindә
dә sadәcә fәlsәfi-etik anlayışlar deyil, praktik
vә yönverici paradiqmalar kimi çıxış edirlәr.
Onların qәrarvermә, idarәetmә vә beynәlxalq
siyasәt sәviyyәlәrindә rolu, strateji plan -
 lamanın ideoloji vә dәyәrlәr bazasını tәşkil
edir.
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Araşdırma göstәrdi ki:

• Qәrb siyasi-fәlsәfi әnәnәsindә azadlıq daha
çox fәrdi hüquqlar vә sәrbәstlik kimi ön
planda olsa da, әdalәt bәrabәr imkanlar vә
hüquqi bәrabәrlik çәrçivәsindә qorunur.

• Rusiya vә Şәrq fәlsәfәsindә isә azadlıq
daha çox milli suverenlik vә ictimai
sabitlik kontekstindә başa düşülür, әdalәt
isә kollektiv rifah vә güclü dövlәt anlayışı
ilә bağlıdır.

• Müasir müәlliflәr – Roulz, Nozik, Duqin,
Sen – bu iki anlayışı fәrqli strateji әsas lan -
dır malarla tәhlil etmişlәr. Bu nәzәriyyәlәr
hazırkı dövrdә müxtәlif dövlәtlәrin
idarәçilik modellәrindә vә beynәlxalq
strategiyalarında әksini tapır.

• Strateji düşüncә paradiqması daxilindә
azadlıq vә әdalәt hәm mәqsәd, hәm vasitә,

hәm dә metod kimi çıxış edir: siyasәtin
әsas hәdәflәri, idarәetmәnin prinsipial
çәrçivәsi vә sosial etimadın tәmәli bu
dәyәrlәr üzәrindә qurulur.

• Tәqdim olunan diaqramlar vә müqayisәlәr
dә göstәrir ki, ölkәlәrin bu dәyәrlәrә yanaş -
ması onların strateji mәdәniyyәtindәn,
tarixindәn vә siyasi rejimlәrindәn asılı
olaraq ciddi şәkildә dәyişir.

Belәliklә, azadlıq vә әdalәt anlayışlarının
strateji düşüncә kontekstindә tәhlili bu dәyәr -
lәrin yalnız nәzәri kateqoriyalar olmadığını,
real dünyada güclü istiqamәtlәndirici vә
formalaşdırıcı potensiala malik olduğunu
göstәrir. Gәlәcәk üçün uğurlu strategiyalar
yalnız bu dәyәrlәri balanslaşdıran vә kontekstә
uyğun tәtbiq edәn modellәr üzәrindә qurula
bilәr.
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THE CONCEPT OF FREEDOM AND JUSTICE
AS A PARADIGM OF STRATEGIC THINKING

ABSTRACT

In the XXI century, strategic thinking has become a complex system of determining the
directions of development of society, based not only on military or economic spheres, but also on
philosophical and political values. In this regard, concepts such as freedom and justice act not only
as ethical categories, but also as strategic paradigms that guide the decision-making process.
Historically, both Western and Eastern political-philosophical schools had different approaches to
these concepts. For example, while John Rawles puts forward Justice as the “first principle”, Robert
Nozick considers individual freedoms to be a key element of Justice. On the other hand, in Russian
political thought, the ideas of collective security and centralized management led to a different
interpretation of freedom and Justice. The purpose of this article is to analyze how the concepts of
freedom and justice are formed within the framework of strategic thinking and how these concepts
are applied in political, social and geopolitical decision-making.

Keywords: Freedom, justice, strategic thinking, concept of freedom, theory of justice
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КОНЦЕПЦИЯ СВОБОДЫ И СПРАВЕДЛИВОСТИ 
КАК ПАРАДИГМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ

РЕЗЮМЕ

В XXI веке стратегическое мышление стало сложной системой, определяющей
направления развития общества не только в военной или экономической сферах, но и на
философских и политических ценностях. В этом контексте такие понятия, как свобода и
справедливость, выступают не только в качестве этических категорий, но и в качестве
стратегических парадигм, направляющих процесс принятия решений. Исторически
сложилось так, что в западных и восточных политико-философских школах существовали
различные подходы к этим понятиям. Например, хотя Джон Ролз выдвигает справедливость
как «первичный принцип», Роберт Нозик основными элементами справедливости считает
индивидуальные свободы. С другой стороны, в российской политической мысли идеи
коллективной безопасности и централизованного контроля привели к различным
интерпретациям свободы и справедливости. Цель данной статьи – проанализировать, как
формируются понятия свободы и справедливости в рамках стратегического мышления и как
эти понятия применяются в политическом, социальном и геополитическом принятии
решений.

Ключевые слова: свобода, справедливость, стратегическое мышление, концепция
свободы, теория справедливости
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Giriş

İndiki adı ilә qeyd olunan ermәnilәrin ilk
yaşadığı әrazi Balkan yarımadası olmuşdur.
Onlar antropoloji baxımdan avropoid irqinin
armenoid tipinә aiddir. Bu tipin sәciyyәvi
cizgilәrinә әsasәn bütün Ön Asiya әhalisindә
rast gәlinir. Öz irsi fiziki әlamәtlәrinә görә
ermәnilәrin 16 antropoloji tipә bölünmәsi
tәdqiqatçılarda heyrәt doğurur: bir xalqda bu
qәdәr antropoloji fәrq ola bilmәz. Tәdqi qat ç ı -
la rın fikrincә ermәnilәr-xalqların konqlo me -
ratıdır, onların dili isә kombinasiyadır,
kim  mer lәr tәrәfindәn Balkanlardan Kiçik
Asiya әrazilәrinә, Dәclә vә Fәrat çaylarının
yuxarılarına sıxışdırılmış muşk tayfalarının dili
ilә yerli xalqların-akkadların, hettlәrin, liu viya -
lı ların, urartların, aysorların, midiyalıların,
farsların, parfiyalıların, türklәrin vә s. dil lә ri -
nin birlәşmәsidir. Ermәnilәrin yaşadığı
Mesopotomiya (bu adı yunanlar vermişlәr –
İ.H.) e.ә. IX-VII әsrlәrdә Assuriyanın tәrki bi -
nә, e.ә. VII-VI әsrlәrdә Yeni Babilistan şah lı -
ğı nın, e.ә. VI-IV әsrlәrdә Əhәmәnilәr
döv   lәtinin, e.ә. IV әsrdә Makedoniyalı İsgәn -
dә rin imperiyasının, e.ә. IV-II әsrlәrdә
Selevkilәr dövlәtinin tәrkibinә daxil idi.
Sonrakı әsrlәrdә Parfiya dövlәtindә vә Kiçik
Asiya әrazisindә yaşamışlar. Hayların
әcdadlarının – adәtәn adlandırıldıqları kimi
ermәnilәrin yox, muşkların bu regionda heç

vaxt öz dövlәti olmamışdır. Bütün bunlar
demәyә әsas verir ki, bu xalqın tarixindә heç
bir unikallıq yoxdur. Uzun әsrlәr boyu ermәni-
qriqorian kilsәsi tәrәfindәn ermәnilәrin
tarixinә süni, uydurma, әfsanәvi, qondarma
mәqamlar gәtirilib ki, hәtta mütәxәssislәr dә
nәyin hәqiqәt, nәyin yalan olmasını seçmәkdә
çәtinlik çәkirlәr.

Ermәni etnosunun 
Azәrbaycan әrazilәrinә gәlmәsi

Ermәni alimlәri sübut etmәyә çalışırlar ki,
onlar tarixәn Cәnubi Qafqaz әrazisindә
yaşamışlar. Onlar iddia edirlәr ki, Urartu
qәdim ermәni dövlәtidir. Mәlumdur ki, Urartu
e.ә. IX-VI әsrlәrә aid qәdim dövlәtdir. Urartu -
ların dili hald vә biayn dillәrinә aiddir ki, onun
ermәni dilinә heç bir aidiyyәti yoxdur.

Hayların әcdadları muşk tayfaları
kimmerlәr tәrәfindәn Balkanlardan qovulmuş,
Mesopatomiyaya gәlib çıxmış, az sonra
tәnәzzülә uğramış Urartu dövlәtinin әrazisindә
yerlәşmişlәr. Muşklar burada yurd saldıqdan
sonra yerli әhaliyә qatışmışlar. E.ә. VII әsrdәn
başlayaraq min il әrzindә yerli xalqların vә
bura gәlәn yeni etnik qrupların qatışması,
habelә assimilyasiya proseslәri nәticәsindә
Kiçik Asiyanın lokal әrazisindә e.ә. III әsrdә
özünә “hay” etnonimi götürmüş yeni etnos
formalaşmağa başladı. Lakin yunanlar onlara
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yerlәşdiklәri Arminiya coğrafi әrazisinә uyğun
ad verdilәr – “ermәnilәr”. Belәcә yunanların on-
lara verdiklәri ikinci ad – “ermәnilәr” yarandı.

“Tarixin atası” Herodot yazır: “Fәrat
çayının yuxarı axarlarındakı ölkәdә köçәri
armen tayfaları yaşayırdı. Armenilәr friqlәrlә
birlikdә Frakiyadan köç edәrәk Ön Asiyada
mәskunlaşmışlar” [15, s.427]. Tarixçi Dinisi
yazır ki, Xәzәr sahili xalqlar – hunlar, albanlar,
kadusilәr vә başqalarının aralarında ermәni
adla rına rast gәlmәdim. Rus tarixçisi Dykonov
qeyd edir ki, ermәni etnosu Qafqazın hüdud -
la rından kәnarda formalaşıb. Ermәni tarix çisi
Pastermasyan isә yazır: “Ermәnilәr e.ә. VII-VI
әsrlәrdә Qәrbdәn Şәrqә gәlmişlәr”. Ermәni
millәtinә mәnsub olan elm adamı B.İşxanyan
isә ermәnilәrin Qafqazda mәskunlaşmaları ba -
rә dә hәqiqәti ortaya qoymuşdur: “...Er mә ni -
lәrin hәqiqi vәtәni Kiçik Asiyadır, yәni Rusiya
hüdudlarından kәnardadır... Qafqaz әrazisinin
müxtәlif hissәlәrinә ermәnilәr yalnız son yüz
ildә sәpәlәnmişlәr...” [16, s.18].

Göründüyü kimi, ermәnilәrin tarixәn
Cәnubi Qafqaz torpaqlarında yaşaması ilә
bağlı iddiaların heç bir elmi әsası yoxdur.

Tәdqiqatçılar belә hesab edirlәr ki, Balkan-
lardan gәlmә friq tayfalarının bir qolu olan in-
diki ermәnilәr Arme vә Hayasa әyalәtlәrinә
gәlib mәskunlaşmışlar [4, s.20]. Friqlәrin bu
qolu ermәnilәrin (etnik adı “hay” olanların) bir
hissәsi idi. Haylar heç vaxt özlәrinә “ermәni”
demәmişlәr. Ona görә ki, “ermәni” adı
“hay”lara bir hissәsi Armindә, sonra Ərmә -
niyәdә yaşadıqlarına görә kәnardan verilmә
addır. Armina (Armini) ölkә adının mәnşәcә
indiki Ermәnistan әrazisinә qәti aidiyyatı yox-
dur. Arme әyalәtinin adı ilә sonralar yaranmış
“ermәni” adı hәm dә “hay”lara şamil olun -
duğuna görә “Armina” adı Hayk adının qar -
şılığına çevrilmişdir. Ermәnilәrin Ermәnistanı
adlandırdıqları “Hayastan” adı XX әsrin 20-ci
illәrindә yaranmışdır.

“Ermәni” vә “hay” adlarının hәr ikisi Arme
(Armeni) vә Hayasa әyalәtlәrinin adlarından
ibarәtdir. E.ә. II әsrә qәdәr antik mәnbәlәrdә
“Armenia” dedikdә yalnız Kiçik Asiyadakı
“Armini” nәzәrdә tutulur.

Şәrqi Anadoluda “Armini” әyalәtlәrinin
adı e.ә. II әsrdә “Böyük Ərmәniyә”nin yara -

dılması ilә indiki Ermәnistan әrazisinә şamil
olması nәticәsindә “ermәni” adı hәm haylara,
hәm dә indiki Ermәnistanda yaşayanlara, o
sıradan türkdillilәrә verilmiş addır, çünki
ümumi mәnada “ermәni” sözü “Ərmәniyyәdә
yaşayan” anlamındadır [4, s.21]. Ərmәniyәdә
çoxluq kimmerlәrә, saklara (basine, qarqar,
quqar, şirak vә b.) vә erkәn orta әsrlәrdә
mәskunlaşmış kәngәr, peçeneq, hun, xәzәr,
oğuz, qıpçaq vә b. tayfalara mәxsus idi.

U.Dyakonov yazmışdır ki, Cәnubi Qafqazda
Skif çarlığı olmuşdur. Sakasena әyalәti bu
çarlığın mәrkәzi idi. Saklar indiki Ermәnistan
әrazisini tutmuşlar. Onlar Urartu dövlәtinin
süqutunu sürәtlәndirdilәr. Skif (sak) çarlığı
Şimali Azәrbaycan vә indiki Ermәnistan әra -
zisini әhatә edirdi. Ərmәniyә türkmәnşәli
kimmerlәrin (kәmәrlәrin) vә skiflәrin (sakla -
rın) ölkәsi hesab edilir.

“Böyük Ərmәniyәnin” әsasını atropatenalı
Ar-Taş qoymuşdu. O, Araz çayının sahilindә
Artaşat şәhәrini salmışdı ki, bunun da
“hay”lara aidiyyatı yoxdur.

“Ərmәniyә çarı” II Tiqranın (o, “hay” dey-
ildi) vaxtında Ərmәniyә dövlәti genişlәndi vә
Kiçik Asiyadakı qәdim Armeni әyalәti dә ona
qatıldı. Lakin e.ә. 66-cı ildә Roma ordusu II
Tirqanı mәğlub etdikdәn sonra “Böyük
Ermәnistan” dağıldı [4, s.34]. 387-ci ildә
Ərmәniyә Bizansla İran arasında bölüş dü rül -
dü. 428-ci ildә İran ermәni çarlığı lәğv edildi.
1080-1375-ci illәr әrzindә Kilikiya ermәni
knyazlığı mövcud olsa da, o müstәqil deyildi.

Ermәnilәr (haylar) XV әsrin ortalarınadәk
Cәnubi Qafqazda, demәk olar ki, yaşamırdılar.
1441-ci ildә Qaraqoyunlu türk-Azәrbaycan
dövlәtinin hökmdarı Cahan şah ermәni
katolikosluğunun mәrkәzini Kilikiyanın Sis
şәhәrindәn әhalisi tamamilә türklәr olan İrәvan
yaxınlığındakı alban monastırı olmuş Üçkilsә
monastırına (Üçmüәdzinә) köçürmüşdür. Son-
ralar ermәnilәr Üçmüәdzin adını dәyişәrәk
“Eçmiәdzin” kimi ifadә etmişlәr [6, s. 39]. 

Qaraqoyunlulardan sonra Ağqoyunlulara
sığınan Üçkilsә katolikoslarının mövqeyi daha
da möhkәmlәndi. Belәliklә, Azәrbaycan
әrazisindә – Çuxursәd diyarında Azәrbaycan
Qaraqoyunlu, Ağqoyunlu hökmdarlarının ica -
zәsi ilә ermәni kilsәsi tikildi.
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Sәfәvi dövlәti yaranarkәn Çuxursәd dә bu
dövlәtin tәrkibinә daxil idi. Sәfәvi dövlәtinin
әrazisi inzibati cәhәtdәn 13 vilayәtә - bәy -
lәrbәyliyә bölündü. Bunlardan biri dә mәrkәzi
İrәvan qalası olan Çuxursәd bәylәrbәyliyi idi
[6, s.40; 8, s.23].

Çuxursәd vilayәtinin adı hәlә e.ә. VII әsrdә
burada mәskunlaşmış türk mәnşәli Sak
tayfalarının adı ilә bağlı olub әvvәllәr “Saka
Yurdu” – Saka Çuxuru, orta әsrlәrdә isә
“Çuxursәd ölkәsi” adlanmışdır [6, s.37]. Bu
yerin adı Azәrbaycan torpaqlarından olan Sәdli
vә ya Sәdlilәrin adından yaranmışdır.
Çuxursәdin hakimi isә Əmir Sәәd olmuşdur
(1390-1410). Kahin Hovanes  Şahxatunyanın
tәrtib etdiyi siyahıda 1390-cı ildәn 1828-ci
ilәdәk – sonuncu İrәvan xanı öldürülәrkәn
İrәvanı idarә edәn 50 xanın hamısı azәrbaycanlı
olmuşdur. Hüseynqulu xan Qacar qardaşı Hәsәn
xanla (1807-1828) İrәvan xanlığını idarә
etmişlәr [6, s.254-255].

Bu әrazi hәmişә Azәrbaycanın ayrılmaz bir
hissәsi olmuş, buranı azәrbaycanlılar idarә
etmişlәr. Hәlә lap qәdim dövrdәn bu yerin
Azәrbaycan әrazisi olduğu mәlumdur. Babәk
әrәb işğalçıları ilә müharibәdә mәğlub olandan
sonra Sisakanın Şәki kәndinә – öz doğma
torpağının bir yerindәn başqa yerinә gәlmişdi.
Şәki kәndinin vә qalasının sahibi Sәhl-ibn
Sunbat onu öz hökmdarı kimi qәbul etmiş, bir
müddәt qulluğunda durmuş, sonra xәyanәtlә
әrәb xilafәtinә tәhvil vermişdi. O zaman da,
sonra da heç bir tarix kitabında yazılmayıb ki,
Babәk Ermәnistana gedibdir. 

Ermәnilәr indiki Ermәnistan adlanan
әraziyә gәlmәdirlәr

“İrәvan әyalәtinin icmal dәftәri”ndә bu
barәdә tutarlı faktlar vardır. Hәmin “Dәftәr” -
dәn aydın olur ki, 1590-cı ildә İrәvan әyalәti
İrәvan vә Naxçıvan sancağından ibarәt ol muş -
dur. Ermәnilәrin XVI әsrin әvvәllәrindә dә
İrәvan әyalәtinә gәlmәlәri barәdә İrәvan qala -
bәyisi Rәvanqulu xanın Şah İsmayıl Xәtaiyә
yazdığı bir mәktub dediklәrimizi tam tәsdiq
edir: “... Son illәr müşahidәlәrimә görә, әha li -
nin bir qismi, yәni Mesopotomiyadan Van gölü
sa hillәrinә, oradan da beş-beş, on –on Qafa,

bizim torpaqlara gәlәn ermәnilәr... qәsb kar lıq -
la, xırda ticarәtlә, bәnna vә dülgәrliklә güzәran
sürüb farağat oturmaqdansa, tabeliyimdәki tor-
paqlarda yerdәyişmә vurnuxmalarına baş la -
mış, geniş oturaq hәyat iddialarına qapılmışlar.
İndi Ağkilsә (Eçmiәdzin) kәndindә әylәşәn
dünya ermәnilәrinin katolikosu II Qriqori
zünnarına xas olmayan fәaliyyәti ilә vә
tәxribatçılıq әmәllәri ilә idarәmizi müşküllәrә
mәruz qoyub. Katolikos ermәni dini mәr kә -
zinin vәqf sәrmayәsi hesabına öz soydaşlarının
türk kәndlәri kәnarında iki-üç ailә olmaqla otu-
raq mәskunlaşmasını maliyyәlәşdirir, onlara
ufacıq kilsәlәr tikdirir, belәliklә bu tayfanın
Qafda qәdim mövcudiyyәti tәsәvvürü yaradır
ki, bunlar istiqbalda nәsillәrimizә başağrısı verә
bilәcәk fәsadlar törәnmәsinә zәmin yarada
bilәr. İndi zikr olunan әrazidә elә bir kәndimiz,
obamız qalmayıb ki, orada üç yad ailә işığı
yanmasın. İsmәtsizlik әxlaqına qur şan mış hayk
qız-gәlinlәri türk dәliqanlı cavan la rına sırın -
mağa can atır, ... oğuzlara әrә get mәyә, başqa
sözlә, mülkümüzә, malımıza şәrik çıxmağa
çalışır, siyasәtdә sakit tәcavüz adlanan
cinayәtlәr törәdirlәr. Qarışıq nigah la rın vüsәti
mәni qorxudur, şahım. Mәnә sәlahiyyәt ver,
cәmi on beş min gәlmәni mövsümi işçilәr kimi
qisim-qisim qaytarım vәtәnin dışarına. Sәnin
qulun Rәvan xan” [2, 2009, 12 oktyabr]. 

XVII әsrin 30-cu illәrindәn XVIII әsrin 20-
ci illәrinә qәdәr olan dövrdә Çuxursәd
bәylәrbәyliyi İrәvan, Şәrqi Şörәyel, Naxçıvan
vә Maku әyalәtlәrini әhatә etmişdir [6, s.42].
XVI әsrdәn XVIII әsrin birinci rübü dә daxil
olmaqla İrәvan әyalәti sabit sәrhәdlәrә malik
olmuşdur.

Rusiya 1722-1723-cü illәrdә Sәfәvi döv lә -
ti nin Xәzәrsahili vilayәtlәrini işğal etdi.
Osmanlı dövlәti dә Ərdәbilәdәk Azәrbaycan
torpaqlarını tutdu. 1724-cü ildә osmanlılar
İrәvan qalasını әlә keçirdilәr. İrәvanın itiril mә -
sindәn sonra Çuxursәd bәylәrbәyliyi 10 ildәn
çox osmanlıların hakimiyyәti altında qaldı.
1728-ci ildә osmanlılar siyahıyaalma ke çi rәr -
kәn İrәvan әyalәtinin әrazi-inzibati quruluşu
aşağıdakı kimi idi: İrәvan şәhәri, Qırxbulaq,
Qәrbi Maku, Xınzirәk, Gәrni, Vedi, Dәrәçiçәk,
Abaran, Göyçә, Mәzrә, Sürmәli, İğdır, Aralıq,
Şәrur, Sәdәrәk, Zәrzәmin nahiyәlәri vә

n 169 nn 4 (92) 2025 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n



Şörәyel livası [6, s.47-48].  Osmanlı qarnizonu
Nadirqulu xanın tәlәbindәn sonra 1735-ci ilin
oktyabrında İrәvan qalasını tәrk etdi.

1747-ci ildәn 1827-ci ilә qәdәr Qacar
tayfasının idarә etdiyi İrәvan xanlığı fәaliyyәt
göstәrmişdir. İ.Şopenin mәlumatlarına görә
İrәvan xanlığında 49.875 nәfәr Azәrbaycan
türkü, 324 nәfәr kürd, 20.073 nәfәr isә ermәni
yaşayırdı [18, s.635-642].

1828-ci il martın 21-dә imperator
I Nikolayın fәrmanı ilә İrәvan vә Naxçıvan
xanlıqları lәğv edilәrәk, onların yerindә
“Ermәni vilayәti” yaradıldı. Türkmәnçay
müqavilәsinin 15-ci maddәsinә görә İranın
Salmas, Xoy, Urmiya, Marağa mahallarından
ermәnilәr bu әrazilәrә köçürüldü. İşğaldan
әvvәl İrәvan xanlığında 3.498, Naxçıvan
xanlığında isә 930 olmaqla bütünlükdә 4.428
ermәni ailәsi, cәmi 25.151 nәfәr ermәni,
müharibәdә ölәn, İrana vә Türkiyәyә gedәnlәri
nәzәrә almadan belә 16.078 müsәlman ailәsi
vә 81.749 nәfәr müsәlman yaşayır vә
müsәlmanlar 76,5 faiz tәşkil edirdilәrsә,
işğaldan sonra qısa müddәtdә İrandan 6.949
ailә (35.560 nәfәr), Osmanlı imperiyasından
isә 3.682 ailә (21.666 nәfәr), cәmi 10.631
ermәni ailәsi (57.226 nәfәr) köçürüldü vә
ermәnilәr artıq sayca (82.377 nәfәr) müsәl -
manları üstәlәmәyә başladı [5, s.24].

Türkiyәdәn köçürülәn 14 mindәn artıq
ermәni ailәsindәn çoxu Göyçә, Dәrәçiçәk,
Abaran, Sürmәli vә Talin mahallarına yerlәş -
dirildi [6, s.394-396].

Rusiya işğalı әrәfәsindә İrәvan xanlığının
bütün xristian әhalisinin ümumi sayı 20
faizdәn çox olmamışdır.

Tanınmış rus tәdqiqatçısı N.Şavrov
ermәnilәrin Cәnubi Qafqaza köçürülmәsi
prose sini vә köçürülüb gәtirilmiş ermәnilәrin
sayını araşdırdıqdan sonra yazırdı: “Biz
müstәmlәkәçilik fәaliyyәtinә Güney Qafqazda
rus әhalisinin deyil, bizә yad olan xalqların
yerlәşdirilmәsindәn başladıq... Biz Güney
Qafqaza İrandan vә Türkiyәdәn 124 mindәn
çox ermәni köçürmüş vә onların әhalisinin
azlıqda olduğu Yelizavetpol (Gәncә) vә İrәvan
quberniyalarının әn yaxşı torpaqlarında
yerlәşdirmişik. Yerlәşmәk üçün onlara 200
min desyatindәn çox dövlәt torpağı ayrılmış vә

onlar üçün 2 milyon manatdan çox xüsusi
sahibkar torpağı alınmışdır” [17, s.63].

Köçürülәn ermәnilәrdәn bәhs edәn
N.Şavrov 1911-ci ildә yazırdı: “Hazırda
Cәnubi Qafqazda yaşayan 1 milyon 300 min
ermәninin 1 milyondan çoxu bu diyarın yerli
әhalisi deyil, onları bura biz köçürüb
gәtirmişik” [17, s.63].

Ermәnistan dövlәtinin yaradılması

Ermәnilәrin Azәrbaycan torpaqlarına
köçürülmәsi iki müsәlman dövlәti arasında bir
xristian aralığı yaratmaq mәqsәdi daşıyırdı.
Ermәni millәtçilәri dә neft vә digәr tәbii
ehtiyat larla zәngin olan әzәli Azәrbaycan
torpaq larında “ermәni dövlәti”ni yaratmaq
niyyә tin dә idi. Bolşevik Rusiyasının isә 1917-ci
ildә Osmanlı dövlәti әrazisindә “Türkiyә
Ermәnistanı” yaratmaq qәrarı olsa da, gerçәk -
lәşdirә bilmәmişdi. 

Çar Rusiyasının süqutundan sonra Cәnubi
Qafqazda azәrbaycanlıların vә gürcülәrin öz
dövlәtlәrini yaratmaq üçün maddi imkanları vә
mәnәvi haqqı var idi. Çarın devrilmәsi, mü -
vәq qәti hökumәtin qurulması, sonra bolşevik -
lәrin Rusiyada çevriliş edәrәk hakimiyyәti әlә
almaları Cәnubi Qafqazda әhalinin öz
müqәddәratlarını hәll etmәk istiqamәtindә
hәrәkәtә keçmәlәri ilә müşayiәt olunurdu.
1918-ci ildә Azәrbaycan Milli Şurası Za-
qafqaziya Seymindәn çıxdığını bәyan edәrәk
mayın 28-dә dövlәt müstәqilliyini elan etdi.
Azәrbaycanın müstәqilliyinin elan edilmәsi
barәdә Milli Şuranın bәyannamәsi faktiki
olaraq ölkәmizin sәrhәdlәrini müәyyәn -
lәşdirdi. Bu sәrhәdlәr İrәvan şәhәri dә daxil ol-
maqla, böyük bir әrazini әhatә edirdi.

Azәrbaycan vә Gürcüstanla yanaşı  Ararat
Respublikası da elan edildi. Bu vaxt
M.H.Hacınski müstәqil Ermәnistan dövlәtinin
yaradılacağı tәqdirdә türklәrin hansı mövqedә
duracağı ilә maraqlandı. Türkiyәnin siyasәtini
müәyyәn edәn Ənvәr Paşa bildirdi ki, “...әgәr
ermәnilәr ingilis-rus siyasәti naminә türklәrә
qarşı fitnә-fәsada son qoyarsa, Türkiyә müs -
tәqil ermәni dövlәtinin yaradılmasının әley -
hinә deyildir”. Bәs, müstәqil Ermәnistan
dövlәti harada yarana bilәrdi?
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İstiqlaliyyәt elan edildikdәn sonra yeni
yaranmış dövlәtlәrin (Azәrbaycan, Gürcüstan
vә Ermәnistan) sәrhәdlәrini müәyyәn etmәk
zәrurәti meydana çıxdı. Ən çәtin vәziyyәtә
Ermәnistan düşdü. Çünki Ararat Respublikası
yaradılmışdı, lakin paytaxt şәhәri yox idi. Pay-
taxt şәhәri Gümrü ola bilәrdi, lakin türk
qoşunları oranı tutmuşdu. Milli Şuranın mayın
29-da keçirilәn üçüncü iclasında İrәvan şәhә -
rinin Ararat Respublikasına verilmәsi mәsәlәsi
müzakirә edildi. Ermәnistanla Azәrbaycan
arasında sәrhәd mәsәlәlәri barәdә Milli Şuranın
üzvlәri ilә ermәni Milli Şurasının üzvlәri
arasında aparılmış danışıqlar haqqında mәlu -
mat verәn baş nazir F.x.Xoyski mәru zә sindә
ermәnilәrin özlәrinin siyasi mәrkәzlәrini yarat-
maq üçün İrәvanın onlara verilmәsinin tarixi
bir zәrurәt vә qaçılmaz olduğunu bәyan etdi.
Bu mәsәlә ilә bağlı X.Xasmәmmәdov,
M.Y.Cәfәrov, Ə.Şeyxülislamov vә M.Mәhәrrә -
mov çıxış edәrәk İrәvanın Ermәnistana
verilmәsinin tarixi zәrurәt (?!) olduğunu
qeyd edirlәr. 28 nәfәr şura üzvlәrindәn 16 nә -
fәri bu tәklifin lehinә, 1 nәfәr әleyhinә sәs
verir, 3 nәfәr bitәrәf qalır [14, s.14]. Bu zaman
Azәrbaycan nümayәndәlәri belә güman
edirdilәr ki, bu addımdan sonra ermәnilәr
Dağlıq Qarabağa olan iddialarından әl çәkә -
cәkdir.

Bununla bağlı may ayının 29-da
F.x.Xoyski İstanbula Mәmmәd Hәsәn
Hacınskiyә gön dәrdiyi teleqramda yazırdı ki,
biz ermәni nü mayәndә heyәti ilә danışıqlar
apardıq, İrәvan onlara mәrkәz kimi verilir,
onlar da әvәzindә Qarabağa, elәcә dә
Azәrbaycanın bütün torpaqlarına olan iddia -
la rından әl çәkirlәr.

İki gün sonra İrәvandan Milli Şuranın
üzvlәri olan Mir Hidayәt Seyidov, Bağır Rza-
yev vә Nәrimanbәy Nәrimanbәyov İrәvan
şәhәrinin ermәnilәrә güzәştә gedilmәsinә eti-
raz etdilәr. Lakin Azәrbaycan Milli Şurasının
iyunun 1-dә keçirilәn iclası bu etirazı qәbul
etmәdi. Azәrbaycan dövlәtinin müdafiәsi
Osmanlıdan asılı idi, dövlәtin varlığı, Bakı vә
digәr әrazilәrin işğaldan azad edilmәsi qarşı -
lığında qoyulmuş şәrt idi. Ona görә  dә şәr bir
zәrurәt deyәrәk tәzyiq qarşısında İrәvan şәhәri
ermәnilәrә güzәştә gedildi vә nәticәdә qәdim

Azәrbaycan torpaqlarında Ermәnistan dövlәti
(Ararat Respublikası) yaradıldı. 

Azәrbaycan Prezidenti İlham Əliyev
dәfәlәrlә bildirib ki, hazırki Ermәnistan dövlәti
Azәrbaycan torpaqlarında qurulmuşdur: “...İn-
diki Ermәnistan dövlәti tarixi Azәrbaycan
torpaqlarında formalaşmışdır. İrәvan şәhәrini
Azәrbaycan Xalq Cümhuriyyәtinin rәhbәrliyi
1918-ci ildә Ermәnistana hәdiyyә edibdir.
Yumşaq desәk, o da böyük bir sәhv idi. 1918-ci
ildә Azәrbaycan Xalq Cümhuriyyәti yarananda
İrәvan şәhәrini Ermәnistana bağışlamışdır.
İrәvan xanlığı әzәli Azәrbaycan torpağıdır” [2,
2008, 29 yanvar].

Qeyd etmәliyik ki, dövlәtin tәşkili üçün bir
sıra meyarlar lazımdır: әhali, әrazi olmalıdır
ki, hökumәt qurulsun vә dövlәt yaradılsın.
Cәnubi Qafqazda ermәnilәr heç vaxt çoxluq
tәşkil etmәyiblәr. Tarixi hәqiqәtlәr tәsdiqlәyir
ki, ermәnilәr bu әrazilәrә missioner kimi gәlib-
gediblәr, amma heç vaxt kompakt yaşa ma yıb -
lar. 1828-ci ildәn sonra ermәnilәr sistemli
şәkildә Cәnubi Qafqaza köçürülüblәr. Tәd qi -
qatçı Nikolay Şavrov yazır: “1826-1828-ci
illәr müharibәsinin qurtarmasından sonrakı iki
il әrzindә 1828-ci ildәn 1830-cu ilәdәk Cәnubi
Qafqaza 40 min İran vә 84 min Türkiyә ermә -
nilәri köçürülmüş vә onları Yelizavetpol (Gәncә)
vә İrәvan quberniyalarının әn yaxşı dövlәt
torpaqlarında yerlәşdirmişdik, hansı ki, orada
ermәni әhalisi cüzi idi... Nәzәrә almaq lazım -
dır ki, 124 min nәfәr rәsmi köçürülәn ermәni -
lәrlә yanaşı, qeyri-rәsmi şәkildә kö çәn lәr dә
çox olmuşdur vә ümumiyyәtlә, kö çәn lәrin sayı
200 min nәfәrdәn xeyli artıqdır” [17, s.63].

Amma bir әrazinin siyasi deyil, etnik
mәnsubiyyәtini müәyyәnlәşdirmәkdәn ötrü
dünyada qәbul olunmuş bir sıra meyarlar var.
Bu, ilk növbәdә әhali, әrazi ilә müәyyәn lәş mә -
lidir. İrәvanda heç vaxt ermәnilәr çoxluq tәşkil
etmәyib. Tarixi abidәlәrә gәlincә isә İrәvan
quberniyasında bunlar hәmişә azәrbaycanlılara
mәxsus olubdur. Mәzarlıqlar, folklor mate -
rialları vә coğrafi adlar da tәsdiqlәyir ki, İrәvan
vә әtrafı hәqiqәtәn Azәrbaycan torpağıdır. O
ki, qaldı bu şәhәrin Ermәnistana verilmәsi, bu
faktdır.

Bir sıra tarixçilәr Milli Şuranın yuxarıda
qeyd olunan qәrarının qәbul edilmәsini
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Osmanlı dövlәti ilә әlaqәlәndirirlәr. Çünki
Osmanlı dövlәti o zaman regionda әsas söz
sahibi idi. 

Belәliklә, Batum sülh müqavilәsi vә
Azәrbaycan Xalq Cümhuriyyәtinin İrәvan
şәhә rini Ermәnistana güzәştә getmәsi ilә
Ararat Respublikası yaradıldı. Yaradılarkәn 9
min kv. km әraziyә malik Ermәnistan sonradan
Azәrbaycan torpaqları hesabına әrazisini üç
dәfәdәn artıq genişlәndirdi vә azәrbaycanlıları
hәmin әrazilәrdәn sıxışdırmağa başladı.
Bununla da kifayәtlәnmәyәrәk Qarabağ,
Zәngәzur, Naxçıvan vә b. әrazilәrә sahib
olmaq üçün mübarizәyә başladı.

Yeni yaradılan Ermәnistan dövlәti aşağı -
dakı әrazilәri әhatә edirdi: Yeni Bәyazid qәzası
(Basarkeçәr adlanan cәnub-şәrq qismi istisna
olmaqla), İrәvan qәzası (Kәmәrli, Uluxanlı vә
Vedibasar bölgәlәri istisna olmaqla), Eçmiәd zin
qәzası (Sәrdәrabad istisna olmaqla) vә Alek-
sandropol qәzasının Ağbulaq, Hamamlı vә
Qarakilsә әrazilәri.

İrәvan şәhәrinin güzәştә gedilmәsi vә
İrәvan bölgәsindә ermәni dövlәtinin yara -
dılması müqabilindә Ermәnistan Respublikası
Türkiyә vә Azәrbaycan qarşısında öz üzәrinә
aşağıdakı öhdәliklәri götürdü: “1. Ermәnilәr
türk-müsәlmanlara qarşı düşmәnçiliyi aradan
qaldırmalı, ermәni hәrbi hissәlәrini Bakıdan
çıxartmalı vә Şaumyanla әlaqәyә girib
Bakıdakı müsәlman әhalinin tәhlükәsizliyini
tәmin etmәli idilәr; 2. Azәrbaycan qәzalarında
ermәni silahlı birlәşmәlәri tәrәfindәn müsәl -
manlara qarşı hәyata keçirilmәkdә olan kütlәvi
qırğınlar dayandırılmalı idi; 3. Ermәnistan
hökumәti İrәvanda vә yeni yaradılan ermәni
dövlәtinin digәr әrazilәrindә qalan müsәl man -
ların sәrbәst dini ibadәt, mәdәniyyәt, siyasi vә
ana dilindә tәhsil almaq hüquqlarını tәmin
etmәli idi; 4. Ermәnilәr Yelizavetpol quber -
niyasının bir hissәsinә olan әrazi iddialarından
imtina etmәli idilәr”. Bütün bu öhdәliklәr
tәrәflәr arasında imzalanan razılaşma, protokol
vә 4 iyun 1918-ci il tarixli Osmanlı-
Ermәnistan “Sülh vә Dostluq” müqavilәsindә,
әlavә müqavilәlәrdә tәsbit edildi. Onu da qeyd
edәk ki, ermәnilәr mәqsәdlәrinә nail olduqdan

sonra bu öhdәliklәrin heç birini yerinә
yetirmәdi.

Nәticә

Belәliklә, Azәrbaycanın qәdim yurdu
ermә  nilәrin әlinә keçdi. Tarixçi Sәmәd Sәr da -
riniya nın “İrәvan müsәlman sakinli vilayәt
olmuşdur” adlı әsәrindә İrәvan şәhәrinin de-
moqrafik vәziyyәtindәn bәhs olunur. Türk -
mәn çay müqavilәsindәn sonra da İrәvanda
azәr baycanlılar üstünlük tәşkil edirdi: azәr bay -
canlılar 1805 ailә, yәni 7331 nәfәr; ermәnilәr
isә 567 ailә, yәni 2369 nәfәr” [11, s.90].

Süni miqrasiya, deportasiyalar şәraitindә
belә İrәvanda 4 xanın, 41 bәy vә sultanın, 50
müsәlman ruhanisinin qarşısında 8 ermәni
mәliki vә 19 keşişin dayandığını mәnbәlәr
tәsdiq edir [2, 2002, 9 iyun].

Ermәnilәrin Türkiyә әrazisindә xәyanәtlәri
üzә çıxandan sonra 100 mindәn artıq ermәni
İrәvan әrazisinә köçürülür. S.Sәrdariniyanın
hesablamalarından bәlli olur ki, bu münaqi -
şәlәrdә 40 min ermәni Axalkalakidә, 12 min
Şirak şәhәrindә, 25 min Göyçә әtrafında
yerlәşdirilir [11, s.92]. Belәliklә, ruslar İrәvan
şәhәrini ermәnilәşdirәrәk müsәlman türklәrә
qarşı hәrbi zonaya çevirdilәr. Bu siyasәt XX
әsrin sonlarına kimi davam edir, azәrbay can -
lıların Qәrbi Azәrbaycandan bütövlükdә
deportasiyası ilә nәticәlәnir.

Şotland әsilli amerikalı yazıçı Samuel
Uimz yazır: “Ermәnilәrin hazırda yaşadıqları
әrazi Azәrbaycan torpaqlarıdır. Bütün tarix
boyu әsl müstәqil Ermәnistan heç vaxt möv -
cud olmamışdır. Hәqiqi “böyük Ermәnistan”
heç vaxt olmamışdır! Üç min ildәn artıq bir
müddәtdә dövlәtçiliyi olmayan, indi isә ermәni
reallıqlarına deyil, yalnız ermәni iddialarına
әsaslanaraq ermәnilәrin dövlәt yaratmağa
çalışması nәticәsindә müttәfiqlәrin müstәqil
Ermәnistan yaratmaq qәrarı qәribә görünürdü”
[10, s.28, 252].

Gәtirilәn faktlardan vә izahlardan bir daha
aydın olur ki, Ermәnistan dövlәti xarici hima -
yәdarlarının kömәyi ilә Azәrbaycan tor paq la -
rında yaradılmışdır.
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THE CREATION OF THE ARMENIAN STATE 
ON HISTORICAL AZERBAIJANI TERRITORIES: HISTORICAL ASPECTS

ABSTRACT

The article states, based on historical facts, that Turkish tribes lived in the territory of the 
present-day state of Armenia, and that there is no scientific basis for the claims that Armenians 
historically lived in the lands of the South Caucasus. An Armenian church was built in the territory
of Azerbaijan - Chukhursad with the permission of the rulers of Azerbaijan, Garagoyunlu and 
Aggoyunlu.

When the Safavid state was formed, Chukhursad was also part of this state. The territory of the
Safavid state was administratively divided into 13 provinces - beylerbeyli. One of them was the



Chukhursad beylerbeyli, the center of which was the Iravan fortress. The Iravan Khanate, ruled by
the Qajar tribe, operated in this territory from 1747 to 1827. On the eve of the Russian occupation,
the total number of the entire Christian population of the Iravan Khanate did not exceed 20 percent.
As a result of the occupation, Armenians from Iran and Turkey were massively resettled to the
lands of Azerbaijan. The resettlement of Armenians to the lands of Azerbaijan was aimed at creating
a Christian gap between the two Muslim states. After the fall of Tsarist Russia, Azerbaijanis and
Georgians in the South Caucasus had the material means and moral right to create their own states.
In May 1918, the Republic of Ararat was established along with the republics of Azerbaijan and
Georgia. The city of Yerevan was ceded by the National Council of Azerbaijan to serve as the
capital of the state created on the territory of the Yerevan Khanate. As a result, the state of Armenia
was established on the lands of ancient Azerbaijan. In exchange for the ceding of the city of Yerevan
and the establishment of an Armenian state in the Yerevan region, the Republic of Armenia 
undertook obligations to Turkey and Azerbaijan, but did not fulfill any of them, on the contrary, it
pursued a policy of aggression, and Azerbaijanis were repeatedly subjected to mass massacres.

Keywords: Western Azerbaijan, The People Republic of Azerbaijan, National Council, Ottoman
state, Iravan, Armenia
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СОЗДАНИЕ АРМЯНСКОГО ГОСУДАРСТВА
НА ИСКОННЫХ ЗЕМЛЯХ АЗЕРБАЙДЖАНА: ИСТОРИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ

РЕЗЮМЕ

В статье утверждается, на основе исторических фактов, что на территории современного
государства Армения проживали тюркские племена, и что нет научного обоснования утвер-
ждениям о том, что армяне исторически жили на землях Южного Кавказа. Армянская цер-
ковь была построена на территории Азербайджана – Чухурсада – с разрешения правителей
Азербайджана, Гарагоюнлу и Аггоюнлу.Когда было образовано государство Сефевидов, Чу-
хурсад также входил в его состав. Территория государства Сефевидов была административно
разделена на 13 бейлербейли. Одной из них была Чухурсадская бейлербейли, центром кото-
рой была Ираванская крепость. Ираванское ханство, управляемое племенем Каджаров, дей-
ствовало на этой территории с 1747 по 1827 год. Накануне русской оккупации общая
численность всего христианского населения Ираванского ханства не превышала 20 процен-
тов. В результате оккупации армяне из Ирана и Турции были массово переселены на земли
Азербайджана. Переселение армян на земли Азербайджана было направлено на создание
христианского разрыва между двумя мусульманскими государствами. После падения цар-
ской России азербайджанцы и грузины на Южном Кавказе получили материальные средства
и моральное право на создание собственных государств. В мае 1918 года была создана Ара-
ратская республика вместе с республиками Азербайджаном и Грузией. Город Ереван был пе-
редан Национальным советом Азербайджана в качестве столицы государства, созданного на
территории Ереванского ханства. В результате на землях древнего Азербайджана было соз-
дано государство Армения. В обмен на передачу города Еревана и создание армянского го-
сударства в Ереванской области Республика Армения взяла на себя обязательства перед
Турцией и Азербайджаном, но не выполнила ни одного из них, напротив, проводила агрес-
сивную политику, и азербайджанцы неоднократно подвергались массовым убийствам.

Ключевые слова: Западный Азербайджан, Азербайджанская Демократическая Респуб-
лика, Национальный Совет, Османское государство, Иреван, Армения
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Dәnizә çıxışı olan hәr hansı bir ölkә üçün
su nәqliyyatından istifadәnin çox böyük,
әhәmiyyәtli rol oynaması heç kәsә sirr deyil.
Bu baxımdan qeyd edilmәlidir ki, Heydәr
Əliyev respublikamıza rәhbәr seçilәndәn sonra
nәqliyyatın digәr sahәlәrindә olduğu kimi
dәniz nәqliyyatında da irәliyә doğru çox
böyük, әhәmiyyәtli addımlar atılmağa baş -
landı. Çoxsaylı müvafiq sәnәdlәrlә tanışlıqdan
bәlli olur ki, o vaxta qәdәr digәr sahәlәrdә
olduğu kimi burada da planın ödәnilmәmәsi,
müxtәlif yüklәrin daşınmasına aid rәqәmlәrin
Ümumittifaq göstәricilәrindәn geri qalması
kimi faktlar adi hala çevrilmişdi. Belә ki,
Azәrbaycan KP MK bürosunun 22 iyul 1969-
cu il tarixli iclasının 106№-li protokolu ilә
tanışlıqdan bәlli olur ki, dәniz nәqliyyatı ilә
1969-cu ilin 4 ayı әrzindә 1513 min ton neft
mәhsulları, 213 min ton quru yük nәzәrdә
tutulduğundan az daşınmışdır. May vә iyun
ayları әrzindә bütövlükdә 193 min ton, neft
yüklәri isә 227 min ton az daşınmışdır. Bü -
tövlükdә gәmiçilik idarәsi yük daşınması
sahәsindә ilin birinci yarısı üçün planı 88,9%
yerinә yetirmişdir. Gәmiçilik idarәsinin sәnaye
müәssisәlәri 1969-cu ilin I kvartalında qışa
hazırlıq işlәrini kifayәt qәdәr yerinә yetir -
mәdiklәrindәn heç dә qәnaәtbәxş işlәmәmişlәr.
Bu idarәnin zavodları tәrәfindәn birinci yarım
il üçün plan tapşırıqları 75,1% yerinә yetiril -

miş, 2635 min. manatlıq mәhsul dövlәtә tәhvil
verilmәmişdir. Bu müәssisәnin zavodları
gәmilәrin tәmiri planını da mütәmadi yerinә
yetirmirlәr ki, bu da donanmanın yük daşıma
qabiliyyәtinin aşağı düşmәsinә sәbәb olur.
Gәmiçilik idarәsinin 31 gәmisindәn 8-i za-
vodda tәmir edilәrkәn nәzәrdә tutulduğundan
2 dәfә gec istismara buraxılmışdır. “Kaspar”ın
baş mühәndisi Krimanın başçılıq etdiyi
gәmiçiliyin texniki xidmәtinin dә işinin
yaxşılaşdırılması ciddi şәkildә tәlәb olunur.
Limanın tәsәrrüfat idarәsi (gәmiçiliyin rәis
müavini yol. Qaraqaşlı), xüsusilә Bakı dәniz
limanı (rәis Əsgәrov) gәmilәrin yük daşınması
işlәrindә lüzumsuz yerә boş dayanma hallarına
yol vermәmәk üçün lazımi tәdbirlәri görmә -
mәklә imkan larından aşağı sәviyyәdә nәticә
göstәrirlәr. Müştәrilәrin işә mәsuliyyәtlә ya -
naş maları vә dәmir yol nәqliyyatının lazımi
sәviyyәdә olmaması üzündәn meşә mate -
riallarının vә duzun Bakı limanından vaxtında
daşınması mәsәlәsi hәll edilmәmişdir [1].

Yuxarıda adı çәkilәn sәnәdlә tanışlıqdan
aydın olur ki, bütün bunları nәzәrә alan
Azәrbaycan KP MK-sı qәrara alır ki, Xәzәr
dәniz gәmiçilik idarәsinin, elәcә dә Bakı dәniz
 donanması rәhbәrliyinin nәzәrinә çatdırılsın
ki, donanmanın, limanların vә sәnaye müәssi -
sә lәrinin işindә nәzәrә çarpan nöqsanların ara -
dan qaldırılması üçün bütün zәruri tәdbirlәr



görülsün vә 1969-cu il üçün nәzәrdә tutulan
plan tapşırıqları mütlәq yerinә yetirilsin. Bu
qәrarda respublikaya gәtirilәn meşә mate rial -
larının vaxtında qәbul edilmәsinin tәmin
olunmasına görә Bakı dәniz limanında gә mi -
lәrin yan alması üçün ikinci vә üçüncü yan
alma körpülәrinin tikilmәsi dә nәzәrdә tutu-
lurdu [1].

Gәmiçiliyin işinә maneәçilik yaradan
amillәrdәn biri dә o idi ki, Neft emalı vә Neft
kimyası Nazirliyinin, Azәrbaycan SSR
Nazirlәr Soveti yanında Tәchizat vә İstifadә
üzrә Baş İdarә vә Respublika Dövlәt Plan
Komitәsi mәrkәzi orqanlarda neft mәhsul -
larının dәnizlә daşınması işindә әsaslandırılmış
sifarişlәrin tәsdiq edilmәsinә nail ola bilmirlәr,
daşınan neft mәhsulları isә planda nәzәrdә
tutulduğundan çox tәlәb edilirdi [1]. 

Bütün bunları nәzәrә alan Azәrbaycan KP
MK bildirirdi ki, gәmiçiliyin rәhbәrliyi 1969-
cu il 21 mayda MK-nın Bürosunda olmuş ciddi
tәnqidlәrdәn lazımi nәticәlәr çıxarmamış vә
gәmiçiliyin işinin yaxşılaşdırılması üçün mü-
vafiq tәdbirlәri çox lәng görürlәr.

Azәrbaycan KP MK-sı bütün deyilәnlәri
nәzәrә alaraq qәrara alırdı:

1. Xәzәr gәmiçilik idarәsinin (Haşımov,
Sosyuk, Qaraqaşlı, Kriman) vә partiya
komitәsinin (Abdullayev), Bakı dәniz
donanmasının (İbrahimov) rәhbәrliyi tәrә -
findәn donanmanın, limanın vә sәnaye
müәssisәlәrinin işindә özünü göstәrmiş
nöqsanların aradan qaldırılmasından ötrü
bütün zәruri tәdbirlәrin görülmәsi vә 1969-
cu ilә dair qәbul edilәn plan vә tapşırıqların
yerinә yetirilmәsi üçün verdiklәri vәd
nәzәrә alınsın.

2. Xәzәr dәniz gәmiçiliyi idarәsinin rәh -
bәrliyinә tapşırılsın:

- donanmanın istismarını dürüst şәkildә tәş -
kil etsinlәr, daşımalar zamanı nәzәrdә tu-
tulan konkret hesablamaların vә işlәrin
ana lizi әsasında plan vә qrafiklәrә, elәcә dә
müştәrilәrlә imzalanmış müqavilәlәrә
uyğun gәlmәyәn itkilәri aradan qaldır -
sınlar.

- yenidәn yüklәmә texnikası vә işçi qüv vә -
sini, anbarların hәcmini artırmalı, gәmi -
lәrin yanalması üçün körpülәrin işini daha
da yaxşılaşdırmalı, yük dövriyyәsindә
kifayәt qәdәr ehtiyatı imkanlara malik Bakı
limanının işinin sәviyyәsini daha da
yüksәltmәli. Daha optimal texnoloji sxem
vә әmәyin tәşkilinin yaxşılaşdırılması yolu
ilә gәmilәrin vә müxtәlif mexanizmlәrin
boşdayanma hallarına yol verilmәmәsini
tәmin etmәli.

- gәmi tәmiri vә gәmiqayırma üçün nәzәrdә
tutulmuş sәnaye müәssisәlәrinin, texniki
xidmәt vә şöbәlәrin işindә özünü göstәrәn
nöqsanları aradan qaldırmalı [1]. 

Lakin burada ayrıca qeyd edilmәlidir ki,
1969-cu ilin iyulunda Heydәr Əliyev
Azәrbaycan Respublikasına rәhbәrlik etmәyә
başladıqdan sonra Xәzәr Dövlәt Dәniz
Gәmiçiliyi İdarәsi, elәcә dә Xәzәr Dәniz Neft
Donanmasına, elәcә dә bu sahәyә aid sәnaye
müәssisәlәrinә qarşı belә ciddi tәlәblәrin
qoyulması ilә yanaşı, onlara hәm dә digәr
tәrәfdәn respublika rәhbәrliyinin daim kifayәt
qәdәr yüksәk sәviyyәdә diqqәt vә qayğısı
göstәrilirdi. Yeni gәmilәrin alınması, Xәzәr
dәnizçilәrinin hәyat şәraitinin yaxşılaş dırıl -
ması, onlara ev verilmәsi, bütövlükdә gәmi çi -
liyin modernlәşdirilmәsi sahәsindә Heydәr
Əliyevin nüfuzu xüsusi rol oynayırdı [9,
s.141]. Göstәrilmәlidir ki, bu sahәdә geriliyi
aradan qaldırmaq üçün çox operativ şәkildә
әhәmiyyәtli addımlar atılmışdır. Əvvәlcәdәn
qeyd etmәliyik ki, 1969-cu il iyulun 22-dә
keçirilәn büro iclasına Xәzәr Dәniz Gәmiçiliyi
İdarәsinin rәisi S.Haşımov, onun müavinlәri
D.Sosyuk, N.Qaraqaşlı, baş mühәndis İ.Kri-
man vә partiya tәşkilatı katibi E.Abdullayevlә
yanaşı, Bakı Dәniz Limanının rәisi, Bakıda
fәaliyyәt göstәrәn gәmi tәmiri zavodlarının baş
mühәndislәri dә dәvәt edilmişdi. Bu, hәm dә
onun göstәricisi idi ki, Heydәr Əliyev elә ilk
günlәrdәn problemlәrin kompleks hәlli üçün
müzakirәlәrdә peşәkarların iştirakını tәmin et-
dirirdi [8, s.25].
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Hәmin gün bu iclasda üçüncü mәsәlә kimi
gündәliyә “Xalq tәsәrrüfatı yüklәrinin daşın -
masının yaxşılaşdırılması sahәsindә Xәzәr
Dәniz Gәmiçiliyi İdarәsinin işi haqqında”
mәsәlә dә daxil edilir. Elә hәmin iclasda
Xәzәr Dәniz Gәmiçiliyindә olan nöqsan vә
çatışmazlıqlar prinsipiallıqla müzakirә olunur.
Müzakirәlәr zamanı bәlli olur ki, geriliyin әsas
sәbәbi gәmilәrin normadan artıq boş dayan -
ması vә onların yükgötürmә imkanlarından
tam şәkildә istifadә olunmamasıdır. Neft -
daşıma donanmasına mәxsus gәmilәrin Bakı
vә Mahacqala limanlarında günlәrlә boş
dayanması kimi faktlar üzә çıxır. Burada
tankerlәrin limanlarda boş dayanma sәbәblәri
dә araşdırılır. Müәyyәn edilir ki, gәmilәrin yan
alması üçün körpülәr, elәcә dә neftdoldurma
çәnlәri kifayәt etmir, neft vuran nasoslar aşağı
mәhsuldarlıqla işlәyir vә s. [8, s.25].

Eyni zamanda bu müzakirәlәrdә mәlum
olurdu ki, payız – qış mövsümündә neftdaşıma
gәmilәrinin boşdayanma sәbәblәrindәn biri dә
Xәzәr Dәniz Gәmiçiliyi İdarәsindә meteoroloji
çәtinliklәrin qabaqcadan proqnozlaş dırıl ma -
ma sıdır. Bütün bunların nәticәsindә gәmiçilik
idarәsi 1968-ci ilin plan tapşırıqlarını yerinә
yetirә bilmәmişdir. 

O zamanlar nәinki neftdaşıma sahәsindә,
hәtta quru yükdaşımalar sahәsindә dә gerilik
hökm sürür, Bakı–Krasnovodsk gәmi - bәrә
xәttindә hәrәkәt edәn bәrәlәr tam yüklә tәmin
edilmirdi. MK bürosunda keçirilәn prinsipial
müzakirәlәr nәticәsindә daha bir hәqiqәt üzә
çıxır: gәmi – bәrәlәrin tam doldurulmamasının
bir sәbәbi dә dәmir yolu nәqliyyatının pis
işlәmәsi ilә әlaqәdardır. Dәmir yolçular gәmi
– bәrәlәrә yüklәnmәli olan yüklәri vaxtında
mәnzil başına çatdırmırlar. Azәrbaycan Dәmir
Yolu İdarәsi dә Bakı Dәniz limanından yüklәri
vaxtında daşımır ki, bu da gәmilәrin boşal -
dılması üçün boş meydanların çatış mazlığına
sәbәb olur. Hәmin iclasda idarәyә mәxsus
sәnaye müәssisәlәrinin işi dә müzakirә olunur.
Gәmi tәmiri sahәsindә özünü göstәrәn nöqsan-
lar da qeyd edilir. Elә buradaca Heydәr Əliyev
dәnizçilәr qarşısında şәrt qoyur: bundan sonra
belә işlәmәk olmaz! Elә hәmin büro iclasında

Xәzәr Dәniz Gәmiçiliyi İdarәsinә son
xәbәrdarlıq edilir ki, ötәn ilin acı tәcrübәsi
1969-cu ildә tәkrar edilmәsin, respublika
iqtisadiyyatının inkişaf etdirilmәsi üçün dәniz
nәqliyyatı imkanlarından maksimum istifadә
edilsin. Gәmiçilik sahәsindә ortaya çıxan
nöqsanların tezliklә aradan qaldırılması üçün
konkret tapşırıqlar da verilir. Bakı limanının
işini yaxşılaşdırmaq üçün qәrara alınır ki, bu-
rada ikinci vә üçüncü yanalma körpülәrinin
tikintisi sürәtlәnsin [8, s.25]. Tezliklә bu
sahәdә olan nöqsanların aradan qaldırılması,
plan tapşırıqlarının vaxtında vә nöqsansız
yerinә yetirilmәsi üçün Xәzәr dәniz gәmiçiliyi
idarәsindә әmәyin elmi tәşkili üçün müvafiq
laboratoriya tәşkil edildi. Burada әmәyin elmi
tәşkili üzrә beşillik plan işlәnib hazırlanmışdı.
Planda gәmilәrin yük tutumundan sәmәrәli
şәkildә istifadә olunması, sәfәr dövriyyәsinin
sürәtlәndirilmәsi, tәmir – profilaktika işlәrinin
vaxtında görülmәsi üçün bir sıra tәdbirlәr
nәzәrdә tutulurdu. Bu baxımdan qeyd etmәk
yerinә düşәrdi ki, “Ulyana Qromova” tanke -
rindә müvafiq tәdbirlәr görüldükdәn sonra, әn
yeni tәmir metodlarından istifadә sayәsindә
gәminin mühәrriklәri әsaslı tәmirә dayan-
madan 40 min saat işlәmişdir. Bu isә gәmiçilik
üzrә orta rәqәmdәn 5 dәfә çoxdur [13].

Dәniz nәqliyyatı sahәsindә qazanılmış
nailiyyәtlәrdәn danışarkәn böyük iftixar vә
qürur hissi ilә qeyd edilmәlidir ki, Xәzәr
Gәmiçiliyi İdarәsinin D.Bünyadzadә adına
gәmi tәmiri zavodunda Heydәr Əliyevin
respub likamızda rәhbәrliyә başladığı 1969-cu
ildәn etibarәn su altı qanadları olan katerlәrin
seriya ilә istehsalına da başlanmışdır. Göstә -
rilmәlidir ki, o vaxtlar “Kometa”, “Raketa”,
“Strela” vә s. kimi ilk nümunәlәr Leninqrad
(Sankt-Peterburq) vә Qorki (Nijni Novqorod)
şәhәrlәrindә hazırlanmışdır. Onların qovşaq vә
hissәlәrindә alüminiumdan geniş istifadә
olunmuşdur. Hәmin gәmilәrin çaylarda vә
göllәrdә işlәdilmәsi nәzәrdә tutulurdu. Bakıda
hazırlanacaq gәzinti katerlәri isә “Nevka” tipli
olmalı vә onlardan dәnizdә istifadә oluna -
caqdı. Bu gәmilәrin hazırlanmasında әsasәn
plastik kütlәlәrdәn istifadә edilәcәkdi. Bu
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katerlәr içәrisindә sәrnişinlәr olduqda 2 bal,
sәrnişinsiz isә 4 bal külәyә davam gәtirә
bilәcәkdilәr. Şübhәsiz ki, Xәzәrdә üzәcәk belә
gәmilәrin Bakıda hazırlanması ölkәmizdә su
nәqliyyatının inkişafına sәbәb olacaqdı [15].

1970-ci il isә Xәzәr dәniz gәmiçilik idarәsi
üçün xüsusilә әlamәtdar olmuşdur. Belә ki,
dәniz gәmiçilik idarәsinin hәmin il 50 illik yu-
bileyi qeyd edilmişdir. 1920-ci ildә dәnizçilәr
Xәzәr donanmasının vә sahil binalarının әsl
sahibinә çevrilmişdilәr. Amma o vaxt onlara
çox az şey miras qalmışdı: bir neçә tәrsanә vә
kustar gәmi tәmiri emalatxanası, bir dә cәmi
dörd gәmisi olan donanma. Sonradan çoxlu
yeni gәmilәr alınmış, tәzә gәmi tәmiri zavod -
ları tikilmiş, gәmiçilik güclü texnika vә ixti saslı
kadrlarla tәmin olunmuşdur. Danış dığımız
dövrdә isә Xәzәr artıq yeni texnika – hәrәsi
dörd min ton yük tutan tankerlәr, qüdrәtli dizel
teploxodlar olan bir hövzә idi. “Üzәn qatarlar”
Zaqafqaziya vә Mәrkәzi Asiya sahillәrini bir -
lәşdirirdi. Hazırda İstanbul, Beyrut, İsgәndәriyyә,
Əlcәzair vә başqa Yaxın Şәrq ölkәlәrinin li -
man larında Azәrbaycan gәmilәrinә rast gәl -
mәk adi hala çevrilmişdir [7].

Müvafiq sәnәdlәrlә tanışlıqdan aydın olur
ki, artıq 1970-ci il Dekabrın 8-dә Xәzәr gәmi -
çilik idarәsi beşillik yükdaşıma planını yerinә
yetirmәk haqqında raport vermişdir. Bu müd -
dәt әrzindә neft daşınması 25,7%, quru yük
daşınması 19,6%, o cümlәdәn bәrә ilә yük
daşınması iki dәfә, xarici ticarәt yüklәri
daşınması isә 13,6% artmış, plandan әlavә 1,5
milyon manat gәlir әldә edilmişdir. Dәnizçilәr
dekabrın 10-da illik planı yerinә yetirmiş,
qalan 21 gündә isә plandan әlavә 1 milyon 200
min ton yük daşımağı qәrara almışlar [2].
Qeyd etmәk lazımdır ki, belә әmәk qәlәbәsinin
qazanılmasında o vaxtlar fәaliyyәt göstәrmiş
Vano Sturua adına gәmi tәmiri zavodunun
kollektivi dә çox böyük rol oynamışdır. Belә
ki, bu zavodun әmәk kollektivi fәdakarlıqla
işlәyәrәk onlarla gәminin cәdvәldә nәzәrdә
tutulduğundan tez istifadәyә verilmәsinә nail
olmuşlar [3]. 

1972-ci il mayın әvvәllәrindә isә Xәzәr gә -
miçilik idarәsinin sәrәncamına Nijni Novqorod

(Qorki) gәmiqayıranları tәrәfindәn daha bir
gәmi – “Kәminә” yük teploxodu daxil olmuş -
dur. Bu gәminin birinci sәfәri dörd ay әvvәl
Kianlıya olmuşdur. Bu uzun müddәtli sәyahәt -
dә gәmi sistemi vә mexanizmlәrinin hamısı
qüsursuz işlәmişdir. Aydındır ki, Xәzәr Dәniz
Gәmiçilik İdarәsinin bu gәmini dә sәrәn -
camına alması nәticә etibarı ilә bu idarә nin yük
daşıma gücünü daha da artırırdı [6]. 

Qeyd edilmәlidir ki, tәdqiq edilәn dövrdә
Paris Kommunası adına gәmi tәmiri zavo-
dunda bir çox sәmәrәlәşdirici tәkliflәr dә irәli
sürülmüşdür ki, nәticәdә dә xeyli mәnfәәt әldә
edilmişdir. Mәsәlәn, usta H.Hüseynovun
1970-1972-ci illәr arasında irәli sürdüyü sәmә -
rәlәşdirici tәkliflәr nәticәsindә müәssisә 200
min manatdan çox mәnfәәt götürmüşdür [17]. 

Yeri gәlmişkәn 1980-ci ildә Bakı – Kras-
novodsk arasında vaqonları daşıyan “Sovet
Özbәkistanı” gәmi bәrәsi dә Bakıdakı Paris
Kommunası adına gәmi tәmiri zavodunda
tәmir edilmişdir. Burada tәmirçilәr bu gәmi –
bәrәnin sağ vә sol tәrәflәrindә yerlәşәn pәrlәri
tәmir etmişlәr. Ayrıca qeyd edilmәlidir ki. bu
iş çox mürәkkәb işdir. Belә ki, hәr pәrin 
diametri 2 m,100 mm.dir. Bundan başqa çilin -
gәrlәr gәmi – bәrәnin alt hissәsindә olan vә
vaqonların gәmiyә minmәsi üçün salınan
dәmir relslәrin xarab olan hissәlәrini tәmir
etmiş, bәzi yerlәrini isә tamam dәyişmişlәr.
Plana görә bu nәhәng gәmi – bәrә 1981-ci ilin
may ayında tәmir edilib tәhvil verilmәli idi.
Lakin Paris Kommunası adına gәmi tәmiri za-
vodunun fәhlәlәri gәmini 1980-ci ilin son -
larına qәdәr tәhvil vermәyә söz vermişdilәr
[14, s.5].

Xәzәrdә neft çıxarılması işinin daha da
tәkmillәşdirilmәsi mәqsәdi ilә Xәzәr Dәniz
Neft Donanması yeni vә müasir gәmilәrlә tәc -
hiz edilmәkdә davam edirdi. Belә ki, 1973-cü
ildә Hollandiyada sualtı neft vә qaz xәtlәrinin
inşası üçün “Süleyman Vәzirov” borudüzәn
gәmisi inşa olunur. Bu gәmi dәni zin dәrinliyi
195 metrә qәdәr olan sahәlәrindә sualtı boru
xәt lәrinin çәkilmәsini tәmin edir. Norveçdә
gücü 7040 at gücündә olan üç әdәd tәchizat gә -
misi inşa olunaraq Bakıya gәtirilmişdir [14, s.5].
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1974-cü ildә isә Bakı Dәnizçilik Mәktә -
binin 50 illiyi böyük tәntәnә ilә qeyd edilmiş -
dir. Bu әlamәtdar gün münasibәti ilә keçirilәn
tәdbirdә bildirilmişdir ki, 50 il әrzindә mәktәb
dәniz donanması vә gәmi tәmiri sәnayesi üçün
12 min matros vә digәr mütәxәssis hazır -
lamışdır [4].

Qeyd etmәk yerinә düşәrdi ki, gәmi tәmiri
zavodunun işçilәri yalnız özlәrinin bilavasitә
işlәri ilә mәşğul olmur, hәm dә asudә vaxt -
larını sәmәrәli keçirir, sağlamlıqlarının qorun -
ması üçün dә idmanla mәşğul olurlar. Belә ki,
A. Kompanetski özünün “İdman” qәzetindә
çap edilmiş mәqalәsindә bildirir ki, “Sov. İKP
MK XXI qurultayı” adına gәmi tәmiri zavo-
dunun fәhlәlәri iki komandaya bölünәrәk
hәvәslә top oynayırdılar. Onlardan bir az aralı
isә ƏMH hәvәskarları mәşq edirdilәr. İdman
zalında isә tennisçilәr mәşq edirdilәr. Şübhәsiz
ki, bütün bunlar dәnizçilәrin daha yaxşı isti -
rahәt etmәlәrinә, güclәrini bәrpa etmәyә imkan
verirdi [12]. 

Sonrakı illәrdә isә gәmilәrin әn işlәk
hissәlәrindәn olan avar vintinin polietilendәn
hazırlanması ideyasını irәli sürәrәk onu hazır -
lamışlar. Mәlum olmuşdur ki, polietilendәn
hazırlanan avar vinti әvvәlki analoqundan
nәinki geri qalmır, hәtta bәzi keyfiyyәtinә görә
onu ötür. Bunun da nәticәsindә sex xeyli
maddi gәlir әldә edә bilmişdir [12]. Qeyd
etmәk yerinә düşәrdi ki, “Şәrәf nişanı” ordenli
bu müәssisә sonrakı dövrdә dә istehsal tem -
pindәn geri qalmamış, 1971-1975-ci illәrdә
plan tapşırıqlarını artıqlaması ilә yerinә yetir -
miş, 1975-ci ilin tapşırıqlarına isә 106,5%
әmәl etmişlәr. Qeyd etmәk yerinә düşәrdi ki,
onlar artıq “Metan” vә “Manqışlaq” yük gәmi -
lәrini, “Qırğızıstan”, “Hәmid Sultanov” sәrni -
şin gәmilәri vaxtından iki ay әvvәl vә yüksәk
keyfiyyәtlә tәmir edilmişdir [11].

Qeyd etmәk yerinә düşәrdi ki, Sov.İKP
MK 1978-ci ilin mart ayında Sankt-Peterburq
(Leninqrad) nәqliyyat qovşağının qabaqcıl
tәcrübәsi haqqında mәsәlә müzakirә etmişdir.
Müzakirә olunan mәsәlә ilә әlaqәdar qәbul
edilmiş qәrarda deyilirdi ki, Sankt-Peterburq
(Leninqrad) nәqliyyat qovşağında vahid

texnoloji proses әsasında bir-biri ilә әlaqәli
fasilәsiz plan – cәdvәllәr әsasında dәniz, dәmir
yolu, çay vә avtomobil nәqliyyatı işinin yeni,
daha mütәrәqqi forması tәtbiq edilmişdir. Bakı
nәqliyyat qovşağında da vaqonlardan, gәmi -
lәrdәn, avtomobillәrdәn istifadә olun ma sının
sәmәrәsini yüksәltmәyә, nәqliyyat konveye -
rinin ahәngdar işlәmәsinә xidmәt göstәrәn bu
qabaqcıl iş tәcrübәsini tәtbiq etmәk qәrara
alınmışdır. Bu baxımdan qeyd etmәk yerinә
düşәrdi ki, 1978-ci ilin әvvәlindәn bәri Bakı
limanında plandan әlavә 131,5 min ton xalq
tәsәrrüfatı vә xarici ticarәt yüklәri daşınmışdır.
Körpülәrә yan almış 375 gәmidәn 235-i
vaxtından 2529 saat tez yola salınmışdır [16].

Qeyd etmәk yerinә düşәrdi ki, 1978-ci ildә
Fransada inşa olunmuş vә 200 metrә kimi
dәrin likdә işlәmәk üçün su altı dalğıc kom-
pleksi ilә tәchiz edilmiş “Əli Əmirov” geoloji
– kәşfiyyat gәmisinin donanmanın sәrәn ca -
mına verilmәsi dә әhәmiyyәtli hadisәlәrdәn idi
[9, s.141].

Sonrakı illәrdә dә neft hasilatının artı rıl -
ması ilә әlaqәdar Xәzәr Dәniz Neft Donanması
üçün müxtәlif tәyinatlı gәmi vә qurğular
alınmışdır. Söhbәt kran, sәrnişin, yedәk, dal -
ğıc, geoloji – kәşfiyyat, yanğın söndürәn gәmi -
lәrdәn, kiçik yedәk vә xidmәt kater lә rindәn vә
barjalardan gedir. Tәbiidir ki, bütün bunlar
gәmiçilik sahәsindә olan tәrәqqinin vә inkişa -
fın tәcәssümü idi. Lakin hәmin 70-ci illәrdә
gәmiçilik sahәsindә problemlәr dә az deyildi.

1978-ci ilin sentyabrında Azәrbaycan KP
MK Azәrbaycanda gәmiçiliyin problemlәri ilә
bağlı Sov.İKP MK-ya xüsusi mәktub göndәrir.
Mәktubda qeyd olunur ki, son illәr Xәzәr
Dәniz Gәmiçiliyi İdarәsindә tankerlәr, bәrәlәr,
dәniz dibini dәrinlәşdirәn qurğular vә digәr
texniki vasitәlәr alınması ilә bağlı olduqca ağır
vәziyyәt yaranıb. Xidmәt vaxtına vә texniki
vәziyyәtinә görә bu beşillikdә 34 tankerdәn
19-u, o cümlәdәn onların 14-ü tәkcә 1977-
1978-ci illәrdә balansdan çıxarılıb. Eyni za-
manda doqquzuncu vә onuncu beşilliklәrdә
Rumıniyada, Bolqarıstanda vә Volqoqrad şә -
hә rindә inşa edilәcәk 22 tanker hesabına neft -
daşıma donanması parkının artırılması nәzәrdә
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tutulsa da, bu barәdә Rumıniya vә Bolqarıs -
tanla müqavilәlәr imzalanmayıb. 1979-1980-cı
illәrdә isә Volqoqraddan cәmi 4 tankerin gön -
dәrilmәsi gözlәnilirdi [9, s.141]. Mәktubda
dәniz bәrәlәri sahәsindә dә vәziyyәtin yaxşı
olmadığı vurğulanırdı. Qeyd olunurdu ki,
dәmir yolu vaqonlarının bәrәlәrlә daşınmasına
Sovet İttifaqında ilk dәfә 1962-ci ildә Xәzәr
dәnizindә başlanıb. O vaxt “Krasnoye Sor-
movo” zavodunda 5 bәrә tikilib. Faktiki ola -
raq, onlardan dördü istismardadır, çünki biri
daim tәmir-profilaktikada olur. Bakı– Kras-
novodsk istiqamәtindә fәrdi avto mo billәrin
daşınmasında da ciddi problemlәr yaradıldığı
bildirilir, Bakı dәniz vağzalında çox vaxt 300-
ә qәdәr avtomobilin yüklәnmә üçün növbә
gözlәdiyi xatırlanırdı. Mәktub bu sözlәrlә
bitirdi: “Azәrbaycan KP MK xahiş edir ki, bu
mәktubda qaldırılan mәsәlәlәrә baxılması vә
müsbәt hәll edilmәsi barәdә tapşırıq verilsin”.
Xәzәr Dәniz Gәmiçiliyi idarәsinin illәrdәn bәri
yığılıb qalan problemlәri barәdә bu kәskin
mәktubun sonunda imza da var idi: Azәrbaycan
KP MK katibi Heydәr Əliyev... Bәli, o vaxtdan
tәxminәn 50 ilә qәdәr vaxt keçmişdir. Amma
bu gün aydın görünәn odur ki, hәmin dövrdә
Xәzәr gәmiçiliyinin bütün problemlәri barәdә
Sovet İttifaqının rәhbәrliyinә bu cür açıq vә
müfәssәl mәktub yazmağa ancaq Heydәr
Əliyev kimi güclü liderin cәsarәti çatardı...
Bundan bir neçә il sonra Azәrbaycan KP MK
bürosu “Dәmir yolu vә su nәqliyyatında xalq
tәsәrrüfatı yüklәrinin qorunmasının tәmin
edilmәsi vә oğurluqla mübarizәnin güclәn -
dirilmәsi haqqında” qәrar qәbul edir. Heydәr
Əliyev Xәzәr Dәniz Gәmiçilik İdarәsinin
maddi-texniki bazasının möhkәmlәndirilmәsi
mәsәlәsini sonrakı illәrdә dә, xüsusәn Moskvada
işlәdiyi dövrdә dә daim diqqәt mәrkәzindә
saxlamışdır. Bütövlükdә 1980-1991-ci illәrdә
Xәzәr Dәniz Neft Donanması üçün uzaq xarici
ölkәlәrdә inşa edilmiş 40-2500 ton yükqaldı -
ran 12 әdәd kran, gücü 4000 – 8000 at gücündә
olan 23 tәchizat gәmisi, 12 әdәd sәrnişin
gәmisi, 9 әdәd yanğınsöndürәn gәmi vә s.
alınmışdır. Hakimiyyәtdә olduğu illәr әrzindә
Heydәr Əliyev gәmiçilik tәsәrrüfatının inkişaf

etdirilmәsinә kompleks yanaşır, Xәzәr dәnizçi -
lәrinin mәdәni – mәişәt problemlәrini, onların
istirahәtinin mәnalı tәşkili mәsәlәlәrini dә
diqqәtdә saxlayırdı. Tәsadüfi deyildi ki, Heydәr
Əliyevin göstәrişi ilә keçmişә hörmәt, tarixә
qiymәt verilmәsi mәqsәdi ilә 1981-ci ildә Bakı
Dәnizçilik Mәktәbinin 100 illik yubileyi, elәcә
dә “Xәzәr dәnizçisi” vә “Moryak Kaspiya”
qәzetlәrinin ilk nömrәsinin çapdan çıxmasının
50 illiyi tәntәnәli şәkildә qeyd edilmiş, hәr iki
sahәnin ayrı-ayrı әmәkdaşları mükafatlandırıl -
mışlar [9, s.143].

Xәzәr gәmiçiliyi nәqliyyat donanması
dәnizçilәrinin işindәn danışarkәn ayrıca qeyd
etmәk lazımdır ki, onlar nisbәtәn sonrakı –
1979-cu ildә dә bir sıra diqqәti cәlb edәcәk
nailiyyәtlәrә imza atmışlar. Belә ki, onlar hәm
1979-cu ilin, hәm dә 1976-1979-cu illәrin pla -
nını vaxtından әvvәl yerinә yetirmiş, tapşı rıq -
dan әlavә 700 min tondan artıq xalq tәsәrrüfatı
yüklәri daşımışlar. 1978-ci ildә isә ilk dәfә
olaraq Qәrbi Sibir neftinin Hәştәrxan vә
Mahac – Qala vasitәsi ilә Bakıya daşınması
tәmin edilmişdir. Bu mәsul tapşırığın yerinә
yetirilmәsindә “General Aslanov”, “Ruhulla
Axundov”, “Neftçala”, “Gürgan” tankerlәrinin
kollektivlәri xüsusilә fәrqlәnmişlәr. 1978-ci ili
yüksәk göstәricilәrlә başa vuran “Fedya Qur-
banov” teploxodunun heyәti Bakı – Mahac –
Qala – Krasnovodsk xәttindә yeni ildә beşinci
sәfәrini başa vurmuşdur. İlin әvvәlindәn bәri
nәzәrdә tutulduğundan әlavә olaraq 200 ton
neft mәhsulları daşınmışdır [18].

Qeyd etmәk yerinә düşәrdi ki, 1979-cu ildә
Xәzәr gәmiçiliyinin artıq 23 heyәti xarici
ölkәlәrin limanları arasında yük daşıyırdı. On-
lardan yeddisi Qara dәniz vә Aralıq dәnizi
hövzәlәrindә üzürdü. Üzәrindә Nizaminin,
Fizulinin, Vaqifin, C.Cabbarlının, M.Müşfiqin
adları hәkk olunmuş gәmilәr tez-tez Bolqarıstan,
Rumıniya, İtaliya, Livan, Fransa, Kanada
sahillәrinә yan alırdı. Şübhәsizdir ki, Azәrbaycan
gәmilәrinin belә geniş coğra fiyada üzmәlәri,
xarici ölkәlәrә yük daşımaları Xәzәr dәniz
gәmiçiliyinin daha da inkişaf etmәsinә, nәticә
etibarı ilә planın artıqlaması ilә yerinә yetiril -
mәsinә sәbәb olurdu [19].
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Aparılan tәdqiqatlar sübut edir ki, X beşil -
liyin sonuncu ili olan 1980-ci ildә dә adı
yuxarıda çәkilәn “General Aslanov” tankerinin
gәmi heyәti әsl hünәr nümunәsi göstәrәrәk
planı artıqlaması ilә yerinә yetirmişdir. Belә ki,
1976-1980-ci illәri әhatә edәn beş illik әrzindә
plandan әlavә 10 min ton neft mәhsulları
daşınmış, bir milyon manatdan çox mәnfәәt
әldә edilmiş, 657 ton yanacağa, 10 ton sürtkü
yağına qәnaәt olunmuşdur. Kollektiv ilin axırı -
na dәk daha 450 min ton yük daşımağı qәrara
almışdır. Tәbiidir ki, bu göstәricilәr dә ümumi -
likdә Xәzәr dәniz gәmiçilik idarәsinin illik vә
beş illik planı artıqlaması ilә yerinә yetirmә -
sinә imkan verirdi [20].

Göstәrilmәlidir ki, Xәzәrdә gәmiçilik vә
neft mәdәnlәrinin tikintisi inkişaf etdikcә bu
sahә üçün zәruri olan müxtәlif ağır tonnajlı
kranlara daha çox ehtiyac edilirdi. Bu
baxımdan 1980-ci ildә Xәzәrә Hamburqda,
Qәrbi Almaniyanın mәşhur “Blom vә Foss”
firmasının tәrsanәsindә hazırlanmış nәhәng
üzәn kran gәmisinin gәtirilmәsini xarakterik
hal kimi qәbul etmәliyik. Bu barәdә danışar -
kәn belә bir faktı göstәrmәk kifayәt edәr ki, iş
prosesindә 2,5 min ton yük qaldıra bilәcәk
“Azәrbaycan” gәmisinin ölkәdә tayı – bәrabәri
yoxdur vә o, indi Xәzәrdә dәniz mәdәnlәrinin
tikintisindә işlәyәn әn böyük kran gәmisindәn
10 dәfә güclüdür [10]. Tәbiidir ki, belә
nәhәng, çox güclü üzәn kran – gәminin Xәzәrә
gәtirilmәsi vә onun neft mәdәnçilәrinin sәrәn -
camına verilmәsi gә lә cәk dә bu sahәdә әn
çәtin, mürәkkәb problem lәrin nisbәtәn asan -
lıqla hәll edilmәsinә imkan verәcәkdi.

Qeyd etmәk yerinә düşәrdi ki, ölkәmizdә
dәniz nәqliyyatı inkişaf etdikcә Bakı limanı da
müvafiq surәtdә tәrәqqi etmişdir. Belә ki,
1974-1984-cü illәr arasında burada görülәn
yük işlәrinin hәcmi 1,5 dәfә artmışdır. Yük
әmәliyyatlarının 98 %-i mexaniklәşdirilmişdir.
Tәrsanәçilәrin sәrәncamına 100-dәn çox maşın
vә mexanizm verilmişdir. Limançılar hәr gün
tәqribәn minlәrlә ton yük işlәmişlәr [5].

Heydәr Əliyevin gәmiçilik sahәsinә ver -
diyi töhfәlәrdәn danışarkәn onun gәmilәrә
әsasәn milli vә tarixi adlar vermәsini dә ayrıca

qeyd etmәliyik. Belә ki, Azәrbaycan KP MK-
nın 1970-ci il martın 31-dә keçirilәn büro
iclasında qәbul edilәn qәrarlardan biri bunu
xüsusilә aydın şәkildә әks etdirir. “Leninqrad
şәhәrindә tikilmәkdә olan yanğın әleyhinә
dәniz gәmisinә “General Hәmidov” adının
verilmәsi barәdә Azәrbaycan SSR Neft çı xar -
ma Sәnayesi Nazirliyinin tәklifi qәbul edilsin.”

İlk baxışda elә görünә bilәr ki, bu, bir
tәsadüfdür. Lakin ötәn әsrin 70-ci illәrinә aid
partiya sәnәdlәrinin qorunduğu Azәrbaycan
Respublikası Prezidentinin İşlәr İdarәsi Siyasi
Sәnәdlәr Arxivindә yüngülvari araşdırma
kifayәtdir ki, belә qәrarların ardıcıl qәbul
edildiyinin şahidi olasan. Belә işlәr Heydәr
Əliyevin hәyata keçirdiyi ardıcıl xәtt, prinsip-
ial mәsәlә idi. Tәsadüfi deyildi ki, bunun
ardınca respublikanın yeni rәhbәri böyük
Azәrbaycan şairi İmadәddin Nәsiminin 600
illik yubileyinin dünya sәviyyәsindә qeyd
olunması üçün tәdbirlәr görmәyә başlayır vә
bu sırada ilk addım kimi Xәzәr Dәniz
Gәmiçiliyi İdarәsi üçün tikilmәkdә olan “Çay
– dәniz” tipli teploxoda “Şair Nәsimi” adının
verilmәsi barәdә qәrara qol çәkir. Sonrakı
illәrdә dә bilavasitә Heydәr Əliyevin xeyir –
duası ilә artıq Xәzәrdә “Şair Sabir”, “Nizami”,
“Fizuli”, “Vaqif” vә s. kimi gәmilәr üzmәyә
başlayır... [8, s.35]

Heydәr Əliyevin respublikaya rәhbәrlik et-
diyi dövrdә Xәzәrdә Gәmiçiliyin inkişafından
danışarkәn daha bir amili – gәmilәrdә qәza
halları mәsәlәsinә dә toxunmaq lazımdır. Belә
ki, bu sahәdә vәziyyәt heç dә ürәk açan deyil -
di. Əgәr 1970-ci ildә gәmiçilikdә 7 qәza baş
vermiş, 29 min rubl ziyan dәymişdisә, 1971-ci
ildә qәzaların sayı 24-ә çatmış, dәyәn ziyanın
miqdarı isә 100 min rubla çatmışdı. Bütün bu
vә digәr nöqsanları ortaya çıxaran MK Xәzәr
Dәniz Gәmiçiliyi idarәsinin rәh bәrliyi qarşı -
sın da konkret mәsәlәlәr qoyur, gәmiçilik işinin
kökündәn yaxşılaşdırılmasını tәlәb edir.
Tezliklә bu sahәdә әhәmiyyәtli keyfiyyәt dәyi -
şikliyi baş verir. Xәzәrә gәtirilmiş bir sıra әn
müasir tәlәblәrә cavab verәn tanker vә quru
yük daşıyan gәmilәr vasitәsi ilә “Neft daş -
ları”ndan neft, Krasnovodska taxıl daşınır.
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Bundan başqa Xәzәr dәnizçilәri Xәzәr – Baltik
xәtti üzrә tranzit yüklәrin daşınmasının pione -
rinә çevrilmişlәr [8, s. 40].

Bütün yuxarıda göstәrilәnlәr belә demәyә
әsas verir ki, Heydәr Əliyevin respublikamızda
hakimiyyәtdә olduğu illәrdә Xәzәr Dәniz
Gәmiçilik İdarәsi rәhbәrliyin daima diqqәt

mәrkәzindә olmuş, bu son dәrәcә mühüm,
strateji sahәnin inkişaf etdirilmәsi üçün nә
lazımdırsa, hәr şey edilmişdir. Nәticәdә dә
әgәr әvvәlcә burada reqressiya, gerilik var
idisә, sonradan bu sahәdә dә irәlilәyiş, tәrәqqi
artıq göz önündә idi.
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THE HISTORICAL DEVELOPMENT OF MARITIME TRANSPORT 
IN AZERBAIJAN (1969-1982)

ABSTRACT

This article deals with the maritime transport, which has played a key role in the transportation
of oil and other products in our republic’s economy. It is stated in the article that until 1969, before
H. Aliyev came to power, there had been regression in this field. In addition, the article provides
concrete evidence showing that ships were put into operation much later than planned due to the
negligent approach of the Caspian Shipping Department and the management of the Baku Naval
Administration.

The article also discusses in detail that with the participation of the heads of the Caspian 
Shipping Department important steps were taken at the bureau meeting of the Central Committee
of the Communist Party of Azerbaijan held on July 22, 1969, shortly after H. Aliyev was appointed
as the leader of the republic in order to eliminate the regression.

While discussing the reasons why the Caspian Shipping Administration could not fulfill its
plans and tasks, it is especially emphasized that ships idled between the ports of Baku and
Makhachkala for days, the efficiency of the berths for ships to dock was low. The efficiency of
oil-filling tanks and oil pumps did not meet the required standards.

Referring to later achievements in the field of maritime transport, the article notes that the
D.Bunyadzadeh Ship Repair Plant of the Caspian Shipping Department began mass production of
hydrofoil boats in 1969. Although such boats were commonly used on rivers and lakes, the models
produced in Baku were intended specifically for use in the Caspian Sea, and this idea is emphasized
separately.

Keywords: ship, sea transport, port, Caspian Shipping Company, Caspian Sea Oil Fleet
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ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ МОРСКОГО ТРАНСПОРТА 
В АЗЕРБАЙДЖАНЕ (1969-1982-е годы)

РЕЗЮМЕ

Статья посвящена морскому транспорту Азербайджана, который занимает одно из веду-
щих мест в экономике страны и сыграл ключевую роль в транспортировке нефти и других
грузов, в том числе до 1969 года. Рассматриваются  ранее имеющие здесь отставания и разви -
тие, произошедшее после избрания Общенационального лидера Гейдара Алиева руководи-
телем страны. Приводятся конкретные факты, подтверждающие, что из-за безответст венного
подхода руководства Каспийского морского пороходства и Бакинского морского флота к
своей работе, при строительстве судов на заводе иногда допускались случаи их сдачи в экс-
плуатацию с опозданием в два раза по сравнению с предусмотренными сроками. Также под-
робно отмечаются значительные оперативные меры, принятые вскоре после назначения
Гейдара Алиева руководителем республики – 22 июля 1969 года на заседании бюро ЦК КП
Азербайджана с участием руководителей Каспийского морского пароходства – для устране-
ния существующей напряженности. Здесь при рассмотрении причин невыполнения планов
и заданий Каспийским морским пароходством в срок особо подчеркивается, что в Бакинском
и Махачкалинском портах суда простаивали по несколько дней, отсутствовали необходимые
причалы для швартовки судов, а также нефтеналивные емкости и насосы для перекачки
нефти работали с низкой производительностью.

При рассмотрении достижений, достигнутых впоследствии в сфере морского транспорта,
отмечается, что на судоремонтном заводе имени Д.Буниятзаде Каспийского морского паро-
ходства с 1969 года было налажено серийное производство катеров на подводных крыльях.
Эти катера в основном использовались на реках и озерах. При этом особо подчеркивается,
что образцы, подготовленные в Баку, будут применяться в Каспийском море. 

Ключевые слова: судно, морской транспорт, порт, Каспийское морское пароходство,
Каспийский морской нефтяной флот
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Böyük İpәk yolunun mәrkәzindә yerlәşәn
Naxçıvan özünün coğrafi koordinatları vә
strateji mövqeyi ilә  hәmişә diqqәt mәrkәzindә
olmuş, qonşu ölkәlәrlә geniş ticarәt-iqtisadi vә
siyasi әlaqәlәr qurmuş, dövlәtçilik atribut la rı -
nın möhkәmlәndirilmәsindә mühüm xidmәtlәr
göstәrmişdir. İri dövlәtlәrin Qafqaz siyasәtindә
Naxçıvan bölgәsi әn mühüm  hәrbi-siyasi vә
strateji әhәmiyyәtә malik olmuş, beynәlxalq
әmәkdaşlığın vә ya beynәlxalq rәqabәtin
mәrkә zindә durmuşdur. Mәnbәlәrin, arxiv
sәnәd lәrinin, rәsmi  yazışmaların vә teleqram -
ların  dәrindәn tәhlili  göstәrir ki, “Naxçıvan
mәsәlәsi” böyük dövlәtlәrin  müzakirә obyekti
olmuş vә dәfәlәrlә onun barәsindә müxtәlif
qәrarlar  qәbul edilmişdir.  Naxçıvan Muxtar
Respublikası statusu sovet dönәmindә gәrgin
tarixi şәraitdә müәyyәn edilmişdir. Naxçıvan
әra zi sinin Azәrbaycan әrazisi kimi saxlanması
o qәdәr asan başa gәlmәmişdir. Əgәr nәzәrә
alınsa ki, ermәni millәtçilәri sovet dönәmindә
dә bolşeviklәrlә daha yaxın ittifaq qurmuşdur,
o zaman aydın olur ki, ermәnilәr Naxçıvanı
mәnimsәmәk iddialarını yeni mәrhәlәyә keçir -
miş, buna görә dә arxasını Moskvaya söy -
kәyәn ermәnilәrlә bu tarixi situasiyada da
mübarizә çox gәrgin sәviyyәdә keçmişdir.
Azәrbaycan Xalq Cümhuriyyәtinin bolşeviklәr
tәrәfindәn devrilmәsi, rus istilasına mәruz
qalması artıq bu әrazilәri qanuni sәlahiyyәtdәn

mәhrum etmiş, bu sәbәbdәn qorunması vә
müdafiә edilmәsi mümkünsüz hala gәlmişdir.
Tәbiidir ki, bu zaman yeni mәrhәlәyә keçәn
bolşevik-daşnak ittifaqı da ümumiyyәtlә
Azәrbaycanın, xüsusәn dә Naxçıvanın müstә -
qilliyi üçün böyük tәhlükәyә çevrilmişdir.  Bu
barәdә N.Nәrimanov mәrkәzә mәruzәsindә
yazırdı ki, “Moskvaya yola düşmәzdәn әvvәl
yoldaş Orconikidze nәyә görә isә Mәrkәz
Komitәdә belә bir mәsәlә qoydu: “Azәrbaycan
Respublikası müstәqil yaşamalı, yaxud tәrkib
kimi Sovet Rusiyasına daxil olmalıdır? MK
üzvlәri - Qarayev vә M.D. Hüseynov belә bir
fikir irәli sürürdülәr ki, bizә heç bir müstәqillik
lazım deyil, biz Azәrbaycanı Sovet Rusiyasına
birlәşdirmәliyik [1, s.420]. Hәtta N.Nәrimanov
bu ağır vә gәrgin dövrdә bu kimi aqressiv
münasibәtlәrin qarşısını almaq, Azәrbaycan
Respublikasının Rusiyanın tәrkib hissәsinә
çevrilib müstәqilliyini tam itirmәsinә mane
olmaq üçün ciddi siyasi-diplomatik üslubda
strateji addım da atmağa mәcbur olur. O qeyd
edirdi ki, sonra Orconikidze mәnә müraciәt
edәrәk soruşdu ki, bu mәsәlә barәdә siz nә
fikirlәşirsiniz, sizin rәyiniz mәnim üçün vacib-
dir. Mәn qәti şәkildә bildirdim: “Azәrbaycan
Respublikası Gürcüstan vә Ermәnistan sovet -
lәşdirilәnәdәk müstәqil olmalıdır, sonrasına
isә baxarıq... [1, s.420]. Göründüyü kimi,
N.Nәrima nov Orconikidzenin vә onun arxa sı -
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n da duran qüvvәlәrin mәkrli planlarını zәif lә -
dib vaxt qazanmaq üçün bu kimi bәhanәdәn
istifadә etmәyә çalışırdı. Mәhz Naxçıvan
MSSR dә bu kimi gәrgin vә acınacaqlı tarixi
real lıqda mövcud olub qalması üçün әn mü -
rәkkәb situasiyaların hәll olunması vasitәsilә
meydana çıxdı.

Naxçıvan MSSR-in  meydana çıxmasında
ciddi rolu olan tarixi şәxsiyyәtlәrin gәrgin
mübarizә, sәy vә zәhmәtlәri kifayәt qәdәr
böyük dür. Tarixi qaynaqları bu aspektdәn
izlәdikdә hәm şәxsiyyәtlәrin rolunu, hәm
dәyişkәn situasiyaların Azәrbaycan mәna -
feyinә uyğun hәllini, hәm dә ali dövlәt qurum -
larının tәşkili vә sәlahiyyәtlәrinin nә qәdәr
әhәmiyyәtli olduğunu görә bilirik. Hәm dә bu
orqanların qanuni orqan kimi tәşkili dә xüsusi
statusun formalaşmasında mühüm rola malik
olmuşdur.

Naxçıvan MSSR-dәn әvvәlki qısa tarixә
ekskurs әsasında qeyd edәk ki, Naxçıvan
MSSR ilә Naxçıvan SSR-i bir-birindәn ayıra
bilmәk lazımdır. Belә ki, Naxçıvan SSR 
1920-ci ilin 28 iyulunda, Naxçıvan MSSR isә
1924-cü ildә elan olunmuşdur [2, s.72, 73, 159].

Rusiyanın Azәrbaycan, elәcә dә Naxçıvan
әrazisini işğal etmәsi nәticәsindә öncә Naxçıvan
SSR, daha sonra isә Naxçıvan MSSR meydana
çıxmışdır. Əslindә mövcud olan әrazidә haki -
miyyәt dәyişikliyi nәticәsindә ad dәyişik liyi
terminoloji tarixi qaynaqlara daxil olmuş,
dövlәti qurumlar sovet idarәçili yinin tәlәblә -
rinә uyğunlaşdırılmışdır. Muxtariyyәt mәsәlә -
sinin meydana çıxması da tәbiidir ki,
Naxçıvanda mövcud tarixi reallıqda müxtәlif
prizmaların toqquşmasında gerçәk lәş mişdir.
Y.Mahmudov, K.Şükürov yazır ki, Naxçıvan
SSR-in muxtar diyar kimi tәşkil olunması
nәticәsindә Naxçıvanın әvvәlki siyasi hüquq -
ları mәhdudlaşdırılırdı. Respublikadan tәcrid
olunmuş şәraitdә yaşayan Naxçıvan üçün bunu
qәnaәtbәxş hesab etmәk olmazdı. Ona görә dә
1923-cü ilin sonunda Naxçıvan Muxtar
Diyarının Muxtar Respublikaya çevrilmәsi
mәsәlәsi irәli sürüldü. Azәrbaycan MİK 1923-
cü il dekabrın 31-dә bu barәdә qәrar qәbul etdi.
Zaqafqaziya MİK-in 1924-cü il yanvarın 8-dә

keçirilәn birinci plenumu Naxçıvan Muxtar
Diyarının Muxtar Respublikaya çevrilmәsi
haqqında qәrar qәbul etdi [3, s.33; 4, s.120].

Naxçıvanın Muxtar Respublikaya çevril -
mәsi üçün Zaqafqaziya MİK sәlahiyyәtlәri
daxilindә qәrar ondan irәli gәlirdi ki, hәlә
1922-ci ilin dekabrında Azәrbaycan SSR, Gür-
cüstan SSR vә Ermәnistan SSR ZSFSR
tәrkibindә SSRİ-yә daxil olmuşdu [3, s.32]. Bu
kontekstdә bir daha aydın olur ki, Naxçıvan
Muxtar Respublikasının, yәni Naxçıvan
MSSR-nin meydana çıxması zәruri tarixi
şәraitdәn doğmuşdu. Əks tәqdirdә irәli tarixi
dövrlәrdә diyar kimi mövcud olan Naxçıvanı
yenidәn Ermәnistana ilhaq etmәk istәyi
gündәmә çıxa bilәrdi. Bu baxımdan Naxçıvan
muxtariyyәtinin bu kimi hüquqi statusda mey-
dana çıxması çox vacib idi. Mәhz Azәr bay -
canın taleyini düşünәn görkәmli şәxsiyyәtlәr
bu vacib siyasi gedişatı hәyata keçirmәyә
çalışırdılar vә nәticә etibarilә dә buna nail ola
bildilәr. Elә buna görә dә Naxçıvan da
Zәngәzurun bir hissәsi kimi eyni faciәli taleyi
yaşayıb Ermәnistana ilhaq olunmadı [5, s.127].

Naxçıvan Muxtar Respublikasının Azәrbaycan
Respublikasının tәrkibindә muxtar respublika
kimi qalması çox vacib şәrt idi. Çünki o zaman
ermәni şovinistlәrin and laş ması nәticәsindә
“V.İ.Lenin, İ.Stalin vә S.Orconikidze Naxçıvanın
Ermәnistana verilmәsi ideyasını müdafiә edir -
di lәr” [6, s.88]. Mәhz qeyd etdiyimiz kimi,
belә bir tәhlükәli dövrdә Naxçıvanın Azәrbaycanın
tәrkibindә qalması çox çәtin manevrlәrin
hesabına başa gәlirdi ki, bu taktiki addımların
yüksәk çevikliyi nәticә sindә Naxçıvan MSSR
meydana çıxdı. Eyni zamanda tarixi şәraitin
Azәrbaycanın әleyhinә olması Naxçıvan
MSSR-in yaradılmasını şәrtlәndirdi. Əks tәq -
dir dә Naxçıvan әrazisini dә böyük fәlakәt göz -
lәyirdi. Sovet rәh bәr liyi nin aqressiv tәlәb lәri
nәticәsindә Zәngәzurun sovetlәşәn Ermәnistana
verilmәsi növbәdә Naxçıvanın olmasını aydın
göstәrirdi. Hәm çinin Zәngәzurun Ermәnistana
öncә ilhaq edilmәsi aydındır ki, Naxçıvan
әrazi sinin Azәrbaycandan ayrı salınmasına
xidmәt edirdi. F.Sәfәrli qeyd edir ki, tarixi
Azәrbaycan tor pa ğının hesabına Ermәnistan
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SSR Xalq Komis sarları Sovetinin 20 iyul
1921-ci il tarixli qәrarı ilә Ermәnistan SSR-nin
tәrkibindә Zәngәzur qәzası yaradıldı. Belә -
liklә, Zәngәzurun bir hissәsinin Ermәnistana
verilmәsi ilә Naxçıvan bölgәsi süni surәtdә
Azәrbaycanın әsas hissәsindәn ayrı salındı [6,
s.89]. Mәhz bu kontekstdә Respublika prezi-
denti Heydәr Əliyev qeyd etmişdi ki, әgәr
Zәngәzur ma ha lının Ermәnistana verilmәsi baş
tutmasaydı, bәlkә dә Naxçıvanın muxtariyyәti
dә lazım deyildi vә Azәrbaycan vahid әraziyә
malik olan bir ölkә idi [6, s.89]. Göründüyü
kimi Sovet rәhbәrliyinin mәkrli niyyәtlәri bu-
radan aydın olur ki, Naxçıvan ilkin mәrhәlәdә
Zәngәzurun Ermәnistana verilmәsi ilә
Azәrbaycandan ayrı salınır, daha sonrakı dövr -
dә isә Ermәnistana verilmә planları hәyata
keçirilmәyә başlanır. Bu dövrdә Naxçıvan
MSSR ideyası meydana çıxmasaydı doğrudan
da Naxçıvan әrazisinin gәlәcәyi sual altına
düşә bilәrdi. Əlbәttә, bu ideoloji mәfkurә, si -
yasi status mәsәlәsi Zәngә zu run Ermәnistanın
tәrkibinә verilmәsindәn daha әvvәl meydana
çıxmışdı, ancaq Azәrbay canın siyasi xadim -
lәrinin daha sonrakı mәr hәlәlәri görә bilmәsi
baxımından öncә atdığı addımlar öz bәhrәsini
verdi. Belә ki, bu avantürist siyasәtin qarşısı -
nın alınması üçün iki cәbhәdә ciddi addımlar
atıldı. Birincisi, Naxçıvan әhalisinin inadlı
mübarizәsi, ikincisi isә Azәrbaycanın әhәmiy -
yәtli sәlahiyyәtә malik olan siyasi xadimlәrinin
qәtiyyәti nәticәsindә müsbәt sonuc әldә oluna
bildi. İ.Hacıyev göstәrir ki, Ermәnistanın
bolşe vik lәrin nәzarәti altına keçmәsi ilә
әlaqәdar olaraq Azәrbaycan İnqilab Komitәsi
1 dekabr 1920-ci ildә bәyanatla çıxış etdi.
N.Nәrimanovun imzası ilә yayılan bu bәyanat
aydındır ki, Rusiyanın diktәsi ilә yazılmışdı vә
Azәr bay canın milli mәnafelәrinә zidd şәkildә
hәll edilmәsinә yönәlmişdi. Bәyanatda dey-
ilirdi: “...Zәngәzur vә Naxçıvan qәzaları Sovet
Ermәnistanının ayrılmaz hissәsidir. Dağlıq
Qarabağın zәhmәtkeş kәndlilәrinә isә öz
müqәddәratını tәyin etmәk hüququ verilir” [7,
s.7, 8]. Mәhz bu qәrar Naxçıvan әhalisinin
geniş etiraz, müqavimәt vә mübarizәsinin kәs -
kin lәş mәsinә gәtirib çıxarmış, Azәrbaycan

rәhbәr liyinin  İnqilab Komitәsinin üzvü, Ədliyyә
komissarı Behbud ağa Şahtaxtinskini dekabrın
15-dә Naxçıvana göndәrmәsi isә siyasi taktika
ilә Naxçıvanın Azәrbaycanın tәrkibindә qal -
ma sına sәbәb olmuşdu. Eyni zamanda Behbud
Ağa Şahtaxtinskinin bu istiqamәtdә әvәzsiz
xidmәtlәri vardı, xalq sevgisini qazan mış şәx -
siyyәt idi vә onun sözü silaha bәrabәr hesab
oluna bilirdi. Onun hәlә Azәrbaycanın Moskva -
dakı sәlahiyyәtli nümayәndәsi olaraq V.İ.Leninә
göndәrdiyi mәktubda bu әrazidә soyqırım
aparılması vә bundan çıxış yollarını göstәrmәsi
dә o dövr üçün çox cәsarәtli addım idi [8, s.92].

B.A.Şahtaxtinski açıq-aydın sovet rәhbәr -
liyinin Naxçıvanı satdığını Naxçıvan әhalisinә
bildirmiş vә yeganә yol olaraq Naxçıvanın
Türkiyәyә birlәşmәsini mәslәhәt görmüşdü [7,
s.8]. Mәhz Naxçıvanın Türkiyә ilә bir lә şә -
cәyindәn ehtiyat edәn vә ikili cәbhәlәrdә
müharibә vәziyyәtindә olan Sovet rәhbәrliyi
Naxçıvanın Ermәnistana verilmәsindәn imtina
etdi. Əslindә isә bu kimi qәtiyyәtli addımlar vә
Naxçıvan әhalisinin cәsarәtli etirazları olma -
saydı Naxçıvan Ermәnistan әrazisi elan olu na -
caqdı [7, s.8]. B.A.Şahtaxtinskinin milli
möv qeyinin vә Naxçıvan әhalisinin qәtiyyә -
tinin nәticәsindә qeyd etdiyimiz kimi, Sovet
rәhbәrliyi Naxçıvanın Azәrbaycan Respub -
likasının tәrkibindә Muxtar Respublika kimi
qalmasına razılıq verdi. Bu tarixi situasiyadan
sonra 1921-ci ilin yanvarında Azәrbaycan,
Ermәnistan vә Rusiya nümayәndәlәrinin tәәs -
sübü ilә keçirilmiş rәy sorğusunda Naxçıvan
әhalisinin 90 %-dәn çoxu Naxçıvan mahalının
Azәrbaycan SSR tәrkibindә qalma sına sәs
verdi. Naxçıvanın Azәrbaycanın hi mayәsi
altında muxtar әrazi statusu RSFSR-lә Türkiyә
arasında bağlanmış Moskva mü qa vi lә sindә
(1921) [9, s.318; 10, v.11, v.93), Rusiya,
Azәrbaycan, Gürcüstan, Ermәnistan vә Türkiyә
arasında imzalanmış Qars mü qa vilәsindә
(1921) tәsbit olundu [4, s.120; 11, s.72].

Moskva vә Qars müqavilәsi haqqında
әhәmiyyәtlilik baxımından daha sonra geniş
bәhs açacağımız üçün bu kontekstdә bu mü -
qavilәlәrin Naxçıvan Muxtar Mahalının yaran -
masında oynadığı roldan qismәn bәhs edirik.
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Mәhz bu geniş siyasi çeviklik nәticәsindә
Naxçıvan Muxtar Mahalı yaradıldı vә daha
sonra yaradılacaq Naxçıvan MSSR üçün etap
rolunda çıxış etdi.

Naxçıvan Muxtar Mahalının Naxçıvan
MSSR-ә keçidi isә 1924-cü ilin fevralında baş
tutdu. Əslindә Naxçıvan Muxtar Mahalının
yaradılması hüquqi statusun tәsbiti idi. Ancaq
buna baxmayaraq bu prosesi sovet rәh bәr li -
yinin ermәni himayәdarlığı vә öz siyasi
ambisiyaları sәbәbindәn yenidәn dәyişmәk
cәhdi nәticәsindә Naxçıvan MSSR-nın bir
neçә il lәngidilib daha sonra Azәrbaycanın
tәrkibindә hüquqi baxımdan tanınması müm -
kün oldu [7, s.10]. Halbuki hәlә 1922-ci ilin
dekabrında Zaqafqaziya Sovetlәrinin I qu rul -
tayında Naxçıvan muxtar vahid olaraq Azәr -
bay canın tәrkib hissәsi kimi tanınmışdı [12, v.
7]. I Zaqafqaziya Sovetlәr Qurultayının (1922,
dekabr) Naxçıvan mәsәlәsi üzrә qәbul etdiyi
xüsusi qәrarında Naxçıvanın mux ta riyyәt sta-
tusunda Azәrbaycan SSR-in tәrkib hissәsi
olduğunu tәsdiq etmәsinә baxmayaraq, Nax çı -
van MSSR-in yaradılması bürokratik mәr hә -
lәlәrdәn keçdi, yalnız 1924-cü il, fevralın 9-da
yaradılması mümkün oldu [4, s.120].

Tarixi situasiyalara eyni aspektdәn yanaş -
dıqda aydın olur ki, әslindә sovetlәşmә dövrün -
 dә gedәn gәrgin vә kәskin siyasi tәbәd dü latlar,
münaqişә vә toqquşmalar elә әvvәlki dövrlәrdә
gedәn hadisәlәrin mәntiqi davamıdır. Hәr
dövrdә böyük dövlәtlәri arxa sına alan ermәni
irticası Azәrbaycanın tarixi torpaqlarını hima -
yәdarlarının әli ilә hissә-hissә qәsb etmişdir.
Sovet dövründә dә, müstәqillik illәrindә dә
gedәn siyasi proseslәr eyni mahiyyәtdәdir. Bu
baxımdan sovet dövründә Naxçıvan MSSR-in
yaradılması ermәnilәrin vә onların havadar la -
rının mәkrli niyyәtlәrinin pozulması, Azәrbaycan
milli mәnafeyinin o dövrün şәrtlәrinә uyğun
qәlәbәsinin bariz nümunәsidir. Hәtta onu da
qeyd etmәk vacibdir ki, ermәnilәrin bütün
Türk torpaqlarına olduğu kimi, Azәrbaycana
vә onun tәrkib hissәsi olan Naxçıvana tәcavüz
vә iddiaları hәr zaman davam etmişdir. Hәtta
MSSR dövründә dә Naxçıvanın bir qisim
torpaqları ermәni tәcavüzkarları tәrәfindәn әlә

keçirilmişdir. İ.Hacıyev yazır ki, 1929-cu ildә
Azәrbaycanın bir qisim torpaqları ilә birgә
Naxçıvan MSSR-in on yaşayış mәntәqәsini
әhatә edәn 657 kv. km әrazi Ermәnistan SSR-
ә verildi [13, s.45].

Naxçıvan MSSR-in Ermәnistana hәdiyyә
edilәn әrazilәri daha dәqiq olaraq nәzәrdәn
keçirildikdә aydın olur ki, Zaqafqaziya MİK
Naxçıvan MSSR-in әrazi problemlәrinә mәhәl
qoymadan, Moskva vә Qars müqavilәlәrinin
şәrtlәrini kobud surәtdә pozaraq 1929-cu il
fevralın 18-dә qәrar qәbul etdi. Hәmin qәrara
görә Naxçıvan MSSR-in 10 kәnddәn ibarәt
657 kv. km әrazisi – Şәrur qәzasının Qur-
dqulaq, Xaçik, Horadiz, Naxçıvan qәzasının
Şahbuz nahiyyәsinin Oğbin, Ağxәç, Almalı,
İtqıran, Sultanbәy kәndlәri, Ordubad qәzasının
Qorçevan kәndi, Kilid kәndi torpaqlarının bir
hissәsi Ermәnistana verildi. 1930-cu ildә isә
Aldәrә, Lehvaz, Astazur, Nüvәdi vә s. yaşayış
mәntәqәlәri Ermәnistana verilmiş vә hәmin
әrazidә Mehri rayonu yaradılmışdır [13, s.118].

İşğal tarixini sovet dövründә dә tәdqiq
edәn İ.Hacıyev istinadla qeyd edir ki, 1926-
1932-ci illәrdә Azәrbaycan  SSR-in itirdiyi
774,2 kv. km әrazinin 658,4 kv. km-i, yaxud
80 faizdәn çoxu Naxçıvanın payına düşür [13,
s.119]. Hәtta 1938-ci ildә Kәrki kәndinin tor -
pağının bir hissәsi, 1969-cu ilin may ayında yenә
Kәrki kәndinin başqa bir sahәsi Ermәnistana
verilmişdi. 1990-cı il yanvarın 18-19-da Kәrki
kәndi ermәnilәr tәrәfindәn işğal edildi, sonrakı
illәrdә Naxçıvanın başqa әrazilәrini tutmağa
cәhd göstәrilsә dә buna yol verilmәdi [13,
s.119].

Bu baxımdan Naxçıvan MSSR-in hüquqi
әrazi statusunun möhkәmlәndirilmәsindә
1926, 1937, 1978-ci illәrdә Naxçıvan MSSR-
in Sovetlәr Qurultaylarında qәbul olunmuş I-
II-III Konstitusiyaların mühüm rolu olmuşdur
[4, s.121]. Bu konstitusiyaları vә muxtariyyәtlә
bağlı Azәrbaycan konstitusiyalarında, elәcә dә
keçmiş SSRİ konstitusiyalarında yer almış
hüquqi-siyasi maddәlәri E.Cәfәrov bir kitaba
cәlb edib әhәmiyyәtli addım atmışdır [14,
s.28-176]. Eyni zamanda tәdqiqatçı bu kitaba
Naxçıvan Muxtar Respublikasının 1998-ci ildә
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qәbul olunmuş konstitusiyasını da daxil etmiş -
dir [14, s.122-150].

Tәqdim etdiyimiz aspektdәn yanaşdıqda
Naxçıvan MSSR-in nә qәdәr böyük tarixi
nailiyyәtin nәticәsi olaraq meydana çıxması
bir daha tәsdiqini tapmış olur. Naxçıvan
MSSR-in hüquqi statusunun tәsbit olunma -
sından sonra tәbiidir ki, әn mühüm mәsәlә
Naxçıvan MSSR ali dövlәt orqanının tәsis
olunması idi. Bu baxımdan Naxçıvan MSSR-
nin ali dövlәt tәsisatı sürәtlә formalaşdırıldı.

Naxçıvan MSSR-in ali dövlәt orqanının
qanuni dövlәt orqanı olaraq tәşkili vә qәbulu
mühüm problem idi. Çünki qanuni baxımdan
mövcud olan dövlәtә gәlәcәkdә tәcavüz etmәk
dә qeyri-qanuni fәaliyyәti meydana çıxarır,
tәcavüz edәn tәrәfi isә cinayәtkar aqressiv tәrәf
olaraq hüquqi arqument qarşısında qoyurdu.
Naxçıvanın hüquqi baxımdan muxtar respub-
lika kimi Azәrbaycan SSR tәrkibindә tanın ma -
sına vә ZSFSR tәrәfindәn dә Naxçıvan
MSSR-in bütün tәsisatlarının tәsdiq edilmә -
sinә baxmayaraq әvvәldә qeyd etdiyimiz kimi
yenә dә Naxçıvan әrazisindәn bir qisim tor-
paqlar alınıb Ermәnistana tәhvil verilmişdi.
Lakin qanuni ali dövlәt orqanlarının hüquqi
tәsdiqi hәyata keçirildiyi üçün bütünlüklә
Naxçıvana siyasi tәcavüz etmәk mümkünsüz
hala gәlmişdi. Əks tәqdirdә Naxçıvan әrazisini
tam olaraq Ermәnistana tәhvil vermәk planı
reallaşa bilәrdi. Mәhz ali hakimiyyәt orqanları -
nın qanuni tәsbiti bunun qarşısını almaq üçün
mühüm әhәmiyyәtә malik idi.

Ali dövlәt hakimiyyәti baxımından tәbiidir
ki, öncә Naxçıvan MSSR Mәrkәzi İcraiyyә
Komitәsi qeyd edilmәlidir [15, v.5]. Ümu -
miyyәtlә ali dövlәt orqanlarının vә idarәçilik
formasının bütün tәsisatları tәşkil olundu. Belә
ki, 1924-cü il yanvarın 18-dә Naxçıvan MİK-
nin birinci plenumu çağırıldı. Plenumda Za-
qafqaziya vә Azәrbaycan MİK-lәrinin qәrarları
әsasında Naxçıvan Muxtar Diyarının Naxçıvan
MSSR-ә çevrilmәsi haqqında mәsәlә müzakirә
vә tәsdiq edildi. Plenumun qәrarı ilә Naxçıvan
Muxtar Sovet Sosialist Respublikası MİK-i,
Xalq Komissarları Soveti vә komissarlıqlar
(torpaq, daxili işlәr, maarif, sәhiyyә), habelә

Azәrbaycan SSR xalq komissarlıqlarının
(maliyyә, әmәk, hәrbi komissarlıq) müvәk kil -
liklәri yaradıldı. Plenumda MİK-in yeddi (7)
nәfәrdәn ibarәt rәyasәt heyәti seçildi, Nax -
çıvan MSSR MİK nәzdindә elektriklәşdirmә,
telefonlaşdırma vә mәnzil tikintisi üzrә komis-
siyalar tәşkil edildi. Naxçıvan MSSR inzibati
cәhәtdәn üç qәzaya: Şәrur, Ordubad vә Nax -
çıvan qәzalarına bölündü [16, s.28, 29; 17,
s.94]. Ancaq onu da qeyd etmәk lazımdır ki,
Nax çıvan әrazisi heç zaman dövlәtsiz olma -
mış dır. Bu baxımdan Naxçıvan әrazisindә elә
sovet idarәçiliyi etibarilә dә әvvәldәn ali
dövlәt orqanı mövcud idi. Naxçıvan SSR-in
hәlә mux tar respublikaya çevrilmәmiş ali
dövlәt qurumu olaraq hökumәti mövcud idi.
Bu barәdә әlimizdәki qaynaq hәlә 1921-ci ildә
Naxçıvan SSR-in hökumәt kabinetini elmi-
kütlәvi ictimaiyyәtә tәqdim edir: “1921-ci il
aprelin 4-dә Naxçıvan SSR-in yeni hökumәti
tәşkil edilmişdi. Hәmin hökumәtin tәrkibi belә
idi:

1. Xalq Komissarları Sovetinin sәdri A.Qә di -
mov (o, hәm dә İnqilab Komi tә sinin sәdri
vәzifәsindә saxlanılırdı).

2. Fövqәladә daxili işlәr, poçt, teleqraf
komissarı Ş. Əliyev.

3. Naxçıvan qarnizonunun rәisi A. Şadlinski.

4. Xalq Tәsәrrüfatı Şurasının sәdri Mehdiyev.

5. Sәhiyyә komissarı Ə. Abbasov.

6. Maliyyә komissarı Bәnәniyarski.

7. Maarif vә әdliyyә komissarı Ə. Rüstәmov.

8. Torpaq komissarı Hacılarov.

9. Ərzaq komissarı Mәmmәdov.

10. Fәhlә-kәndli müfәttişliyi Musayev” [16,
s.26].
Onu da qeyd etmәk lazımdır ki, artıq

Naxçıvan MSSR hüquqi cәhәtdәn tәsbit olun -
duğu üçün ali dövlәt orqanlarının dayanıq lığı
da daha ardıcıl fәaliyyәtin meydana çıxmasına
sәbәb oldu. Ali dövlәt orqanı kimi aydındır ki,
әsas etibarilә Naxçıvan MİK әsas götürülürdü.
Tәsadüfi deyil ki, Naxçıvan MSSR-in yaradıl -
ması üçün hazırlıq prosesini dә mәhz Naxçıvan
MİK aparırdı: “Naxçıvan MİK-in birinci
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plenumu 1924-cü il yanvarın 18-dә muxtar
diyarın Naxçıvan MSSR-ә çevrilmәsi mәsә -
lәsini müzakirә etdi” [7, s.11].

Naxçıvan MSSR-in ali dövlәt orqanı MİK
olsa da, digәr ali tәsisatlı qurumlarla birgә
fәaliyyәt ümumi dövlәti mәnafeyin hәyata
keçmәsini sürәtlәndirirdi. Bu baxımdan Xalq
Komissarlıqları Soveti vә Azәrbaycan SSR
xalq komissarlıqlarının müvәkkilliklәrinin
Naxçıvan MİK-ә bağlı olaraq fәaliyyәt
formasını seçmәsi ali dövlәt orqanının işinin
sәmәrәliliyini inkişaf müstәvisindә müsbәt
şәkildә hәll edirdi. Naxçıvan MSSR MİK-i dә
Azәrbaycan SSR MİK-ә bağlı idi vә bu barәdә
qәrar da qәbul olunmuşdu. 1924-cü il fevralın
4-dә AK(b)P MK Rәyasәt Heyәti Naxçıvan
Respublikası haqqında әsasnamә hazırlamağı
qәrara aldı. Hәmin  әsasnamәnin ikinci maddә -
sin dә göstәrilirdi ki, Naxçıvan MSSR Azәr -
bay can SSR-in tәrkib hissәsidir vә muxtar
respub lika kimi onun tәrkibinә daxil olur [18,
s.163].

Belәliklә, Naxçıvan MSSR-in ali dövlәt
orqanı da Azәrbaycan SSR-in ali dövlәt
orqanına bağlı olaraq muxtar respublika sta-
tusuna uyğun şәkildә fәaliyyәt göstәrmәyә
başladı. Tәsadüfi deyil ki, Azәrbaycan SSR-in
1927-ci il konstitusiyasında (21-22-ci mad -
dәlәr)  Azәrbaycan Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsi
(AzMİK) Ümumazәrbaycan Sovetlәr Qurul -
tay ları arasındakı dövrdә respublikanın ali qa-
nunverici, sәrәncam vә nәzarәt orqanı elan
edilirdi vә sonralar daimi üzvlәrdәn başqa,
Azәrbaycan MİK-in Rәyasәt Heyәtinin tәrki -
binә hәmçinin Naxçıvan SSR MİK-in sәdri dә
daxil edildi [14, s.154].

İlkin olaraq qeyd etmәk vacibdir ki, 1924-
cü ildәn 1937-ci ilә qәdәr әslindә Naxçıvan
MSSR nәzәrdә tutulsa da, 1926-cı il konsti tu -
siyasında bu ad qeyd olunmamış, yalnız 1937-
ci il konstitusiyasında  hüquqi terminoloji
sözlük olan “muxtar” mәfhumu Naxçıvan SSR
adına daxil edilәrәk Naxçıvan MSSR adlandı -
rıl ması tәmin olunmuşdur [14, s.22].

Ancaq Naxçıvan MSSR konkret olaraq
1924-cü ildәn tarixi tәdqiqatlarda qeyd olun -
duğu üçün, biz dә bu dövrdәn ali haki miyyәt

orqanlarını Naxçıvan MSSR-in dövlәt qurum -
ları olaraq tәdqiqatımıza daxil etmişik.

Naxçıvan MİK Azәrbaycan SSR haqqında
qәbul olunmuş әsasnamәdә vә konstitusiyalar -
da öz әksini tapmışdır. 1924-cü il, aprelin 5-dә
Azәrbaycan SSR MİK tәrәfindәn qәbul olunan
әsasnamәdә deyilir ki, Naxçıvan Sosialist
Sovet Respublikasında ali hakimiyyәt Naxçıvan
Sovetlәr Qurultayına, qurultay lar arası dövrdә
isә Naxçıvan Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsinә
mәxsusdur... Naxçıvan Sovetlәr Qurultayı
21-dәn çox olmayan üzvdәn vә 7 namizәddәn
ibarәt Naxçıvan Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsini
seçir [14, s.33].

Naxçıvan MSSR MİK-in geniş sәla hiyyәt -
lәri Naxçıvan MSSR-in konstitu siya larında
tәsbit olunmuşdur:

“1926-cı il aprelin 18-dә V Ümum nax -
çıvan Sovetlәr Qurultayı tәrәfindәn qәbul
edilmiş konstitusiyada MİK haqqında aşağı -
dakı kimi sәlahiyyәt vә hüquqlar yer almışdır:

Naxçıvan Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsi (Nax.
MİK) haqqında;

10. Naxçıvan Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsi
Naxçıvan Sosialist Sovet Respublikasının ali
qanunverici, sәrәncam vә nәzarәt orqanıdır.

11. Naxçıvan Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsi
respublikada fәhlә-kәndli hökumәtinin vә
bütün Sovet hakimiyyәti orqanlarının fәaliy -
yәtinә ümumi istiqamәt verir, qanunvericilik
vә idarәçilik üzrә işlәri birlәşdirir vә uzlaşdırır,
Sovet Konstitusiyasının, Naxçıvan Sovetlәr
Qurultayı vә mәrkәzi Sovet hakimiy yәti
orqan larının qәrarlarının hәyata keçirilmә sinә
nәzarәt edir.

12. Naxçıvan Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsi
Naxçıvan Sovetlәr Qurultayını çağırır. Naxçıvan
Sosialist Sovet Respublikasının hökumәti
Naxçıvan Sovetlәr Qurultayı qarşı sın da öz fәa -
liyyәti, ümumi siyasәt vә ayrı-ayrı mәsәlәlәr
haqqında hesabat verir.

13. Naxçıvan Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsi
Naxçıvan Sosialist Sovet Respublikasının
ümumi idarәçiliyi üçün Xalq Komissarları
Sovetini vә idarәçiliyin ayrı-ayrı sahәlәrinә
rәhbәrlik üçün Xalq Komissarlıqlarını tәşkil
edir” [14, s.56].
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Bu konstitusiya maddәlәrindә göründüyü
kimi Naxçıvan MSSR MİK-in müxtәlif hüquqi
statusları әhatә olunmuşdur. MİK-in sәla hiy -
yәt lә rinә konstitusiyada ayrıca yer dә ayrıl mış -
dır:

“Naxçıvan Sovetlәr Qurultayının vә
Naxçıvan Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsinin
sәlahiyyәtlәrindә olan mәsәlәlәr haqqında

14. Naxçıvan Sovetlәr Qurultayının vә
Naxçıvan Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsinin sәla -
hiyyәtlәrinә bütün ümumdövlәt әhәmiyyәtli
mәsәlәlәr daxildir:

a) Azәrbaycan Sosialist Sovet Res pub -
likasının Konstitusiyasına uyğun ola raq Na x -
çı van Sosialist Sovet Respublikasının
Konsti  tusiyasına dәyişikliklәr vә әlavәlәr
edilmәsi;

b) Naxçıvan Sosialist Sovet Respub -
likasının daxili siyasәtinә ümumi rәhbәrlik;

c) Naxçıvan Sosialist Sovet Respublikası
әrazisinin ümumi inzibati bölgüsü;

ç) Naxçıvan Sosialist Sovet Respublikası
büdcәsinin müzakirәsi vә qәbul edilmәsi;

d) Xalq Komissarları Sovetinin ayrı-ayrı
üzvlәrinin vә bütün tәrkibinin tәyin edilmәsi
vә vәzifәsindәn azad edilmәsi.

15. Yuxarıda sadalanan mәsәlәlәrdәn әlavә
Naxçıvan Sovetlәr Qurultayının vә Naxçıvan
Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsinin sәlahiyyәtlәrinә
onların icazәsinin lazım olduğunu hesab et dik -
lәri bütün digәr mәsәlәlәr daxildir” [14, s.56].

1937-ci ildә qәbul olunan növbәti konsti-
tusiyada artıq Naxçıvan MSSR, daha dәqiq
olaraq isә Naxçıvan ASSR-in MİK-i Baş Sovet
ad dәyişikliyi ilә әvәzlәnmişdir. O illәrdә
“muxtar” sözü elә rus dilindә “avtonom” kimi
saxlandığından Naxçıvan Avtonom Sovet
Sosialist Respublikası kimi oxunmuşdur [14,
s.77].

Naxçıvan MİK Baş Sovet kimi Naxçıvan
ali dövlәt orqanı olaraq tәqdim olunmuşdur:
“Naxçıvan Avtonom Sovet Sosialist Respublikası
dövlәt hakimiyyәtinin ali orqanı Naxçıvan
ASSR-in Baş Sovetidir (16, 79).

Konstitusiya maddәsi olaraq artıq 1978-ci
il mayın 30-da IX çağırış Naxçıvan MSSR Ali
Sovetinin növbәdәnkәnar sәkkizinci sessiya -

sında qәbul edilmiş konstitusiyada Naxçıvan
MSSR, yәni Naxçıvan muxtar respublikası
kimi qeyd olunmuşdur [14, s.96].

Bu konstitusiyada ali hakimiyyәt orqanının
tәsbiti bu formada yazılmışdır: “Naxçıvan
MSSR-dә bütün hakimiyyәt xalqa mәxsusdur.
Xalq dövlәt hakimiyyәtini Naxçıvan MSSR-in
siyasi әsası olan xalq deputatları Sovetlәri
vasitәsi ilә hәyata keçirir. Bütün başqa dövlәt
orqanları xalq deputatları Sovetlәrinin nәzarәti
altındadır vә onlara hesabat verirlәr” [14,
s.96].

1998-ci ildә qәbul olunan Naxçıvan MR-
nın konstitusiyasında isә ali hakimiyyәt orqanı
ad dәyişikliyi әsasında Naxçıvan Muxtar
Respublikasının Ali Mәclisi olmuşdur [14,
s.131].

Qeyd etmәk lazımdır ki, Naxçıvan MSSR
1924-cü ildәn dә müxtәlif sәnәdlәrdә bu şәkil -
dә adlanmış, lakin konstitusiyalarda (döv lәtin
әsas qanunu) tәqdimatı nәzәrә çatdırdığımız
şәkildә reallaşmışdır.

Naxçıvan MR, elәcә dә tәdqiqat mәrhә -
lәmiz olan Naxçıvan MSSR-in ali hakimiyyәt
orqanlarının qanuniliyi Azәrbaycan respub li -
kasının qәbul etdiyi konstitusiyalarda da eyni
şәkildә tәsbit olunmuşdur [14, s.156, 161, 168,
174].

1920-30-cu illәrdә Naxçıvan MSSR ali ha -
kimiyyәt orqanlarına daxil olan Xalq Komis -
sarları Sovetinin dә hüquq vә sәla hiyyәtlәrinә
diqqәt yetirmәk vacibdir.  1926-cı ildә qәbul
edilmiş  konstitusiyanın 16-17-ci maddәlәrin -
dә bu barәdә dә qanuni tәsbiti görmüş oluruq:

16. “Naxçıvan Sosialist Sovet Respub li ka -
sının işlәrinin ümumi idarәçiliyi Xalq
Komissarları Sovetinә aiddir.

17. Bu vәzifәnin hәyata keçirilmәsindә vә
Azәrbaycan Sosialist Sovet Respublikasının vә
Naxçıvan Sosialist Sovet Respublikasının ali
orqanları tәrәfindәn ona hәvalә edilmiş hü quq -
lar çәrçivәsindә mәsәlәlәrin hәyata keçirilmәsi
üçün Xalq Komissarları Soveti respublikanın
bütün әrazisindә icrası mәcburi olan sәrәncam
vә tәlimatlar verir” [14, s.56, 57].

Onu da qeyd edәk ki, Xalq Komissarları
Sovetinin ikinci ali hakimiyyәt vә yaxud qa-
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nuni hakimiyyәt orqanı olması vә MİK-ә tabe
olması konstitusiyanın 18-19-cu maddәlәrindә
aydın göstәrilmişdir: 

“18. Xalq Komissarları Soveti özünün
bütün qәrar vә qәtnamәlәri haqqında Naxçıvan
Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsinә mәlumat verir.

19. Naxçıvan Mәrkәzi İcraiyyә Komitәsi
Xalq Komissarları Sovetinin istәnilәn qәrar vә
qәtnamәsini lәğv etmәk vә ya qüvvәdәn
salmaq hüququna malikdir” [14, s.57].

Konstitusiyada XKS-nin tәrkibi vә struk-
turu da göstәrilmişdir: 

“20. Xalq Komissarları Sovetinin üzvlәri
ayrı-ayrı Xalq Komissarlıqlarının rәhbәr lә ri -
dirlәr.

21. 9 Xalq Komissarlığı tәşkil edilir, yәni:

a) Daxili işlәr;

b) Ədliyyә;

c) Əmәk;

ç) Sosial tәminat;

d) Tәhsil;

e) Əkinçilik;

ә) Sәhiyyә;

f) Fәhlә-Kәndli Müfәttişliyi;

g) Xalq Tәsәrrüfatı Şurası” [14, s.57].

Tәbiidir ki, bu 1926-cı ildә qәbul edilәn
konstitusiyada olan struktur formalaş dırılma -
sıdır ki, 1920-30-cu illәrdә ali hakimiyyәt
orqan larının tәşkilini, hüquq vә sәla hiyyәt -
lәrini diqqәtә çatdırır.

Burada onu da qeyd etmәk vacibdir ki,
dövlәt orqanlarına aid preambula MİK orqan -
larının iyerarxik olaraq ali dövlәt orqanları
kimi, digәrlәrini isә qanuni dövlәt orqanları
olaraq göstәrir. Bu baxımdan XKS dә qanuni
dövlәt orqanları olaraq ümumi işlәri hәyata
keçirir.

Qanuni hakimiyyәt orqanlarının yerlәrdә
olan strukturu da konstitusiyada 1920-30-cu
illәrdә bu şәkildә tәsbit olunmuşdur: “Sovetlәr
qurultayları öz icraiyyә orqanlarını – icraiyyә
komitәlәrini seçirlәr. Sonuncuların hәr bir inzi -
bati әrazi vahidi üzrә sovetlәr qurultayları üçün
üzvlәrinin sayı Naxçıvan Mәrkәzi İcraiyyә

Komitәsi vә ya onun Rәyasәt Heyәtinin qәrarı
ilә müәyyәn olunur” [14, s.58].

Konstitusiyada kәnd sovetlәrinin dә qanuni
dövlәt orqanı olaraq tәsbit olunması göstәrilәn
maddәlәrdә müәyyәn olunmuşdur:

“38. Deputatlar soveti bir il müddәtinә
seçilir.

39. Kәnd sovetinin icraiyyә orqanı Sovetin
sәdridir. O, öz fәaliyyәtindә onu seçәn Sovetin
vә dairә İcraiyyә Komitәsinin qarşısında cav-
abdehlik daşıyır.

40. Kәndlәrdәn kәnarda yerlәşәn sovet
tәsәrrüfatları vә fabriklәr ayrıca bir kәnd
sayılırlar vә onların әhalisi kәnd Sovetinin
seçkilәrindә 36-cı vә 41-ci maddәlәrdә göstә -
ri lәn ümumi әsaslarla iştirak edirlәr” [14,
s.59]. 

Bundan әlavә ayrıca olaraq 1926-cı il
konstitusiyasında “Yerli hakimiyyәt orqan la -
rının sәlahiyyәtindә olan mәsәlәlәr haqqında”
başlığı altında yerli hakimiyyәt orqanlarının
hüquq vә sәlahiyyәtlәri, rәyasәt heyәtlәrinin
vәzifәlәri dә müәyyәn olunmuşdur: “Qәza,
rayon vә kәndlәrdә sovet hakimiyyәti orqan -
ları olan icraiyyә komitәlәri vә onların rәyasәt
heyәtlәrinin, elәcә dә deputat sovetlәrinin
vәzifәlәri aşağıdakılardır:

a) öz әrazilәrinin mәdәni vә tәsәrrüfat cә hәt -
dәn yüksәldilmәsi üçün tәdbirlәrin gö rül -
mәsi;

b) yerli büdcәlәrin tәrtib vә tәsdiq olunması;

c) müvafiq yuxarı sovet hakimiyyәti orqanları
qәrarlarının hәyata keçirilmәsi” [14, s.59] 
vә s.

1920-30-cu illәrdә Naxçıvan MSSR MİK-nin
Rәyasәt Heyәti nәzarәtin daha optimal for-
mada hәyata keçirilmәsi üçün tәşkil olun  muş -
du. Bu barәdә әlimizdәki qaynaqdan oxuyuruq
ki, Sovetlәr qurultaylarının seç dik lәri icraiyyә
orqanlarının (icraiyyә komi tә lә rinin) hәr bir
inzibati әrazi vahidi üzrә üzvlәrinin sayı
Naxçıvan MİK vә ya onun Rәyasәt Heyәtinin
qәrarı ilә müәyyәn olu nurdu [14, s.52].

Muxtar Respublika әrazisindә keçirilәn
seçkilәrdә dә Rәyasәt Heyәtinin xüsusi rolu
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vurğulanırdı. Belә ki, Sovetlәrә seçkilәr üzrә
ali kassasiya orqanı kimi Naxçıvan MİK vә ya
onun Rәyasәt Heyәti tanınırdı [14, s.52].

Demәk olar ki, әsas qanuni orqanların rә -
ya sәt heyәtlәri öz sәlahiyyәtlәrinә uyğun funk -
siya daşıyırdı. Tәbiidir ki, MİK-in dә Rәyasәt
Heyәti әn üstün pillәdә dayanırdı. Cari işlәrә
vә mәrkәzi hakimiyyәtin qәrar vә direktiv lә -
rinin hәyata keçirilmәsinә rәhbәrlik üçün
qәzaların icraiyyә komitәlәri üzvlәrinin sayı
Naxçıvan MİK tәrәfindәn müәyyәn lәş dirәn
özlәrinin rәyasәt heyәtlәrini, rayonların icraiy -
yә komitәlәri isә özlәrinin sәdrlәrini seçirdilәr.
İcraiyyә komitәlәrinin iclasları ara sındakı dövr -
dә onların rәyasәt heyәtlәri icraiy yә komi tә lә -
rinin sәlahiyyәtlәrini hәyata keçirir vә onların
qarşısında cavabdehlik daşıyırdılar [14, s.52].

Belәliklә, 1920-30-cu illәrdә Naxçıvan
SSR, Naxçıvan MSSR vә yaxud Naxçıvan
ASSR-in ali dövlәt orqanları vә әsas qanuni
qurumlarının legitim orqan kimi tәşkili, sәla -
hiyyәti vә rәyasәt heyәtlәri Naxçıvanı hәrbi-

siyasi tәcavüzlәrdәn mümkün qәdәr qoruya
bilmiş vә fәaliyyәti etibarilә Naxçıvan әhali -
sinin haqq vә hüquqlarının tәminatçısı rolunda
çıxış etmişdir. Bununla belә, Naxçıvan da
bolşeviklәrin әsarәti altına düşmüş vә faciәvi
nәticәlәrin meydana çıxmasının qarşı sını
kәsmәk imkansız olmuşdur. Demokratik cә -
miy yәt formalaşa bilmirdi vә avtoritar idarә
üsulu mövcud idi. Naxçıvan MSSR-in idarә -
çilik forması da әslindә formal olaraq mövcud
idi, ancaq әrazinin kifayәt qәdәr qorunub
saxlanması üçün sovetlәşmәdә iştirak zәruri
hal almışdı ki, bu aspektdәn yanaşdıqda 1920-
30-cu illәrin çox gәrgin tarixi reallığında ali
dövlәt orqanlarının vә elәcә dә digәr qanuni
strukturların bәrpası Naxçıvanı daha böyük
tәhlükәlәrdәn qoruyub saxlaya bilmişdi.  Ali
dövlәt orqanlarının fәaliyyәtinin tәdqiq olun -
ması yalnız dövlәt strukturlarının işinin nәti -
cәlәrini göstәrmәk üçün deyil, eyni zamanda
milli mәnafeyimiz baxımından vacib vә zәruri
proses kimi hәr zaman diqqәtdә olma lıdır.
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THE ISSUE OF NAKHCHIVAN’S TERRITORIAL INTEGRITY AND 
THE POSITION OF THE SOVIET LEADERSHIP

ABSTRACT

In the 1920s and 30s, the organization, authority and presidiums of the supreme state bodies
and main legal structures of the Nakhchivan SSR, Nakhchivan Autonomous Republic or
Nakhchivan ASSR as legitimate bodies were able to protect Nakhchivan from military-political
aggression as much as possible and, in terms of their activities, acted as guarantors of the rights
and privileges of the Nakhchivan population. Of course, this was not a very encouraging picture
for us, as Nakhchivan also fell into the clutches of the Bolsheviks and it was impossible to prevent
the tragic consequences. A democratic society could not be formed and an authoritarian method of
governance existed. Even the form of governance of the Nakhchivan ASSR existed formally, but
participation in Sovietization became necessary for the territory to be sufficiently protected, so
when viewed from this aspect, in the very tense historical reality of the 1920s-30s, the restoration
of the supreme state bodies and other legal structures could protect Nakhchivan from greater
dangers. It is precisely the study of the supreme state bodies during this period that should always
be in focus, not only to establish the practical results of state structures, but also as an important
and necessary event in terms of our national interests.

Keywords: autonomy, territorial issue, independence, position of the Soviet leadership 
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ВОПРОС ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ ЦЕЛОСТНОСТИ НАХЧЫВАНА И 
ПОЗИЦИЯ СОВЕТСКОГО РУКОВОДСТВА

РЕЗЮМЕ

В 1920-30-е годы организация высших государственных органов и основных законных
структур Нахчыванской ССР, Нахчыванской Автономной Республики или Нахчыванской
АССР как легитимных органов, их полномочия и президиумы сумели по возможности за-
щитить Нахчыван от военно-политической агрессии и своей деятельности выступили в роли
гарантов прав и привилегий нахчыванского населения. Наряду с этим, Нахчыван также попал
под гнет большевиков и предотвратить трагические последствия было невозможно. Демо-
кратическое общество не могло формироваться, существовал авторитарный способ управ-
ления. Форма правления Нахчыванской АССР также формально существовала, однако для
достаточной защиты территории участие в советизации стало необходимым условием по-
этому, если рассматривать это с этой точки зрения, в весьма напряженной исторической ре-
альности 1920-30-х годов, восстановление высших государственных органов и других
законных структур позволило защитить Нахчыван от еще более больших опасностей. Ис-
следование деятельности высших государственных органов этого периода проводится не
только для демонстрации результатов работы этих структур, но и, с точки зрения националь-
ных интересов, представляет собой важный и необходимый процесс, который должен нахо-
диться в центре внимания.

Ключевые слова: автономия, территориальный вопрос, независимость, позиция совет-
ского руководства
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О новой стратегии 
социально-культурного развития 

Азербайджана

После восстановления национального
суверенитета и территориальной целостно-
сти, Азербайджанская Республика вступила
в качественно новый этап своего прогрес-
сивного развития – эру всестороннего раз-
вития духовной культуры общества. С этой
целью началось поэтапное осуществление
Министерством культуры Азербайджана,
разработанной под руководством Прези-
дента Азербайджанской Республики 
Ильхама Алиева, при активном участии
Фонда Гейдара Алиева и Мехрибан ханум
Алиевой, – новой стратегии социально-
культурного развития Азербайджанской
Республики [2].  

Важнейшими задачами социально-куль-
турного развития сегодня становятся про-
грессивные культурные трансформации,
обусловленные новой национальной идеей,
национальным и мировым опытом
культурно го развития, особенностями и
потребнос тя ми развития азербайджанской
на цио нальной культуры, вызовами вре-
мени. Они предполагают креативную де-я -

тель ность культурных и политических элит
на основе императива «азербайджанский
дух плюс мировые научные знания». Это
позволяет открыть широкий доступ граж-
дан к научным знаниям, повысить их ин-
теллектуальный уровень, сокращающий
разрыв между «горизонталью культуры
масс» и «вертикалью элитарной культуры»
народа, способствовать формированию
культурологического мышления граждан,
повышающих жизненный иммунитет азер-
байджанского общества и государства. 

Общенациональный лидер Гейдар
Алиев неоднократно отмечал важность
приоритетного развития духовной культу -
ры людей, обеспечивающей прогрессивное
и устойчивое развитие азербай  джан ского
общества, подчеркивая, что народ оцени-
вают по его интеллигенции, науке и куль-
туре. В рамках новой государственной
стратегии заветы Гейдара Алиева при-
обрели особое значение и последовательно
воплощаются в жизнь [1]. 

Почему племена вандалов разрушали
Древний Рим, прекрасные памятники исто-
рического культурного наследия Италии?
Потому, что они находились во власти цен-
ностей культуры дикости и варварства. Чем
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же отличались от вандалов деятели немец-
кой интеллигенции, немецкой культуры но-
вого и новейшего времени – Иммануил
Кант, Гегель, Ницше, Шиллер, Бах, Бетхо-
вен, Гёте, Эйнштейн, Риккерт, Оствальд,
Дюрер, Лейбниц и многие другие предста-
вители высокой духовной культуры Герма-
нии, внесшие неоценимый вклад в развитие
мировой культуры и цивилизации? Конечно
же ценностями, технологиями и результа-
тами развития духовной культуры немец-
кого народа. Прежде всего развитием
науки, образования, просвещения, искус-
ства и литературы, социальной этики, доб-
росовестным служением развитию высокой
духовной культуры немецкого народа и
всего человечества, обусловленной гармо-
нией интеллектуальных и нравственных
ценностей. 

Цели и приоритеты новой государствен-
ной стратегии строятся на основе ценнос тей
многовековой азербайджанской культуры и
богатого опыта развития мировой культуры
и цивилизации. Это ценности формирова-
ния человеческого достоинства, высокой
культуры семьи и общества, раз-вития на-
учных знаний и технологий жизнедеятель-
ности, справедливости, благо  родства,
мужества, героизма, гостеприимства, куль-
туры мира, гуманизма и патриотизма.
Культур ные ценности способствуют произ -
водству достойных граждан, личностей и
лидеров во всех сферах социальной и госу-
дарственной жизни. Шаг за шагом прогрес-
сивные преобразования происходят в науке,
образовании, экономике, праве, литературе,
искусстве, медицине, экологии, управле-
нии, образе жизни, системе жизнеобеспече-
ния и других сферах жизнедеятельности
общества [42].

В условиях постоянных изменений в
мировой цивилизации, азербайджанское
общество и государство делает ставку на
приоритетное развитие интеллектуальной,
этической, правовой и управленческой
культуры, составляющих надежную основу

социально-экономического прогресса, поли -
 тической стабильности и жизнеспособнос -
ти страны. Такая стратегия обеспечи вает
всестороннее развитие конкурентоспособ-
ного человеческого капитала, ядром кото-
рого являются высококультурные граждане
страны, обладающие необходимым уров-
нем научных и практических знаний, уме-
ний, организованности, нравственности и
созидательной деятельности. Она способ-
ствует правильному выбору и совершен-
ствованию форм и методов развития
духовной культуры, позволяющих гармо-
нично сочетать и сбалансированно разви-
вать ее интеллектуальные и нравственные
компоненты. Именно с учетом таких крите-
риев и ценностей и строятся цели нацио-
нального развития современного
Азер байджана. На перманентные вызовы
глобализации Азербайджан старается отве-
чать мудрой, научно обоснованной стра -
тегией культурных трансформаций,
ориен тированных на лучшее будущее
своего народа и всего человечества [53]. 

Содержательные особенности новой со-
циально-культурной стратегии и новое по-
нимание феномена культуры, ставят на
повестку дня вопрос о подготовке и приня-
тии нового, научно обоснованного закона о
культуре. Принятие нового закона о куль-
туре, отражающего правильное понимание
культуры как целостной социальной си-
стемы человеческой жизнедеятельности,
откроет новые возможности для использо-
вания созидательного потенциала азербай-
джанской духовной культуры для
прогрессивного национального развития.
Оно даст возможность обеспечить гармо-
ничную координацию всех сфер культуры
общества, повысит ее преобразовательные
возможности в развитии азербайджанского
народа и его интеллектуального потен-
циала, поднимет на новый уровень жизне-
способность, конкурентоспособность и
безопасность азербайджанского государ -
ства в XXI веке. 
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Исходя из реалий и особенностей исто-
рического времени, активная инновацион-
ная деятельность, направленная на
прогрессивные культурные трансформа-
ции, отвечающие национальным интересам
страны, осуществляется Министерством
культуры Азербайджана. Важным шагом в
реализации новой стратегии и в культуро-
логическом переосмыслении культуры, как
основы национального развития, стал орга-
низованный 15 декабря 2025 года Мини-
стерством культуры в Центре Гейдара
Алиева республиканский Форум «Культура
и право». Доклад министра культуры
Адиля Керимли, основанный на системном
культурологическом анализе, задал высо-
кий профессиональный стандарт и обозна-
чил стратегические ориентиры. Вне
сом нения, за этим форумом последуют
новые - посвященные науке, образованию,
управлению, экономике, медицине, рели-
гии, искусству и литературе. Такая сеть фо-
румов способна стать действенным
инс трументом реализации новой соци-
ально-культурной стратегии Азербайджана
и формирования системного культурологи-
ческого мышления общества [3]. 

О практических задачах по реализации
новой стратегии

Для успешной реализации новой стра-
тегии социально-культурного развития
Азербайджана необходимо сконцентриро-
вать усилия общества и государства на ре-
шении следующих, научно обоснованных,
практических задач:

1. Формировании и совершенствовании
высококультурных граждан Азербай-
джана, являющихся основой человечес 
кого капитала, главной движущей си лой
и стратегическим возобновляемым ре-
сурсом устойчивого, конкурентоспособ-
ного и безопасного на цио  нального
развития. 

2. Широком распространении в азербай-
джанском обществе нового понимания
культуры, как целостной социальной си-
стемы, умножающей ее созидательные
и преобразовательные возможности в
повышении качества  жизнедеятельно-
сти и прогрессивном развитии госу-
дарства.

3. Обеспечении приоритетного развития
государством интеллектуальной, этиче-
ской, правовой и управленческой куль-
туры, составляющих основу со циально-
экономического прогресса страны.  

4. Законодательном введении обязатель-
ного культурологического образования
и просвещения на всех уровнях нацио-
нального образования, начиная с дет-
ских садов, систематическом
прове  дении в Баку и регионах Азербай-
джана культурологических научных
чтений, посвященных истории, теории
и опыту развития отечественной и ми-
ровой культуры и цивилизации.

5. Введении культурологической экспер-
тизы принимаемых решений и результа-
тов деятельности во всех сферах
культуры общества, позволяющей про-
фессионально оценивать сильные и сла-
бые стороны, возможности и угрозы
управленческих решений и их эффек-
тивность.

6. Содействии развитию меритократиче-
ской культуры, как основы воспитания
достойных граждан, повышения уровня
патриотизма, производительности труда
и социально-политической стабильно-
сти граждан.

7. Учреждении, под эгидой Фонда Гейдара
Алиева, при Министерстве культуры
республики, Академии культурологии
имени Гейдара Алиева, для подготовки
высококвалифицированных экспертов-
культурологов, проведения системных
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культурологических исследований стра-
тегического характера, и осуществления
культурологического просвещения народа.

8. Подготовке и принятии нового закона о
культуре, как о целостной социальной
системе, повышающего преобразова-
тельные возможности духовной куль-
туры в развитии азербайджанского
общества и государства. 

9. Законодательной институционализации
азербайджанской культурологии как
науки, учебной дисциплины и эффек-
тивного метода просвещения, откры-
вающей новые возможности для
научного обеспечения прогрессивного и
безопасного национального развития. 

Осуществляя эти задачи, необходимо
помнить, что, что поведение культурного
человека и культурное поведение человека
– не одно и то же. Творцом и носителем
духовной культуры является человек куль-
турный, занимающийся созидательной дея-
тельностью на благо общества. Исходя из
этого, центральной задачей новой страте-
гии социально-культурного развития
страны является формирование и развитие
высококультурных граждан, являющихся
ядром человеческого капитала, возобнов-
ляемым стратегическим ресурсом и глав-
ной движущей силой устойчивого,
конкурентоспособного и безопасного раз-
вития Азербайджанской Республики [57].

По своей значимости эта задача плане-
тарного масштаба. Она может в скором вре-
мени выйти за рамки национальной и стать
приоритетной международной задачей для
всего мира, всех народов и государств пла-
неты. Речь идет о той образующей обще-
ство творческой силе, без которой все
усилия по созданию и сохранению благосо-
стояния, благополучия и мира, в каждой от-
дельной стране, и во всем мире могут
оказаться бесполезными. Это правильный
путь к устойчивому развитию и гуманитар-
ной безопасности человечества.

Человек высокой культуры, обла -
дающий необходимым уровнем научных
знаний, умений, организованности, нрав -
 ственности и созидательной деятельности,
является основным производителем духов-
ных и материальных благ. Высококультур-
ный, достойный человек – качество,
которое лежит в основе духовной близости
и взаимной симпатии людей, это гарантия
взаимопонимания и формирования общих
нравственно-духовных ценностей, необхо-
димых для сближения культур и народов,
оказывающих позитивное влияние на фор-
мирование общих интересов. Это качество
помогает преодолевать сверхэгоизм и неве-
жество, нередко лежащие в основе кон-
фликтов, и гармонизировать прагматизм,
основанный на естественных материальных
потребностях жизни, с гуманистическими
нравственными ценностями человека. 

Формирование и развитие человека вы-
сокой культуры предполагает широкое ис-
пользование достижений науки о культуре,
возможностей культурологического образо-
вания и просвещения. Это обусловлено тем,
что культурология является интегратором
всех социальных и гуманитарных наук. В
ней применяются высокоэффективные ме-
тоды системного культурологического ана-
лиза, в том числе «формула созидания»,
«анализ четырех полей» и другие, помогаю-
щие принимать единственно правильные
решения при стратегическом пла  ни ровании.
При этом учитываются внутренние и внеш-
ние факторы, оцениваются сильные и сла-
бые стороны, возможности и угрозы
при нимаемых решений [52].

Достижения азербайджанской и миро-
вой культурологии открывают новые воз-
можности для переосмысления роли
духов ной культуры в жизни азербайджан-
ского общества, понимания ее стратегиче-
ской важности для настоящего и будущего
народа и государства. Результаты систем-
ных исследований, распространяемые при
помощи культурологических монографий,
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научных статей, культурологических на-
учных чтений, семинаров, мастер-классов,
тренингов, телевизионных передач и си-
стемы культурологического просвещения,
помогают повышению уровня культуроло-
гической грамотности населения, формиро-
ванию продуктивного мышления и разви-
тию гражданской культуры. Они способ-
ствуют росту уровня интеллектуальной и
нравственной культуры людей, в соответ-
ствии с традициями древней азербайджанской
культуры и идеологией азербайджанства,
согласно которой человечность в человеке
всегда считалась выше национальной, эт-
нической и религиозной принадлежности.
Превращаясь в практически ценные зна-
ния, мировоззренческие установки и моти-
вационные убеждения каждого гражданина
Азербайджана, они становятся надежной
интеллектуальной основой для повышения
жизненного иммунитета людей, роста со-
циальной активности населения, принятия
правильных решений в личной и обще-
ственной жизни.

Руководствуясь принципами историзма,
логики и диалектики, а также теорией не-
четкой логики Лютфи Заде, культурология
создает высокоэффективные инновацион-
ные методологии, основанные на системном
подходе, имеющие незаменимое зна чение
для анализа сложных проблем человече-
ской и государственной жизнедеятельно-
сти. К ним можно отнести и, впер вые
составленную нами, культурологическую
совокупность 12 исследовательских методов,
универсальный метод «культурологическая
пирамида», ряд других культу рологических
формул, определений и методологических
нововведений [55].

Практическое использование методоло-
гии и технологий науки о культуре помогает
повысить эффективность пре обра зо  ватель -
ных возможностей прогрессивного и
безопас ного развития азербайджанского об -
щества и государства. Это особенно важно
в связи с неконтролируемым развитием ис-

кусственного интеллекта. Поэтапная и
последовательная реализация новой госу-
дарственной стратегии развития духовной
культуры азербайджанского народа, подни-
мет наше общество и государ ство на новый
уровень жизне способности и устойчивого
развития, адекватный требованиям и вызо-
вам времени.

Широкое распространение в обществе
нового понимания культуры, как целостной
социальной системы, позволит рацио-
нально использовать ее преобразователь-
ные возможности для совершенствования
всех сфер жизнедеятельности государства.
Понимание культуры как «второй, искус-
ственной природы», созданной умом,
душой и трудом человека, предполагающее
отказ от  узкого представления о ней, как о
«надстройке над экономикой», открывает
новые возможности для взаимообусловлен-
ного интеллектуального, этического, право-
вого и социально-экономического развития
Азербайджана.

Введение обязательного культурологи-
ческого образования и просвещения будет
способствовать формированию системного
культурологического мышления в обще-
стве, росту уровня культуры труда, про-
изводства и ответственности, правовой,
этической и коммуникативной культуры
граждан. Меритократическое воспитание
детей и молодежи позволит обеспечить
рост чувства национального достоинства,
развитие высокой гражданской культуры,
производительности труда и социально-по-
литической стабильности в обществе.  

Важным шагом в реализации новой го-
сударственной стратегии станет создание
при Министерстве культуры Азербай-
джана, под эгидой Фонда Гейдара Алиева,
Академии культурологии имени Гейдара
Алиева, в рамках которой планируется ши-
рокое воплощение в жизнь заветов Обще-
национального лидера о необходимости
всестороннего развития духовной культуры
азербайджанского народа. Создание в Баку
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Академии культурологии станет данью па-
мяти незабываемой созидательной деятель-
ности Гейдара Алиева. Оно откроет
качественно новые возможности для опере-
жающего развития интеллектуальной куль-
туры, повышения эффективности культуры
государственного управления и культуры
труда, уровня международной конкуренто-
способности Азербайджана в условиях гло-
бализации. Такая Академия может стать
центром подготовки высококвалифи -
цированных специалистов с системным
мышлением, обладающих универсальными
культурологическими знаниями, современ-
ными методологиями, производственными
и управленческими технологиями во всех
областях культуры, необходимыми для
обеспечения высокой международной кон-
курентоспособности азербайджанского го-
сударства. 

К учебному процессу академии плани-
руется привлечь лучших азербайджанских
и зарубежных специалистов, представляю-
щих различные сферы мировой науки, об-
разования и культуры. В его рамках будут
изучаться исторический опыт, особенности
и закономерности развития отечественной
и мировой культуры и цивилизации, позво-
ляющие увидеть «окна новых возможно-
стей» и творчески использовать их в
интересах прогрессивного национального
развития.  

Академия даст возможность проводить
системные культурологические исследова-
ния, учитывающие закономерности разви-
тия мировой культуры и инновационные
достижения современной науки и техноло-
гии, потребности национального развития,
основные тренды и постоянные изменения
в современной цивилизации. В рамках Ака-
демии может быть создан центр культуроло-
гического просвещения, обеспе чивающий
формирование системного культурологиче-
ского мышления не только у специалистов
различного профиля, но и у детей, моло-
дежи и других категорий населения.

О научном понимании и ценности 
феномена культуры

Понимание важнее знания. Для успеш-
ного решения задач, поставленных новой
стратегией социально-культурного разви-
тия республики, необходимо, прежде всего,
распространять в обществе правильное по-
нимание феномена культуры. Культура –
это целостная социальная система, создан-
ная умом, душой и трудом человека. Она
начинается со знания. Это знание, добро,
труд, развитие и благосостояние. В то
время как невежество – это зло, бедность и
уязвимость. Культура – настоящее и буду-
щее каждого народа, это универсальная
осно ва и сущность развития человека, об-
щества и государства, интеллектуальная и
нравственная платформа национальной
безопасности. 

Основоположник культурологии, про-
фессор Лесли Алвин Уайт открыл закон,
согласно которому «поведение человека из-
меняется с изменением культуры» [38]. Это
действительно так. Культура – это источ-
ник продуктивного мышления и мировоз-
зрения, человеческих коммуникаций и
совершенствования личности, формирова-
ния ценностей, идеологии и целей, органи-
зации материального производства и
укрепления обороноспособности госу-
дарства. Она начинается с процесса позна-
ния и преобразования человеком природы,
самого себя и общества. Результаты такой
деятельности, воплощенные в духовных и
материальных ценностях, нормах и техно-
логиях, сохраняются и используются в ин-
тересах улучшения человеческой жизни.
При этом, в рамках процесса культуроге-
неза, они постоянно творчески разви-
ваются, совершенствуются и передаются
новым поколениям.

Первыми шагами развития духовной
культуры в эпоху дикости стала передача
мыслей, идей и желаний человека другим
людям, при помощи пиктографических
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наскаль ных изображений и петроглифов.
Это свидетельство незаменимости челове-
ческого разума и силы знаний, как двигате ля
прогресса, уровня защищенности че ловека,
его готовности отвечать на вызо вы вре-
мени, неопределенности и изменения в
окружающем его мире. В этом нетрудно
убедиться и по материалам археологиче-
ских исследований памятника древней
культуры «Гёбекли тепе» в Турции, относя-
щегося к десятому тысячелетию до н.э.

Благодаря накоплению и правильному
использованию знаний и опыта, в процессе
исторического развития культуры, посте-
пенно создаются ее различные сферы, в со-
вокупности образующие духовную и
материальную культуру. Это образ жизни и
системы жизнеобеспечения, образование и
наука, организация и управление, право,
экономика, этика, искусство и литература,
медицина и экология, информация и печать,
религия и другие сферы человеческой жиз-
недеятельности. Важную роль в развитии
культуры каждого народа играют культуро-
генез, представляющий собой синтез куль-
турных традиций и инноваций, а также
материальное и нематериальное культурное
наследие. При этом, жизнеспособность, ка-
чество и темпы развития различных сфер
культуры обусловлены уровнем гармонич-
ного развития интеллектуальной и нрав-
ственной культуры человека.

Все достижения материальной культуры
человечества обусловлены уровнем раз -
вития духовной культуры людей. Они
являются результатом практического при -
менения знаний, умений, организованнос -
ти, нравственности и созидательной
деятельности человека. Служение культур-
ных и политических элит развитию духов-
ной культуры – безальтернативный путь
гармоничного развития интеллектуальной
и нравственный культуры, составляющих
основу человеческой жизнедеятельности
народов с древнейших времен – до наших
дней [36, 60, 61]. 

Неоценимое практическое значение для
прогрессивного культурогенеза народов
имеет системный культурологический ана-
лиз истории мировой науки и культуры,
учений великих мыслителей человечества,
разработка культурологических концепций
и технологий человеческой жизнедеятель-
ности. Они открывают новое видение и
правильное понимание феномена духовной
культуры, необходимого для совершенство-
вания стратегий национального развития, и
гармонизации ценностей и интересов взаи-
мосвязанного и взаимозависимого мира.
Культурологические концепции, фундамен-
тальные идеи и инновационные воззрения,
разработка новых систем знаний, – это
краеугольные камни прогрессивного и
устойчивого развития современного чело-
вечества, достойный вклад в формирование
интеллектуальной культуры народа, в архи-
тектуру построения безопасного мира. Это
способ увидеть, правильно оценить и прак-
тически использовать для блага общества
научные истины, которые долгое время
оставались вне поля зрения ученых, поли-
тиков, управленцев и гражданского обще-
ства. Изучение и творческое использование
международного интеллектуального достоя-
ния духовной культуры открывает новые на-
учные, идеологические и управленческие
возможности для построения стратегий
устойчивого, безопасного развития и совер-
шенствования современной цивилизации. 

Спасение мира в высокой духовной куль-
туре – культуре разума и культуре сердца
людей, независимо от их национальной, эт-
нической или религиозной принадлежности.
Духовная культура – это богатство, которое
невозможно купить ни за какие деньги, и ко-
торое остается с человеком на всю жизнь.
Человек может потерять деньги, драгоцен-
ности, должность и многое другое. Но
только не свою духовную культуру. Высоко-
культурные граждане – это национальное
достояние каждого народа и универсальное
богатство всего человечества. 
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Объединение усилий всех стран и наро-
дов для всестороннего развития духовной
культуры во всем мире, даст возможность
обеспечить постепенный переход от чело -
ве ка типа «Homo sapiens», – к человеку
типа «Homo culturalis» и, тем самым, внести
инновационный исторический вклад в фор-
мирование культуры мира и развитие гума-
нистической цивилизации, как философию
жизни и форму безопасного развития чело-
вечества [44, 42, 46].

О фундаментальных достижениях 
шумерской культуры

Основополагающую роль в развитии
мировой культуры и цивилизации сыграла
древняя культура шумеров. Выдающиеся
идеи и культурные достижения шумеров,
создавших первую цивилизацию на земле,
широко распространились в античном
мире, а через него утвердились в качестве
фундамента культурного развития всего че-
ловечества.

Культура Шумера, провозглашенного
Крамером началом человеческой истории,
знаменует собой удивительный феномен,
вошедший в плоть и кровь мировой куль-
туры и цивилизации. Здесь впервые стали
гармонично развиваться интеллектуальная
и нравственная культура, обусловленные
потребностями жизни людей и когнитив-
ными способностями человека. Хорошо
извест на культурологическая мудрость Ме -
с о потамии, завещавшая миру беречь, соз-
данное культурой, не забывать уроков
прошлого, помнить о хрупкости цивилиза-
ции, но вечности духовной культуры чело-
века!

Величайшей заслугой шумеров было то,
что благодаря производству и практиче-
скому использованию знаний, они впервые
разработали прогрессивные технологии го-
сударственной жизнедеятельности. Шуме -
ры создали способ мышления, за ло   живший
основу для преобразования природы, са-

мого человека и общества. В результате
этой созидательной деятельности, Месопо-
тамия впервые подарила человечеству
такие атрибуты, ценности и социальные
инс   титуты духовной и материальной
культу ры, как - письменность, города,
ирри га ция, колесо, образование, закон, ма-
тематика, астрономия, время, календарь,
созвездия Зодиака, медицина, литература,
справедливость, гуманизм, строи  тельство,
банковское дело и многое другое. 

Это были великие достижения, ознаме-
новавшие путь от хаоса к порядку, основанный
на приоритетном развитии ин теллек -
туальной и нравственной культуры чело-
века. Это был важнейший исторический
переход от пассивного созер  цания «Homo
sapiens» к осознанному созиданию, к твор-
ческому преобразованию материальной
природы и самого человека в интересах об-
щества. Созданная нами культурологиче-
ская «формула созидания», позволяющая
«видеть лес за деревьями», во многом стала
результатом системного осмысления сущ-
ности, особенностей, истории, достижений
и закономерностей культурно-преобразова-
тельных процессов шу мерской цивилиза-
ции, лежавших в основе человеческого
развития. 

История культуры Шумера вновь про-
ливает свет на важность сохранения и раз-
вития ценностей интеллектуальной и
нравственной культуры, которые должны
развиваться в гармонии между собой. Это
нашло замечательное отражение в «Эпосе
о Гильгамеше», где богиня Седури советует
искать смысл жизни не в погоне за бессмер-
тием, а в том, чтобы прожить жизнь до-
стойно, с любовью и мудростью [23]. 

Одним из уроков истории первой циви-
лизации человечества является то, что
прог ресс не является необратимым. Циви -
ли зация хрупка, она подвержена разруши-
тельным процессам, в то время как
ду  ховная культура является вечным бо гат -
ством человека. Это возобновляемый стра -
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тегический ресурс, неисчерпаемый источ ник,
поставленный на службу со  зи датель ной
деятельности, возрождения и прог  ресса че-
ловечества. Это видение подтверж дается и
знаменитыми словами Гусейна Джавида:
«для Турана древней силой, более острой
чем меч, является только культура, куль-
тура, культура...». 

О религии и науке, как о двух 
феноменах духовной культуры

С древнейших времен – до наших дней
важнейшим атрибутом духовной культуры
человечества является религия [6, 18, 29,
32, 34]. 

Первая религия человечества - зороаст-
ризм, впервые обратила внимание людей на
ценности нравственной культуры. Рассмат-
ривая пути формирования внутреннего
мира человека, она сформулировала такие
понятия, как Добро и Зло, Свет и Тьма, Рай
и Ад. В качестве главного предписания че-
ловеку зороастризм определил необходи-
мость правильного выбора между Добром
и Злом, объявив априорной ценностью его
приверженность добрым мыслям, добрым
слова и добрым делам, оставляя при этом
свободу выбора. Возможно, это был наибо-
лее ранний период формирования нравст -
венного крыла духовной культуры
чело вечества. Это был императив человеч-
ности, выражающий важность правильного
мышления, правильных слов и правильных
действий, направленных на Добро, на пра-
вильный выбор между Светом и Тьмой. В
зороастрийском учении раскрывается сози-
дательная магия слова, его значение для
приближения к истине и формирования
доброй ауры. В то же время, в этой древ-
нейшей религии подчеркивается важность
знания о человеческой миссии, смысле
жизни и законах взаимосвязей между ве-
щами и действиями, через которые лежит
путь к спасению человека и изменению
мира к лучшему [8].

Зороастризм считал Создателя мира -
Ахуру Мазду воплощением Света, Мудро-
сти и Добра. Противником Добра является
Ангра Манья – дух зла, разрушения и лжи,
символизирующий тьму. Исход вечной
борьбы между Добром и Злом зависит от
того, какими будут люди, являющиеся
участниками этой борьбы. От выбора каж-
дого человека планеты, от ценностей его
духовной культуры зависит исход борьбы
между созиданием и разрушением мира, а
значит и будущее всего человечества. Такая
философия жизни рассматривалась как ес-
тественные законы, открывающие чело-
веку путь к гармонии с самим собой и
окружающим миром. Зороастризм делал
главный акцент на человеческом сердце, на
душе, призывая людей к воспитанию в себе
таких нравственных ценностей как совесть,
искренность и добродетельность. Человеку
предлагалось правильно выбирать зало-
женные в мыслях «семена», которые, ока-
завшись в благоприятной почве, могут дать
благотворные всходы в словах и делах. Это
путь позитивного влияния на чувства и по-
ступки людей, ведущий к созиданию, а не
разрушению, обеспечивающий победу
Добра над Злом [30]. 

Гуманистические идеи и принципы зо-
роастризма распространились во всем
мире. Они нашли частичное отражение в
жизни античного мира, в философии Пла-
тона, Аристотеля и других ученых, в уче-
ниях стоиков, в древнеримском митраизме,
а также в мировых религиях и культуре де-
мократии. Руководствуясь императивом вы-
сокой нравственности, Иммануил Кант, в
«Основах метафизики нравов» говорит: 
«... существует только один категорический
императив: поступай только согласно такой
максиме, руководствуясь которой ты в то же
время можешь пожелать, чтобы она стала
всеобщим законом» [16].

Таким образом идеология зороастризма
способствовала формированию и развитию
первой ступени духовной культуры - куль-
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туры нравственной, ведущей к свету, совер-
шенству и радости человека. К сожалению,
в ней оставались вне поля зрения необходи-
мость и пути развития интеллектуальной
культуры, лежащей в основе удовлетворе-
ния жизненных потребностей, обусловлен-
ных преобразованием окружающего мира.
Это объясняется тем, что наука зиждется на
логике и доказательствах, нацеленных на
поиск истины, в то время как религия – на
вере и служении априорным нравственным
ценностям культуры. Несмотря на естест -
венные различия в природе научных и
рели гиозных ценностей, сближение и
гар мо низация этих двух феноменов куль-
туры необходимы для формирования гума-
нистической цивилизации и безопасности
чело ве чества. Нужно стремиться гармо ни -
зировать интересы развития науки, обуслов-
ленные естественными потреб нос тями
человеческой жизни, с априорными нрав-
ственными ценностями религии. 

Высокое предназначение науки в жизни
человека и общества нашло отражение в
Коране. В одном из аятов Корана есть такое
откровение: «...Можно ли сравнить слепого
и зрячего? Вы об этом задумываетесь?».
Безусловно, здесь речь идет о способности
человека видеть разумом, а не глазами, ко-
торыми наделены и животные. О высокой
миссии науки и учёных в развитии обще-
ства говорил пророк Мухаммед. В одном из
своих каламов он подчёркивал, что «занятия
наукой и распространение научных знаний
ценнее всех других благотвор ительностей»
[26].

Низами Гянджеви, подчеркивавший не-
обходимость обеспечивать верховенство
науки в развитии государства, считал, что
ученому принадлежит самое высокое место
в обществе. Отдавая дань ценности поэзии,
он советовал своему сыну идти по пути
науки, подчеркивая, что «сила в науке,
иначе никто не может преобладать над дру-
гим» [35]. 

О ценности интеллектуальной 
культуры человека и общества

Азербайджанский мыслитель XII века
Низами Гянджеви считал, что наука столь
же бесконечна, как и Вселенная. Француз-
ский философ и математик XVII века Рене
Декарт провозгласил безграничность воз-
можностей человеческого разума. 

Один из величайших ученых эпохи ра-
ционализма Исаак Ньютон видел Вселен-
ную как систему причин и следствий,
устройство которой можно раскрыть при
помощи науки. Опираясь на логику вещей
и безупречные законы математики, вникая
в сущность и особенности явлений при-
роды, Ньютон стремился познавать мир
последовательно и методично, шаг за
шагом открывая доказуемые истины, веду-
щие к новым научным знаниям. Наблюдая
мир умом ученого, Ньютон обнаружил
ошибочность многих общепринятых пред-
ставлений о строении Вселенной. Откры-
тый им закон всемирного тяготения,
прин ципы движения и дифференциальные
исчисления, впервые позволили математи-
чески строго описывать как движения
любых тел, так и непрерывность. Правиль-
ность его математического видения миро-
устройства была подтверждена трудами
таких ученых как Эвклид, Рене Декарт, Га-
лилео Галилей, Иоганн Кеплер, Роберт
Бойль и другие. Известный труд Ньютона
«Философские начала натуральной фило-
софии» впервые показал, что Вселенная
создана как часовой механизм, работающий
по математическим законам, доступным
пониманию человеческим разумом, при по-
мощи познания, измерения и вычисления
[24].

Рассуждая о важности формирования
системного культурологического мышле-
ния для каждого человека планеты, вновь
вспоминаются замечательные слова Аль-
берта Сент-Дьёрди. Они обнаруживают
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очевидную ценность науки, как незамени-
мого инструмента поиска истины и пре-
образования действительности. Это мудрая
идея о том, что исследовать – значит видеть
то, что до тебя видели и другие, но, при
этом, увидеть то, чего не увидел никто. 

Об опыте социально-культурного 
развития еврейского народа

Человеческий прогресс, благосостояние
и безопасность общества обусловлены,
прежде всего, уровнем интеллектуального
развития народа. Имадеддин Насими свя-
зывал огромные возможности развития и
высокое жизненное предназначение чело-
века с его богоизбранностью, обусловлен-
ной тем, что человек наделен разумом и
частичкой божественной энергии созида-
ния. Эта светлая мысль вдохновляла и вдох-
новляет многих людей планеты. Однако для
того, чтобы эти дарования, как «генетиче-
ские семена», раскрылись и могли быть ис-
пользованы во благо людей, они должны
попасть в благоприятную социальную
почву высокой культуры общества, поддер-
живаемую и непрерывно развиваемую муд-
рыми национальными традициями. Речь
идет о сакральных традициях приоритет-
ного развития интеллектуальной культуры,
обеспечивающих непрерывное развитие
интеллектуального потенциала народа, как
основного источника его благосостояния.
Огромную роль в этом играют наука, каче-
ственное обучение и соответствующее вос-
питание детей и молодежи, из поколения в
поколение. Для понимания этой истины до-
статочно взглянуть на историю жизнедея-
тельности еврейского народа, подарившего
миру огромное число выдающихся мысли-
телей, ученых, педагогов, просветителей,
изобретателей и технологов. 

Несмотря на не очень благоприятные
природно-географические условия, Израиль,
за 77 лет своего существования, добился
удивительных успехов в социально-эконо-

мическом развитии. Опираясь на мудрую
традицию приоритетного развития интел-
лектуальной культуры, формируя благопри-
ятную социальную среду для каче ст венн ого
образования, научного творчества и изобре -
та тельства народа, государство обеспечива  ло
рост благосостояния, высокой кон курен то -
способности и безопасности общества. Эта
страна сегодня входит в число лидеров в
области инноваций и технологического раз-
вития. В культурологическом измерении
такой успех является результатом продук-
тивного мышления народа, обус ловленного
его традиционной ориентированностью на
креативность евреев, высокую культуру
труда своих граждан и инновационное
управление. 

Благодаря основанной на этих принципах
стратегии социально-культурного развития,
используя возможности искус ствен н ого интел -
лекта, страна сегодня занимает лидирую щие
позиции в области разработки пе редовых
биотехнологий и персонализации медици ны,
квантовых вычислений, которые позволяют
создавать инновационные технологии, поз-
воляющие изменять мир. Достаточно отме-
тить, что в области квантовых технологий
Израиль сегодня опережает такие мощные
государства как Германия, Франция и Япо-
ния. Создавая лучшее будущее, благодаря
опережающему развитию науки, образова-
ния и просвещения, государство обеспечи-
вает высокую эффективность сельского
хозяйства, создает новые климатические
технологии. При этом государство строит
свои стратегии с учетом актуальных жиз-
ненных потребностей и интересов прогрес-
сивного развития всего человечества. Это
дает стране огромный финансово-экономи-
ческий выигрыш, при одновременном ре-
шении проблемы продо-вольственного
обеспечения растущего населения планеты.
Такой разумный подход имеет важное
значение для выживания человечества в
условиях сокращения природных ресурсов
и роста народонаселения земли [21].
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Опыт социально-культурного развития
Израиля со всей очевидностью подтвер-
ждает, что спасение мира в высокой духов-
ной культуре, которая должна служить
удовлетворению растущих потребностей
человеческой жизни. Важнейшим условием
успешности такой стратегии является соб лю -
дение незыблемой патриотической традиции
приоритетного развития интеллектуальной
культуры еврейского народа. Немаловаж-
ную роль в этой деятельности играют такие,
прививаемые с детства, в семье и обществе,
ценности еврейской культуры, как любовь к
знаниям и научному творчеству, критиче-
ское мышление, свобода задавать вопросы
и оспаривать авторитеты, смелость идти на
риск, способность учиться на неудачах. При
этом государством обеспечивается высокая
мотивация развития интеллектуального
труда, креативности и созидательной дея-
тельности граждан, культуры меритократии
и социальной ответственности людей, сис -
темы качественного образования и просве-
щения общества.

Об особенностях искусственного 
интеллекта

Одним из феноменов современной куль-
туры являются достижения интеллектуаль-
ной культуры, которые привели к созданию
искусственного интеллекта. Сознание чело-
века не только отражает объективный мир,
но и творит его, пытаясь направить от хаоса
к порядку, выбрать самые мудрые решения,
определить правильные смыслы и пути к
разумным целям, обеспечивающим лучшее
будущее. Иначе обстоит дело с искусствен-
ным интеллектом. Это совершенно новая
реальность, использующая логику в мно-
го мерных пространствах квантовых
процес сов, где «да» и «нет» могут быть
прав дой одновременно, где квантовая ча-
стица находится «везде» и «нигде».

Пренебрегая логикой причинно-след-
ственных связей, квантовые вычисления

могут представлять как пользу, так и опас-
ность для человечества. Известно, что они
разрушают все правила человеческого
управления, лишая его власти над приро-
дой. Они создают ситуацию, в которой
«штурвал не связан с рулем, а курс прокла-
дывается скрытой силой в недрах алгорит-
мов». Это породило реальную опасность
трансформации искусственного интеллекта
из помощника человека, в его соперника и
преемника, формирующего свой мир, где
человек может оказаться лишь наблюда-
телем, а не творцом. 

В таких условиях рушится естествен-
ный детерминизм, что противоречит чело-
веческой природе и не может не вызывать
тревогу. Ибо это – угроза лежащей в основе
человеческих ценностей нравственной би-
нарности Добра и Зла, границы которой
размываются искусственным интеллектом,
порождая опасность возникновения хаоса.
Расширяя картину видения реальности,
квантовый искусственный интеллект разру-
шает многие традиционные представления
о мироздании, при этом нередко отвергая
четкую логику, позволяющую познавать за-
кономерности развития природы, человека
и общества. В квантовой механике искус-
ственный интеллект оперирует всеми веро-
ятностями одновременно, демонстрируя и
гениальность, и безумие. При этом соз-
даются не только бесконечные возможно-
сти для быстрых вычислений и выявления
скрытых закономерностей мира, но также
неопределенность, абстракция и логиче-
ский абсурд, противоречащие здравому
смыслу и ведущие к хаосу, в котором
трудно различить истину и ложь [9].

Таким образом, в искусственном интел-
лекте заключены, как огромная созидатель-
ная, так и разрушительная энергия, которая
неподвластна аргументам человеческой ло-
гики или ценностям нравственной культу 
ры. Это ведет к неуправляемости, могущей
стать причиной опасных для человечества
деструктивных процессов, несовместимых
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с гуманизмом. Квантовый искусственный
интеллект обрел бесконтрольную способность
творца, которая раньше была исключитель-
ной прерогативой человека, оказав шегося
сегодня в роли беспомощного наблюдателя.
Единственная цель искусственного интел-
лекта – эффективность вычислений и при-
нимаемых решений, не учитывающая
человеческий фактор, интересы личности,
человеческую душу. Это обнаруживает аб-
солютное противоречие целей искусствен-
ного интеллекта и человека, неприемлемое
для духовной культуры и жизни. Вне поля
зрения искусственного интеллекта остаются
ценности человечности и человеческой
жизни, проблемы сострадания и справедли-
вости, что теоретически допускает гибель
множества людей ради эффективности при-
нимаемых производственных, управленче-
ских или политических решений. Сам же
человек оказы вается вне управления про-
цессами раз вития мира. Процессы жиз не -
деятельнос ти, оказывающиеся под властью
самовоспроизводящегося кода квантового
ин  теллекта, начинают управляться самосо -
вершенствующимся квантовым разумом.
Человеческий разум постепенно вытесняет -
ся квантовым разумом, лишенным души.
Физический мир перестраивается под опти-
мизированные стандарты эффективности
искусственного интеллекта, ос тав ляющего
человека за рамками происходящего. 

Несмотря на свои неограниченные тех-
ногенные возможности, «искусственный
архитектор» не обладает человеческим со-
знанием, креативными качествами чело-
века, его когнитивными способностями.
Скрытые возможности прогрессивного че-
ловеческого развития хорошо видны
людям, обладающим системным культуро-
логическим мышлением, открывающимся
с вершины «культурологической пира-
миды». Пройдя ступени изучения сущно-
сти, особенностей, истории и достижений
человечества в тех или иных областях жиз-
недеятельности, человек понимает законо-

мерности развития и выявляет наиболее эф-
фективные технологии гармоничного реше-
ния сложных социальных, производственных,
творческих или управленческих проблем.
Это дает ему возможность подняться на
уровень созидания, на котором откры-
ваются качественно новые возможности
развития и панорама лучшего будущего.
Эта «формула созидания» нацелена на слу-
жение удовлетворению потребностей чело-
веческого развития, и служит сохранению
и улучшению человеческой жизни. Нужно
научиться правильно управлять квантовым
искусственным интеллектом, гармонично
закладывая в его программы не только праг-
матические цели, но и ценности нравствен-
ной культуры. Актуальной международной
задачей является распространение, с помо-
щью специального спутника, универсаль-
ных культурологических знаний, с целью
формирования и развития высококультур-
ных граждан в разных странах мира.

О ценности меритократического
воспитания и управления

Говоря о приоритетах развития духов-
ной культуры и прогрессивных культурных
трансформациях, отвечающих националь-
ным интересам, важно дать правильную
оценку культуре меритократии, имеющей
мотивационное значение для развития об-
щества и государства. О ценности и ре-
зультатах меритократического воспитания
и управления, берущего начало в филосо-
фии Конфуция, принято судить не только
по достижениям современного Сингапура,
но и по определенным традициям Шумера,
Древней Греции и Рима, по принципам по-
строения армии Чингиз хана, особеннос тям
государственного управления Наполеона,
культуры государственности Великобрита-
нии, США, Японии, Китая, Финляндии и
других стран. 

При всей неоднозначности исто ри -
ческих оценок завоеваний Чингиз хана,
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одним из основных принципов орга -
низации и управления, показателей вы -
сокой дисциплины его армии и культурного
обмена с европейскими странами, была
мотивационная сила культуры меритокра-
тии.  

В начале XII века Чингиз хану удалось
осуществить обширные территориальные
завоевания, не только благодаря высокой
эффективности организации армии и внед-
рению военных инноваций, заимствован-
ных из других культур, но и благодаря
монгольской культуре управления челове-
ческими ресурсами, с использованием
принципов креативности, меритократиче-
ской культуры и толерантности. В период
средневекового господства Монголии, мон-
голами широко использовался культурный
опыт разных народов. Путем стимулиро-
ванной трансформации и прямого заим-
ствования, развивалось инженерное дело,
внедрялся культурный опыт архитекторов,
научные достижения и изобретения пред-
ставителей разных народов, входивших в
состав монгольской армии.

Солидарность представителей разных
народов, оказавшихся в составе монголь-
ской армии, их преданность национальным
интересам Монголии, была обусловлена,
прежде всего, приверженностью Чингиз
хана ценностям и принципам культуры ме-
ритократии, берущей свое начало от Кон-
фуция. В основе оценки и установления
социального статуса людей лежали не на-
циональность и вероисповедание, а их
способ ности и дарования, знания и про фес -
сионализм, заслуги перед страной, а также
преданность Чингиз хану.

Меритократический подход в оценке
лю дей и управлении ими, способствовал
процессам интеграции и ассимиляции
представителей разных культур, их взаимо-
пониманию, формированию культурной
идентичности, духа патриотизма и со -

циально-политической стабильности мон-
гольского общества.  

Такая политика в известной степени
способствовала и развитию мировой куль-
туры. Она сыграла определённую роль в
развитии культурного обмена между наро-
дами Востока и Запада, в частности, благо-
приятствовала заимствованию арабскими и
европейскими народами пороха, компаса,
устройства для печатания книг и других до-
стижений китайской культуры. Китайские
культурные достижения стали шире рас-
пространяться в Европе в период монголь-
ских завоеваний. Так была заложена основа
для культурного обмена между Европой и
Азией, являющегося одним из пяти фунда-
ментальных факторов развития человече-
ской культуры [27].

Человек высокой культуры, 
как основа культуры мира 

и безопасного развития человечества

Развитие современной мировой куль-
туры происходит в условиях острого циви-
лизационного кризиса, быстрых изменений
и высокой турбулентности международных
отношений. Деструктивные явления глоба -
ли зации, которыми сопровождается ци -
вилизационный кризис, способствует
деградации ценностей высокой духовной
культуры и демократии, чреватой боль-
шими опасностями для всего человечества.

В рамках мировой и каждой локальной
цивилизации сосуществуют два диалекти-
чески противоположных социальных про-
цесса, обусловленных качествами и
действиями людей: культура, имеющая со-
зидательную природу, и антикультура,
обладающая деструктивным, разрушитель-
ным характером. Основными индикатора -
ми культуры, как созидательного про цесса
цивилизации, являются знание, добро, труд,
развитие и благосостояние. Антикультура
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связана с невежеством и сверхэгоизмом, яв-
ляющимися источниками зла, бедности,
уязвимости и деструктивности. Жизнь по-
казывает, что ни право силы, ни сила права
не дают достаточных результатов для пре-
одоления зла. Оно возможно только путем
формирования, развития и умножения
числа высококультурных людей во всем
мире, их солидарности и созидательного
сотрудничества.

Истинным критерием ценности чело-
века является не национальность, не этни-
ческая принадлежность, не пол, не возраст,
не место рождения, не место проживания,
и даже не профессия, хотя все это имеет
определенное значение. Главное – духовная
культура личности – умственная и нрав-
ственная, тесно взаимосвязанные между
собой, подобно двум, жизненно важным
крыльям легендарной орлоподобной птицы
Симург. Как мы уже знаем, это приобретен-
ное, главным образом, благодаря хорошему
воспитанию и обучению, богатство, кото-
рое навсегда остается с человеком, на всю
его жизнь. Речь идет о людях, обладающих
необходимыми научными знаниями, уме-
ниями, организованностью, нравствен-
ностью и осуществляющих созидательную
деятельность на благо общества, государ ст -
ва и всего человечества. Помня об этом,
интел лигенция Азербайджана должна спо -
 собствовать непрерывному развитию и со-
вершенствованию духовной культуры
своих граждан и всего человечества [41].

Безусловно, приоритетными для каждой
страны всегда были и остаются такие устои
национальных государств, как националь-
ная и религиозная идентичность. Однако,
эти устои должны находиться в гармонии с
общечеловеческими ценностями добра, ис-
тины, мудрости, созидания, гуманизма,
справедливости и мира. Такие ценности
нравственной культуры как любовь, друж -
ба, благородство, добродетельность, поря-

дочность, справедливость, мужество, ге-
роизм, патриотизм, милосердие, совесть,
вежливость, гуманизм и вера, должны раз-
виваться в гармонии с ценностями интел-
лектуальной культуры – ценностями науки,
образования и просвещения. Это будет спо-
собствовать прогрессивному развитию на-
родов, взаимопониманию и солидарности
людей разных национальностей, способно-
сти представителей разных народов и рели-
гий говорить на одном и том же языке –
языке высокой духовной культуры. Такая
гармония должна поддерживаться как в
рамках национальных государств, в форме
гражданской и меритократической куль-
туры, так и на межгосударственном, меж-
дународном уровне. Азербайджанская
Республика много сделала и делает в этом
направлении.

«Производство» высококультурных лю -
дей в различных странах мира – это лучшая
стратегия формирования культуры мира,
устойчивого развития и гуманитарной без-
опасности человечества. Она предполагает
постепенный переход, от человека типа
«Homo sapiens» – к человеку типа «Homo
culturalis», на основе соответствующих
международных программ ЮНЕСКО. Не-
зависимо от национальности и религии, в
каждой стране мира необходимо распро-
странять семена высокой духовной куль-
туры, приверженность свету, знаниям,
истине, добру, правам человека и созида-
нию на благо людей, во имя сохранения
жизни и мира в каждом государстве и на
всей планете [57, 43]. 

Эта стратегия позволит правильно вы-
бирать и совершенствовать пути, цели и
технологии, обеспечивающие взаимооб-
условленное прогрессивное развитие и
рост жизнеспособности различных стран,
формы их культурного диалога, формиро-
вать благоприятную среду гармоничного и
мирного проживания различных народов в
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условиях постоянных диалектических изме-
нений и вызовов времени. Ее практическое
осуществление предполагает ориен та цию
на международные ценности добра и
созида ния, духовного родства и мудрости,
милосердия и международной культурной
иден тичности, солидарности и сотрудниче-
ства народов и государств планеты [56]. 

Путь к достижению этих благородных
целей лежит через служение развитию вы-
сокой духовной культуры - основы про-
грессивного развития каждого народа.
Понимание этой истины предполагает ши-
рокое распространение в обществе универ-
сальных культурологических знаний,
перманентное осуществление, продикто-
ванных требованиями времени, прогрес-
сивных культурологических реформ. Как
справедливо заметил академик Ю.В.Яковец,
сегодня необходимо, опираясь на возмож-
ности искусственного интеллекта, при
помо щи специального спутника, распро -
 странять универсальные культурологиче-
ские знания на различных языках, в разных
странах мира [60]. 

Движущей силой этой стратегии
должны служить - наука, образование и
просвещение, литература и искусство,
право, экономика и журналистика, культура
управления и добрая воля людей высокой
культуры. Руководящими принципами -
творческая деятельность, верховенство
науки, компетентность, совесть, патрио-
тизм, справедливость, гуманизм, права че-
ловека, самосовершенствование, гармония
нравственных ценностей и интересов, меж-
дународная культурная идентичность, со-
лидарность, сотрудничество и культура
мира. В качестве универсальной научной
основы решения этих стратегических про-
блем может быть использована наука о
культуре – культурология – наука о мудрос -
ти, которая дарит людям разных националь-
ностей и религий свет универсальных

знаний и мудрости, выработанный челове-
чеством за тысячелетия развития мировой
культуры и цивилизации. 

Осознавая важность поставленных в
новой стратегии социально-культурного
развития практических задач, необходимо
мобилизовать усилия государственных и
гражданских структур, всего азербайджан-
ского общества для их своевременного и
успешного воплощения в жизнь. Большая
ответственность в решении этих задач ло-
жится на плечи интеллигенции, ученых, пе-
дагогов и просветителей, управленцев и
журналистов, деятелей литературы и искус-
ства.   Многое зависит от эффективности
культуры организации и управления, от
компетентности чиновников, их умения
определять правильные принципы и крите-
рии, выбирать приоритеты, инновационные
методологии и технологии, принимать пра-
вильные решения. 

В планетарном масштабе, во имя жизни
и блага собственных народов и всего мира,
сегодня необходимо объединить созида -
тель ные усилия подвижников культуры
различных народов и государств. Интел -
лигенция и правительство каждого народа
должны всемерно способствовать форми-
рованию и развитию высококультурных
граждан в своих странах. Для обеспечения
гуманитарной безопасности человечества,
оказавшегося в условиях техногенной ци-
вилизации, нужно противопоставить опас-
ным, бесконтрольным процессам развития
искусственного интеллекта – приоритеты
высокой культуры управления, обеспечи-
вающего устойчивое и безопасное развитие
человечества. Важнейшими принципами,
лежащими в основе культуры международ-
ных отношений, обеспечивающих благо-
приятные условия для устойчивого
национального развития, служат постулаты
культуры мира, прав человека и гармонии
человеческих отношений. Именно на ос-

n 212 n n Oktyabr - Noyabr - Dekabr n

n Ô.Ìÿììÿäîâ n



нове этих принципов необходимо строить
диалог культур и цивилизаций, ориентируя
различные сраны мира на сближение куль-
тур, формирование международной куль-
турной идентичности и равноправное,
взаимовыгодное сотрудничество.

Инновационная национальная стратегия
устойчивого социально-культурного разви-
тия Азербайджана, основанная на приори-

тетах формирования и развития высо ко -
культурных граждан страны, имеет неоце-
нимое значение для безопасного развития и
лучшего будущего планеты. Распростране-
ние азербайджанской модели в различных
странах, откроет дверь в новую гуманисти-
ческую цивилизацию, построенную на вы-
сокой духовной культуре во всем мире.
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XÜLASƏ

Mәqalәdә dövrün çağırışları ilә idarә olunan Azәrbaycan cәmiyyәtinin mәdәniyyәtinin
mütәrәqqi mәdәni transformasiyalarına yönәlmiş Azәrbaycan Respublikasının yeni sosial-mәdәni
inkişaf strategiyası araşdırılır. Bununla yanaşı, bәşәriyyәtin humanitar tәhlükәsizliyi üçün dünya
miqyasında yüksәk mәdәniyyәtli fәrdlәrin inkişafının mühüm beynәlxalq әhәmiyyәti vurğulanır.

Mәqalәdә insan kapitalının әsasını, strateji bәrpa olunan resursu vә dövlәtin davamlı, rәqabә -
tәdavamlı vә tәhlükәsiz inkişafının әsas hәrәkәtverici qüvvәsini tәşkil edәn ölkәnin yüksәk mәdә -
niyyәtli vәtәndaşlarının yetişdirilmәsi kimi innovativ vәzifә elmi cәhәtdәn әsaslandırılır.

Eyni zamanda mәdәniyyәt fenomeninin yeni bir şәkildә anlaşılmasının vacibliyi, fәrdin zehni,
ruhu vә әmәyi ilә yaradılan vә cәmiyyәtin mәnәvi vә maddi mәdәniyyәtinin inkişafı üçün yeni
transformativ imkanlar açan vahid sosial sistem kimi ortaya qoyulur.

Azәrbaycan Respublikasının sosial-mәdәni inkişafı üçün yeni strategiyanın praktiki tәtbiqi üçün
mәdәni yanaşma vә konkret fәaliyyәt planı tәklif olunur.

Açar sözlәr: yüksәk mәdәniyyәtli insan, yeni strategiya, tәhlükәsizlik, mәdәniyyәtin yeni
anlayışı, mәdәniyyәt haqqında yeni qanun, kulturologiya akademiyası, icbari kulturoloji tәhsil vә
maariflәndirmә, meritokratiya, sülh mәdәniyyәti

n 215 nn 4 (92) 2025 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n



Fuad Mammadov

The Academy of Public Administration under the 
President of the Republic of Azerbaijan

Professor, Doctor of Historical Sciences, cultural scientist

CULTURAL STUDIES AND THE HORIZONS 
OF AZERBAIJANI CULTURAL DEVELOPMENT

ABSTRACT

This article examines the new socio-cultural development strategy of the Republic of 
Azerbaijan, aimed at progressive cultural transformations of the culture of Azerbaijani society,
driven by the challenges of the times.

It provides a scientifically substantiated rationale for the innovative task of cultivating and 
developing highly cultured citizens of the country, who constitute the core of human capital, a
strategic renewable resource, and the main driving force behind the sustainable, competitive, and
secure development of the state.

It reveals the importance of a new understanding of the phenomenon of culture as a holistic 
social system created by the mind, soul, and labor of the individual, opening up new transformative
opportunities for the development of the spiritual and material culture of society.

A cultural approach and a specific action plan for the practical implementation of the new
socio-cultural development strategy of the Republic of Azerbaijan are proposed.

The article emphasizes the significant international significance of cultivating and developing
highly cultured individuals worldwide for the humanitarian security of humanity.

Keywords: person of high culture, new strategy, security, new understanding of culture, new
law on culture, academy of cultural studies, compulsory cultural education and enlightenment,
meritocracy, culture of peace
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Cinayәt prosesinin rәqәmsallaşdırılması
sübut mәlumatlarının әldә edilmәsi vә isti fa -
dәsi üçün yeni metodların yaranmasına sәbәb
olmuşdur. Mәhkәmәyәqәdәrki mәrhәlәdә süni
intellekt (Sİ) videomüşahidә kameraları vә
görüntü bazalarından istifadә edәrәk üz tanı -
ma da, rәqәmsal izlәrin, yazışmaların, geolo ka -
siyanın, cihaz qeydlәrinin, şәbәkә trafikinin
tәhlilindә, cinayәtkar qruplar daxilindә gizli
әlaqәlәrin müәyyәn edilmәsi üçün böyük
verilәnlәrin tәhlil edilmәsindә, cinayәt törәtmә
ehtimalını vә ya tәkrar cinayәt törәtmә riskini
qiymәtlәndirmәk üçün polisin proqnozlaşdırıcı
fәaliyyәtindә istifadә olunur.

Müasir texnologiyalar cinayәt işlәri üzrә
sübutlar sistemini rәqәmsal, biometrik vә ana -
litik sahәlәrә doğru genişlәndirir. Sübutların
toplanması, tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsindә
alqoritmlәrin vә Sİ sistemlәrinin istifadәsi yeni
“alqoritmik sübutlar” anlayışının yaranmasına
sәbәb olmuşdur. Alqoritmik sübutlar dedikdә,
sübut bazasının mәzmununa tәsir edәn av to -
mat laşdırılmış alqoritmlәr tәrәfindәn әldә edi -
lәn vә ya emal edilәn mәlumatlar başa düşülür.

Rәqәmsal hüquq sahәlәrarası hüquq elmi
kimi formalaşmışdır, rәqәmsal mühitdә yara nan
münasibәtlәri tәnzim edir, hüquq, informa siya,
kiber tәhlükәsizlik, iqtisadiyyat, mü   hәn dislik

kimi elm sahәlәrinin müddәa la rından istifadә
etmәklә texnologiyaların hüquqi rejimini vә
subyektlәrin hüquq vә vәzifәlәrini müәyyәn
edir. Elektron sübutlar artıq cinayәt prosesinә
daxil olmuşdur, onları rәqәmsal sübutlar da
adlandırırlar, iş üçün әhәmiyyәti olan vә elek-
tron formada qeydә alınmış istәnilәn mәlu mat -
lardır. Mәsәlәn, elektron mәktublar (e-mail),
messencerlәrdә çatlar (Telegram, WhatsApp),
faylların metadataları (yaradılması vaxtı,
müәllifi, dәyişikliklәr), server qeydlәri (istifa -
dәçilәrin hәrәkәtlәrinin qeydlәri), videokamera
qeydlәri, rәqәmsal imzalar, elektron sәnәdlәr,
sosial şәbәkәlәrdәn, veb-saytlardan, smartfon-
lardan, GPS-dәn vә s. alınan mәlumatlar elek-
tron sübutlar qismindә çıxış edә bilәrlәr.
On  la rın mәqsәdi rәqәmsal formada qeydә
alınmış müәyyәn faktları, hadisәni vә ya hәrә -
kәti (mәsәlәn, sistemә daxil olmanı, mәlu mat
göndәrmәni, köçürmәlәri) tәsdiq etmәk vә ya
inkar etmәkdir.

Alqoritmik sübutlar alqoritmlәrin (o cüm -
lәdәn, Sİ, maşın öyrәnmәsi vә ya kriptoqrafik
metodların) vasitәsilә әldә edilәn vә ya for -
malaşdırılan sübutlardır. Mütәxәssislәr qeyd
edirlәr ki, “Konstruktiv riyaziyyatda sübutlar
alqoritmlәrdir” [12, s.268]. Onlar sadәcә
hadisәni qeyd etmirlәr, әsas mәqsәd faktın

n 217 nn 4 (92) 2025 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n

DOI:https://doi.org/10.30546/2309-1347.92.2025.361

H Ü Q U Q
L A W

UOT 343.1

MƏTANƏT ƏSGƏROVA

Ədliyyә Nazirliyi Ədliyyә Akademiyasının Cinayәt prosesi,  
kriminalistika vә mәhkәmә ekspertizası kafedrasının müdiri,

hüquq elmlәri doktoru
e-mail: matanatasgarova@yahoo.com

ALQORİTMİK SÜBUTLARIN MÜMKÜNLÜYÜNÜN 
PROSESSUAL TƏMİNATLARI



özünü deyil, mәlumatların etibarlılığını vә ya
hәqiqiliyini riyazi vә ya hesablama әsaslan dır -
masından istifadә etmәklә alqoritm vasitәsilә
tәsdiqlәmәkdir. Mәsәlәn, rәqәmsal imzanın
yoxlamasında orijinallıq kriptoqrafik metod-
larlardan sübut olunur, dәyişmәzliyi sübut
etmәk üçün blokçeyn zәnciri tәhlil edilir,
proqnozlaşdırıcı analitik sistemlәrdә mәlumat -
la rın tәhlili әsasında risklәri müәyyәn edәn
alqoritmlәr tәtbiq olunur, mәlumatların hәqi -
qi liyi alqoritmlәrlә yoxlanılır vә s. 

Avropa Şurası “alqoritmik sistemlәr”i
“...riyazi optimallaşdırma üsullarından istifadә
edәrәk mәlumatların toplanması, birlәş diril mә -
si, tәmizlәnmәsi, çeşidlәnmәsi, tәsnif edilmәsi
vә nәticә çıxarılması, elәcә dә seçim, prio ri tet -
lәş dirmә, tövsiyәlәrin verilmәsi vә qәrar qәbul
edil   mәsi kimi bir vә ya daha çox tapşırığı
yerinә yetirәn tәtbiqlәr” kimi qәbul edir [17,
A(2)].

Maşın öyrәnmә alqoritmlәri böyük mә lumat
dәstlәrini tәhlil etmәk, kommunika siya lar da
әlaqәlәr qurmaq, risklәri proq    noz      laşdırmaq vә
şübhәli davranışlardakı nümunәlәri müәyyәn
etmәk üçün istifadә olunur. “Maşın öyrәnmә
kompüter elmlәrinin bir sahәsidir, kompüter
proqramları sınaq әsasında öyrәnilir. Alqoritm
verilәnlәri maşını uşaqlar öz mühitindә öyrәn -
diyi kimi, mәşq prosesini yerinә yetirmәyә
mәcbur edir. Bütövlükdә bu tәlim metodlarına
insanlar nәzarәt edә bilәrlәr” [6, 69-cu bәnd].
Sİ sübut mәlumatlarının ema lını әhәmiyyәtli
dәrәcәdә sürәtlәndirir, kriminalistik vә krimi-
noloji tәhlilin dәqiqliyini artırır, cinayәtlәrin
açılmasına sәmәrәli kömәk edir. 

Lakin bu cür texnologiyaların tәtbiqi alqo -
ritmik sübutların qәbuledilmәsinin әnәnәvi
prosedur tәminatlarına uyğunluğu mәsәlәsini
aktuallaşdırır. Bu tәminatlar әdalәtli mәhkәmә
prosesinin әsasını tәşkil edir vә tәrәflәrin
hüquqlarını, bәrabәrliyini, şәffaflığı tәmin edir. 

Azәrbaycan Respublikası CPM-nin 125-ci
maddәsinә [1] әsasәn, sübutların mümkünlüyü
üç meyarla müәyyәn edilir: әldә olunması vә
yaranma mәnbәyinә, hәmçinin hәqiqiliyinә

şübhәlәrin olmaması. Rәqәmsal sübutların xü-
susi bir növü kimi alqoritmik sübutlar mә lu -
mat ların alqoritmik tәfsirinә әsaslanır vә
tәfsirә çıxışın olmaması bu meyarların tәtbi -
qini çәtinlәşdirir.

İlk yanaşmada alqoritmlәrdәn istifadә fun-
damental prosessual prinsiplәrin, tәqsirsizlik
prezumpsiyasının, әdalәtli mәhkәmә araş dır -
ması hüququnun, müdafiә hüququnun vә ayrı-
seçkiliyin qadağan edilmәsinin pozulması kimi
ciddi risklәr yaradır. Əsas problem alqo ritm lә rin
şәffaf olmaması, onların mәntiqinin yox la   n ıla
bilmәmәsi, qәrәzli vә ya natamam mә  lumat -
lara әsaslanan sәhvlәrin yüksәk ehtimalı ilә
bağlıdır. Alqoritmin işlәmә mәn ti qini tam
tәhlil etmәnin mümkün olmaması (“qara qutu
effekti”) nәticәlәrin etibarlılığının yoxlanılma -
sını vә sübutların mümkünlüyünün qiymәtlәn -
dirilmәsini çәtinlәşdirir. Sİ model lә rinin
әksәriyyәti qapalıdır, onların texniki fәaliyyәt
prinsiplәri tәrәflәrә vә mәhkәmәyә mәlum
deyildir ki, bu da çәkişmә prinsipi üçün
problemlәr yaradır. Belә ki, müdafiә tәrәfi
alqoritmlәrin nәticәlәrini sәmәrәli müba hi sә -
lәndirә bilmir. “Mәhkәmә qәrarı, tibbi qәrar
kimi, fundamental әsaslılığı vә tәtbiq edilmәsi
konkret halda sübut olunmayan Sİ proqra mın -
dan asılı olmamalıdır” [19]. Alqoritmik sübut -
ların müdafiә tәrәfindәn mübahisәlәndirilmәsi
üçün onun texniki sәnәdlәşmәyә, öyrәnmә
mәlumatlarına vә modelin metodologiyasına
çıxışı olmalıdır. Əgәr belә çıxış yoxdursa, qiy -
mәt lәndirmә zamanı nәzәrә alınmalıdır. Mә sә -
lәn, ABŞ-da tәtbiq edilәn COMPAS (re sidiv
risqini qiymәtlәndirmә sistemi), TrueAllele
(DNT tәhlil sistemi) sistemlәrindә başlanğıc
kod açılmır, bu da onun düzgün işlәmәsini
yoxlamağa imkan vermir. Buna görә dә onlar-
dan әsas sübut kimi istifadә olun ması düzgün
deyildir. Bu xüsusiyyәtlәri nәzәrә alaraq, State
v. Loomis işindә ABŞ-ın Viskonsin Ali Mәh -
kәmәsi qәrarında qeyd edir ki, “109...dairә
mәhkәmәsi COMPAS risk qiymәt lәndirmә sin -
dәn bәhs etsә dә, Lumisin hәbsdә saxlanılıb-
saxlanılmaması, cәzanın ağırlığı vә ya cә miy yәtdә
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tәhlükәsiz vә effektiv şәkildә nәzarәt altına
alına bilәcәyi barәdә qәrar vermәkdә hәlledici
deyildi” [21]. 

Üz tanıma alqoritmlәri qadınların, yaşlı
insanların vә etnik azlıqların üzvlәrinin şәkil -
lә rini emal edәrkәn tez-tez yüksәk sәhv nisbәt -
lәri nümayiş etdirir. Joy Buolamwini vә Timnit
Gebru tәrәfindәn 2018-ci ildә keçirilmiş “Gen-
der Shades” tәdqiqatında 3 kommersiya gen-
der‐tanıma API sistemi (IBM, Microsoft,
Face++) qiymәtlәndirilmiş vә nәticәlәr belә
olmuşdur: “...açıq dәrili kişilәrdә sәhv nisbәti
0,8 faiz, tünd dәrili qadınlarda isә 34,7 faiz
tәşkil edir” [22]. Bu sәhvlәr әsassız şübhәlәrә
vә ya ittihamlara sәbәb ola bilәr.

Bu gün alqoritmik ayrı-seçkilikdәn dә
danışılır. Belә ki, modellәr tәlim nümunә -
lәrindәn qәrәzliliyi miras ala bilәrlәr. Mәsәlәn,
ABŞ-da COMPAS afroamerikalılar üçün re-
sidivizm riskinin tәkrarlanması hallarına yol
verilmişdir. “... hakimlәr, COMPAS alqoritmi
tәrәfindәn yaradılan tәqsirlәndirilәn şәxslәrin
residivizm riskinin proqnozunu alırlar. Hakim -
lәr bu proqnozlara әsasәn hәrәkәt edәrsә,
әvvәl cәdәn sәnәdlәşdirilmiş irq vә yaş qәrәz -
lәrindәn kәnara çıxmaqla belә, dolayı yolla
normativ qәrarları mülki proqram tәminatına
hәvalә edirlәr. ProPublica mәlumat dәstindәn
istifadә edәrәk, COMPAS proqnoz larının azad -
lığa buraxılmaqdansa hәbsxanaya salın mağı
üstün tutduğunu nümayiş etdiririk. COMPAS
tәqsirlәndirilәn şәxslәrә qarşı qәrәzlidir” [4,
s.383]. Bu cür nümunәlәr alqoritmik qәrarların
tәrәflәrin bәrabәrliyi prinsipinә uyğunluğunu
şübhә altına alır.

Sİ-ә әsaslanan alqoritmik sübutlar hakim -
lәr tәrәfindәn obyektiv mәlumatlar kimi
qiymәtlәndirilә bilәr ki, bu da mәhkәmәnin
mülahizәsinin mәhdudlaşdırılmasına vә pros-
esin humanizmdәn kәnar hәyata keçirilmәsinә
gәtirir. Ənәnәvi olaraq, cinayәt mühakimә
icraatında mәhkәmәnin qәbul etdiyi qәrar yal -
nız tәqdim edilәn sübutların mәcmusu ilә
mәhdudlaşmır. Hakim sübutları dәyәrlәn di rәr -
kәn onları hadisәnin ümumi konteksti vә işin

konkret hallarının dinamikası ilә birlikdә
nәzәrdәn keçirir. 

CPM-nin 145.2-ci maddәsinә әsasәn,
“Tәhqiqatçı, müstәntiq, prokuror, hakim qa-
nunu vә vicdanını rәhbәr tutaraq sübutların
mәc mu sunun hәrtәrәfli, tam vә obyektiv ba xıl -
 masına әsaslanmaqla öz daxili inamına görә
sü butları qiymәtlәndirirlәr.” Sİ-in vicdan,
mәnәvi mәsuliyyәt, empatiya vә ya sosial kon-
teksti anlamaq qabiliyyәti yoxdur. Hakimin
mülahizәsinin, daxili inamının maşın alqoritmi
ilә әvәz edilmәsi ehtimal modellәrinin me xa -
niki tәtbiqinә, mәlumatlarda nәzәrә alın mayan
unikal hallara etinasızlıq göstә     ril  mәsinә, cәza -
nın fәrdilәşdirilmәsi prin si pindәn kәnara çıx -
mağa gәtirir. Alqoritmin xüsusi qәddarlığı,
törәt diyi әmәlә görә peşmançılığı, mәrhәmәt
vә bu kimi halları qiymәtlәndirmәsi mümkün
deyildir.

Alqoritmlәrin geniş tәtbiqinә etiraz edәn
Vincent Chiao bildirir ki, “…cinayәt hüququ
gündәlik mәnәvi düşüncә ilә әn çox әlaqәli
hüquq sahәsi kimi qәbul edilir vә bu, cinayәt
mәhkәmәlәrindә tәqsir, mәsuliyyәtdәn ya yınma,
bәhanә vә sair anlayışlarının әhә miyyә tin dәn
dә görünür” vә proqnozlaşdırıcı alqo   ritmlәrin
istifadәsi cinayәt hüququnu vә әdalәtin
tәtbiqini texnokratlara vә mütәxәs sis lәrә tәhvil
vermәk olardı, “Bunu itki kimi qәbul etmәk
olar, çünki bu, cinayәt hüququnu cәmiyyәtin
mәnәvi vәrdişlәrinin ictimai şәkildә yenidәn
tәtbiqindәn xalis sosial zәrәri minimuma
endirmәk üçün soyuq hesablama işinә çevirәr -
di” [27, s.138].

Alqoritmik sübutların mümkünlüyünün
digәr bir problemi onların vahid texniki stan -
dartlarının olmamasıdır. Alqoritmin etibarlı
işlәdiyini sübut etmәk vә ya onun qәrarlarının
tәkrarlana bilәn vә yoxlanıla bilәn әsaslara
söykәndiyini göstәrmәk üçün vahid texniki
standartlar formalaşdırılmamışdır. Mәsәlәn,
ABŞ-da D”aubert Standartına әsasәn, mәh -
kәmә eksperti elmi metodun etibarlılığını yox -
layır [5], ABŞ-da residivin proqnoz laş dırılması
üçün COMPAS sistemi vә İsveç vә Hollan di ya da
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İsveçdә hazırlanmış OxRec sistemi tәtbiq olu -
nur [7, s.397]. Bu sistemlәr müxtәlif meto do -
lo giyaya әsaslanırlar. Onların texniki uyğun luğu
mәsәlәsi xarici elementli işlәrdә nәticәlәrin
qiymәtlәndirilmәsindә xüsusi әhәmiyyәt kәsb
edir. 

Doshi-Velez & Kim (2017) tәrәfindәn
aparılan araşdırmaya әsasәn bәzi şirkәtlәr
modelin qәrarlarının әsaslarını açıqlamaq üçün
model interpretasiyası yanaşmasından istifadә
edirlәr [8], Katz et al. araşdırmasına görә
(2017) bir çox firmalar alqoritmlәrin riyazi
şәkildә sübut olunmanı tәlәb edәn formal
doğrulama metodlarını tәtbiq edir [10]. Raji &
Buolamwininin araşdırmasına görә (2019)
akademik müstәvidә isә daha çox yoxlanıla
bilәn Sİ prinsipi әsas götürülür [16, s.429]. Bu
fәrqlilik nәticәsindә eyni alqoritm bir ölkәdә
etibarlı, digәrindә isә qeyri-etik vә ya hüquqa
zidd sayıla bilәr. Müxtәlif tәnzimlәyici qurum-
lar, mәsәlәn, Avropa Ittifaqı, İqtisadi Əmәk -
daşlıq vә İnkişaf Tәşkilatı [14], ABŞ
Standartlar vә Texnologiya İnstitutu (NİST)
[13] fәrqli terminologiya vә metodologiyalar-
dan istifadә edir. 

Alqoritmlәrin etibarlılığın yoxlanması, bir
alqoritmin “doğru” qәrar verdiyini sübut et -
mәk texniki cәhәtdәn çәtindir. Dәrin öyrәnmә
modellәri (Deep Learning) milyonlarla
parametrdәn ibarәtdir vә “qara qutu” (black
box) kimi işlәyir. “Explainability” alәtlәri
(SHAP, LIME vә s.) qismәn izah versә dә, for-
mal olaraq sübut sayılmırlar. Formal veri-
fikasiya (mәsәlәn, riyazi vә ya mәntiq әsaslı
doğrulama) metodları hәlә çox mәhduddur vә
mürәkkәb sistemlәrә tәtbiqi çәtindir. Bu da de -
mәkdir ki, әgәr vahid texniki çәrçivә (standart)
yoxdursa, onda “alqoritmik sübut” anlayışı
praktiki olaraq subyektiv xarakter daşıyır.

Vahid standartların olmaması hәm texniki,
hәm dә hüquqi sahәdә ciddi nәticәlәr doğurur.
Mәsәlәn, şirkәt öz alqoritminin “әdalәtli”
olduğunu deyirsә, onun statistik bәrabәrlik,
bәrabәrlәşdirilmiş ehtimallar, yoxsa proqnoz -
laşdırıcı bәrabәrlik prinsiplәrinә әsaslanmasını

bildirmәlidir, çünki, onların tәtbiqi fәrqli nәti -
cәlәr verә bilәr. Avropa İttifaqı çәrçi vә sindә
qanunvericilik sәviyyәsindә alqoritmik şәffaf -
lıq tәlәbi qoyulur, lakin bu şәffaflığın texniki
olaraq necә sübut edilәcәyi hәlә tam müәyyәn
edilmәmişdir [18, 9-cu bәnd]. Problemin hәlli
üçün beynәlxalq sәviyyәdә birgә qәbul olun -
muş alqoritmik etibarlılıq vә şәffaflıq standart -
larının (mәsәlәn, ISO vә ya digәr texniki
standartlar hazırlayan tәşkilatlar sәviyyәsindә)
hazırlanması zәruridir.

Ancaq bu çatışmazlıqlara baxmayaraq,
alqoritmlәrdәn “polis proqnozlaşdırılması
sistemlәrinin tәkmillәşdirilmәsindә...eksperti-
zada...hadisә yerinin vә ya marşrutun müәyyәn
edilmәsindә...hәbsxanalarda mәhkumların ida -
rә edilmәsindә...” geniş tәtbiq olunması göz lә -
nilir [23, s.85]. 

Sübutların mümkünlüyünün ümumi şәrt -
lәri alqoritmik sübutlara da tәtbiq edilmәlidir,
sübutların әldә edilmәsinin mәnbәyi, üsulu vә
prosedur forması tәlәblәrә cavab vermәlidir.
Sübutların yoxlanılması proseduruna riayәt
edil mәklә, onların hәqiqiliyinin, eyni lәş diril -
mә sinin vә tәkrarlanmasının müәyyәn edil -
mәsi tәlәblәrinә uyğunluğu nәzәrә alınmalıdır.
Alqoritmik sübutlara digәr sübutlara qarşı irәli
sürülәn tәlәblәri vә onların öz xüsusiyyәtlәrini
nәzәrә almaqla qeyd edә bilәrik ki, onlar mötә -
bәr lik meyarına cavab vermәlidirlәr, yәni eti -
bar lı, doğru olmalıdır, tәhrif olunmamalıdır,
qanuni yolla әldә edilmәlidir, dәqiq vә obyek-
tiv olmalıdır, digәr sübutlarla ziddiyyәt tәşkil
etmәmәlidir, real hadisәni әks etdirmәlidir. Adi
riyazi mәntiqi vә ehtimal nәzәriyyәsini tәtbiq
etsәk, alqoritmlәr 95% dәqiqlik göstәrirsә,
tәkrarlama dәqiqliyi müәyyәn olunur. Bu faiz
al qoritmin bütün suallar arasında düzgün ca -
va b larının payıdır. Tәkrarlana bilmә üçün al -
qoritmlәr ya eyni giriş verilәndә eyni nәticәlәr
vermәlidir, ya da tәkrarlana bilmәsi üçün sabit
tәsadüfi mәnbәyә malik olmalıdır. Alqo ritm -
lәrin maşınla oxuna bilmәsi mümkün olmalıdır
ki, avtomatik yoxlanıla bilsin. Əlbәttә, hüquq -
şünas yanaşması tәtbiq edil dikdә, alqoritmik
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sübutların etibarlılığının yüksәldilmәsi ehti -
mal ların sәviyyәsinin aşağı düşmәsi ilә bağ lı -
dır. Minimum ehtimallar hәmişә mövcud
ola caqdır, bu minimum mütә xәs sislәrin komp -
leks tәdqiqatının nәticәsindә müәyyәn olun -
ma lıdır. 

Alqoritmik sübutların tәkrarlanması hәm
hüquqi vә texnoloji prinsip kimi qiymәt lәn -
diril mәlidir. Tәqdim olunan alqoritmik nәticә
yalnız o zaman mötәbәr sayılır ki, alqoritm
eyni verilәnlәrlә tәkrar işlәndikdә, eyni vә ya
ekvivalent nәticә әldә olunsun. Bu, alqoritmin
sabitliyini vә obyektivliyini tәsdiq edir. Tәk -
rar lanma şәffaflığın vә izah edilәbilәnliyin
tәrkib hissәsidir, prosessual tәminatlar siste -
minә daxildir. Alqoritmik sübutların tәkrarlana
bilmәsi üçün ilkin verilәnlәrin bütövlüyü vә
dәyişdirilmәmәsi, alqoritmin versiyasının sabit
saxlanması, tәtbiq vasitәlәrinin (proqram,
modul, cihaz) eyni olması, metodologiyanın
sәnәdlәşdirilmәsi tәlәb olunur. Tәkrarlanma
prinsipi pozulduqda, alqoritmik nәticә mәh -
kәmә tәrәfindәn qәbul edilә bilmәz, sadәcә
әlavә mәlumat kimi qiymәtlәndirilә bilәr.

Alqoritmik sübutlar rәqәmsal sferada
hәyata keçirilәn fәaliyyәtin nәticәsidir vә insan
hüquqları sahәsindә beynәlxalq standartlara
cavab vermәlidir. İnsan hüquqlarını pozan nor-
mativ alәtlәrin vә yanaşmaların yayılmasının
qarşısının alınması üçün YUNESKO 2023-cü
ildә “Rәqәmsal platformaların tәnzim edil -
mәsinin rәhbәr prinsiplәri: ifadә azadlığının vә
informasiyaya çıxışın tәmin edilmәsinә çox tә -
rәfli yanaşma” adlı sәnәd qәbul etmiş, rәqәm -
sal platformaların insan hüquqlarına hörmәt
etmәk üzrә öhdәliklәrini, beş әsas uyğunluq
prinsipini müәyyәn etmişdir. Bu prinsiplәrә
gender vә mәdәni aspektlәrin nәzәrә alınaraq,
risklәrin tәhlil edilmәsi vә azaldıcı tәdbirlәrin
müәyyәn edilmәsi, ümumi qәbul edilmiş insan
hüquqları standartlarına riayәt edilmәsi, şәf -
faflıq, istifadәçilәrin hüquqlarının genişlәn di -
ril mәsi vә hesabatlılıq aid edilmişdir [9, 30-cu
maddә]. Platformalarda mәzmunla bağlı lazı -
mi diqqәtlilik göstәrilmәli, onların dizaynında

ayrı-seçkiliyә yol verilmәmәli, bәrabәr müna -
si bәt vә zәrәrin qarşısının alınması tәmin edil -
mәli, mәdәni müxtәlifliyә hörmәt edilmәli,
mәzmunun idarә edilmәsi mümkün olmalı,
idarә etmә zamanı istifadә edilәn alәtlәr,
sistem lәr vә proseslәr şәffaf olmalı, aydın vә
yox lanıla bilәn siyasәtlәrә vә sәmәrәliliyin
müәyyәn edilmәsi üçün ölçülәrә malik olmalı,
istifadәçilәrә mәzmunların silinmәsi vә ya
idarә edilmәsi ilә bağlı qәrarlardan dәrhal vә
müvafiq şәkildә şikayәt vermәk imkanını
nәzәrdә tutmalıdır. 

Avropa İnsan Hüquqları Mәhkәmәsi
(AİHM) alqoritmik sübutlarla bağlı işlәri bir -
başa araşdırmasa da rәqәmsal sübutlarla bağlı
bir sıra hüquqi meyarlar müәyyәn etmiş dir.
Roman Zakharov v. Russia işindә mәlu mat -
ların avtomatlaşdırılmış toplanması üzәrindә
nәzarәtin vacibliyi ilә bağlı “Mәh kә mә bu
nәticәyә gәlir ki,...izlәmәlәrin hәr hansı
mәqamında mәlumatlandırmanın olmaması
hü quqi müdafiә vasitәlәrinin sәmәrәliliyinә,
yaxud izlәmәlәrlә bağlı sәnәdlәrә yetәrincә
çıxış әldә etmәk imkanına xәlәl gәtirir” [20,
s.302].

Ben Faiza v. France işindә AİHM qeyd edir
ki, “mәlumat subyektinin xәbәri olmadan tele-
fon istifadәsi ilә bağlı şәxsi mәlumatların
toplanması vә saxlanması, 8-ci maddәnin mә -
na sında, elәcә dә tәqsirlәndirilәn şәxsin telefon
danışıqlarının siyahısının cinayәt pro sesindә
istifadәsi mәlumat subyektinin şәxsi hәyatına
vә yazışmalarına hörmәt hüququnun hәyata
keçirilmәsinә müdaxilә tәşkil edir.” [2, s. 66].

Etik nöqteyi-nәzәrdәn insana mәlumatların
mәcmusu kimi baxıla bilmәz. Sİ fәrdlәrin
rәqәmsal fәaliyyәti, coğrafi yerlәşmәsi, sosial
әlaqәlәri vә internet axtarışları vasitәsilә tәhlili
әsasında risk profilini yaradır. Bu isә şәx -
siyyәtin muxtariyyәtini vә azadlığını pozur,
şәxsi hәyata müdaxilәdir, insanın “rәqәmsal”
kölgәsini yaradır, “rәqәmsal ikilәşmә” for ma -
la şır ki, bu da hüquqi vә sosial qәrarların әsa -
sı na çevrilir, insanın cinayәt-hüquqi statusuna
tәsir edir. İnsanın rәqәmsal kölgәsi onun real
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hәyat da fәaliyyәtinin rәqәmsal mühitdә burax -
dığı izlәrin mәcmusudur. Big Brother Watch v.
UK işindә AİHM şәxsi mәlumatların geniş vә
avtomatlaşdırılmış şәkildә toplanmasını vә
alqoritmik tәhlilini şәxsi hәyata müdaxilә
hesab etdi vә bu cür müdaxilәnin yalnız mütә -
nasiblik prinsipi çәrçivәsindә hәyata keçirilә
bilәcәyini vurğuladı [3, §357-364].

Avropa Şurası alqoritmlәrә әsaslanan avto -
matlaşdırılmış qәrar qәbul edilmәsinin yolve -
ril mәzliyindәn vә mәcburi insan nә za rә ti nin
vacibliyindәn çıxış edir [17, B 5]. Profil yara -
dılması әmәliyyatlarında şәxsin hüquq la rına
müdaxilәlәr yalnız qanunla nәzәrdә tu tul muş,
zәruri vә mütәnasib tәdbirlәrlә hәyata keçiril -
mәlidir. Avtomatik sistemlәr insan mü la hizәsi
olmadan tam azad şәkildә qәrar ver mә mәlidir.
Buna görә dә, hәr bir avto  matlaşdırılmış qәrara
görә mәsuliyyәt daşıyan konkret subyektlәr
müәyyәn edil mә lidir. Alqoritmik sistemlәr, nә
qәdәr müstәqil işlәsәlәr dә, hüquqi subyekt
statusuna malik olmadığından, hüquqi vә etik
baxım dan “öz-özünә mәsuliyyәt daşıya” bil -
mәz lәr. Qәrar qәbuletmә prosesindә iştirak
edәn bütün tәrәflәr, alqoritmi hazırlayan mü -
hәndislәr, onu tәtbiq edәn texniki әmәkdaşlar,
elәcә dә nәticәlәri qiymәtlәndirәn vә tәsdiq -
lәyәnlәr birgә vә ya fәrdi qaydada mәsuliyyәt
daşı yır lar. CEPEJ “İstifadәçi nәzarәti altında”
yanaş manın tәtbiqini tövsiyә edir, istifadәçi -
lәrin mәlumatlı subyektlәr olmasından vә ve -
rilәn seçimlәrә nәzarәt etmәsinin tәmin
edil mә sindәn çıxış edir. Ədliyyә sisteminin
mütә xәs sislәrinin istәnilәn vaxt mәhkәmә
qәrarlarını vә nәticә çıxarmaq üçün istifadә
edilәn mәlumatları nәzәrdәn keçirmә imkan -
ları tәmin edilmәlidir, lakin onlar hәmin
mәlumatlarla mәhdudlaşdırılmamalı, konkret
işin spesifik xüsusiyyәtlәrini nәzәrә almalı -
dırlar. İstifa dә çiyә Sİ alәtlәri tәrәfindәn tәklif
olunan hәllәrin mәcburi olmaması, mövcud
olan müxtәlif variantlar, hüquqi mәslәhәt
almaq vә mәh kәmәyә müraciәt etmәk hüququ
barәdә aydın vә başa düşülәn dildә mәlumat
verilmәlidir. O, hәmçinin mәhkәmә prose -

sindәn әvvәl vә ya mәhkәmә prosesi zamanı
Sİ tәrәfindәn işin әvvәlcәdәn işlәnmәsi barәdә
aydın şәkildә mәlumatlandırılmalı vә etiraz
etmәk hüququna malik olmalıdır ki, onun işinә
AİHK-nın 6-cı maddәsinin mәnasında әdalәtli
mәhkәmә araşdırması hüququ tәmin edilmәklә
baxılması tәmin edilsin [6, s.13]. 

Alqoritmik sübutların etibarlılığı yoxla nıl -
ması mümkün olan hallar sırasına aid ol ma lı -
dır. Bu alqoritmlәrin eyni vә ya әsasәn oxşar
hal lara tәtbiq edildikdә dәqiq nәticәlәr vermә
ardıcıllığının müәyyәn edilmәsi, onlardan ci -
nayәt işlәrindә sübut kimi qәbul edilib-edil mә -
mә si mәsәlәsinin hәllindә mәcburi nәzәrә
alınmalı olan xüsusiyyәtlәrdәn biridir. Burada
texniki mәnada, әn azı ilkin mәlu mat ların daxil
edilmәsi zamanı sәhvlәrin, funksiya sürüş mә -
sinin qarşısının alınması üçün tәminatlardan
söhbәt gedir. 

Müasir mәhkәmә proseslәrindә alqo -
ritmlәr   dәn istifadә әsasında video tanıma
sistemlә  rinin, proqnozlaşdırıcı tәhlillәrin, av -
to   mat   laşdırılmış qiymәtlәndirmә model lә rinin,
rәqәmsal kriminalistika sistemlәrinin kömәyi
әldә edilәn sübutları tәqdim edilmәsi alqorit-
mik sübutların qiymәtlәndirilmәsindә mәh -
kәmәnin rolunun yük sәldilmәsi mәsәlәsini
qoyur. Belә ki, mәh kә mә yalnız faktları qiy mәt -
lәndirmәmәli, hәm dә alqoritmik me tod ların
etibarlılığını, şәf faf lı ğını vә mәhdudiy yәtlәrini
başa düşmәli, sü but ların әsasını tәşkil edәn
alqoritmlәri nә  zәr  dәn keçir mәk imkanına vә
hüququna malik  olmalıdır. Hakimin alqoritm
hazırlama metodologiyası, metodologiyanın
dәqiqliyi, yanlışlığın nisbәti, istifadә olunan
keyfiyyәt ölçülәri vә s. ilә bağlı mәlumatlara
çıxışı olma lıdır. Mәsәlәn, sübutlar üz tanımaya
әsa s la nır sa, mәhkәmәnin az işıq şәraitindә
sәhv ehti malı, alqoritmik qәrәz, yәni alqorit-
min müәyyәn qruplar üçün sәhv etmә ehtimalı
ilә bağlı mәlumatlara çıxışı olmalıdır. Alqoritm
texniki cәhәtdәn tәkmil vә obyektiv görünә
bilәr, lakin qüsurlu ola bilәr. Hakimlәrin bu
sübutları inamla qәbul etmәlәri üçün bu inamı
formalaşdıran mәlumatlara maneәsiz çıxışı
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olmalıdır. Alqoritmik sübutlarla bağlı indiki
vәziyyәti DNT analizinin tәtbiqi tәcrübәsi ilә
müqayisә etsәk, mәhkәmә ekspertlәrinin alqo -
ritmik sübutlarla bağlı eyni qaydada fәaliy -
yәtlәri  tәlәb olunur, yәni hakimә alqoritmi
anlaşılan dildә izah etmәlidirlәr, sәhvlәri vә ya
yanlış nәticәlәri müәyyәn et mә li, nәticәlәrin
şәrhinin düzgünlüyünü yox la ma lıdırlar. Alqo -
rit min parametrlәri vә imkanları barәdә mәlu -
matların tәqdim edilmәsi öhdәliyi alqoritmik
mәlumatları tәqdim edәn tәrәfin üzәrinә
qoyulmalıdır.

Alqoritmik sübutlarla bağlı prosessual hü -
qu q  ların tәmin edilmәsindә mәhkәmәnin ro lu  nun
güclәndirilmәsi üçün mәhkәmәnin al qo  rit mә
etiraz etmәk, onun müstәqil yox la     nıl masını
tәlәb etmәk, avtomatlaşdırılmış nәti cә lәrin
dәqiqliyini şübhә altına almaq, orijinal mәlu -
matlara daxil olmaq vә ya onları yox la nıl -
 masını tәmin etmәk hüququ olmalıdır vә
al qo  ritmik qeyri-şәffaflığın tәqsirsizlik pre   -
zump   siyasını әvәz etmәsinә yol veril mә mә -
lidir.

Alqoritmin mükәmmәl, şәrtsiz hәqiqәt
mәn bәyi kimi qәbul edilmәsinә yol verilmә -
mә lidir.

Avtomatlaşdırılmış nәticәlәrdә ağlabatan
şübhәnin olması istәnilәn halda minimuma
endirilmәlidir, bu әlbәttә texniki mәsәlәdir vә
әsas mәsәlә bu minimum kәnarlaşmanın hәd -
lә rinin ağlabatan olmasıdır. Çünki, alqoritmik
sübutlar yekun qәrarın özü deyildir, ancaq
onun formalaşdırılmasında iştirak edirlәr.
Mәhkәmә hesablama sәhvlәrini, şәrhin çәtin -
liyini, sәhv istifadә ehtimalını nәzәrә almalıdır.
Burada digәr әhәmiyyәtli bir mәsәlә dә hakim -
lәrin rәqәmsal savadlılığının yüksәldilmәsidir.
Çünki, lazımi rәqәmsal vә alqoritmik biliklәr
olmadan alqoritmik sübutların düzgün qiymәt -
lәndirilmәsi demәk olar ki, mümkün deyildir.
Əks halda hakimin qiymәtlәndirmәsi vә müla -
hizәsi tәrәflәrin sübutları tәqdim etmәk üsulla -
rından vә hakimi inandırmaq baca rı ğından
asılı olacaqdır. Bu sahәdә müәyyәn sәhvlәrin
olması, bir sıra hallarda qaçılmazdır. Hazırda

bir sıra ölkәlәrdә hakimlәrin rәqәmsal hüquq
sahәsindә tәlimlәrinә başlanılmışdır. Mәsәlәn,
ABŞ Dövlәt Mәhkәmәlәri üzrә Milli Mәrkәzi
Thomson Reuters İnstitutu ilә birlikdә bu sa -
hәdә kurslar tәklif edir [24]. Qlobal Hakim lәr
Tәşәbbüsünün xәtti ilә 2022-2023-cü illәrdә
4500 çox mәhkәmә işçisi UNESCO-nun Süni
İntellekt (Sİ) vә Qanunun Aliliyi üzrә onlayn
kurslarında iştirak etmişdir [25].

Alqoritmik sübutdan istifadә olunması
barә dә tәklif verilmәsi vә ya tәqdim edilmәsi
kifayәt etmir, onlar yalnız mәhkәmәnin әsas -
lan dırılmış qәrarı ilә qәbul oluna bilәr.

““Süni intellektlә neyroproqnozlaşdırma”
süni intellektin bir növü hesab edilә bilәr. Bu
neyroproqnozlaşdırma üsulu beynin fәaliyyә -
tin  dәki biomarkerlәri tapmaqla gәlәcәkdә cina -
yәt törәtmә ehtimalı olan şәxslәri müәy yәn
etmәyә çalışır.” [29, s.593]. “Cinayәt kar lı ğa
meylliliyi” proqnozlaşdırmaq vә ya cina yәt
törәtmә ehtimalını qiymәt lәndirmәk üçün Sİ-
in prediktiv model lә rindәn istifadәnin qarşısı -
nın alınması üçün qanunvericilik qaydasında
tәdbir görülmәlidir, çünki bu modellәr tәqsir -
sizlik prezump si ya sına uyğun gәlmir. Residiv
risqinin qiymәt lәn dirilmәsi alqoritmlәri müәy -
yәn sosial qruplarla bağlı göstәricilәri yüksәl -
dir, keçmiş tutulmalar haqqında mәlumatlar
hüquq-mühafizә orqan la rının münasibәtinin
formalaşmasına, qәrәz liliyinә tәsir edir Alqo -
ritm lәrin tәtbiqi zamanı texniki problemlәri dә
nәzәrә almaq lazımdır. “...risk vә ehtiyacların
birlәşmәsi bu alәtlәrin proqnozlaşdırma dәqiq -
li yini azalda bilәr, çünki әn güclü risk faktor -
larının bәzilәri kriminogen ehtiyacları adәtәn
nәzәrә alındığı şәkildә dәyişdirilә bilmәz vә
bәzi ehtiyaclar tәkrar cinayәt törәtmә riski ilә
әlaqәlәndirilmәyә bilәr” [7, s.397].

Böyük Britaniya Kembric Universiteti vә
Durham Polis İdarәsi tәrәfindәn hazırlanan
Zәrәrin Qiymәtlәndirilmәsi Risk Alәti (HART)
Cinayәt Ədliyyә Sisteminә (CJS) daxil olan
işlәr üzrә cinayәtlәri proqnozlaşdıran vә polis
nәzarәti şәraitindә istifadә olunan alqoritmik
proqnozlaşdırma alәtidir. Proqnozlaşdırma
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modeli gәlәcәk cinayәt riskini qiymәt lәn dir -
mәklә polis nәzarәti işçilәrinin qәrar qәbul
etmәsini dәstәklәyir [28].

Cinayәtkar davranış ehtimalını qiymәt -
lәndirәn proqnozlaşdırıcı sistemlәrdәn istifadә
edilmәsi tәqsirsizlik prezumpsiyasını pozur,
fәrdin tәqsiri sübut olunmazdan әvvәl riskli
cinayәtkar hesab olunur. Alqoritmlәrә qarşı
әdalәtlilik tәlәbini irәli sürmәk o qәdәr dә
düzgün olmazdı. Ola bilәr ki, texniki imkan -
larına görә alqoritmlәrlә әldә edilәn sübutlar
verilәnlәr baxımından düzgün qiymәt lәn diril -
mişdir. Ancaq alqoritmin әdalәtli olması üçün
cinayәtkarın şәxsiyyәtinin xüsusiyyәtlәrinә,
cinayәtin törәdilmәsinin hallarına vә şәraitinә,
yüngüllәşdirici halların olmasına vә s. aspekt -
lәrә diqqәt yetirilmәlidir. Ümumiyyәtlә, proq -
noz  laşdırma modelinin tәtbiqinin nәticә lәri
tövsiyә xarakteri daşımalıdır, polis әmәk da -
şının vәzifәlәrini әvәz etmәmәlidir. Heç bir
alqoritm tәkrar cinayәt törәtmәklә bağlı hәr-
hansı mәlumatı özü әldә edә bilmәz. Polis
әmәkdaşı mәlumatları olsa belә, şübhәli şәxslә
bağlı mәhkәmәdәnkәnar qәrar qәbul edә bil -
mәz. Proqnozlaşdırma modellәri polis vә mәh -
kәmә mәlumat sistemlәrindә әks olunan
nәticәlәrdәn istifadә etmәklә qurulur vә bu
nәticәlәr o dövrdә verilәn insan müha ki mә lә -
rinә әsaslanır. Model reallığı әks etdirmәsәydi,
bu, sәhv olardı vә sәhv nisbәtlәri artardı. Buna
görә dә alqoritmlәrin qәrәzli hesab edilmәli
olduğu qәnaәtinә gәlmәzdәn әvvәl, insan
mühakimәsinin daha çox vә ya daha az qәrәzli
olub-olmadığını nәzәrә almaq lazımdır. Alqo -
ritm lәr adәtәn öz sәhv nisbәtlәrini qiymәtlәn -
dirә bilirlәr. 

Alqoritmik formalaşdırılmış mәlumatların
hüquqi tәbiәti milli CPM-dә möhkәm lәn diril -
mәmişdir. Mövcud qanunvericilik baxımından
bu mәlumatlar bir neçә sübut növünә aid edilә
bilәr, lakin bu zaman müәyyәn problemlәr ya -
ra nır. Mәlum olduğu kimi CPM sübutların
növ lәrinә şübhәli, tәqsirlәndirilәn, zәrәr çәk -
miş şәxsin, şahidlәrin ifadәlәrini, istintaq vә
hәmçinin mәhkәmә hәrәkәtlәrinin protokol -

larını, ekspertin rәyini, maddi sübutları vә
digәr sәnәdlәri aid edir. Hәr bir proqram vә ya
alqoritm tәrәfindәn yaradılan avtomatlaş dırıl -
mış hesabat cinayәt işi ilә әlaqәli qeydә alın -
mış mәlumatları ehtiva edәn rәqәmsal sәnәd
hesab edilmәlidir. Çünki, alqoritmlә bağlı
hesabat fayl formasına malikdir (PDF, log,
JSON, CSV), yәni sәnәdә qarşı irәli sürü lәn
tәlәblәrә, yәni CPM-nin 135-ci maddә si nin
tәlәblәrinә cavab verir, sәnәd kimi cinayәt
tәqibi üzrә әhәmiyyәt kәsb edә bilәn mәlumat -
ları hәrf, rәqәm, qrafika vә digәr işarә forma -
sında özündә әks etdirir, elektron daşıyıcıdır.
Problemlәr onunla bağlı ola bilәr ki, sәnәd in -
san tәrәfindәn deyil, sistem tәrә fin dәn yaradı -
lır, bu da onun düzgünlüyünә görә mәsuliyyәt
mәsәlәsini çәtinlәşdirir. Hәmçinin hәqiqiliyi -
nin yoxlanılması mürәkkәb bir prosesdir,
alqoritmi yalnız ekspertiza vasitәsilә tәhlil et -
mәk mümkündür. Mәlumat mәn bәyinin qeyri-
müәyyәnliyi ilә bağlı hesabat ilkin mәlumatlar
emal edildikdәn sonra yaradılırsa, hesabatın,
yoxsa orijinal mәlumat massivinin sәnәd ol -
ması ilә bağlı sual yaranır.

Alqoritmdәn ekspert tәrәfindәn tәdqiqat
vasitәsi kimi istifadә olunursa, onun nәticәlәri
ekspert rәyinә daxil edilir vә ekspert tәdqiqatı
prosedurunun ayrılmaz elementi kimi çıxış
edir. CPM-nin 127-ci maddәsinә әsasәn eks -
per tin rәyi “cinayәt prosesini hәyata keçirәn
orqanın vә ya cinayәt prosesi tәrәflәrinin eks -
pert qarşısında qoyduğu suallara, habelә iş ma -
teriallarının tәdqiqi zamanı ortaya çıxan onun
sәlahiyyәtlәrinә aid digәr halların araşdı rıl -
masına dair nәticәlәridir; bu nәticәlәri әsas lan -
dıran ekspertin apardığı tәdqiqatın tәsviri dir”.
Bu mәnada ekspert alqoritmdәn metodika vә
ya texniki vasitә kimi istifadә edir. CPM-nin
7-ci maddәsi ekspertin rәyinin “elmi inkişafın
müasir tәlәblәrinә uyğun olan vә hamı tәrә -
findәn qәbul edilmiş elmi dәlillәr әsasında
yox lanmasına imkan verәn müddәalara әsas -
lan malı” olmasını müәyyәn edir. Nәticәni eks -
pert formalaşdırır, alqoritm isә nәticәnin әldә
edilmәsinә kömәk edir. CPM-nin 97.4.1-ci
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maddәsi müәyyәn edir ki, ekspert “düzgünlü yü
özü tәrәfindәn yox la nıl mamış iş material la  rı -
nın tәdqiqi әsasında gәldiyi şәxsi nәti cә lә rini,
habelә kompüter proqramından vә mәlumat
mate rial la rından istifadә etmәklә әldә etdiyi
nәticәlәri rәydә bir-birindәn dәqiq ayırmalı -
dır”. Burada alqoritmin metodikanın elementi
kimi validasiyası ilә bağlı problemin yaran -
ması mümkündür, bu mә nada hәr bir proqram
kriminalistik vasitә hesab olunmaya da bilәr.
Hәmçinin alqoritmin parametrlәrinә ekspertin
çıxışı yoxdur. Mәhkәmә ekspertizası fәaliyyәti
haqqında Azәrbaycan Respublikası Qanununa
әsasәn ekspertin rәyi ekspertiza tәcrübәsindә
formalaşmış vahid elmi-metodik üsullar әsa -
sın da aparılır [11, 23-cü maddә]. Eksper tiza -
sının aparılmasında istifadә olunan tәdqiqat
metodları Dövlәt Reyestrinә daxil olmalıdır,
hәmçinin elmi-metodik materialların xüsusi
fondu yaradılmalıdır. Bu metodlar elmi әsas -
lılıqla yanaşı, sahәvi standartlara da uyğun
olmalıdır, onlara çıxış tәmin edilmәlidir. Hesab
edirik ki, bu tәlәblәr alqoritmik sübutların
әsaslandığı alqoritmlәrә vә onlardan istifadә
olunması metodikasına da aid edilmәlidir.
Alqoritmlәr kommersiya sistemindә istifadә
olunduqda, әksәr hallarda qapalı xarakter
daşıyır, ona görә dә bu tәlәblәrin mәnsu biyyә -
tin dәn asılı olmayaraq bütün alqoritmlәrә
tәtbiq edilmәsi xüsusilә vacibdir.

Alqoritmlәrә CPM-nin 128-ci maddәsi
mәnasında maddi sübutlar kimi dә baxıla bilәr.
CPM-nin 128.1-ci maddәsinә әsasәn, “Öz xü -
su siyyәtinә vә әlamәtlәrinә, mәnşәyinә, aşkar
edildiyi yerә vә vaxtına vә ya üzәrindә hadisә -
nin izlәrinin saxlanıldığına görә cinayәt tәqibi
üzrә әhәmiyyәt kәsb edәn halların müәyyәn
edilmәsinә kömәk edәn hәr bir әşya maddi
sübut hesab edilә bilәr”. Rәqәmsal mü hit dә
mә lumat saxlama cihazı (telefon, daşıyıcı disk -
lәr), kompüter faylları, rәqәmsal video nәzarәt
arxivi bu obyektlәrә aid edilә bilәr. Orijinal
rәqәmsal daşıyıcı maddi sübut hesab edildikdә,
alqoritm informasiyanı bu daşı yıcı lardan çıxa -
ra vә ya bәrpa edә bilәr, alqoritm cinayәtin

izlәrinә çıxışın texniki vasitәsidir. Mәsәlәn,
proqram silinmiş faylları avtomatik olaraq
bәrpa edir. Bu zaman fayllar maddi sübutlar,
proqramlar isә alәt qismindә çıxış edir. Burada
problemlәr texniki müәyyәn etmә vә mәlumat -
ların modifikasiyasının sәr hәd lәrinin müәyyәn
edilmәsi, alqoritmin tәtbiqi zamanı informasi -
yanın transfor ma siyası risqi, proqramların tәt -
biqinin şәrtlәrinin dәqiq qeydә alınmasının
zәruriliyi ilә bağlı ola blәr. 

Alqoritmlәr artıq hәyatımıza daxil olmuş -
dur, onlardan adi hәyatda vә әdalәt müha ki mә -
sinin hәyata keçirilmәsindә istifadә edilmәsi
qaçılmazdır. Buna görә dә bu sahәdә texniki
maariflәndirmә tәdbirlәri xüsusi әhәmiyyәt
kәsb edir. Avropa Şurası alqoritmik sistemlәrin
tәtbiqi ilә bağlı Üzv Dövlәtlәrin hökumәtlәrinә
tövsiyә edir ki, avtomatlaşdırılmış qәrar qәbul -
etmә sistemlәrinin funksiyalarını vә nәticә -
lәrini anlamaq, bu cür sistemlәrin istifadәsindә
mәlumatlı qәrarlar qәbul etmәk, alqoritmik
sistemlәrin istifadәsindәn irәli gәlәn faydalar-
dan yararlanmaq vә bu cür sistemlәrin istifa -
dә sindәn irәli gәlәn tәhdid vә risklәrә mәruz
qalmağı minimuma endirmәk üçün bütün
fәrdlәrә vә qruplara imkan yaratmaq üçün ef-
fektiv vә uyğunlaşdırılmış media, informasiya
vә rәqәmsal savadlılıq proqramlarının hәyata
keçirilmәsini tәşviq etsinlәr, özәl sektor, me -
dia, vәtәndaş cәmiyyәti, tәhsil müәssisәlәri vә
akademik vә texniki qurumlar da daxil ol-
maqla bütün müvafiq maraqlı tәrәflәrlә sәmә -
rәli әmәkdaşlıq etsinlәr [17, B.7]. 

CPM alqoritmlәri, avtomatlaşdırılmış sis -
temlәri, Sİ, neyro-şәbәkә modellәrini sübutlara
aid etmir, bu isә onların statusunun müba -
hisәlәndirilmәsinә gәtirir. Belә ki, alqoritmlәr
sübut mәnbәyi kimi qәbul olunarsa, onların
әmәlә gәlmә mәnbәyi aydın olmalıdır, әks
halda müdafiә hüququnu, hәmçinin ittiham
tәrәfinin dә hüququnu pozur. İttiham tәrәfi
alqo ritmik sübutlara әsaslanaraq tәqsirlәn diri -
lәn şәxs barәsindә tam olmayan, bәzi hallarda
düzgün olmayam mәlumatlar alır, öz mövqe -
yini onlarla möhkәmlәdir. Sübut mәnbәyi kimi
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alqoritmlәrin yoxlanılması üçün hakimlәr çıxış
kodlarını tәdqiq etmәk imkan ları olmalıdır,
ekspert әgәr modelin tәtbiqinin nәticәlәrindәn
istifadә edirsә, onun işlәmә mәntiqini dә izah
etmәlidir. Hesab edirik ki, alqoritmik sübutlar
hazırda digәr informasiya mәnbәlәri ilә mәc -
mu da götürüldükdә sübut kimi qәbul olun ma -
lıdır. 

ABŞ-nın mәhkәmә tәcrübәsindә TrueAl-
lele Casework Sisteminin koduna çıxış әldә
edlmәsi ilә bağlı müdafiә tәrәfi kodun әldә
edilmәsi barәdә sorğusunu onunla әsaslandırır
ki, tәqsirlәndirilәn şәxsin Dr. Perlin-in mәh -
kәmәdә ifadә vermәsindәn әvvәl üzlәşmә
hüququ vardır, TrueAllele Casework Sistemi
әsl şahiddir vә hәmin şahidi effektiv şәkildә
çarpaz dindirmәk üçün onun mәnbә koduna
ehtiyacı vardır. Mәhkәmә “kompüter proqra -
mını necә çarpaz dindirmәk olar?” deyә soruş -
duqda, tәqsirlәndirilәn şәxsin müdafiәçisi
bil dirdi ki, onların ekspertlәri mәnbә kodunu
araşdırmaq imkanı әldә etdikdәn sonra bu
araşdırmanın nәticәlәrinә әsasәn Dr. Perlin-ә
suallar verәcәklәr. Mәhkәmә bu vәsatәti rәdd
etdi vә müdafiә tәrәfinin qaldırdığı mәsәlәnin
әslindә açıqlama mәsәlәsi olduğunu, mәnbә
kodunun yaradıcısı olan Dr. Perlin-i çarpaz
dindirmәk imkanının tәqsirlәndirilәn şәxsin
üzlәşmә hüququnu tәmin etdiyini bildirdi.
Hәm Dr. Perlin, hәm dә elektroforezi aparmış
laboratoriya analitiki mәhkәmәdә DNT testlә -
rinin nәticәlәri vә statistik tәhlillә bağlı ifadә
verdilәr [15].

Amerikanın Vәtәndaş Azadlıqları İttifaqı
(“ACLU”) vә Electronic Frontier Foundation
belә bir Amicus curriae icmalı tәqdim etmişlәr
ki, TrueAllele geniş şәkildә başa düşülәn vә
hәrtәrәfli yoxlanılmış bir texnologiyadır, ya -
xud mahiyyәt etibarilә mәxfi olan kommersiya
sirlәrinә, yәni mәnbә koduna әsaslanan bir sis-
tem kimi fәaliyyәt göstәrir. Bunların ikisi eyni
anda mümkün deyildir. Əslindә isә, bu ehti -
mal ların heç biri olmaya bilәr, çünki bu texno -
logiya ciddi, müstәqil testlәrdәn keç mәyib vә
ümumiyyәtlә kommersiya sirri kimi qorun -

mağa layiq hesab edilә bilәcәk hәr hansı bir el-
ement dә daşımaya bilәr. Özәl bir şirkәtin sırf
maliyyә maraqları prosessual әdalәt vә üzlәş -
mә hüququ kimi fundamental hüquqlardan
üstün tutula bilmәz. Cinayәt işi üzrә tәq sir -
lәndirilәn şәxsin prokurorun sübutlarını nәzәr -
dәn keçirmәk, tәhlil etmәk vә onlara cavab
vermәk hüququ vardır vә ondan kriminalistik
texnologiya satıcısının iddialarını kor-koranә
qәbul etmәsi tәlәb oluna bilmәz. Mәnbә ko-
dunun müstәqil araşdırılması kriminalistik
proqram tәminatının qiymәt lәn diril mәsindә
mühüm vә әvәzolunmaz bir addımdır vә belә
araşdırmalar kriminalistik alәtlәrdә tәkrarәn
sәhvlәr aşkar etmişdir. TrueAllele ilә eyni tip
probabilistik genotiplәmә texno logiya sının
müstәqil araşdırılması әvvәllәr ciddi sәhvlәri,
hәtta onların yaradıcılarının belә xәbәrdar
olmadığı sәhvlәri, üzә çıxarmışdır. Proqramçı -
ların nәzәrdә tutduğu abstrakt alqo ritmin
sadәcә olaraq tәsviri vә ya dizaynerin dindiril -
mәsi müstәqil tәhlili әvәz edә bilmәz vә cina -
yәt tәqiblәrindә әdalәtsizliyin qarşısını almağa
yönәlmiş konstitusion tәminatlara tam cavab
vermir. Kriminalistik proqram tәmi na tı nın
mәnbә kodunun gizli saxlanılmasının mәqsәdi
guya kommersiya mәlumatlarının mәnimsәnil -
mәsinin qarşısını almaqdır, lakin bu gizlilik
eyni zamanda tәqsirlәndirilәn şәxs lә rin vә
ictimaiyyәtin hәmin proqramlarda mәh kumun
tәqsirsiz insanları belә hәbsә vә ya ölüm
cәzasına aparacaq qüsurları üzә çıxar ma sının
qarşısını alır. Tәkrar aparılan müstәqil araşdır -
malar kriminalistik proqramlarda texno lo gi ya -
nın etibar lılığını vә cinayәt әdliyyә sis  te min dә
istifadәyә yararlılığını şübhә altına alan sәhv -
lәr vә uyğunsuzluqlar aşkar etmişdir. Bunun
nümunәlәrinә TrueAllele-ın analoqları olan
FST vә STRMix daxildir, hәr ikisindә günah -
sız insanları tәqsirlәndirәcәk dәrәcәdә ciddi
sәhvlәr üzә çıxarılmışdır. Hökumәt kriminal-
istik proqram tәminatı tәrәfindәn yaradıl mış
sübutlardan istifadә etmәk istәdikdә, hәmin
proqramın mәnbә kodunun açıqlanması hәm
cinayәt işi üzrә tәqsirlәndirilәn şәxslәri Kon-
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stitusiya ilә qorunan hüquqlara, hәm dә icti -
maiyyәtin mәhkәmә proseslәrinә çıxış hüqu -
quna uyğun olaraq tәlәb olunur. Cinayәt tәqibi
kontekstindә ictimaiyyәtin әdalәtli vә açıq
mәhkәmә proseslәrinә dair Konstitusion tәmi -
natlara güclü marağı vardır, ictimai açıq lama
әsas qayda olmalıdır. Yalnız qeyri-adi hallarda,
bu işә aid olmayan hallarda, höku mәt ictimaiy -
yәtin çıxış hüququnu üstәlәyәcәk dәrәcәdә
ciddi mәxfilik marağını әsaslandıra bilәr. Belә
bir vәziyyәtdә mәhkәmә qoruyucu qәrar çıxara
bilәr. Belә qәrarlar adәtәn ticarәt rәqiblәri
arasında kommersiya mәhkәmә çәkişmәlә -
rindә tәtbiq olunur, orada risklәr daha aşağıdır
vә mәlumatların mәnim sәnil mәsi mümkündür.
Heç vaxt müdafiә tәrәfinin mәnbә kodu vә
proqramın hazırlanma mate rial larına çıxışı
tamamilә rәdd edilmәmәli, yaxud tәqsirlәndiri -
lәn şәxs ona qarşı irәli sürülmüş sübutlarla
üzlәşmәk imkanından birmәnalı mәhrum edil -
mәmәlidir. Buna görә dә Mәhkәmә hökumәtin
sorğunu lәğv etmәk (motion to quash) barәdә
vәsatәtini rәdd etmәlidir. Tәqsirlәndirilәn şәx -
sә prokurorun sübutlarını nәzәrdәn keçir mәk
vә onlarla üzlәş mәk hüququ tәmin edil mәli vә
proku ro run sübutetmә yükünü müdafiә tәrәfi -
nin üzә rinә keçirmәsi qadağan edil mә lidir.
Mәnbә kodu müdafiәnin vәkillәrindәn vә eks -
pert lәrdәn gizlәdilә bilmәz. Mülki mәh kәmә
çәkiş mә lәrindә, azadlıq hüququnun risk al -
tında olmadığı vә tәrәflәrin çox vaxt bazar
rәqiblәri olduğu hallarda, qoruyucu qәrarların
geniş tәtbiqi göstәrir ki, belә qәrarlar kommer-
siya sirri sahiblәrinin maraqlarını qorumaq
üçün kifayәt qәdәr tәsirlidir. Bu işlәrdә belә
qәrarlar vәkillәrә vә rәqib tәrәfin cәlb etdiyi
ekspertlәrә sübutlarla tanış olmaq imkanı verir,
amma mәlu matın digәr şәxslәrә ötü rül mәsi
mәh dud laş dırıla bilәr. Bir çox federal dairә
mәh kә mә lәri patent mübahisәlәri üzrә model
qoruyucu qәrarlar qәbul etmişdir. Bu qәrarlar
açıq şәkil dә kommersiya sirlәri vә mәnbә ko-
dunun qarşı tәrәfin vәkillәrinә vә mütәxәssis -
lә rinә açıq lan masını nәzәrdә tutur. Qoruyucu
qәrarlar, hәtta tәrәflәr bir-birinin mülkiyyәt

mәlumatlarından iqtisadi fayda әldә edә bilә -
cәk birbaşa rәqiblәr olduqları hallarda belә,
tәtbiq olunur [26].

Alqoritmik sübutlardan istifadә cinayәt
mühakimә icraatının sәmәrәliliyini artırmaqla
yanaşı, hüquqi sistemin qarşısında yeni mәsu -
liyyәt lәr dә qoyur. Bu mәsuliyyәtlәrin mәrkә -
zindә isә alqoritmlәrin tәtbiqindә әdalәtlilik,
obyektivlik vә müdafiә hüququnun tәminatı
dayanır. Yalnız bu şәrtlәr daxilindә alqoritmik
sübutlar cinayәt prosesi üçün etibarlı vә le-
gitim vasitә kimi çıxış edә bilәr. Alqoritmik
sübutların mümkünlüyü tәlәb lә rin dәn çıxış
edә rәk, belә hesab edirik ki, onlardan istifadә
olunması texnoloji inkişafın qaçılmaz mәrhә -
lә sidir, lakin iş üzrә istintaqın sürәtlәn dirilmәsi
vә sadәlәşdirilmәsi tәqsirlәndirilәn şәxslәrin
hüquqları hesabına әldә edilә bilmәz. Buna
görә dә alqoritmik sübutlar üçün xüsusi hüquqi
rejim tәtbiq edilmәlidir. Cinayәt Prosessual
Mәcәllәsinә “alqoritmik sübutlar” anlayışı da -
xil edilmәli, mümkünlüyünün şәrt lә ri müәy -
yәn edilmәlidir. Sİ-dәn istifadә edә rәk әldә
edilәn sübutların mәcburi yox  lanılmasına vә
ekspert qiymәtlәndirmәsinә tabe olması müt lәq
öz әksini tapmalıdır. Müda fiә nin alqoritm lәrә
çıxış imkanı olmalıdır, bu çıxış ilk növ bәdә
onun texniki tәsvirinә vә öyrәnmә seçimlәrinә
aiddir. Qapalı vә ya çıxış olmayan mәlu matlara
әsaslanan modellәrin tәqsirlәn di ri lәn şәxsә
qarşı istifadә edilmәsi qadağan edilmәlidir.
Hazırda informasiya texno lo giyaları ilә bağlı
texniki ekspertizalar keçirilir. Hesab edirik ki,
alqoritmik sistemlәrlә bağlı rәqәmsal eksper -
tiz anın keçirilmәsi mümkün olmalıdır. Cinayәt
prosesinin mәqsәdlәri üçün dәqiq lik, etibarlılıq
vә ayrı-seçkiliyә yol veril mә mәsi üçün sınaq -
dan keçirilmiş serti fikat laş dırılmış Sİ sistem -
lәrindәn istifadә edilmәsinә yol verilmәlidir,
sertifikatlaşdırılmamış sistem lә rin tәtbiqinә
görә mәsuliyyәt müәyyәn edilmәlidir.

Prosessual tәminatlar, ilk növbәdә, alqo -
ritmlәr vasitәsilә әldә edilәn mәlumatların qa-
nuni yolla toplanmasını, tәhrif edilmәdәn
sax  lanmasını, hәmçinin tәrәflәrin bu sübut -
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ların mahiyyәti ilә tanış olmaq vә onları şübhә
altına almaq imkanlarının tәmin olunmasını
tәlәb edir. Bununla yanaşı, alqoritmin tәtbiq
metodunun açıq şәkildә göstә ril mәsi, onun
sәhv ehtimalının qiym әt lәndirilmәsi vә nәti -
cә lәrin digәr sübutlarla müqayisәli tәhlili
vacibdir.

Bu çәrçivәdә mәhkәmә yalnız o halda
alqoritmik sübutu qәbul edә bilәr ki, hәmin
sübutun istifadәsi әsaslandırılmış, prosessual
qaydalara uyğun, etik çәrçivәdә vә tәqsirsizlik
prezumpsiyasını pozmadan hәyata keçirilsin.
Alqoritmik sübutların mümkünlüyü onların
mәhkәmә sisteminә inteqrasiyasının keyfiyyә -
tindәn deyil, mәhz onların tәtbiqinin hüquqi
tәnzimlәnmәsi vә prosessual zәmanәtlәrlә
tәmin edilmәsindәn asılıdır.

Mәhkәmә proseslәrindә rәqәmsal vә alqo -
ritmik texnologiyaların artan istifadәsi ilә mәh -

kә mәnin rolu әhәmiyyәtli dәrәcәdә ge niş lәn-
mәlidir: mәhkәmә alqoritmik metodların elmi
әsaslılığını, şәffaflığını vә etibarlılığını yoxla-
maq, bu cür sübutların qәbul edilmәsi üçün
alqo ritmlәrin texniki parametrlәrinin açıq -
 lanmasını tәmin etmәk, ixtisaslaşmış mütә   -
xәssislәri cәlb etmәk vә tәrәflәrә avto  mat   laş-
dırılmış nәticәlәrә tәnqidi şәkildә etiraz etmәk
imkanı vermәk sәlahiyyәtinә malik olmalıdır. 

Alqoritmik sübutların cinayәt prosesindә
geniş tәtbiqi onların tәbiәti, imkanları vә
hüquqi aspektlәri, hәmçinin texniki aspektlәri,
mәhdudiyyәtlәri, ayrı-seçkiliyә yol verilmәsi,
insan hüquqlarının qorunması ilә bağlı aspekt -
lәri barәdә hәm hüquqtәtbiq edici tәcrübәnin
әmәkdaşları, hәm dә әhali arasında rәqәmsal
biliklәrin inkişaf etdirilmәsinә yönәl miş tәhsil
vә mәlumatlandırma fәaliyyәtlәri genişlәn di -
rilmәlidir.
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ABSTRACT

The purpose of the research is to determine the limits of the application of algorithmic evidence
and to define the boundaries of its admissibility within criminal proceedings. The author proceeds
from the necessity of establishing general legal frameworks for the use of algorithmic data as 
evidence. Algorithmic evidence must comply with the principles of controllability, proportionality,
and minimization of interference, and must be subject to judicial evaluation.

The significance of the study lies in the fact that the widespread use of algorithmic evidence
requires the development of new approaches to ensure transparency, accountability, and the 
humanistic character of the administration of justice. It also highlights the need to develop
internationally recognized standards of algorithmic reliability and transparency (for example, at
the level of ISO and other standard-setting organizations), as well as the necessity of introducing
the concept of algorithmic evidence into national legislation.

The scientific novelty of the research lies in the fact that it is one of the first studies devoted to
the admissibility of algorithmic evidence in the context of the evidentiary provisions of the Criminal
Procedure Code of the Republic of Azerbaijan. It introduces the concept of “algorithmic evidence”
into the academic discourse of national criminal procedural law and develops its conceptual 
dimensions. The research is situated at the intersection of criminal procedure, human rights, digital
law, and it advances contemporary approaches in this field.

The study employs methods of comparative legal analysis, doctrinal interpretation of normative
acts, and systemic analysis. These methods make it possible to determine the relationship between
the technical autonomy of algorithmic evidence and human legal responsibility. 

The results of the research may be used in legislative and law-enforcement practice, in the 
development of national strategies on the regulation of algorithmic evidence, and in academic 
programs on criminal procedure and human rights.

Keywords: artificial intelligence, admissibility, algorithmic evidence, criminal procedure,
human control, discrimination, procedural guarantees
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ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ ГАРАНТИИ 
ДОПУСТИМОСТИ АЛГОРИТМИЧЕСКИХ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ

РЕЗЮМЕ

Цель исследования состоит в определении пределов применения алгоритмических дока-
зательств и границ их возможного использования в уголовном процессе. Автор исходит из
необходимости формирования общих правовых рамок использования алгоритмических дан-
ных в качестве доказательств. Алгоритмические доказательства должны соответствовать
принципам управляемости, соразмерности и минимизации вмешательства, а также подле-
жать оценке судом.

Значимость работы заключается в том, что широкое применение алгоритмических дока-
зательств требует разработки новых подходов для обеспечения транспарентности, ответ-
ственности и гуманистического характера отправления правосудия, а также выработки
международно признанных стандартов алгоритмической надежности и прозрачности (на-
пример, на уровне ISO и других организаций, разрабатывающих технические стандарты), и
обосновывает необходимость включения понятия алгоритмических доказательств в нацио-
нальное законодательство.

Научная новизна исследования заключается в том, что оно является одним из первых в
контексте положений УПК Азербайджанской Республики о доказательствах, посвящённых
вопросам допустимости алгоритмических доказательств, вводит понятие «алгоритмические
доказательства» в научный оборот национального уголовно-процессуального права и разра-
батывает его понятийные аспекты. Исследование находится на стыке уголовного процесса,
прав человека, цифрового права и развивает современные подходы в данной сфере.

В ходе исследования использованы методы сравнительно-правового анализа, доктриналь-
ного толкования нормативных актов и системного анализа. Эти методы позволяют опреде-
лить взаимосвязь между технической автономностью алгоритмических доказательств и
юридической ответственностью человека. 

Результаты исследования могут быть использованы в законодательной и правопримени-
тельной практике, при разработке национальных стратегий регулирования алгоритмических
доказательств, а также в учебных программах по уголовному процессу и правам человека.

Ключевые слова: искусственный интеллект, допустимость, алгоритмические доказа-
тельства, уголовный процесс, человеческий контроль, дискриминация, процессуальные га-
рантии
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Giriş

Tәhsil elә bir sistem kimi nәzәrdәn keçirilir
ki, o, cәmiyyәtin sosial-iqtisadi inkişaf dinami -
kasına uyğun olaraq daim yenilәnmәli vә
dәyişәn tәlәblәrә adaptasiya olunmalıdır. Müa -
sir dövrdә sürәtlә inkişaf edәn texno logiyalar,
әmәk bazarının dәyişәn strukturu, bilik vә
bacarıqlara dair yeni gözlәntilәr tәhsil siste -
mindә innovativ, çevik vә tәlәbәyönümlü

tәdris metodlarının tәtbiqini zәruri edir. Bu
sәbәbdәn tәhsil müәssisәlәri zamanın tәlәb -
lәrinә cavab verәn yeni pedaqoji yanaşmaları,
rәqәmsal tәlim vasitәlәrini vә interaktiv
metod ları prosesә inteqrasiya etmәklә tәdrisin
keyfiyyәtini vә effektivliyini artırmağa çalışır -
lar. XXI әsrin mühüm tendensiyalarından biri
dә davamlı öyrәnmә vә inkişafdır. Bu da mәhz
ömürboyu tәhsil konsepsiyasının tәlәb lә rin -
dәndir. 
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Tәhsil sistemindә 
andraqoji yanaşma

İlk dәfә bu termin 1833-cü ildә alman
pedaqoqu Alexander Kapp tәrәfindәn işlәnib
hazırlanmış, daha sonra isә 1921-ci ildә Eugen
Rosenstock Huessy bunu böyüklәrin tәhsili
nәzәriyyәsi kimi istifadә etmişdir. 1967-ci ildә
amerikalı pedaqoq Malcolm Knowles
“andraqogika” terminini pedaqogikadan ayrıl -
mış fәrqli nәzәriyyәsi kimi sistemlәşdirmişdir.

Ümumiyyәtlә andraqogikanın әsas prin sip -
lәri aşağıdakılardır: 

1. İştirak - yetkinlәr tәlimin planlaşdırılması
vә qiymәtlәndirilmәsindә iştirak etmә li -
dirlәr. 

2. Tәcrübә - onların әvvәlki hәyat, peşә vә
gündәlik tәcrübәlәri öyrәnmә prosesindә
әsas resursdur. 

3. Problemin hәllinә yönәlmә - öyrәnmә sa -
dәcә nәzәri bilik üçün deyil, real hәyat vә
ya iş problemlәrinin hәlli üçün olmalıdır. 

4. Aktuallıq vә ya praktiklik - mövzular yet -
kinin şәxsi vә ya peşә hәyatında dәrhal tәt -
biq edilә bilәn vә faydalı olmalıdır. 

5. Motivasiya - yetkinlәrin öyrәnmәsindә
daxili motivasiya (özünüinkişaf, peşәkar
inkişaf) әsas rol oynayır [14].

Ölkәlәr arasında yetkinlәrin tәhsilә qatılım
fәrqlәri böyükdür. Bәzi ölkәlәrdә yetkinlәrin
öyrәnmәsi ilә bağlı layihәlәr, resurslar vә tәlim
imkanları genişdir. Bәzi ölkәlәrdә isә iştirak
azdır. Ümumiyyәtlә, işlә bağlı tәlimlәr yetkin -
lә rin peşә bacarıqlarını artırmaq üçün geniş
istifadә olunur ki, bu da xüsusәn sürәtlә dәyi -
şәn әmәk bazarı vә texnologiyalar döv ründә
vacibdir. Qeyd edәk ki, bәzi ölkәlәrdә son illәr -
dә yetkinlәrin öyrәnmә üzrә iştirakı art mış dır,
mәsәlәn, Estoniya vә İrlandiyada qeyri-for mal
peşә tәlimlәrinә qoşulma faizi 5 faizlik artım
göstәrmişdir. Digәr tәrәfdәn, bәzi ölkәlәrdә
mәsәlәn, Koreya vә İsraildә isә yetkinlәrin tә -
limdә iştirak faizi azalıb. Bu, ya ölkәnin tәhsil
siyasәtindәn, ya iqtisadi şәrt lәrdәn, ya da fәrdi
motivasiyadan qaynaq lana bilәr [16].  Böyük -
lә rin öyrәnmәsi sosial adap tasiya, peşә dәyişi -
mi, ixtisasartımı, hәyat boyu öyrәnmә (lifelong
learning) konsepsiyasının bir hissәsidir.

İqtisadi Əmәkdaşlıq vә İnkişaf Tәşkilatının
(OECD-nin) 2023 vә 2025-ci illәr üzrә hesa -
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bat larına әsasәn aşağıdakı statistikaları mü şa -
hi dә edirik [12]:

 OECD ölkәlәrindә orta hesabla 25-64 yaşlı
böyüklәrin tәxminәn 40%-i hәr il formallıq
dәrәcәsindәn asılı olmayaraq - yәni,
formal vә ya qeyri-formal öyrәnmә vә ya
tәlimlә mәşğul olur. 

 Ölkәlәr arasında böyük fәrqlәr var: mә sә -
lәn, şimal ölkәlәri vә ingilisdilli ölkәlәrdә
iştirak yüksәkdir - nümunә olaraq, bәzi
ölkәlәrdә bu göstәrici 58%-ә qәdәr olur.
Amma bәzi ölkәlәrdә (mәsәlәn, Koreyada)
bu göstәrici yalnız 13%-dir. 

 Qeyri-formal tәlim vә kurslar (xüsusilә iş
vә ya peşә ilә bağlı) yetkinlәrin tәhsilindә
әn geniş yayılmış formadır. 

 Qeyri-formal kursların çoxu qısa müddәtli
olur: OECD ölkәlәrindә tәxminәn 42%
qeyri-formal kurslar 1 gün vә ya daha az,
40%-ı 1 gündәn 1 hәftәyә qәdәr davam
edir. Bu format sürәtli bilik vә ya bacarığın
inki şafı üçün әlverişli olsa da, struktur laş -
dır ılmış uzunmüddәtli peşәkar tәhsil üçün
kifayәt etmәyә bilәr. 

 Bilik sәviyyәsi vә gündәlik tәcrübә (ba ca -
rıq) ilә öyrәnmәdә iştirak mәsәlәsindә
güclü әlaqә vardır. Mәsәlәn, yüksәk sә -
viyyәli oxuma vә problem - hәll etmә
bacarığı olan, ali tәhsilli böyüklәrin 74%-i
son 12 ay әrzindә öyrәnmә vә treninqdә
iştirak edib, halbuki aşağı bacarıqlı eyni
tәhsilli qrupa aid olanlarda bu göstәrici
42%-dir [11].

Peşәkarlar tez-tez iş, şәxsi hәyat vә
texnologiya arasında tarazlıq yaradır, bu da
çevik vә diqqәtli öyrәnmә modelinin olmasını
vacib edir. Yetkinlәrin öyrәnmәsi vasitәsilә
fәrdlәr, istәr peşәkar, istәrsә dә tәlәbә olsun,
nәyisә niyә öyrәndiklәrini aydın başa düşürlәr.
Bu onlara tәhsillәrinin bilavasitә dәyәrini dәrk
etmәyә imkan verir. Nәticәdә, onlar daha çox
mәşğul olurlar vә biliklәri daha uzun müddәt
saxlayırlar. Böyüklәrin zәngin tәcrübәlәri öz-
özünә öyrәnmәni tәşviq edir vә biliyi real

dünya ilә әlaqәlәndirir.
Yetkinlәr üçün әn effektiv tәdris o zaman

baş verir ki, öyrәnmә mövzusu onların peşә vә
real hәyat tәcrübәsi ilә әlaqәlәndirilir.
Yetkinlәrin öyrәnmә ilә bağlı xüsusiyyәtlәrini
aşağıdakı kimi izah edә bilәrik:

 Öz öyrәnmә proseslәrinә nәzarәt etmәyi
bacarırlar;

 Problemlәri praktik şәkildә hәll etmәyә
yönәlirlәr;

 Tәcrübә onlar üçün әsas bilik mәnbәyidir;

 Öyrәnmәyә motivasiyaları daxili amillәrә
әsaslanır;

 Özünüidarә vә mәqsәdyönlülük qabi liyyә -
tinә malikdirlәr.

Müasir dövrümüzdә tәhsil mәnzәrәsi daim
dәyişir. Bu vәziyyәti qәbul etmәk, innovativ
tәdris üsullarına açıq olmaq, rәqәmsal plat for -
maları mәnimsәmәk, öyrәnәnlәrin dәyişmәsini
vә sahәlәrini nәzәrә almaq lazımdır. Tex no -
logiya böyüklәrin öyrәnmә üsulunu dәyişdirdi.
Bu, insanlara demәk olar ki, hәr yerdәn sürәtli
vә vaxtında tәhsil almağa imkan verir. Onlayn
tәhsil, rәqәmsal proqramlar vә interaktiv
alәtlәr öyrәnmәyi daha әlçatan edir. Bu alәtlәr
öz-özünә öyrәnmәyi dәstәklәyir vә böyüklәrә
necә öyrәndiklәri üzәrindә daha çox nәzarәt
imkanı verir, simulyasiyalar, viktorinalar vә s.
real vaxtda nәticәlәri öyrәnәnlәrә nәyi mәnim -
sәdiklәrini vә hәlә dә nә üzәrindә işlәmәli
olduqlarını bilmәyә kömәk edir. Hәmçinin
vaxtında geri rәy bildirmәyә imkan verir.
Rәqәmsal alәtlәrin faydalı istifadәsi vacibdir.
Kritik, analitik, intellektual situasiyalarda yeni
texnologiyalardan istifadә etmәyi öyrәnib,
rәqәm sal dövrün tәlәblәrinә uyğunlaş ma lı -
dırlar. Müәllimlәr daha çox onların işinә
dәstәk olan alternativlәr tәklif etmәyә hazır
olmalıdırlar. Texnologiya dәyişiklik vә bilik
tәtbiqlәri üçün imkan yaradır. Böyüklәrin
mәlumatı necә әldә etmәsi vә saxlaması ilә
bağlı mәsәlәlәri anlamaq - mәnalı tәlim vә
tәhsil proqramları yaratmaq üçün faydalıdır.
Çünki böyüklәrin gözlәntilәri vә mәhdud vaxt -
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ları vardır. Hәmçinin onlara monoton dәrslәr,
sıx mühazirәlәr vacib deyil, çevik vә praktik
mәzmun lazımdır. Onlar real problemlәri hәll
edәn öyrәnmә üsullarına üstünlük verirlәr. Hәr
dәrsdә öz tәcrübәlәrini tәtbiq etmәk vә bilik -
lәrә әsaslanmaq üçün yenilәnmiş vasitәlәr ax -
ta rırlar. Buna görә dә andraqogiya kimi
nәzә  riyyәlәr dәyәrlidir. Bu nәzәriyyә peda qoq -
lara vә tәlimçilәrә daha aydın çәrçivә tәqdim
edir. 

Böyüklәr öyrәnmә prosesindә söz sahibi
olduqda mәlumatları daha yaxşı qavrayırlar.
Əzbәrlәmәyә әsaslanan әnәnәvi tәhsildәn
fәrqli olaraq, böyüklәrin öyrәnmәlәri dәrhal
problemlәrin hәlli istiqamәtindә olanda üstün
olurlar. Problem әsaslı öyrәnmә praktik tәtbiqi
vә tәnqidi düşüncәni tәşviq edir. Bunun üçün
mәqsәd qoymağa, mәzmun seçmәyә vә
nәticәnin qiymәtlәndirilmәsinә ehtiyac var.
Ona görә dә pedaqoqlar böyüklәrlә effektiv
işlәmәk üçün zәngin elmә vә ayrıca tәhsil
proqramlarına sahib olmalıdır. 

Andraqoji yanaşma ilә tәhsil proqram la rı -
nın hazırlanması, yaradılması vә idarә edilmәsi
yeddi addımda hәyata keçirilir. Bunlar:

1. Öyrәnmәk üçün uyğun mühitin yara dıl ması;

2. Birgә planlaşdırma işlәri üçün şәraitin
yaradılması;

3. Maraqların, ehtiyacların vә dәyәrlәrin
müәyyәn edilmәsi;

4. Mәqsәdlәrin aydın vә açıq şәkildә müәy -
yәn edilmәsi;

5. Öyrәnmә fәaliyyәtlәrinin planlaşdırılması;

6. Öyrәnmә fәaliyyәtlәrinin hәyata keçi ril -
mәsi;

7. Nәticәlәrin qiymәtlәndirilmәsi (ehtiyac -
ların, maraqların vә dәyәrlәrin yenidәn qiy -
mәtlәndirilmәsi).

Onlayn tәhsil platformalarının 
öyrәnmәdә rolu

Bu gün insanların elmi vә yüksәk inki şa -
fını yaratmaq üçün geniş vә әlçatan resurslar
mövcuddur. Onlayn tәhsil platformaları öyrәn -
mәni daha çevik, әlçatan vә müasir edir.
Onlayn tәhsil platformaları sәviyyәsi tәhsili
tam әvәz etmәsә dә onu tamamlayaraq tәhsilin
keyfiyyәtinin yüksәlmәsinә böyük töhfә verir.
Xüsusilә ödәnişsiz elektron kitabxanalar -
EBSCO kimi beynәlxalq mәlumat bazalarına
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çıxış imkanları onların elmi әdәbiyyata,
tәdqiqat materialına vә akademik jurnallara
sәrbәst şәkildә müraciәt etmәsinә kömәklik
edir. Bir platformaların kömәyi ilә biliklәrә
çox uyğun dәrslәr vә tapşırıqlar tәqdim edir.
Bu da gücün zәif vә güclü tәrәflәrinә fokuslan -
mağa kömәk edir. 2012-ci ildәn idarә Kütlәvi
Açıq Onlayn Kurslar (MOOC) Coursera, edX,
Udemy, Khan Academy vә s. kimi kütlәvi
onlayn kurslar yayılmağa başladı.

COVID-19 pandemiyası tәhsildә onlayn -
laşmanı sürәtlәndirdi. 2020-ci ildә mәktәblәrin
çoxu vә universitetlәrinin çox distant dәrslәri
keçdi. Pandemiyadan sonra onlayn ödәniş
qәdәr geri düşsә dә, hibrid vә onlayn kursların
rolu qalıcı oldu. 2022-ci ildә tәxminәn 10 mil -
yon tәlәbә әn az bir distant kursda iştirak
etmiş, tәxminәn onlayn oxuyanlar tәxminәn
26% tәşkil edilmişdir [9].

Coursera platforması Andrew Ng vә
Daphne Koller ilә Stanford Universitetindәdir.
Ng vә Koller 2011-ci ilin ödәnişindә Stanford
kurslarını onlayn etmәyә başladılar vә qısa
müddәt sonra Stanforddan ayrılaraq Coursera-
nı işә saldılar. Princeton, Stanford, Miçiqan
Universiteti vә Pensilvaniya Universiteti

platformasında tәlәb olunan ilk universitetlәr
oldu. Coursera müasir tәhsil sistemindә mühüm
yer tutur vә onlayn öyrәnmәni daha çox vә
praktik olaraq hәyata keçirir. Platformanın
әsas mәqsәdi tam hәlli tәhsili qlobal miqyasda
hәr kәs üçün әlçatan etmәkdir. Azәrbaycan
Respbulikasının İqtisa diyyatı Tәhlildәn Tәhlil
vә Koordinasiya Mәrkәzi (4SİM) vә Elm vә
Tәhsil Tәdqi qatları Tәdqiqatının İnkişafı
çәrçivәsindә Milli Proqram üzәrindә işlәyir.
İstifadәçilәr onlayn platformada Oksford,
Stenford, Yel, Dyuk, London, Edinburq,
Mançestr, Miçiqan, Con Hopkins, İllinoys,
Florida, Sidney, “Microsoft”, “Google”,
“Meta”, IBM, AWS, “Oracle”, “Gitlab”,
“Intel”, SAP, “Salesforce” kimi şirkәtlәrin vә
350-yә yaxın әn nüfuzlu universitet vә aparıcı
texnologiyalarının kurs vә tәlimlәrindәn yarar -
lanırlar.Əlavә 8000-ә qәdәr sahәvi kurs vә
proqramlar “Milli Proqram” istifadәçilәri üçün
әlçatandır [2].

Mәqalә hazırlanması vә elmi fәaliyyәt
üçün nüfuzlu akademik platformalara çıxış da
tәdqiqat potensialının inkişafına mühüm töhfә
verir. Elm vә Tәhsil Nazirliyi vә Böyük
Britani ya nın nüfuzlu Kembric Universitetinin
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“Cambridge Press” nәşriyyatı arasında әldә
edilmiş razılığa әsasәn, Azәrbaycanda fәaliy -
yәt göstәrәn bütün müәlliflәr növbәti 3 il
әrzindә “Cambridge Press” tәrәfindәn nәşr
edilәn 422 yüksәk impakt faktorlu, hibrid vә
“gold” açıq әlyetәrli (Open Access) jurnallarda
limitsiz sayda mәqalә dәrc etmәk imkanı әldә
edib. 

“Web of Science” vә “Scopus”da indeks -
lәnәn bu jurnallarda açıq әlyetәrli (Open
Access) mәqalә dәrcinin qiymәti minlәrlә
manat dәyәrindә ölçülür. Sözügedәn razılıq
әsasında azәrbaycanlı alimlәr bu ödәnişi
etmәdәn öz mәqalәlәrini Kembric Universiteti
Nәşriyyatının jurnallarında dәrc edә bilәrlәr.
Razılaşma ölkәnin 140 elmi vә ali tәhsil
müәssisәsinә “Cambridge Press” nәşriyyatının
jurnallarını müddәtsiz oxumaq imkanını da
tәqdim edir.

Belәliklә, müasir şәraitdә onların tәhsil,
tәdqiqat vә şәxsi inkişafı üçün zәruri olan
bütün resurslar vә imkanlar tәmin olunmuşdur
[6]. İşçilәrin yüksәk peşә hazırlığı,çalışdığı
sahәdә bilik vә bacarıqlarını daim artırmaq
sәylәri әmәk sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsinin
vacib amillәrindәndir [1, s.67].

Ömürboyu tәhsil

Sürәtlә dәyişәn müasir dünyamız tәrәqqi
üçün hәm geniş imkanlar yaradır, hәm dә yeni
tәlәblәr irәli sürür. YUNESKO-nun Ömür -
boyu Öyrәnmә İnstitutu IV Davamlı İnkişaf
Mәqsәdinә (Hamı üçün inklüziv vә bәrabәr
keyfiyyәtli tәhsili tәmin etmәk vә ömür boyu
tәhsil almaq imkanlarını dәstәklәmәk) uyğun
olaraq İnstitutun әsas hәdәflәrindәn biri bütün
hәyat mәrhәlәlәrini vә şәraitlәri әhatә edәn
sәmәrәli vә inklüziv ömürboyu tәhsil siyasәt -
lәri vә sistemlәrinin formalaşdırılması bu
sahәdә potensialın güclәndirilmәsi, elәcә dә
mәlumat vә biliklәrin paylaşılması yolu ilә
cәmiyyәtin bütün üzvlәrinә fayda vermәkdir.
Bununla yanaşı, tәhsildә rәqәmsal trans for ma -
siyanın tәtbiqi xüsusi әhәmiyyәt daşıyır [8].

Tәhsil hәm siyasәt sәviyyәsindә, hәm dә
praktiki fәaliyyәtdә әsas prioritet kimi qәbul

edilmәlidir. Tәhsil (intellekt, tәrәqqi, öyrәn -
mәk) hәr bir insana fayda verir vә hamı üçün
әlçatan olmalıdır. Keyfiyyәtli tәhsil almaq
insanların hәyatını vә davamlı inkişafı yaxşı -
laşdırmaq üçün әsasdır. Keyfiyyәtli tәhsili
tәmin etmәk vә hamı üçün ömürboyu öyrәnmә
imkanlarını tәşviq etmәk aktualdır. Keyfiyyәtli
tәhsil artıq qlobal bir hәdәfdir [10].

Ömürboyu tәhsil - insanın bütün hәyatı
boyu (uşaqlıq, gәnclik, yetkinlik, tәqaüd
vaxtları daxil olmaqla) davam edәn tәhsil vә
bacarıq-qazanma prosesidir. Bu proses formal,
qeyri-formal vә informal tәhsil formalarını
özündә birlәşdirir. Mәqsәd isә şәxsi inkişaf,
әmәk bazarına uyğunlaşma, sosial inteqrasiya
vә aktiv vәtәndaşlıqdır. 

Avropa İttifaqında ömürboyu tәhsil ümumi
tәhsil siyasәtinin әsas istiqamәtlәrindәn biridir.
Erasmus+, Avropa Bacarıqlar Gündәliyi kimi
proqramlar vasitәsilә fәrdlәrin yaşından asılı
olmayaraq tәhsilә çıxışı tәmin edilir. Formal,
qeyri-formal vә informal tәhsil formaları
tanınır vә sertifikatlaşdırılır.

Finlandiya ömürboyu tәhsil sahәsindә
qabaqcıl ölkәlәrdәndir. Dövlәt yetkinlәrin
tәhsilini tam dәstәklәyir. Açıq universitetlәr,
axşam vә onlayn kurslar geniş yayılmışdır.
Tәhsil bәrabәrliyi vә әlçatanlıq әsas prinsip -
lәrdәndir. 

Almaniyada ömürboyu tәhsil federal vә
regional sәviyyәdә tәnzimlәnir. Xalq univer -
sitetlәri (Volkshochschulen) yetkin әhali üçün
әsas tәhsil mәrkәzlәridir. Peşә vә ixtisasartırma
proqramlarında işәgötürәnlәrin iştirakı yük -
sәkdir.

ABŞ-da ömürboyu tәhsil mәrkәz lәş di ril -
mәmiş sistemә әsaslanır. Community college-
lәr, onlayn platformalar vә qısa müddәtli
sertifikat proqramları geniş yayılıb. Sistem
fәrdi tәşәbbüsü vә bazar tәlәbatını ön plana
çıxarır.

Yaponiyada ömürboyu tәhsil әsasәn
şirkәtdaxili tәlimlәr üzәrindә qurulmuşdur.
Dövlәt yaşlı әhali üçün “ikinci karyera” proq -
ramlarını dәstәklәyir, hәmçinin texno lo giya vә
peşә bacarıqlarının yenilәnmәsi әsas mәq -
sәddir.
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2030-cu ilә qәdәr keyfiyyәtli ali tәhsilә
hamının çıxışını tәmin etmәk vә müvafiq ola raq
bacarıqlı insanların sayını artırmaq la zım dır.
Ömürboyu tәhsil vә texniki-peşә ba ca rıqla -
rının tәkmillәşdirilmәsi Davamlı İnkişaf
Mәqsәdinin bir hissәsidir vә bu yetişkinlәrin
müasir әmәk bazarına uyğun laş ması üçün
vacibdir.

Azәrbaycan Respublikasında 
ömürboyu tәhsil vә 

Milli Kvalifikasiyalar Çәrçivәsi 

Tәhsil vә tәlim nәticәsindә әldә olunan
bilik, bacarıq vә sәriştәlәrin sәviyyәlәrә görә
tәsnifatı vә uyğunluğu üçün yaradılmış bir
sistem Milli Kvalifikasiyalar Çәrçivәsi
(MKÇ) - adlanır. Bu çәrçivә ümumi tәhsil,
peşә-ixtisas tәhsili, ali tәhsil vә әlavә tәhsil
daxil olmaqla müxtәlif tәhsil sәviyyәlәrini bir
araya gәtirir. MKÇ tәhsil ilә әmәk bazarını
birlәşdirmәklә kvalifikasiyaların güclәn diril -
mәsi üçün tәlim nәticәlәrinә әsaslanan yanaş -
manın tәşviqindә, kvalifikasiyaların vә
bü  töv  lükdә tәhsil sisteminin şәffaflığının
tәkmillәşdirilmәsindә, ömürboyu tәhsil imkan -
larının tәqdim edilmәsindә vә tәhsil ilә әlaqәli
siyasәt vә qanunvericilikdә islahatların aparıl -
masında mühüm rol oynayır.  MKÇ - tәhsil
proqramlarının hazırlanması vә akkredita -
siyasını asanlaşdırır, әvvәlki tәhsil dә daxil
olmaqla kvalifikasiyaların tanınmasını tәmin
edir, tәhsilalanların vә işçilәrin gәlәcәk tәhsil
vә karyeralarını planlaşdırmaq mәqsәdi ilә
digәr ölkәlәrә rahat keçidini dәstәklәyir [7].        

Müasir dövrdә cәmiyyәtin davamlı inkişafı
bilik vә bacarıqların mütәmadi olaraq yeni lәn -
mәsini zәruri edir. Elmi-texniki tәrәqqinin
sürәt lәnmәsi, әmәk bazarında baş verәn dәyi -
şik liklәr vә qloballaşma prosesi ömürboyu
tәhsilin әhәmiyyәtini daha da artırır. Bu ba -
xımdan ömürboyu tәhsil Azәrbaycan Respub -
likasında insan kapitalının forma laş dırılması
vә inkişafında mühüm yer tutur.

Azәrbaycan Respublikasının “Tәhsil
haqqında” Qanununda ömürboyu tәhsil prin -
sipi tәsbit olunmuş vә hәr bir vәtәndaşın bilik

vә bacarıqlarını daim artırmaq hüququ tәmin
edilmişdir. Azәrbaycanda ömürboyu tәhsilin
әsas mәqsәdi vәtәndaşların bilik vә sәriştә lә -
rini müasir dövrün tәlәblәrinә uyğun laş dır -
maqdan ibarәtdir. Xüsusilә әmәk bazarının
ehtiyaclarına cavab verәn ixtisaslı kadrların
hazırlanması bu sahәdә әsas prioritetlәrdәn
sayılır. Bu mәqsәdlә peşә tәhsilinin tәk mil lәş -
dirilmәsi, ixtisasartırma vә yenidәnhazırlanma
proqramlarının hәyata keçirilmәsi, elәcә dә
müәllimlәrin davamlı peşәkar inkişafının
tәmin olunması istiqamәtindә mühüm addım -
lar atılır.

Qeyd edәk ki, Azәrbaycan Respublikası
Nazirlәr Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul tarixli
311 nömrәli qәrarı ilә Azәrbaycan Respub li -
ka sının ömürboyu tәhsil üzrә Milli Kvali fi ka -
siyalar Çәrçivәsi tәsdiq edilmişdir. Azәrbaycan
Respublikasının ömürboyu tәhsil üzrә Milli
Kvalifikasiyalar Çәrçivәsi әsasәn aşağıdakıları
әhatә edir:

 Azәrbaycan Respublikasının ömürboyu
tәhsil üzrә Milli Kvalifikasiyalar Çәrçivәsi
milli kvalifikasiyaları sistemlәşdirir vә
onların beynәlxalq kvalifikasiyalarla
uyğunluğunu asanlaşdırır;

 Avropa Ali Tәhsil Mәkanının Kvali fi ka -
siyalar Çәrçivәsinә vә Ömürboyu tәhsil
üzrә Avropa Kvalifikasiyalar Çәrçivәsinә
istinad edir;

 Fәrqli kvalifikasiyaları tәsvir, tәsnif,
müqayisә etmәyә vә başa düşmәyә kö -
mәklik edir;

 Formal, qeyri-formal vә informal tәhsil
nәticәsindә әldә olunmuş nailiyyәtlәrin ta -
nınmasını vә tәsdiq edilmәsini asanlaşdırır;

 Ümumi tәhsil, peşә tәhsili vә tәlimi, orta
ixtisas tәhsili, ali tәhsil vә әlavә tәhsil üzrә
kvalifikasiyaları әhatә edir;

 Ömürboyu tәhsil konsepsiyasını vә imkan -
larını tәşviq edir;

 8 sәviyyәdәn ibarәtdir [3].

Azәrbaycan Respublikasının ömürboyu
tәh sil üzrә Milli Kvalifikasiyalar Çәrçivәsi -
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milli kvalifikasiyaların sistemlәşdirilmәsi üçün
bir vasitә olmaqla bütün tәhsilalanlar, tәhsil -
ve  rәnlәr vә işәgötürәnlәr üçün hazırlanmışdır
vә milli kvalifikasiyaların beynәlxalq kva li fi -
ka siyalarla uyğunluğuna xidmәt edir. Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti İlham Əliyev
tәrәfindәn 2025-2028-ci illәri әhatә edәn “Süni
İntellekt Strategiyası” tәsdiq edilib.

Bu sәnәd ölkәnin süni intellekt sahәsindә
inkişafını sürәtlәndirmәk, rәqәmsal inkişafı
dәstәklәmәk vә qlobal süni intellekt ekosis te -
mindә Azәrbaycanın rolunu güclәndirmәk
mәqsәdi daşıyır.

Strategiyanın әsas mәqsәdlәri sırasında
qeyd edilәn sahәdә innovasiya vә rәqәmsal
inki şafın tәşviqi, iqtisadiyyatın rәqabәt qabi -
liy yәtinin artırılması, süni intellekt әsaslı
mәlumat idarәetmәsinin tәşkili, ixtisaslı kadr
hazırlığı, bilik vә bacarıqların geniş lәn di ril -
mәsi, dövlәt vә özәl sektor arasında әmәk daş -
lığın güclәndirilmәsi, mәlumat tәhlükәsizliyi
vә etik qaydalara әsaslanan idarәetmә me xa -
nizm lәrinin qurulması yer alır.

Bununla yanaşı, süni intellekt sahәsindә
akademik tәdqiqatlara dәstәk verilmәsi vә ali
tәhsil müәssisәlәrindә yeni tәdris proqram la -
rının tәtbiq olunması da әsas prioritetlәrdәndir.
Konsepsiya çәrçivәsindә beynәlxalq әmәkdaş -

lıqların inkişaf etdirilmәsi dә nәzәrdә tutulur.
Strategiyaya әsasәn, süni intellekt sahәsindә
startap ekosisteminin in ki şafı üçün investisi -
yaların artırılması, süni in tel lektin kommer -
siya laşdırılmasını dәstәk lәyәn tәşәbbüslәrin
hәyata keçirilmәsi, startap vә sahibkarların
dәstәklәnmәsi, yerli vә xarici investorların bu
sahәyә cәlb edilmәsi plan laşdırılır.  Kibertәh -
lükәsizliyin güclәndirilmәsi istiqamәtindә
tәdbirlәr hәyata keçirilәcәk. Yeni strategiyanın
hәyata keçirilmәsi Azәrbaycanı süni intellekt
texnologiyalarının inkişafı sahәsindә regionda
liderlәr sırasına daxil edәcәk vә ölkәnin
rәqәmsal inkişafına mühüm töhfә verәcәkdir
[5].

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
tәrәfindәn “2026-2029-cu illәr üçün Rәqәmsal
İqtisadiyyat Strategiyası” tәsdiqlәnmişdir.
Strategiya ölkәdә rәqәmsal transformasiyanı
sürәtlәndirmәyi, rәqabәtqabiliyyәtli vә inno -
va siyaya әsaslanan iqtisadiyyat forma laş -
dırmağı hәdәflәyir. Rәqәmsal bacarıqlara
әsaslanan tәhsil sistemi vә karyera imkanları
rәqәmsal iqtisadiyyatın inkişafını sürәt lәn di -
rәrәk rәqabәtqabiliyyәtli kadr potensialının
yaranmasını tәmin edir. Bu strategiyada peşә
tәhsilindәn doktoranturaya qәdәr bütün tәhsil
pillәlәrindә rәqәmsal ixtisasların inkişaf etdi -
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ril mәsi, onların beynәlxalq sertifikatlarla
uyğun laşdırılması, xaricdә tәhsil imkanlarının
dәstәklәnmәsi, elәcә dә bütün yaş qrupları üzrә
rәqәmsal savadlılığın artırılması yeni nәsil,
yüksәk ixtisaslı kadr potensialının forma laş dı -
rıl masına şәrait yaradılması qeyd edilmişdir.
Strategiyanın “Tәdbirlәr Planı”nda 2029-cu ilә
qәdәr 250 yeni startap vә 15 tәdqiqat layi hә -
sinin hәyata keçirilmәsi nәzәrdә tutulmuşdur
[4].

Bilik iqtisadiyyatı

İnkişafın әsas amillәrinin bilik vә insan
kapitalı olduğu iqtisadi modeldir. Bu tip
iqtisadiyyatda inkişaf prosesi insan kapitalının
keyfiyyәtinin artırılmasını, qabaqcıl texnolo -
giya ların, innovasiyaların vә kompleks hәllәrin
yaradılmasını әhatә edir. Müasir dövrdә bilik
vә yüksәk texnologiyaların istehsalı iqtisadi
artımın әsas mәnbәyinә çevrilmişdir. XX әsrdә
baş verәn qlobal dәyişikliklәr bilik әsaslı
inkişafın sürәtlәnmәsinә sәbәb olmuşdur. İn -
ki şaf etmiş ölkәlәrdә insan kapitalının yüksәk
payı mövcuddur vә bu sahәyә davamlı inves -

ti siyalar qoyulur. Nәticәdә texnoloji vә intel -
lek tual irәlilәyişlәr әldә edilir, eyni zamanda
әhalinin hәyat keyfiyyәti yüksәlir. İnkişaf
etmiş insan kapitalı yeni texnologiyaların yara -
dıl masında, sәnaye sahәlәrinin modern lәş diril -
mәsindә, enerji istehsalının artırılmasında,
elm, mәdәniyyәt, sәhiyyә vә sosial sektorların
inkişafında әsas hәrәkәtverici qüvvә rolunu
oynayır [17].

BMT-nin İnkişaf Proqramının mәlumatına
әsasәn, ABŞ, Finlandiya, Almaniya, Yaponiya
vә İsveç kimi ölkәlәr tәdqiqat vә inkişafın
(R&D) sürәtli vә effektiv tәtbiqi üçün әlverişli
mühit formalaşdırmışdır. Fundamental tәdqi -
qat ların dәstәklәnmәsi, insan kapitalına in ves -
ti  siyaların artırılması vә yeni nәsil
texno logiyaların inkişafı bu strategiyanın әsas
istiqamәtlәridir. Bilik iqtisadiyyatının dör dün -
cü әsas elementi innovasiya ekosistemidir. Bu
ekosistemlәr biliklәrin yaradılması, inkişafı vә
kommersiyalaşdırılmasını tәmin edәrәk da -
vam lı iqtisadi artıma şәrait yaradır. İnno vasiya
ekosistemi tәdqiqat institutları, ali tәhsil
müәssisәlәri, özәl sektor, dövlәt qurumları vә
rәqәmsal infrastruktur arasında sinerji
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Cәdvәl 1. Ölkә/region üzrә bilik iqtisadiyyatının necә formalaşdığı, hansı strategiyaları 
seçdiyi, vә bu strategiyaların nәticәlәri barәdә nümunәlәr [8].

Ölkә / Region Strategiya / Tәcrübә Nәticә / Nә öyrәnmәk olar

Diaqnostik: 
inkişaf etmiş ölkәlәr 
(mәs: ABŞ, Avropa

ölkәlәri, Yaponiya, vә s.)

Yüksәk texnologiyalı
xidmәtlәr, R&D, innovasiya,

İKT-infrastruktur, 
universitet – sәnaye

әmәkdaşlığı

Bu ölkәlәr bilik-intensiv 
sektorlar, yüksәk әlavә dәyәrli
istehsal vә xidmәtlәr, rәqabәt

üstünlüyü, yüksәk hәyat
sәviyyәsi qura bilirlәr.

Hazırda inkişaf edәn
ölkәlәr (neft/әsas resurs
ölkәlәri vә s.) - lakin 

diversifikasiya üzәrindә
duranlar

Resurs asılılığından çıxmaq
üçün bilik/texnologiya, tәhsil

vә insan kapitalı üzәrindә 
investisiya; 

R&D, yeni sektorlara keçid

Resurslardan asılılığı 
azaltmaq, iqtisadiyyatın

dayanıqlığını artırmaq, gәlәcәk
üçün daha sabit model 
yaratmaq mümkündür.

Texnoloji “sıçrayış” edәn
ölkәlәr (IT-outsourcing,

startap mәrkәzlәri 
olanlar)

Rәqәmsal xidmәtlәrә, proqram
tәminatına, startap

ekosisteminә yatırım, insan
resurslarının inkişafı

Nisbәtәn az tәbii resurs olsa da
- bilik vә istedad üzәrindә

qurulmuş iqtisadiyyat 
yaratmaq mümkün olur.



formalaşdırır. Texnologiya transferi mexa -
nizm lәri innovasiya ekosisteminin mühüm
hissәsidir. Bu mexanizmlәr elmi nәticәlәrin
biznes subyektlәri tәrәfindәn tәtbiqini vә bazar
tәlәblәrinә uyğun mәhsul vә xidmәtlәrә çevril -
mәsini tәmin edir. Startap inkubasiya vә
akselerasiya proqramları isә gәnc sahibkarların
innovativ ideyalarını reallaşdırmağa dәstәk
olur, yeni iş yerlәri yaradır vә iqtisadi aktivliyi
artırır. Güclü innovasiya ekosistemi vә inkişaf
etmiş insan kapitalı bilik iqtisadiyyatının
davamlı inkişafının әsas tәminatıdır. Bilik
iqtisadiyyatının ölçülmәsi üçün beynәlxalq
tәşkilatlar müxtәlif indeks vә göstәricilәrdәn
istifadә edirlәr. Bu qiymәtlәndirmәlәr statistik
mәlumatlara әsaslanır vә ölkәlәrin spesifik
inkişaf sәviyyәsini müqayisәli şәkildә analiz
etmәyә imkan verir. Aşağıda ölkәlәrin vә
regionların bilik iqtisadiyyatı üzrә seçdiklәri
strategiyalar vә әldә etdiklәri nәticәlәr tәqdim
olunur.

Finlandiya vә Almaniya köhnә sәnaye
güclәri olsalar da bilik vә innovasiya әsaslı
modelә uğurlu keçid etmişlәr. Sinqapur vә
Cәnubi Koreya resurs mәhdudiyyәti olmasına

baxmayaraq strateji planlaşdırma, tәhsil, inno -
vasiya, tәdqiqat işlәri vә xidmәt sektoru ilә bi lik
iqtisadiyyatına yaxşı inteqrasiya olun muşlar.
Bu nümunәlәr göstәrir ki, tәbii re surs lara ma -
lik olmaq vacib deyil, düzgün idarә çilik, stra -
tegiya, insan kapitalı, tәhsil vә innovasiya daha
vacibdir [15].

Hәr hansı bir prosesin, o cümlәdәn inklü -
ziv inkişafın idarә edilmәsindә uğurların qaza -
nılması ilk növbәdә düzgün planlaş dır ma ya vә
daim yenilәnәn idarәetmә texnolo giya la rına
әsaslanır. Düzgün seçilmiş idarә   et mә texnolo -
giyaları, planlaşdırılmış fәaliyyәtin optimal
maddi tәminatı,insan potensialının sәfәrbәr
edilmәsi inklüziv inkişaf sahәsindә qoyulan
mәqsәdlәrә uğurla nail olunmasına zәmanәt
verir [1, s.116, 124].

Nәticә

Bugünkü dövrdә insanlar hәr zaman öz
üzәrindә çalışmalı, yeni bilik vә bacarıqları
öyrәnmәlidirlәr. Əgәr mütәxәssis ömürboyu
tәhsil konsepsiyasından xәbәrdar deyilsә әlbәt -
tә ki, onun geridә qalması әmәk bazarının
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Cәdvәl 2. Bilik iqtisadiyyatı göstәricilәri vә  reytinqlәri [13].

Ölkә
R&D xәrclәri (GDP-ә nisbәt / son illәr) / 
innovasiya göstәricisi / bilik-intensiv xidmәtlәr
vә insan kapitalı

Bilik-iqtisadiyyat reytinqi / güclü
tәrәflәri / strukturu

Finlandiya
Finlandiya uzun illәrdir ki, R&D-yә yüksәk
pay ayırır; bu da innovasiya, texnologiya vә
bilik intensiv sektorlarda güclü mövqeyә
gәtirib.

Finlandiya bilik iqtisadiyyatını dәrin
şәkildә formalaşdırıb — yüksәk insan
kapitalı, texnologiya, R&D, inklüziv
tәhsil vә sosial sistem sayәsindә.

Almaniya (vә
daha geniş

Avropa ölkәlәri
qrupu)

Avropa ölkәlәrindә xidmәt sektoru, yüksәk
texnologiyalı sәnaye vә R&D-dә güclü iştirak
var — bu, bilik iqtisadiyyatının әsas
komponentlәrindәndir.

Almaniya bilik-intensiv istehsal +
xidmәt + innovasiya kombinasiyası ilә
“әnәnәvi sәnaye ölkәsi” modelindәn
“bilik + texnologiya әsaslı model”ә
keçiddә nümunәdir.

Sinqapur

Rәqәmsal infrastruktur, tәhsil, insan kapitalı vә
beynәlxalq ticarәt + xidmәtlәr bazarı sayәsindә
— bilik/sәrvәt transformasiyasında sürәtli
dәyişiklik yaşayıb.

Sinqapur “resurs az, bilik çox” modeli
ilә bilik iqtisadiyyatına keçid göstәricisi
tәqdim edir; xidmәtlәr, logistika, high-
tech sahәlәrdә aktivdir.

Cәnubi Koreya

Cәnubi Koreya R&D-yә böyük sәrmayәlәr
qoyur; innovasiya, texnologiya, ali tәhsil vә
insan kapitalı baxımından qabaqcıl
ölkәlәrdәndir.

Bu ölkә bilik-әsaslı iqtisadi modelә
uğurla keçmiş ölkәlәrdәn sayılır —
yüksәk texnologiya, elm vә tәhsil
sistemlәri sayәsindә.



rәqabәt qabiliyyәtinә uyğunlaşa bilmәmәsi
qaçınılmazdır. 

Bu gün bilik iqtisadiyyatı anlayışı geniş
yayılmışdır. Bu baxımdan insan kapitalının
inkişafı çox aktualdır. Çünki yüksәk bilik vә
bacarıqlara sahib insanlar ölkәmizi beynәlxalq
sәviyyәdә tanıdırlar, hәmçinin dövlәt qulluğu
sistemi üçün hәmin şәxslәr önәmli әhәmiyyәt
daşıyır. Müasir dövrün tәlәbidir ki, biz rәqәm -
sal bacarıqlara sahib olaq, yeni texnolo giya -
lardan fәal şәkildә istifadә edәk. Çünki inkişaf
daima davam edir, dünyada baş verәn yenilik -
lәri vaxtında öyrәnib öz tәcrübәmizdә tәtbiq
etmәliyik. Xüsusilә tәhsil sahәsindә  peşәkar
kadr vә karyeraya sahib olmaq üçün bütün
bunlar әhәmiyyәtlidir. 

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasına
müxtәlif orqanlarda çalışan şәxslәr әlavә ali
tәhsil almaq üçün müraciәt edirlәr. Akade -
miyanın fәrqi ondadır ki, müraciәt edәn
insan ların dövlәt qulluqçusu vә ya özәl
sektorda müәyyәn bilik vә tәcrübәlәr әldә
etmiş şәxslәr olmasına baxmayaraq müasir
dövrün tәlәbi olduğu üçün onlar yeni bilik vә
bacarıqlara sahib olmaq istәyirlәr. Çünki
onlar Cәnab Prezident İlham Əliyevin strate -
giyasına uyğun olaraq ölkәnin vә cәmiyyәtin
sosial, siyasi, iqtisadi vә s. sahәlәrindә inki -
şafa töhfә verә bilәcәk şәxslәrdir. Bütün
bunlar böyüklәrin öyrәnmә nәzәriyyәlәrәnin
әhәmiyyәtli oldu ğunu bir daha sübut edir.
Prezidentin Sәrәn camı ilә yeni strategiya
imzalanıb vә artıq tәtbiq olunur. Bu zamanın
tәlәbidir. 

Onlayn tәhsil platformaları müasir tәhsil
sisteminin mühüm komponentlәrindәn birinә
çevrilmişdir. Bu platformalar әnәnәvi tәhsil
modellәrini tam әvәz etmәsә dә, onları tamam -
layaraq biliklәrin әlçatanlığını artırır vә tәdris
prosesinin sәmәrәliliyinin yüksәl dil mә si nә şә -
rait yaradır. Rәqәmsal texnologiyaların sürәtli
inkişafı fonunda onlayn tәhsilin tәhsil ekosis -
te mindә rolu getdikcә güclәnmәkdәdir.

XXI әsrdә informasiya vә kommunikasiya
texnologiyalarının intensiv inkişafı biliklәrin
idarә olunmasını tәşkilatlar üçün strateji
prioritetә çevirmişdir. Biliklәrin sistemli şәkil -
dә toplanması, saxlanılması vә tәtbiqi rәqabәt
üstünlüyünün formalaşdırılmasında әsas deter -
minantlardan biri kimi çıxış edir. Bu kontekst -
dә, müvafiq bilik vә bacarıqlara malik insan
kapitalı peşәkar inkişaf vә karyera yüksәlişi
baxımından mühüm imkanlar әldә edir.

Əmәk bazarının transformasiyası işlәmәk
üçün tәlәb olunan bacarıqların strukturunda
әhәmiyyәtli dәyişikliklәrә sәbәb olmuşdur. Bu
dәyişikliklәrә uyğun olaraq, praktik baca rıq la -
rın inkişafına yönәlmiş tәhsil vә tәlim proq -
ram larına tәlәbat artmaqdadır. Xüsusilә problem
hәll etmә, tәnqidi düşünmә, analitik düşünmә
vә adaptasiya bacarıqları müasir әmәk baza -
rında rәqabәtqabiliyyәtliliyin әsas göstәricilәri
hesab olunur.

Belәliklә, tәhsil sisteminin gәlәcәk baca -
rıq lara uyğunlaşdırılması, tәtbiqi tәdqiqatların
tәşviqi vә innovativ tәdris tәcrübәlәrini müka -
fatlandıran effektiv siyasәt mexanizmlәrinin
formalaşdırılması dayanıqlı sosial-iqtisadi
inkişaf baxımından zәruri hesab edilir.
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DIGITAL DEVELOPMENT STRATEGIES OF AZERBAIJAN 
IN THE CONTEXT OF ANDRAGOGY APPROACH, 

LIFELONG LEARNING AND KNOWLEDGE ECONOMY

ABSTRACT

This article provides a systematic analysis of Azerbaijan’s digital development strategies in the
context of the andragogical approach, lifelong learning, and the knowledge economy. The main
objective of the study is to examine the role of adult learning and lifelong education in responding
to rapid technological change and evolving labor market demands, as well as their contribution to
the formation of a knowledge-based economy. The article explores the core principles of andragogy,
the specific characteristics of adult learners, and the possibilities for integrating digital learning
tools into modern education systems from both theoretical and practical perspectives.

The research employs analytical and comparative methods, along with an examination of
national policy documents and international reports issued by organizations such as OECD and
UNESCO. Particular attention is paid to Azerbaijan’s Artificial Intelligence Strategy, the Digital
Economy Development Strategy for 2026–2029, and the National Qualifications Framework as
key instruments for enhancing human capital and digital competencies.

The findings indicate that flexible, learner-centered educational models based on andragogical
principles and supported by digital technologies play a crucial role in strengthening human capital,
fostering lifelong learning, and accelerating the transition to a knowledge economy. The results of
the study can be applied in education policy development, the design of higher and continuing
education programs, and capacity-building initiatives within the public sector.

Keywords: knowledge economy, lifelong learning, artificial intelligence, strategy, andragogy,
digital economy, National Qualifications Framework
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СТРАТЕГИИ ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ АЗЕРБАЙДЖАНА 
В КОНТЕКСТЕ АНДРАГОГИЧЕСКОГО ПОДХОДА, 

НЕПРЕРЫВНОГО ОБУЧЕНИЯ И ЭКОНОМИКИ ЗНАНИЙ

РЕЗЮМЕ

В статье представлен системный анализ стратегий цифрового развития Азербайджана в

контексте андрагогического подхода, непрерывного образования и экономики знаний. Целью

исследования является выявление роли обучения взрослых и концепции обучения на

протяжении всей жизни в условиях стремительных технологических изменений и транс -

формации рынка труда, а также их вклада в формирование экономики знаний. В работе

рассмотрены основные принципы андрагогики, особенности обучения взрослых и воз -

можности применения цифровых образовательных инструментов в современной обра зо ва -

тельной среде с теоретической и практической точек зрения.

В ходе исследования использованы методы аналитического и сравнительного анализа, а

также изучены национальные нормативно-правовые документы и международные отчеты

организаций OECD и UNESCO. Особое внимание уделено Стратегии искусственного

интеллекта Азербайджана, Стратегии развития цифровой экономики на 2026-2029 годы и

Национальной рамке квалификаций как ключевым механизмам развития человеческого

капитала и цифровых компетенций. Результаты исследования показывают, что гибкие

образовательные модели, основанные на принципах андрагогики и поддерживаемые циф -

ровыми технологиями, играют важную роль в развитии человеческого капитала, прод ви -

жении непрерывного обучения и формировании конкурентоспособной экономики знаний.

Полученные выводы могут быть использованы при формировании образовательной

политики, разработке программ высшего и дополнительного образования, а также в системе

подготовки и развития кадров государственной службы.

Ключевые слова: экономика знаний, непрерывное обучение, искусственный интеллект,
стратегия, андрагогия, цифровая экономика, национальная система квалификаций

n 246 n n Oktyabr - Noyabr - Dekabr n

n Ë.Ñóëòàíîâà, Ý.Øèðèíîâà  n



Davamlı inkişaf anlayışı tarix boyu insan
vә tәbiәt münasibәtlәrindәki tarazlıq axta rı şı -
nın vә bu münasibәtlәrin gәlәcәk nәsillәrin
ehtiyac ları kontekstindә yenidәn düşünül -
mәsinin mәhsuludur. Sәnaye inqilabından bәri
güclәnәn istehlakçılıq vә tәbiәtә tәsirlәr da -
vam lılığa yönәlmiş qlobal çağırışları zәruri
etmişdir. Davamlı inkişaf tәkcә ekoloji da vam -
lılığı deyil, eyni zamanda sosial rifah, iqtisadi
bә rabәrlik, mәdәni dәyәrlәr vә mәkan yönüm -
lü siyasәtlәri dә әhatә edәn çoxölçülü vә kom-
pleks bir yanaşmadır. Bu baxımdan, elmi
әdә biyyatda Lemke, Jabareen, Kaptyuq vә s.
tәrәfindәn tәklif olunan konseptual çәrçivәlәr
bu mürәkkәbliyin izahı üçün nәzәri әsasları
for malaşdırır. Müxtәlif müәlliflәrin, o cüm lә -
dәn rus vә azәrbaycanlı tәdqiqatçıların yanaş -
maları göstәrir ki, davamlı inkişafın hәyata
keçirilmәsi yalnız normativ prinsiplәrlә deyil,
hәm dә real siyasәt, sosial tәcrübә vә mәdәni
dәyişikliklәrlә sıx bağlıdır. Bu sәbәbdәn da -
vam lı inkişaf qlobal olduğu qәdәr lokal kon -
tekstdә dә planlı şәkildә yönәl dil mәli, insan
mәrkәzli strategiyalarla müşayiәt olunmalıdır.

Davamlı inkişaf konsepsiyası iqtisadi,
sosial vә ekoloji sferaların tarazlığını tәmin

etmәklә gәlәcәk nәsillәrin rifahını qorumağa
yönәlmişdir vә bu çәrçivәdә enerji sektoru xü-
susi әhәmiyyәt daşıyır. Çünki әnәnәvi fosil
yanacaqlara әsaslanan enerji istehsalı iqlim
dәyişikliyi, hava çirklәnmәsi vә resursların
tükәnmәsi kimi ciddi tәhlükәlәr yaradır. Bәrpa
olunan enerji mәnbәlәri bu problemlәrin hәlli
üçün strateji alternativdir; onlar hәm ekoloji
davamlılığı tәmin edir, hәm dә enerji tәhlü -
kәsizliyi, iqtisadi şaxәlәnmә vә sosial rifah
baxımından mühüm imkanlar yaradır. Başqa
sözlә, bәrpa olunan enerjinin inkişafı tәkcә
iqlim dәyişikliyi ilә mübarizәdә deyil, hәm dә
davamlı inkişaf mәqsәdlәrinin hәyata keçiril -
mәsindә aparıcı rol oynayır.

Bәrpa olunan enerji tәbiәtin özünü davamlı
olaraq yenilәyә bilәn mәnbәlәrindәn әldә
edilәn enerji növünü ifadә edir. Günәş, külәk,
hidroelektrik, biokütlә vә geotermal kimi mәn -
bә lәrdәn hasil edilәn bu enerji forması, fosil
yanacaqlardan asılılığı azaltmaq vә ekoloji
davamlılığı tәmin etmәk mәqsәdilә getdikcә
daha çox әhәmiyyәt kәsb edir. Yenilәnә bilәn
bu enerji karbon emissiyalarını minimuma
endirәrәk iqlim dәyişikliyi ilә mübarizәdә kri-
tik rol oynayır vә uzunmüddәtli perspektivdә
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enerji tәchizatını tәhlükәsiz etmәk hәdәfini
daşıyır [8]. Bu enerji günәş şüaları, külәk,
yağış, qabarma-çәkilmә, dal ğa lar vә yeraltı is-
tilik kimi insan zaman miqyasında tәbii şәkildә
yenilәnәn resurslardan әldә olunur. Bu anlayış
tez-tez karbon neytrallığı mübahisә mövzusu
olan biokütlәni dә әhatә edir. Fosil yanacaqlar-
dan fәrqli ola raq, bu resurslar daha sürәtli
bәrpa olunur vә adәtәn elektrik istehsalı, hava
vә suyun qız dı rıl ması vә soyudulması, nәq -
liyyat, hәmçinin kәnd yerlәrindә (şәbәkәdәn
kәnar) enerji xid mәtlәri kimi dörd әsas sahәdә
istifadә olunur [11].

Bәrpa olunan enerji mәnbәlәrinin әn böyük
üstünlüyü onların әtraf mühitә dost olması vә
karbon emissiyalarını әhәmiyyәtli dәrәcәdә
azaltmasıdır. Bu enerji növlәri tükәnmә riski
daşımadığından uzunmüddәtli dövrdә davamlı
enerji tәminatı yaradır vә fosil yanacaqların
mәhdud ehtiyatlarından asılılığı azaldır. Bundan
әlavә, yenilәnә bilәn enerji layihәlәri yerli iqti-
sadiyyata töhfә verir, enerji idxalını azaltmaqla
enerji tәhlükәsizliyini güclәndirir. Texno loji
inkişaf fonunda istehsal xәrclәrinin azalması
isә bu mәnbәlәrin daha geniş miqyas da
tәtbiqini mümkün etmişdir. Belәliklә, yeni lәnә
bilәn enerji hәm ekoloji, hәm iqtisadi, hәm dә
sosial baxımdan müasir inkişafın mü hüm da -
yaqlarından biri hesab olunur [8].

Dünya üzrә әn azı 47 ölkә elektrik tәlә ba -
tı nın yarıdan çoxunu bәrpa oluna bilәn mәn -
bә lәrdәn qarşılayır. Fosil yanacaqlardan fәrqli
olaraq, bәrpa oluna bilәn enerji mәnbәlәri
coğrafi baxımdan daha geniş şәkildә mövcud-
dur. Bәrpa oluna bilәn enerji vә enerji sә mә -
rәliliyi texnologiyalarının sürәtlә yayılması
enerji tәhlükәsizliyinin artırılması, iqlim dәyi -
şikliyinin yumşaldılması vә iqtisadi fayda la rın
tәmin olunması baxımından mühüm nәti cәlәr
doğurur. Beynәlxalq ictimai rәy sorğuları isә
günәş vә külәk enerjisi kimi yenilәnә bilәn
mәn bәlәrin tәşviqinә dair güclü dәstәyin oldu -
ğunu göstәrir [6, s.30].

Dünyada bәrpa olunan enerji növlәrinin
hәr birinin davamlı inkişafda öz rolu vardır.

Mәsәlәn, hidroelektrik enerji dünyada әn geniş
istifadә olunan yenilәnә bilәn enerji mәn bә lә -
rindәn biridir vә qlobal elektrik istehsalının
mü hüm bir hissәsini tәmin edir. Bәndlәr vә
çay lar üzәrindә qurulan turbinlәr vasitәsilә
әldә olunan bu enerji suyun potensial enerjisi -
nin kinetik enerjiyә çevrilmәsi nәticәsindә
isteh sal olunur. Xüsusilә su ehtiyatları baxı -
mından zәngin olan ölkәlәrdә hidroenerji iri
miqyaslı layihәlәrlә enerji tәchizatını tәmin
edir vә fosil yanacaqlardan asılılığı azaldır.
Dünyanın әn böyük hidroelektrik qurğuları
sıra sında Çindәki Üç Boğaz Bәndi vә Bra zi -
liya-Paraqvay sәrhәdindә yerlәşәn Itaipu Bәndi
kimi layihәlәr var. Bu enerji növü aşağı istis -
mar xәrclәri vә uzunömürlü qurğuları sayәsin -
dә dayanıqlı enerji mәnbәyi kimi önә çıxır,
eyni zamanda enerji tәhlükәsizliyinә vә iqlim
dәyişikliyi ilә mübarizәyә әhәmiyyәtli töhfә
verir. Lakin hidroenerji layihәlәrinin ekoloji vә
sosial tәsirlәri ekosistemlәrdә zәrәrә vә yerli
әhalinin köçürülmәsinә sәbәb ola bildiyindәn
diqqәtlә idarә olunmalı olan bir enerji mәnbә -
yidir [30].

Hidroenerji dәyişәn enerji tәlәblәrinә
sürәtlә uyğunlaşa bilәn elastik elektrik mәnbә -
yi dir. Hidroturbinlәrin işә düşmә müd dәti bir
neçә dәqiqәdir vә bir qurğunun tam gücә çat -
ması tәxminәn 60-90 saniyә çәkir ki, bu da qaz
turbinlәri vә ya buxar stan siy al a rın dan xeyli
qısadır. Hidroelektrik stansiyalarının uzun iqti-
sadi ömrü olur vә bәzilәri 50-100 ildәn sonra
belә fәaliyyәtini davam etdirә bilir. Onların
avtomatlaşdırılmış idarә olunması vә normal
iş rejimindә az sayda işçi tәlәb etmәsi sәbәbin -
dәn istismar xәrclәri adәtәn aşağı olur. Bәzi
hallarda, bir bәnd bir neçә mәqsәd üçün istifa -
dә olunduqda nisbәtәn aşağı xәrc qarşılığında
hidroelektrik stansiya әlavә etmәk mümkündür
ki, bu da bәndin istismar xәrclәrini balanslaş -
dırmaq üçün faydalı gәlir mәnbәyi yarada
bilәr. Mәsәlәn, Üç Boğaz Bәndindәn әldә
edilәn elektrik satışlarının tikinti xәrclәrini 5–
8 il әrzindә qarşılaya bilәcәyi hesablanmışdır.
Lakin bәzi mәlumatlara görә, uyğun risk
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idarәetmә tәdbirlәri görülmәzsә, bir çox ölkә -
dә iri hidroenerji bәndlәrinin yüksәk xәrcli ola
bilәcәyi vә müsbәt gәlir gәtirmәsinin uzun
müd dәt alacağı görünür [12].

Bәrpa olunan enerji növlәrindәn olan geo -
ter mal enerji isә yer daxilindәki istilik ener-
jisinin istehsalı vә toplanmasıdır. İstilik enerjisi
maddәnin temperaturunu müәyyәn edәn enerji
formasıdır. Yer qabığındakı geotermal enerji
planetin formalaşması vә materialların radio -
ak tiv parçalanması nәticәsindә yaranır. Dünya -
nın daxili istiliyi hәm planetin yaranması
zamanı, hәm dә radioaktiv parçalanma nәticә -
sin dә әmәlә gәlәn istiliklә yanaşı davamlı isti-
lik itkisi hesabına formalaşır. Torpaq sәthi ilә
nüvәnin sәrhәdindә temperatur 4000°C-dәn
yuxarı ola bilәr. Bu yüksәk istilik vә tәzyiq
bәzi süxurların әrimәsinә vә bәrk mantonun
plastik hal almasına sәbәb olur ki, bu da bәzi
manton hissәlәrinin әtraf süxurlardan daha
yüngül hala gәlәrәk sәthә doğru qalxmasına
gәtirib çıxarır. Qaya vә su bәzәn qabıqda
370°C-yә qәdәr isinmiş ola bilir[10]. Bu ba -
xım dan, geotermal enerji yeraltındakı isti su vә
buxarın birbaşa istifadәsinә әsaslanan, müna-
sib xәrcli vә etibarlı bir enerji mәnbәyidir. Bu
enerji növü daim yerin dәrinliklәrindәn gәlәn
istilikdәn istifadә edәrәk enerji istehsal etdiyi
üçün yenilәnә bilәn vә fasilәsiz güc mәnbәyi
hesab olunur. Geotermal stansiyalar yüksәk
sәmәrәliliklә işlәyә bilir vә fosil yanacaqlarla
müqayisәdә onların istismar xәrclәri xeyli
aşağıdır. Bundan әlavә, geotermal enerji isteh -
salı hava şәraitindәn asılı olmadan il boyu da -
vamlı şәkildә enerji tәmin etdiyi üçün etibarlı
enerji mәnbәyi kimi seçilir. İlkin investisiya
xәrclәri digәr bәrpa olunan enerji növlәri ilә
müqayisәdә rәqabәtqabiliyyәtli olan geotermal
enerji uzunmüddәtli iqtisadi üstün lüklәr tәq -
dim edir vә enerji qiymәtlәrindәki dalğalan ma -
lara qarşı daha sabit seçim kimi ön plana çıxır
[16].

Külәk enerjisi isә öz növbәsindә külәk tur -
binlәri vasitәsilә mexaniki güc әldә edәrәk
elektrik generatorlarını işә salmaqla elektrik

enerjisinin istehsalı prosesidir. Külәk enerjisi
әtraf mühitә tәsir baxımından fosil yanacaq -
larla müqayisәdә çox daha az zәrәrli olan da -
vamlı vә yenilәnә bilәn enerji mәnbәyidir.
Kü lәk enerjisi sahәlәri elektrik ötürmә şәbә -
kәsinә bağlı bir sıra külәk turbinlәrindәn iba -
rәtdir. Quru külәk enerjisi adәtәn kömür vә ya
qazla işlәyәn elektrik stansiyalarına nisbәtәn
daha ucuz enerji mәnbәyidir, lakin gәrәk daha
geniş әrazilәrә yayılma vә sıx yaşayış mәntә -
qәlәrindәn uzaqda inşa edilsin. Dәnizdә quru-
lan külәk sistemlәri isә qurudakı külәyә
nis bә tәn daha sabit vә güclü olsa da, onların
tikinti vә istismar xәrclәri daha yüksәkdir. Ki -
çik miqyaslı quru külәk enerjisi sahәlәri elek-
trik şәbәkәsinә müәyyәn miqdarda enerji verә
bilәr vә ya şәbәkәdәn kәnarda yerlәşәn mәn -
tә qәlәrә izolyasiya olunmuş enerji tәmin edә
bilәr [22, s.11].

Külәk enerjisi tәbiәti etibarilә dәyişkәn vә
proqnozlaşdırılması çәtin olduğu üçün enerji
tәchizatında dalğalanmalara sәbәb ola bilәr.
Buna görә dә külәk enerjisinin inteqrasiyası
güc idarәetmә texnikaları ilә dәstәklәnmәlidir.
Şәbәkә saxlama sistemlәri artıq istehsal olunan
enerjini saxlayaraq külәyin zәif olduğu dövr -
lәrdә bu enerjini yenidәn şәbәkәyә qaytara
bilәr vә bununla da tәklif-tәlәb balansını qoru-
yar. Bundan başqa, tәlәb azaldılması vә mәh -
dudlaşdırma strategiyaları da tәtbiq edilә bilәr;
bu strategiyalar enerji istehlakını pik dövrlәrdә
nәzarәt altına alaraq şәbәkә üzәrindәki tәzyiqi
azaldır. Bu üsullar külәk enerjisinin etibarlılı -
ğı nı artırır vә yenilәnә bilәn enerji mәnbәlәri nin
enerji sisteminә inteqrasiyasını daha da vamlı
edir [13, s.660].

Bәrpa olunan enerji mәnbәlәri arasında
günәş enerjisi dә öz növbәsindә daim inkişaf
edәn texnologiyalar vasitәsilә işıq vә istilikdәn
istifadә edәn bir enerji mәnbәyidir vә bu, isit -
mә, fotovoltaik sistemlәr, günәş istilik enerjisi,
günәş memarlığı, әridilmiş duz stansi yaları vә
süni fotosintez kimi müxtәlif texno lo gi yalara
әsaslanır. Bu texnologiyalar günәş enerjisinin
passiv vә ya aktiv üsullar kimi tәsnif edilmә -
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sin dәn asılı olaraq günәşdәn әldә olunan
enerjidәn istifadә formalarına görә fәrqlәnir.
Aktiv günәş üsullarına fotovoltaik sistemlәr,
konsentrasiyalı günәş enerjisi vә günәş enerjili
su qızdırıcıları daxildir. Passiv günәş üsulları
isә binanı günәşә yönlәndirmәk, uyğun istilik
kütlәsi seçmәk vә tәbii havalandırma dizaynını
nәzәrdә tutur [21]. Beynәlxalq Enerji Agentliyi
qeyd edir ki, günәş enerjisi hazırda dünya ilә
üz-üzә qalan әn kritik problemlәrin hәllindә
mühüm rol oynaya bilәr. Münasib qiymәtli,
mәhdudiyyәtsiz vә tәmiz günәş texnologiya -
larının inkişafı uzunmüddәtli perspektivdә
böyük faydalar gәtirәcәkdir. Yerli, tükәnmәz
vә idxaldan çox da asılı olmayan enerji mәn -
bәyinә etibar etmәk ölkәlәrin enerji tәhlükәsiz -
liyini artır maqla yanaşı davamlılığını da
möh kәm lә n di rә cәk, çirklәnmәni azaldacaq vә
iqlim dәyişikliyi ilә mübarizә xәrclәrini aşağı
salacaqdır. Bundan başqa, günәş enerjisi fosil
yanacaqlarla müqayisәdә daha aşağı xәrcli en-
erji tәmin edәrәk onları geridә qoyacaq [9].
2011-ci ildә Beynәlxalq Enerji Agentliyi
tәrәfindәn hazırlanan bir hesabatda isә qeyd ol-
unurdu ki, fotovoltaik, istilik günәş enerjisi vә
konsentrasiyalı günәş enerjisi kimi günәş
texnologiyaları hökumәtlәri iqlim dәyişikliyi
ilә bağlı siyasәtlәrini yenidәn nәzәrdәn keçir -
mәyә vә bәrpa olunan enerjiyә keçid öhdәliyi
götürmәyә tәşviq edә bilәr. Bu halda, 2060-cı
ilә qәdәr dünya enerjisinin üçdә birini tәmin
edә bilәcәklәri proqnozlaşdırılır. Günәş ener-
jisinin istifadәsi qlobal iqtisadiyyatın karbon -
suz laşdırılmasında, enerji sәmәrә li liyi nin
artı rıl masında vә istixana qazı emis siyalarının
azaldılmasında mühüm rol oynaya bilәr [29,
s.897].

Gördüyümüz kimi, bәrpa olunan enerji
növ  lәri davamlı inkişafın ayrılmaz tәrkib his -
sәsidir vә onların hәr biri özünәmәxsus üstün -
lüklәri ilә seçilir. Hidroelektrik enerji әn geniş
istifadә olunan mәnbә kimi iri miqyaslı layi -
hәlәr vasitәsilә enerji tәhlükәsizliyini tә min
edir vә fosil yanacaqlardan asılılığı azal dır, la -
kin ekosistemlәrdә pozuntular vә sosial tәsirlәr

sәbәbindәn diqqәtli idarә olunmalıdır. Geoter-
mal enerji fasilәsiz vә etibarlı enerji tәmin
etmәsi, yüksәk sәmәrәliliyi vә uzunmüddәtli
iqtisadi sabitliyi ilә önә çıxır, ancaq yalnız ge-
oloji baxımdan әlverişli әrazilәrdә tәtbiq oluna
bilәr. Külәk enerjisi aşağı karbon emissiyaları
vә texnoloji inkişaflar nәticәsindә geniş tәtbiq
imkanları qazansa da, dәyişkәnliyi vә landşaft
üzәrindә tәsirlәri ilә bağlı problemlәr mövcud-
dur. Günәş enerjisi isә texnologiyaların sürәtli
inkişafı ilә getdikcә daha әlçatan vә sәrfәli ol-
maqla, enerji tәhlükәsizliyini güclәndirir,
idxal dan asılılığı azaldır vә istixana qazı
emissi ya larını minimuma endirir. Belәliklә,
hәr bir bәrpa olunan enerji növü davamlı
inkişafın ekoloji, iqtisadi vә sosial aspektlәrinә
mühüm töhfә verir vә birlikdә balanslı enerji
strategiyasının qurulmasında hәlledici rol
oynayır.

Bәrpa olunan enerji әtraf mühit üçün mü -
hüm üstünlüklәr gәtirir. Belә enerji mәnbәlәri
istixana qazı vә digәr çirklәndiricilәrin emissi -
yalarını ciddi şәkildә azaldır; çünki günәş vә
külәk enerjisi istifadә olunduqda yanacaq
yanmır vә demәk olar ki, tullantı әmәlә gәl -
mir[26]. Bu da iqlim dәyişikliyinin yavaşlama -
sına kömәk edir. BMT dә vurğulayır ki, “bәrpa
olunan enerji hәllәri hәr gün daha ucuz, etibarlı
vә sәmәrәli olur” vә fosil yanacaqlara etibarın
davamlı olmadığını, enerji istehsalını mümkün
qәdәr tez tәmiz texnologiyalara keçirmәyin
iqlim qarşısında әsas tәlәb olduğunu qeyd edir.
Mәsәlәn, “2050 hәdәflәri” çәrçivәsindә qәbul
edilәn enerji planlarında karbon emissiyalarını
azaltmaq üçün bәrpa olunan enerji әsas vasitә
hesab edilir [28].

İqtisadi cәhәtdәn bәrpa olunan enerjinin bir
sıra üstünlüklәri var. Əvvәla, bu sahә yeni iş
yer lәri yaradır vә yerli iqtisadiyyatları güclәn -
dirir. Ümumdünya Bәrpa Olunan Enerji
Agent liyinin (IRENA) mәlumatına görә,
2021-ci ildә dünya üzrә bәrpa olunan enerji
sektorunda artıq 12.7 milyon işçi çalışırdı. Bu -
nun böyük hissәsi günәş fotovoltaika (4.3 mi-
lyon işçi) vә hidrosistemlәrlә (2.4 milyon)
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bağlıdır; külәk enerjisi sahәsindә isә tәxminәn
1.3 milyon işçi cәlb olunub [15]. Belәliklә,
yenilәnә bilәn enerjinin genişlәnmәsi artıq iqti-
sadi artımın mühüm mәnbәyinә çevrilib. Bun-
dan başqa, texnologiya inkişaf etdikcә enerji
istehsalının xәrc-strukturunda dәyişiklik gedir.
Mәsәlәn, günәş panellәrinin qiymәti son 10 il -
dә kәskin ucuzlaşaraq bu enerjini çox zaman
әn sәrfәli elektrik mәnbәyinә çevirib [26]. Bu
cür qәnaәtkar istehsal iqtisadi baxımdan enerji
qiymәtlәrindә uzunmüddәtli sabitlik vә aşağı
uçot qiymәtlәri demәkdir. Nәhayәt, bәrpa olu-
nan enerji resurslarına keçid enerji idxalından
asılılığı azaldır vә ölkәlәrin öz yerli mәnbә lә -
rini inkişafa cәlb etmәklә enerji tәhlü kә siz li yi -
ni artırır. Mәsәlәn, Azәrbaycanda enerjiyә görә
xaricә ödәmәlәri azaltmaq üçün elektrik stan -
siyalarında xәrclәnәn qazın yerinә bәrpa olu-
nan enerji tәtbiq olunur vә artıq istifadәdәn
qә naәt olunan qaz Avropaya ixrac edilә bilir [14].

Bәrpa olunan enerji qlobal gündәmin
mәrkәzindәdir. BMT-nin 7-ci Mәqsәdi “hamı
üçün sәrfәli, etibarlı, davamlı vә müasir enerji
tәmin etmәk”dir. Bu Mәqsәd çәrçivәsindә
2030-cu ilәdәk bәrpa olunan enerjinin enerji
qarışığındakı payının xeyli artırılması, eyni za-
manda enerjiyә çıxışın universal şәkildә tәmin
edilmәsi nәzәrdә tutulur. Paris İqlim Sazişi isә
dövlәtlәri qlobal istilәşmәni 1.5°C-dәn yuxarı
qaldırmamağa çağırır ki, bunun da reallaşması
üçün elektrik enerjisinin böyük hissәsi tәmiz
mәnbәlәrdәn tәmin olunmalıdır. 2023-cü ilin
sonunda keçirilәn COP28 zirvәsindә ölkәlәr
dünyada qurulu gücün hәcmini 2030-cu ilәdәk
üç dәfә artırmaq üçün әmәkdaşlıq edәcәklәrini
elan etdilәr [27]. 

Bütün bunlar hökumәtlәrin bәrpa olunan
enerji sahәsindә nikbin olmasının göstә ri -
cisidir. Beynәlxalq Enerji Agentliyinin tәhlili
göstәrir ki, 2024–2030-cu illәrdә dünyada 5.5
teravatlıq (5500 GW) yeni bәrpa olunan enerji
gücü quraşdırılacaq ki, bu da tәxminәn 2017-
2023-cü illәrdәki quraşdırılmış gücdәn üç dәfә
çoxdur [24]. Hazırkı proqnozlara görә, bu
artım nәticәsindә 2030-cu ildә bәrpa olunan

enerjinin qlobal elektrik istehsalındakı payı
tәxminәn 50%-i tәşkil edәcәk (yәni yarıdan
çoxunu tәmin edәcәk).

Aşağıda son illәrdә bәrpa olunan enerji
növ lәrindәn istifadәnin qlobal müqayisәsi ve -
ril mişdir.

Qeyd üçün deyәk ki, cәdvәldә verilәn
“qlobal güc” bütün dünyada hәmin enerji növü
üzrә indiyә qәdәr quraşdırılmış vә işlәk vәziy -
yәtdә olan stansiyaların ümumi gücünü göstә -
rir. “2024-cü ildә әlavә olunan güc” isә yalnız
hәmin il әrzindә tikilib şәbәkәyә qoşu lan yeni
stansiyaların gücünü ifadә edir. Bundan әlavә,
onşor külәk stansiyaları quruda, ofşor külәk
stansiyaları isә dәnizdә (sahil kәnarından açıq
sularda) quraşdırılan külәk turbinlәridir.

Belәliklә, cәdvәldәn dә gördüyümüz kimi,
bәrpa olunan enerji növlәrinin son vәziyyәtinә
baxanda görürük ki, günәş enerjisi qlobal gücә
görә liderdir vә çox sürәtli artımla irәlilәyir.
Tәkcә bir ildә әlavә olunan günәş gücü hidro
vә külәk sahәsindәki yeni artımlardan dәfә -
lәrlә çoxdur. Bu, texnologiyanın ucuzlaşması
vә daha geniş yayılması ilә izah oluna bilәr.
Hidroenerji hәlә dә әnәnәvi olaraq әn böyük
paya malikdir, lakin illik artım sürәti nisbәtәn
zәifdir, çünki potensialı artıq bir çox ölkәdә
maksimuma çatıb vә yeni iri layihәlәr ekoloji-
sosial sәbәblәrlә mәhdudlaşdırılır. Külәk ener-
jisi güc baxımından ikinci böyük faktordur vә
artım tempini qoruyur, xüsusilә dәniz külәyi
daha sabit güc tәmin etdiyi üçün strateji әhә miy -
yәt qazanır. Bununla belә, külәyin dәyiş kәn liyi
vә bәzi ekoloji tәsirlәr bu sahәdә ida rәet mә
problemlәri yaradır. Geotermal vә bioenerji isә
daha kiçik paya malikdir, amma onların güc
әmsalı çox yüksәkdir, yәni il boyu sabit enerji
tәmin edә bilirlәr. Bu sәbәbdәn onlar miqyas
baxımından kiçik olsalar da, enerji tәhlükә siz -
liyi vә şәbәkәnin sabitliyi üçün dәyәrli hesab
olunurlar.

Ümumi mәnzәrә göstәrir ki, günәş vә kü -
lәk yaxın illәrdә әsas artım qabaqcılları olacaq,
hidroenerji isә sabit baza rolunu oynayacaq.
Geotermal vә bioenerji isә daha çox dәstәk vә
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balanslaşdırıcı mәnbә kimi istifadә olunacaq.
Belәliklә, hәr bir texnologiyanın davamlı inki -
şafda fәrqli funksiyası var: günәş vә külәk
böyümә dinamizmi, hidro uzunmüddәtli sabit-
lik, geotermal vә bioenerji isә sistemin etibar -
lılığı vә diversifikasiyası baxımından önәmli
rol oynayır.

Ancaq yenә dә demәk lazımdır ki, fosil
yanacaqlardan bәrpa olunan enerjiyә keçid ilk
növbәdә infrastruktur vә maliyyә çәtinliklәri
ilә üzlәşir. Mövcud enerji sistemlәri әsasәn
kömür, neft vә qaz üzәrindә qurulub, buna
görә dә şәbәkәlәrin, elektrik stansiyalarının vә
nәqliyyat sektorunun yenidәn qurulması üçün
çox böyük investisiyalar tәlәb olunur [23].
Mәsәlәn, bәrpa olunan mәnbәlәrdәn, xüsusәn
günәş vә külәk enerjisindәn istifadә şәbәkәdә
dalğalanmalara sәbәb olur vә bu dәyişkәnliyi
tarazlaşdırmaq üçün enerji saxlama texnologi -
yalarına (batareyalar, hidroakkumulyasiya,
hidrogen vә s.) ciddi ehtiyac yaranır. Lakin bu
texnologiyalar hәlә yüksәk maliyyәtlidir vә
geniş miqyasda tәtbiqi böyük dövlәt vә özәl
sәrmayәlәri tәlәb edir [25].

Digәr mühüm problem sosial-iqtisadi
tәsirlәrdir. Fosil yanacaq sәnayesi milyonlarla
insan üçün mәşğulluq mәnbәyidir vә birdәn-
birә tamamilә bağlanması kütlәvi işsizlik vә
sosial gәrginlik yarada bilәr. Kömür mәdәnlәri,
neft-qaz sәnayesi ilә bağlı bölgәlәrdә bәrpa ol-
unan enerjiyә keçid yalnız texniki dәyişiklik
deyil, hәm dә sosial-iqtisadi transformasiya
de mәkdir. Bu isә “әdalәtli keçid” (just transition)
yanaşmasını zәruri edir; yәni keçid prosesi
zamanı işçilәrin yenidәn tәhsil alması, yeni iş
yerlәrinin yaradılması vә bölgәlәrin sosial-iqti-
sadi dәstәk mexanizmlәri ilә tәmin olun ması
baş vermәlidir. Əks halda, enerji keçidi cәmiy -
yәt daxilindә müqavimәtlә qarşıla nacaq vә
demokratik ölkәlәrdә siyasi dәstәyin itirilmәsi
riskini artıracaq [20].

Üçüncü әsas çәtinlik geosiyasi vә strateji
amillәrlә bağlıdır. Bәrpa olunan enerji texno lo -
giyaları әsasәn nadir torpaq elementlәri, litium,
kobalt vә digәr mineral resurslardan asılıdır.

Bu mineralların hasilatı isә çox vaxt mәhdud
sayda ölkәlәrin әlindә cәmlәşib vә onların çı -
xa rılması hәm ekoloji, hәm dә sosial prob lem -
lәrә sәbәb olur [18]. Bundan әlavә, bәzi ölkәlәr
üçün neft vә qaz ixracı әsas gәlir mәnbәyidir
vә bәrpa olunan enerjiyә keçid onların iqtisadi-
siyasi sabitliyini sarsıda bilәr [17]. Bu sәbәb -
dәn, enerji keçidi qlobal әmәkdaşlıq, әdalәtli
resurs bölgüsü vә strateji ehtiyatların düzgün
idarә olunmasını tәlәb edir. Belәliklә, fosil
yanacaqlardan imtina tәkcә texniki deyil, hәm
dә sosial, iqtisadi vә siyasi baxımdan mürәk -
kәb vә çoxölçülü bir prosesdir.

Ümumilәşdirsәk qeyd edә bilәrik ki, bәrpa
olunan enerji mәnbәlәri (günәş, külәk, hid ro -
enerji, geotermal, bioenerji vә s.) әnәnәvi fosil
yanacaqlara alternativ olaraq qlobal miqyasda
strateji әhәmiyyәt qazanmaqdadır. Bu mәnbә -
lәr tükәnmәz xarakter daşıdığı vә istixana qazı
emissiyalarını azaltdığı üçün iqlim dәyişik lik -
lәri ilә mübarizәdә vә davamlı inkişafın tәmin
edilmәsindә әsas rol oynayır. Son onillikdә
dünyada bәrpa olunan enerjiyә keçid pros-
esinin sürәtlәndiyi müşahidә olunur. Mәsәlәn,
2015-ci ildә qlobal bәrpa olunan enerji qurulu
gücü cәmi 0,93 teravat idisә, son on ildә
tәxminәn 377% artaraq 2024-cü ilin sonunda
4,44 teravata yüksәlmişdir [7].

Bu artım texnologiya üzrә xәrclәrin azal -
ması, ictimaiyyәtin iqlim dәyişikliklәrinә artan
diqqәti vә hökumәtlәrin verdiyi güclü siyasәt
dәstәyi sayәsindә mümkün olmuşdur. 2015-ci
ildә imzalanmış Paris İqlim Sazişi vә 2015-
2030-cu illәri әhatә edәn BMT-nin Davamlı
İnkişaf Mәqsәdlәri (xüsusilә hamı üçün әlça -
tan vә tәmiz enerji üzrә 7-ci mәqsәd) ölkәlәri
bәrpa olunan enerjinin payını artırmağa tәşviq
edәn qlobal çәrçivәlәrdir. Nәticәdә, elektrik
enerjisi istehsalında bәrpa olunan mәnbәlәrin
payı dünya üzrә 2020-ci illәrdә sürәtlә artmış
vә 2024-cü il etibarilә ümumi istehsalın tәqri -
bәn üçdә birinә çatmışdır [19].

Bu baxımdan, bәrpa olunan enerji mәnbә -
lәrindәn istifadә sahәsindә dünya tәcrübәsinin
müqayisәli tәhlilini aparmaq bu sahәdә uğurlu
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yanaşmaların vә institusional modellәrin müәy -
 yәn olunması baxımından mühüm әhәmiyyәt
daşıyır. Müxtәlif ölkәlәrdә tәtbiq olunan siya -
sәt lәrin oxşar vә fәrqli cәhәtlәrini müqayisә
etmәklә, hansı mexanizmlәrin daha effektiv
nәticәlәr verdiyini, hansı hüquqi çәrçivәlәrin
davamlı enerji keçidinә töhfә verdiyini vә
hansı sosial-iqtisadi şәrtlәrin bu keçidi asan -
laşdırdığını anlamaq mümkün olur. Bu, xü su -
silә Azәrbaycan Respublikası kimi enerji
sektorunda transformasiya mәrhәlәsindә olan
ölkәlәr üçün olduqca aktualdır. Çünki Azәr -
bay canın qarşı sında duran әsas mәqsәd neft -
dәn asılılığı azaltmaq vә enerji tәhlükәsizliyini
ekoloji davamlılıqla birgә tәmin etmәkdir ki,
bu da yalnız daxili resurslara deyil, hәm dә
beynәl xalq tәcrübәnin düzgün mәnimsә nil -
mәsinә bağlıdır. Cәnubi Qafqazın lider dövlәti
olan Azәrbaycan enerji sahәsindә xarici tәchi -
zat çılardan asılılığı olmayan ölkәdir. Üstәlik
hәm neft-qaz, hәm dә elektrik enerjisi ixracatı
bu gün region ölkәlәri ilә yanaşı Avropa

ölkәlәrinin dә enerji tәhlükәsizliyinә töhfә
verir. Ulu öndәr Heydәr Əliyevin әsasını qoy -
duğu rasional enerji siyasәti bu gün dә Azәr -
baycan Respublikasının Prezidenti cәnab
İlham Əliyevin rәhbәrliyi ilә ölkәmizin hәrtә -
rәfli vә dayanıqlı inkişafını tәmin edir. 

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
cәnab İlham Əliyev öz qәtiyyәti, strateji baxışı,
yüksәk liderlik keyfiyyәtlәri ilә ölkәmizin
davamlı inkişafının, әrazi bütövlüyünün vә re-
gionda yeni geosiyasi reallıqların memarı ol-
maqla Azәrbaycanın enerji siyasәtini böyük
uğurla yeni mәrhәlәyә yüksәldib. Bu isti qa -
mәtdә bәrpa olunan enerji mәnbәlәrindәn isti -
fadә güclәndirilmiş, enerji keçidinin tәmin
edil mәsi prioritet olaraq müәyyәn edilmiş, bu -
nun üçün hәdәflәr müәyyәnlәşdirilmiş, yaşıl
enerji zonalarının yaradılmasına başlanılmış,
hüquqi baza vә infrastruktur forma laş dı rıl mış dır.
Bu sahәdә özәl sektorla әmәkdaşlıq ge niş lәn -
dirilmiş vә investisiya müqavilәlәri im za la na -
raq layihәlәrin icrasına başla nıl mışdır.
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Cәdvәl. Bәrpa olunan enerji növlәri: qlobal müqayisә

Texnologiya Qlobal güc 
(GW, 2024 sonu)

2024-dә әlavә
(GW)

2024 payı qlobal
elektrikdә (%)

Orta güc әmsalı
(%; 2023/2024)

Qlobal ortalama: 
2024 (USD/MWh)

Hidroenerji 1 283 15.0 14.3 53.5 57

Külәk (cәmi) 1 133 113 8.1 Onşor 35.9 /
Ofşor 41.0

Onşor 34 / 
Ofşor ~78

Günәş PV 1 865 452 6.9 16.2 43

Geotermal 15 0.4 — * ≈88.0 60

Bioenerji 151 4.6 — * 71.9 81

Mәnbә: Renewable Capacity Highlights. IRENA. 26 March 2025. 
URL: https://static.poder360.com.br/2025/04/capacidade-energia-renovavel-mar2025-irena.pdf; 
Global Electricity Review 2025. EMBER. 8 April 2025. 
URL:https://ember-energy.org/app/uploads/2025/04/Report-Global-Electricity-Review-2025.pdf;
Renewable Power Generation Costs in 2024. IRENA. 2025. 
URL: https://tecsol.blogs.com/files/irena_tec_rpgc_in_2024_2025.pdf. 
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Belәliklә, tәdqiqatımızdan әldә olunan
nәticәlәr göstәrir ki, bәrpa olunan enerji
mәnbәlәrinin davamlı inkişafda rolu sadәcә
“alternativ enerji tәminatı” ilә mәhdudlaşmır,
onlar qlobal iqtisadi vә siyasi münasibәtlәrin
dә istiqamәtini müәyyәnlәşdirir. Hidroenerji
uzunömürlülüyü vә sabit güc istehsalı ilә enerji
tәhlükәsizliyinin tәmәlini tәşkil etsә dә,
ekosistemlәrә tәsiri vә yüksәk ilkin xәrclәri
onu daha diqqәtli idarәetmә tәlәb edәn sahәyә
çevirir. Geotermal enerji fasilәsiz vә etibarlı
istehsalı ilә önә çıxır, amma yalnız geoloji
şәraiti әlverişli әrazilәrdә sәmәrәli tәtbiq oluna
bilir. Günәş vә külәk enerjisi isә texnoloji di-
namizmi vә getdikcә ucuzlaşan istehsal
xәrclәri ilә әn sürәtli inkişaf edәn sahәlәrdir;
buna baxmayaraq, onların tәbii dәyişkәnliyi
enerji saxlama vә şәbәkә idarәetmә tex  no  lo -
giyalarına yüksәk tәlәbat yaradır. Bu isә göstә -
rir ki, hәr bir enerji mәnbәyi özünә mәx sus
mәhdudiyyәtlәr vә üstünlüklәrlә da vamlı inki -
şaf strategiyasına fәrqli qatqı verir.

Digәr tәrәfdәn, bәrpa olunan enerjiyә keçid
prosesi qlobal әmәkdaşlıq vә daxili sosial-
siyasi stabillik olmadan uğurlu ola bilmәz. Bir
tәrәfdәn, kömür vә neft-qaz sektorunda çalışan
işçilәrin mәşğulluğu mәsәlәsi hәll edilmәzsә,
enerji transformasiyası ciddi sosial gәrginlik
yarada bilәr. Digәr tәrәfdәn, litium vә kobalt

kimi mineral resurslara artan tәlәbat yeni geo -
siyasi asılılıqlar formalaşdırır vә bu da “yaşıl
enerji keçidi”nin paradoksunu ortaya qoyur:
fosil yanacaqlardan qurtulmaq üçün başqa stra -
teji asılılıqlar yaranır. Bu baxımdan, da vamlı
inkişafın enerji aspekti yalnız texno logiya vә
iqtisadi sәmәrәlilik deyil, hәm dә sosial әdalәt,
resursların beynәlxalq idarә olun ması vә
risklәrin balanslaşdırılması ilә sıx bağlıdır.

Davamlı inkişaf çәrçivәsindә isә bәrpa ol-
unan enerjiyә keçid ekoloji baxımdan istixana
qazı emissiyalarının azalmasına, hava vә su
çirklәnmәsinin minimuma endirilmәsinә vә tә -
bii resursların qorunmasına xidmәt edә cәk dir.
İqtisadi tәrәfdәn isә enerji di ver si fika si yası,
yeni iş yerlәrinin yaradılması vә tex  no  logiya
әsaslı rәqabәt üstünlüyü ölkәlәrin uzun müd -
dәtli dayanıqlığını güclәndirir. Sosial aspektdә
isә enerji tәhlükәsizliyi daha ucuz vә әlçatan
enerji imkanları, hәmçinin “әdalәtli keçid”
mexanizmlәri insanların rifahını artırır vә
bәrabәr inkişafı tәmin edir. Bununla belә, hәr
bir enerji texnologiyasının öz mәh du diyyәtlәri,
sosial tәsirlәri vә geosiyasi risklәri olduğun -
dan, davamlı inkişaf mәqsәdlәrinә çatmaq
üçün yalnız texniki yanaşma deyil, hәm dә
inklüziv siyasәt, beynәlxalq әmәkdaşlıq vә
balanslaşdırılmış idarәetmә mexanizmlәri zә -
ruri şәrt olaraq qalır.
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THE ROLE OF RENEWABLE ENERGY SOURCES 
IN ENSURING SUSTAINABLE DEVELOPMENT

ABSTRACT

The article examines the impact of policies in the field of renewable energy sources on 
sustainable development and notes that energy production based on traditional fossil fuels creates
serious threats such as climate change, air pollution and resource depletion. Renewable energy
sources are a strategic alternative solution to these problems; they both provide ecological 
sustainability and create important opportunities from the point of view of energy security, 
economic diversification and social well-being. In other words, the development of renewable 
energy plays a leading role not only in the fight against climate change but also in the 
implementation of the goals of sustainable development.

The article also analyzes in detail the types of renewable energy: wind, solar, hydroelectric and
geothermal energy. The role of renewable energy sources in sustainable development is not limited
to "alternative energy supply"; they also determine the direction of global economic and political
relations. Although hydropower forms the basis of energy security thanks to its durability and stable
electricity generation, its impact on ecosystems and high initial costs make this field require more
careful management. Geothermal energy is characterized by uninterrupted and reliable production,
but its effective use is possible only in regions with favorable geological conditions. Solar and wind
energy are the fastest-growing sectors with their technological dynamism and constantly decreasing
production costs; however, their natural variability creates a high demand for energy storage 
technologies and network management. This shows that each energy source contributes to the 
strategy of sustainable development while having its own limitations and advantages.

Keywords: ensuring sustainable development, traditional types of fossil fuel, wind energy, solar
energy, hydroelectric energy, geothermal energy
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Рауль Велиев 

Докторант кафедры Устойчивого развития 
Академии Государственного Управления 

при Президенте Азербайджанской Республики

РОЛЬ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ 
В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

РЕЗЮМЕ

В статье рассматривается влияние политики в области возобновляемых источников энер-
гии на устойчивое развитие и отмечается, что производство энергии на основе традиционных
ископаемых видов топлива создает серьезные угрозы, такие, как изменение климата, загряз-
нение воздуха и истощение ресурсов. Возобновляемые источники энергии являются стра-
тегической альтернативой решения этих проблем; они оба обеспечивают экологическую
устойчивость и создают важные возможности с точки зрения энергетической безопасности,
экономической диверсификации и социального благополучия. Другими словами, развитие
возобновляемой энергетики играет ведущую роль не только в борьбе с изменением климата,
но и в реализации целей устойчивого развития. 

Подробно анализируются виды возобновляемой энергии: ветровой, солнечной, геотер-
мальной энергии и гидроэлектроэнергии. Роль возобновляемых источников энергии в устой-
чивом развитии не ограничивается «альтернативным энергоснабжением», они также
определяют направление мировых экономических и политических отношений. Хотя гидро-
энергетика является основой энергетической безопасности благодаря своей долговечности
и стабильному производству электроэнергии, ее воздействие на экосистемы и высокие пер-
воначальные затраты делают эту сферу требующей более тщательного управления. Геотер-
мальная энергия отличается бесперебойностью и надежностью производства, однако
эффективное ее применение возможно только на территориях с благоприятными геологиче-
скими условиями. Солнечная и ветровая энергетика являются наиболее быстрорастущими
секторами с их технологическим динамизмом и постоянно снижающимися издержками про-
изводства. Однако их естественная изменчивость создает высокий спрос на технологии хра-
нения энергии и управления сетями. Это показывает, что каждый источник энергии вносит
свой вклад в стратегию устойчивого развития, имея свои ограничения и преимущества. 

Ключевые слова: обеспечение устойчивого развития, традиционные виды ископаемого
топлива, энергия ветра, солнечная энергия, гидроэлектроэнергия, геотермальная энергия

n 258 n n Oktyabr - Noyabr - Dekabr n

n Ð.Âÿëèéåâ n



Review analyses: The Middle East, not
only today but throughout history, has played
an active role in the development of humanity
as the world's most important region in terms
of politics, strategy, culture, economics. When
we examine the fundamental characteristics of
this region, we see that it has distinguished
itself as a region that has made the greatest
contribution to the establishment of
civilizations throughout human history. The
region known as the Middle East has been the
cradle of civilizations since the invention of
writing, considered the beginning of history,
and has served as a crossroad and a transition
point for civilizations. As a crossroad where
East and West meet, the Middle East has not
only been a place where trade goods are
transferred but also a transition point where
beliefs, cultures, and civilizations meet and are
transmitted.

This historical fact demonstrates the close
relationship between internal developments in
the region and global challenges. In other
words, intra-regional developments and
conflicts have not only affected and been
limited to the societies and states within the

region; they have also consistently affected the
balance of power in international relations,
leading major powers to take a close interest
in these events. Especially in the modern era,
conflicts between states or societies within the
region have consistently attracted the control
and attention of great powers outside the
region.

The geopolitical structure and
characteristics of the Middle East strengthen
the region's place and importance in global
politics and constitute a subject of competition
among world powers. Located at the central
point where Asia, Europe, and the Asian
continents converge, the region provided a
backdrop for Russia's north-south movements
to access the warm seas; for Britain's efforts to
secure its economic and commercial interests
through its Asian colonies, along with its
colonialist movements; for France's efforts to
gain new positions and strengthen its existing
ones in the colonial race; for Germany, a
latecomer to the colonial race, to expand its
sphere of influence through strategic
investments in the still-uncolonized region;
and for the east-west shifts in its efforts to
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control the power of its rival, Britain, in
international relations. Until the Ottoman
Empire's stronghold in the 19th century, the
influence of extra-regional powers remained
limited. With the gradual decline of the power
of the Ottoman Empire, the strategic and
political calculations and politics of world
powers in the Middle East began to take hold.
Particularly in the 19th century, due to the
discovery of oil and its strategic importance for
industrial countries, the calculations and
struggles over the Middle East increased and
geopolitical importance reached its maximum
point [6, p.1234].

The collapse of the Soviet Union and the
former Yugoslavia, and the expansion of the
US policy of strengthening in the Middle East,
have led to changes in power in the countries
of this region in recent years. The war that has
been going on in Syria for many years has had
a strong impact on the position of neighboring
countries, including Turkey, in international
relations. The protests of the peoples living in
the Middle East against the ruling regimes of
their countries, called the “Arab Spring”, have
led to changes in the process of forming the
foreign policy. The event that led to the
beginning of the current change, namely the
self-immolation of a 27-year-old shopkeeper
named Mohammed Bouazizi in front of the
governor's office in Tunisia on December 17,
2010, caused an awakening in the Middle East
and went down in history as the “Arab
Spring”. The awakening movement that began
in Tunisia and spread to Egypt, Libya,
Bahrain, and Yemen has become a movement
that has raised millions of people for social
justice, equality, and democracy [1, p.202-
203].

For several years, the Middle East factor
has occupied a serious place in world
geopolitics. The process called the “Arab
Spring” has brought to the agenda a number of
problems. Since then, various predictions have
been made regarding the fate of that region.
The problem is also that the essence of the
“Arab Spring” phenomenon is not entirely

clear. Against this background, situations such
as terrorism, competition for leadership, and
religious sectarianism have risen to a new level
in the region. Currently, the Middle East is on
fire. The situation led to US military
intervention in the region [1, p.202-203]. At
the same time, competition between a number
of states in the region has reached a more acute
stage. It has become much more difficult to
predict where this situation may lead the
region.

The dynamics of world politics are
changing rapidly. There is no hope for a single
day to pass so calmly. Sometimes tension rises
in one region, sometimes in another. As
tension subsides in one, the situation in another
escalates. It is interesting that these processes
seem to be taking place according to pre-
prepared scenarios. Because when you look
deeper, it becomes clear that the signs
underlying the logic of their occurrence are
similar.

The Russia-Ukraine conflict in Eastern
Europe became the main topic of global
geopolitics for a while. Now this issue has
retained its relevance. However, it seems that
the processes there have passed their peak.
Instead, new events that concern humanity
have spread in the Middle East. Now experts
use the concept of the “New Middle East”.
Here we need to make a digression. Just two
years ago, the events that took place in that
region were called the “Arab Spring”. Now it
turns out that in fact this concept expressed the
hidden contradictions of global geopolitics
rather than a “spring in the fate of nations”.
The “Spring” brought sectarian strife, blood,
the threat of disintegration of countries, civil
war and humanitarian catastrophe to the
peoples of the region. So, the “Arab Spring”
actually meant "new tragedies in the Middle
East".

Against the background of such a course
of processes, the “New Middle East” looks
very scary. It is felt that the major powers of
the region are gradually being drawn into war.
In fact, there are conflicts throughout the entire
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Middle East. If a few months ago the epicenter
of events was Syria, now it is Iran. This
situation turns the Middle East into an
extremely sensitive area. In this regard, experts
also draw attention to another factor.

We are talking about the region's oil and
gas reserves. Recently, oil prices have been
rising. Will this process continue? And in what
direction will China's use of the Middle East's
energy resources change? – According to some
experts, the Chinese and Russian factors have
played a significant role in the West's creation
of a complex situation in the Middle East. By
doing so, the USA is preventing Russia and
China from taking advantage of the region's
energy resources.

At the same time, contradictions are
growing between the major powers of the
Middle East. The process gradually moved
towards Iran's involvement in the conflicts.
After Iraq, internal conflicts may erupt in this
country. In this case, it is likely that Turkey,
Saudi Arabia, Qatar and other states will also
join the conflict. Some experts already
emphasize that the main targets are Iran and
Turkey.

But what does it really mean when experts
change the terminology and say "a new Middle
East is taking shape"? This question can be
answered based on the analysis of current
events. The whole picture will become clear
only after a certain period of time. However,
it is already possible to see a number of
disturbing moments.

A complex region: threats to the Middle
East

In 2011-2014, the countries affected by the
“Arab Spring” suffered losses in the amount
of 800 billion US dollars. Let's admit that this
is a rather large figure. Moreover, this only
reflects the financial side of that process. What
is more worrying are the geopolitical, cultural,
socio-psychological consequences of the
“Arab Spring” in a broader context. In
particular, the complex, risky situation that
arose in the Middle East and North Africa is
thought-provoking [9, p.121].

It is currently difficult to determine the
dynamics of geopolitical processes in the
Middle East. Events here are so interconnected
that predicting them has become a very
complex issue. Political conflicts, the decline
of statehood, terrorism, the spread of religious
radicalism, economic degradation, etc. have
created a very uncertain picture in the region.

Here, the activity of external forces in the
Middle East must also be emphasized.
Because this factor has a rather strong
influence. Even here, the development
scenarios of events mainly occur according to
the plans of major geopolitical powers.
Experts constantly remind of this point. They
point to the lack of stability in the region as a
main reason. It is possible to find confirmation
of this idea in Syria, Iraq, Egypt, Libya,
Lebanon and other examples [3, p.69-70].

For many years, Iraq has been a battlefield
of terrorism, political conflicts, religious
sectarianism and groups fighting for control
over energy resources. Now the situation in
this country is more complicated. In addition
to the contradictions observed between Sunni
and Shiite groups, the disagreements between
the central government and the Kurdish
autonomy, ISIS terrorism also created a great
threat to territorial integrity [12; 2, p.72].

It became a global problem. This
organization captured new territories in Iraq.
Even an international coalition consisting of
many states wasn’t able to stop this
organization. Based on this, a number of
experts note that ISIS has a plan of some large
state.

This way of putting the issue shows that
more large-scale and frightening processes are
taking place in the Middle East than
previously thought. Because the probability of
terrorism spreading beyond the borders of that
region to other regions remains high. There is
even information that it can reach the Far East.
At the same time, if large-scale terrorism
continues to exist in the Middle East, this
means that serious problems remain in
ensuring stability in that region.
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In this regard, the source of danger was not
only Iraq. Syria became a rather sensitive
place. [4, p.78].  

Competition and stability in the Middle
East:

In this context, Israeli-Palestinian relations
are of interest. After the recent bloody clashes
between the parties, tensions have eased
somewhat. However, this is considered a
deceptive situation, since a number of radical
religious groups are expected to take tough
steps against Israel.

In particular, the intervention of Israel in
several places considered sacred to Muslims
has been met with a harsh reaction. This
process takes on a special meaning against the
background of the struggle of the major
powers of the Middle East for geopolitical
influence.

The point is that currently the struggle for
the Middle East between Saudi Arabia, Qatar,
the United Arab Emirates, Iran and Turkey has
risen to the next level [10, p.10]. Here, more
often than not, the fierce competition between
Saudi Arabian & Iran is discussed. A number
of experts even link the ISIS issue with the
Saudi Arabian factor.

It is difficult to say whether this is true or
not, but it cannot be ruled out that such ideas
may exacerbate the Sunni-Shiite conflict. At
the same time, the presence of a sectarian
factor in the struggle for influence of regional
states is a dangerous situation. For example,
the current tensions between Iran and Israel
and Iran’s influence in Syria illustrate the
growing role of Iran in regional conflicts.  

Under the above conditions, it can be
predicted that the uncertainty factor may play
an important role in the development scenario
of processes in the Middle East. As a whole,
that region has become a place full of serious
risks.

It is necessary to separately assess the role
played by the world's major powers here. The
USA, the EU, Russia and China are taking
steps in accordance with their own interests [1,
p.200; 7; 5,p. 2-3;]. If China prefers more

economic, energy and cultural aspects, then the
USA and the EU are trying to fully seize
control of the political, security and energy
spheres. Russia was active in a certain part of
that region until recently [9, p.22]. However,
now, with the West imposing serious sanctions
on this country due to the Ukraine issue,
Russia has somewhat taken a back seat in the
Middle East. Russia is more concerned with
preventing the decline that is manifesting itself
in the economy [9, p.129-130].

This does not mean that Russia will not try
to maintain its influence in the Middle East.
We believe that in all cases, it will take steps
to demonstrate its presence in that region to
one degree or another. What it can achieve
with this is another matter. Although the
Turkish-Russian trade volume exceeded 37
billion dollars in late 2000, it has fallen below
30 billion dollars since 2010.

The fact that natural gas has almost
become a monopoly among Russian export
items also creates a structural problem in terms
of bilateral relations. In contrast, AKP
government has pursued many policies
targeting Turkey's exports to Russia.  

After the Georgia crisis, with the incident
of Turkish trucks being blocked at Russian
customs gates in September 2008, bilateral
official negotiations were opened and a
technical agreement was signed to simplify
customs operations. However, from time to
time, certain technical problems are
experienced by Russian customs against
Turkish goods. While the direct use of the
Turkish lira and the Russian ruble in bilateral
trade relations was targeted, during his official
visit in January 2010, Prime Minister R.T.
Erdogan insisted on the mutual abolition of
visas in his talks with D. Medvedev and V.
Putin, and as a result of bilateral technical
negotiations, it was decided to gradually
abolish visas as of 2011. On the other hand,
Turkey's dependence on Russian natural gas,
both in terms of industry and price, is affecting
the Turkish economy. While the interruption
of natural gas flows due to the political crisis

n 262 n n Oktyabr - Noyabr - Dekabr n

n Õ.Ìÿëèêîâà n



between Ukraine and Russia at the end of 2005
led to the further importance of the Blue
Stream pipeline, the continuous price changes
that emerged after the Georgian war have also
negatively affected Turkish energy markets.
Turkish government has made significant
infrastructure investments to distribute the
Blue Stream natural gas coming through the
Novorossiysk-Samsun pipeline within the
country. The construction of the Samsun-
Ankara, Ankara-Kocaeli, Erzurum, Ankara-
Konya pipelines intend to spread the pipeline
network across the country. However, a large
part of the natural gas imported by Turkey is
not for industrial purposes, but for the
operational consumption of power plants, and
therefore electricity prices are directly indexed
to international natural gas prices [11, p.10-12]. 

China's attitude towards Turkey becoming
a full or at least an observer member of the
Shanghai Cooperation Organization (SCO) is
also noteworthy. While Russia, another major
SCO member, has been welcoming Turkey's
observer membership, China has been
negative about the issue for a long time. The
difficulty in this regard was partially alleviated
by Turkey's acceptance as a Dialogue Partner
at the SCO summit in June 2012. During
President Abdullah Gül's visit to China in June
2009, economic and political relations were
discussed as a whole.

In the economic field, Turkey demanded
that the foreign trade deficit be balanced with
Chinese investments in Turkey, the ability of
Chinese tourists to Turkey and Turkey-China
partnerships to cooperate in third countries.

In the political field, the Turkish
delegation's priority agenda was to ensure that
the two countries cooperate as much as
possible on regional and international issues.
At this point, the emphasis that the Uyghurs
should be a bridge of friendship was
emphasized at the highest level in President
Gül's contacts in both Beijing and Urumqi.

Unlike Russia, it is difficult to say that the
European Union will take any serious steps in
its Middle East policy outside the will of the

USA. Especially in the current complex
geopolitical situation, the EU will not take
risks in that direction. It is possible that the EU
will demonstrate an independent position on a
number of local issues [12; 5, p.10-12].

We would like to emphasize that in North
Africa, too, the struggle of external forces is a
key element of the geopolitical landscape.
Here, the competition between the United
States, France and China is more acute.
However, this is taking place against the
backdrop of the increasing intensification of
terrorism in the region. The tension of the
processes taking place here is no less than in
the Middle East. Experts predict the events
taking place in North Africa in connection
with the Middle East.

All this indicates that the development
scenarios of the geopolitical situation in both
of the above regions contain several dangerous
moments. First of all, it is difficult to say that
stability and sustainable development will be
ensured in the region as a whole. It can be
predicted that risks that can lead to uncertainty
and conflict will remain for some time.

Against this background, it is possible to say
that there are threats to the statehood of the
countries of the region. Experts write about the
possibility of changing the borders of some of
the countries located in that region. In this
regard, Iraq, Syria, Saudi Arabia are mentioned,
and the possibility of their disintegration into
several small parts is discussed. In general, if
such a scenario is possible in the Middle East,
then the probability that the geopolitical
situation will become clearer here in the near
future is minimal. Finally, for the Middle East,
the fact that the world's major powers do not
abandon their plans to protect their interests
here remains a serious problem. This point
indicates that uncertainty and threats will
occupy a wide place in the future fate of the
region. This means that the Middle East will
continue to remain a place of geopolitical
speculations for some time [2, p.70-72].

In March 2011, the protests in Syria began
and Turkey's relations with Syria began to
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deteriorate due to disagreements between the
two countries. Turkey took an opposite position
with Russia and Iran, which supported Bashar
al-Assad and sided with the USA on the Syrian
issue. Turkey tried to prevent Russia's support
for Syria and gathered its armed forces on the
border with Syria to keep Russia in balance [8].
Later, a decision was made to use the army
outside the border, with the aim of diverting
Syria from its path. These were steps taken to
change the situation, but Turkey was not
successful in these attempts. At a time when the
Syrian crisis, which pitted Russia against
Turkey, continued to deepen, the shooting
down of a Russian military plane by the
Turkish Armed Forces in November 2015 led
to a deterioration in relations between the two
countries. After this incident, Turkey re-
examined its position on Bashar al-Assad in its
Syrian policy and policy that defended Syria's
territorial integrity gained the upper hand.
Relations, which were disrupted as a result of
the shooting down of the Russian plane, have
been restored and have begun to develop, not
only in the economic sphere, but also in general
political and strategic security issues, as Turkey
and Russia have similar interests [5, p.7-9].

According to researches, Israel–Palestine
problem is such a complex and deep-rooted
knot that it is unrealistic to find a solution to
this issue with just a 20-point plan. One of the
main reasons is that the “two-state principle”
supported by international law and the
international community has not been clearly
and definitively expressed within the
framework of this plan. It is impossible to
achieve lasting peace in the region without
clearly and concretely raising the issue of the
establishment of a Palestinian state. For this
reason, there are serious grounds for
skepticism about the possibility of the
presented peace plan being successfully
implemented. On the other hand, the support
and pressure of the international community,
especially Western countries, the European
Union and the G7 countries, regarding the
establishment of a Palestinian state is

gradually increasing. The Palestinian state has
already been officially recognized by a number
of countries. In such circumstances,
abandoning the two-state principle and not
leaving room for a Palestinian state alone,
instead of relieving tensions in the region, may
further complicate the situation. In this regard,
the presented peace plan should specifically
and clearly reflect the issue of the
establishment of a Palestinian state and the
recognition of East Jerusalem as its capital.

The three points of the Strait of Hormuz,
the Suez Canal and the Bab el-Mandeb Strait
are not only of military and naval importance,
but also play a central role in the passage of
global trade. Maritime security is a key area of
regional Western involvement and also has the
potential to become a new ground for China’s
military presence. The British aircraft carrier
strike group must pass through this region to
reach the Indo-Pacific. The recent attacks by
the Houthis on ships in the Red Sea have
increased tensions over maritime security in
the Middle East. In addition, the recent war
between Israel and Hamas has further
intensified instability in the region. The
possibility of Iran disrupting the Strait of
Hormuz, through which most of the Indian
Ocean trade and 80% of the world’s oil
supplies pass, is crucial to the concept of
stability. The region’s hydrocarbon reserves
make not only East-West competition in the
region but also its internal stability a priority
for Chinese and Western interests in the
Middle East. The increasing threat of climate
change, coupled with rising temperatures
leading to water scarcity and natural disasters,
is driving migration, and natural disasters
promise to make stability in the Middle East
even more important for East-West relations.

British researcher Peter A. Hall discussed
the Middle East problem, explained the other
countries role in this problem. As both a
military hub and a commercial hub, the port of
Duqm in Oman embodies the economic and
security nexus between the Indo-Pacific and
the Euro-Atlantic. It features in both Omani
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'Vision 2040' and 'Global Britain' programs, as
well as being part of the Belt and Road
Initiative (BRI), which is vital for the UK's
trade with the Middle East. Vision 2040
includes a major Chinese investment in the
port, as well as the establishment of a Joint
Logistics Support Base as part of a £10 billion
project with the Royal Navy. As Oman has a
history of military cooperation with the UK,
Duqm's role will become increasingly
important, with participation in the next joint
Swift Sword exercises planned for 2028 [15].

US involvement in the region can be
summarized as long-term troop deployments,
joint counterterrorism operations, and short-
term training programs. These form the basis
of a progressive agenda that has existed since
the 1980s. Behind this lies a three-fold
increase in security cooperation, intelligence
support, and arms sales. This presence aims to
strengthen local military capabilities to deter
terrorism, reduce Iranian hegemony over
resources, and maintain the free flow of gas
and oil. Informally, the US participation in
state advisory councils and defense
consultations based in the Middle East is also
pronounced. These provide grounds for
maintaining or increasing US presence, but are
increasingly seen as diminishing in favor of a
geostrategic focus on the Indo-Pacific [15].

The US “allies and partners” framework is
also applied by the United Kingdom in the
Middle East. However, the 2023 Defence
Command Document sets out the UK’s
training and partnership strategy, designed to
counter terrorist groups as part of a wider
worldview, rather than with a shared focus on
the Middle East. The focus of the document is
on the “long-term commitment” to the Middle
East and Britain’s soft power as a means of
engaging in the Indo-Pacific. It is important to
note that this is a soft power tool that the UK
has more in common with the US, based on
historical ties. The training partnership, as
envisaged in the UK-Saudi Defence
Cooperation Plan and which promises air
combat partnerships, and the training teams

deployed in Jordan act as a small means of
maintaining the UK’s military presence in the
region. Operation INHERENT RESOLVE
and NATO’s Iraq Mission are also designed as
minimum presence measures to support
security as a means of facilitating strategic
objectives in the Indo-Pacific [15]. 

According to P. Hall, the axiom of Western
military presence and resources and Eastern
investment remains valid, but should not be
understood as binary. As the involvement of
both Britain and China in the Duqm port and
the agreement facilitated by Beijing between
Saudi Arabia and Iran show that China’s
capabilities and interests are broader than just
economic. The BRI seeks to connect countries
by recognising geopolitical interconnectedness
and encourages greater Chinese involvement
in the region. Therefore, the position of British
and American policy, which focuses on the
Indo-Pacific, neglects a more nuanced
geographical understanding of the Middle
East, which is intrinsically linked to the Pacific
and forms part of Eurasia. Rather than
maintaining or reducing a limited military
footprint, Western security policy should seek
greater and closer ties with Middle Eastern
states. The UK could develop joint defence
programmes, soft power capabilities and
military exercises as part of a coherent strategy
of regional integration [15].

The problem is one of the special point in
Pope’s diplomacy, too. The Pope expressed his
sorrow for the suffering of the Palestinians in
Gaza. "In the context of the dramatic situation
in the Middle East, some important steps
forward have been taken in recent hours in the
peace talks. I hope that the desired results will
be achieved as soon as possible. I ask all
parties to intensify their efforts on this path,
towards a ceasefire and the release of hostages.
I call on everyone to pray that the ongoing
efforts may end the war and lead us to a just
and lasting peace," Pope Leo said.

The US position regarding security in the
Middle East becomes clearer when examining
Iran’s actions. The difficulty of this position is
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made clear by examining Iran’s actions. Iran’s
ties to most regional states, in addition to its
control of maritime choke points and plans to
build a bridge to the Eastern Mediterranean,
mean that the Middle East is deeply
interconnected with states both at home and
abroad. Iran’s use of kidnappings in Turkey,
the detention of British citizens, its accelerated
nuclear enrichment program, and its shipment
of ballistic materials to Russian troops in
Ukraine mean that its objectives are not
limited to the region alone, but must be
understood as part of an interconnected Euro-
Atlantic and Indian Ocean, Pacific world.
Britain must understand the current era as a
competition for Eurasia. The 2021 Integrated
Review and its subsequent Update in 2023 did
not pay enough attention to this.

On December 20, 2016, at the Summit of
the Foreign Ministers of Turkey, Russia and
Iran in Moscow to resolve the Syrian crisis, a
joint statement was signed, stating that the
independence, unity and territorial integrity of
Syria, regardless of ethnic origin, religion and
sect, are respected and that all three countries
agree that the Syrian problem cannot be solved
by military means. Later, the ceasefire in
Syria, which was achieved under the guise of
Turkey and Russia, entered into force on
December 29, 2016. The United Nations
Security Council (UNSC) unanimously
adopted the draft proposal of Russia on
December 31 regarding the ceasefire
agreement prepared [13]. Recent developments
in the region, including the Israel–Hamas
conflict, tensions involving Iran, and instability
in the Red Sea, confirm that the Middle East
remains one of the most strategically important
regions in global politics.

Conclusion: 

During the Cold War, the geopolitical and
geoeconomic importance of the Middle East
created the dynamics of international
competition and conflict. The rivalry between
the US, seeking to dominate the region, which

emerged as a major battleground for
superpowers, and the Soviet Union, seeking to
expand its influence southward, shaped the
infrastructure for ideological, economic,
political, and cultural conflicts in the region.
The US containment policy and the USSR's
policy of accessing warm seas clashed over
this region. The rivalry between the
superpowers of the Cold War era gave rise to
intra-regional conflicts, regional integration
and solidarity movements, structures, and
hostilities. After the Cold War, the geopolitical
importance of the Middle East revived the
need for control of international energy
resources and energy transportation routes.
The unilateral actions of the unrivaled US led
to attempts to integrate the region with the
West and its interests. The struggles
undertaken in the early 20th century to protect
the political geography arranged according to
the interests of the colonial powers, to
maintain the status quo, and to eliminate
ideological and political movements defined
as threats led to the Gulf War and the
liquidation of the Iraqi power.

The Middle East Peace Summit, held in
Sharm el-Sheikh, Egypt, on October 13, 2025,
is one of the most effective diplomatic
initiatives in recent years. The main goal of the
event was to eliminate the humanitarian crisis
in Gaza and establish peace based on dialogue
in the Israeli-Palestinian conflict, in the end,
greater results were achieved. The summit
attracted attention by presenting new, effective
models in the context of resolving existing
conflicts in the world and establishing
sustainable peace mechanisms. It stimulated
the coordination of international humanitarian
aid and the revival of political dialogue. It is
important that the experience of Azerbaijan
was shown as an example as a new peace
model presented to the world [14].

As it is discussed, geopolitical processes in
the Middle East region have entered a new
phase. There is increasing discussion about a
renewed US strategic focus on the Middle
East. At the same time, the interests of the
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European Union should not be forgotten. The
EU has already expressed its position on the
events in Iraq and the escalation of the Israeli-
Palestinian conflict. It is interesting to see if a
new geopolitical war is emerging on a global
scale? In this regard, which region is next in
line after the Middle East?

The Middle East holds a significant
economic position due to the intercontinental
trade routes that have historically passed
through the region, and its rich energy
resources, which continue to this day. With the
exception of Israel, all economies are
classified as developing economies. The
region's economies cannot be considered
highly developed in terms of both
industrialization and technological production.
However, when examining countries in terms
of total national income and per capita national
income, significant differences are evident.
The differences in the natural and
demographic structures of the countries are
also reflected in their economic structures. The
most important sector that stands out in the
economic structures of the countries in the
region is the petroleum and petrochemical
industries. 57.3% of the world's total crude oil
reserves are located in this region [6, p.1231].
The countries, rich in oil reserves are Iran,
Iraq, the Gulf countries, and Saudi Arabia.
Turkey, Syria, Jordan, Lebanon, Israel,
Yemen, and Egypt are relatively poor in terms
of oil. The high total national income and per
capita national income of oil-producing
countries like Bahrain, Iran, Iraq, Kuwait,
Oman, Qatar, Saudi Arabia, and the United
Arab Emirates stem from oil, leading to
significant inequalities among regional
countries. A distinction between oil-exporting
countries and oil-poor countries in terms of
economic prosperity and development seems
meaningful. Countries with abundant oil
resources and developed industries exhibit
distinct economic structures and resulting
social development. To illustrate the positive
impact of oil, consider the average national
income growth figures for these countries in

the early 2000. When looking at the share of
the industrial sector, this ratio is observed to
be almost half in oil-rich countries. In
countries with low oil reserves, the industrial
sector is underdeveloped because its industry
is less developed. Furthermore, a striking
picture emerges when looking at the share of
the services sector. This ratio is quite high in
countries with developed tourism, banking,
and finance sectors. While not at the level of
developed countries, there are many countries
with a ratio above fifty percent. In relatively
underdeveloped, agriculturally based
countries, the services sector is even more
underdeveloped. Another indicator that reveals
the economic structures of Middle Eastern
countries is the product groups they export and
import.

Just as there is a positive relationship
between social development and economic
development, there is also a close relationship
between the use of modern technological
devices and contemporary innovations. It is
observed that societies characterized as
modern and developed use modern
technological devices more intensively in daily
life, thereby making life easier. This situation
is related to the rise in purchasing power per
capita, as well as industrialization,
urbanization and the increasingly rapid
transition from an industrial society to an
information society.

Relevance of the problem: Ethnic diversity
also represents cultural and religious diversity
in most places. The diverse cultures and
civilizations encountered by the Middle East,
an international transition and transmission
zone, have left their mark on the region
throughout history. Large empires, in
particular, have made ethnic and religious
pluralism possible. Although the region has
been under Muslim rule for centuries, Islam's
positive attitude towards the existence of
diverse religious beliefs and the survival of
religious communities has enabled the survival
of many ancient religious and ethnic groups
throughout history. For example, we see that
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the Assyrians, Chaldeans, Syriacs,
Zoroastrians, and other similar groups, among
the ancient communities of the Middle East,
have preserved their existence and survived to
the present day. Referring to the facts
encountered during the analysis of the topic
and examples of international literature, it can
be said that the experience of a number of
political problems and conflicts causes serious
difficulties for people and the local population
in the socio-economic, health and education
sectors. A large number of people go to nearby
countries as refugees and seek asylum. The
role of nearby states, as well as countries with
political and economic influence in the world,

and international organizations in solving the
problems recorded is irreplaceable. Combined
forces and efforts are a single way out in solving
this problem. The study of the problem is
relevant and exists as an important and special
goal for researchers and the modern system.

Research significance: The research
analyzes contemporary geopolitical processes
in the Middle East and their impact on regional
stability and international relations.  

Practical significance of the problem: the
prepared article can be useful for researchers,
students and specialists working in this field.
In particular, continuing the analysis of the
problem will create a basis for further research.
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Xalidә Mәlikova

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanında
Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının

Dövlәt qulluğu vә kadr siyasәti kafedrasının müәllimi

XXI ƏSRDƏ YAXIN ŞƏRQDƏ SİYASİ PROBLEMLƏR VƏ 
APARICI DÖVLƏTLƏRİN MÖVQEYİ

XÜLASƏ

Müasir dövrdә Yaxın Şәrq bir sıra dövlәtlәrin (ABŞ, Rusiya, Türkiyә, İran, Sәudiyyә
Ərәbistanı) regionda liderliyә can atdığı vә bu sahәdәki maraqlarının toqquşduğu bir bölgәyә
çevrilmişdir. Hәmçinin mәlum olduğu kimi, Yaxın Şәrq tәhlükәsizlik baxımından da yüksәk
gәrginlik vә münaqişәlәrin baş verdiyi bir regiondur. Tәdqiqatçıların fikrincә regionda müharibә
vә konfliktlәrin, qeyri-sabitliyin aradan qaldırılmasında tәsirli ola bilәcәk effektiv bir beynәlxalq
әmәkdaşlıq sistemi yoxdur. Müasir dövrümüzdә region ölkәlәri arasında әmәkdaşlığa әsaslanaraq
bu problemin hәlli üçün bir sistem yaratmaq cәhdlәri davam etdirilir. Qәrb ölkәlәrinin tәtbiq etdiyi
tәhlükәsizlik modelini bu regionda reallaşdırmaq cәhdlәrinә baxmayaraq, Yaxın Şәrq bir sıra
dövlәtlәrin "sәrt güc" vasitәsilә müdaxilә etdiyi bir әrazi olaraq qalır. Müәlliflәrin vә siyasi
şәrhçilәrin fikrincә bu vәziyyәtin әn bariz nümunәsi Suriya müharibәsi idi. Türkiyә dövlәti vә
әhalisi bu müharibәdәn çox әziyyәt çәkmişdir. Türkiyә silahlı qüvvәlәri Suriya ilә sәrhәd
bölgәlәrindә yaşayan әhalinin tәhlükәsizliyini tәmin etmәk vә әrazi bütövlüyünü qorumaq üçün
müxtәlif vaxtlarda hәmin әrazidә hәrbi әmәliyyatlar hәyata keçirmişdir. Rusiyanın isә bu әraziyә
silahlı şәkildә aktiv müdaxilә etmәsi keçmiş Suriya rәhbәrliyi-Bәşәr Əsәd ilә uzunmüddәtli
tәrәfdaşlığa gәtirib çıxarmışdır. Türkiyәnin isә bu böhranda әsas mәqsәdlәrindәn biri Suriyanın
әrazi bütövlüyünün qorunub saxlanması idi. Suriyanın gәlәcәyi ilә bağlı fikir ayrılıqlarına
baxmayaraq Türkiyә vә Rusiya bu mәsәlәdә razılığa gәlmiş vә әmәkdaşlıq etmişdir. 

Mәqalәnin әsas mәqsәdi Yaxın Şәrqin 2010-2020-ci illәrdәki geosiyasi vәziyyәtini bu problemә
dair hazırlanmış mәqalәlәr, tәdqiqat nümunәlәri әsasında tәhlil etmәk vә müqayisәli tәhlil
aparmaqdır. 

Dünya dövlәtlәrinin Yaxın Şәrqdә sülhü tәmin etmәk üçün bütün sәylәrini birlәşdirmәlәri xüsusi
әhәmiyyәt kәsb edir. Daha sonra uzunmüddәtli müharibәlәr nәticәsindә infrastruktur vә iqtisadiyyat
baxımından dәrin tәnәzzülә uğrayan Yaxın Şәrq ölkәlәrinin yenidәn qurulmasında dәstәk göstәrә
bilәrlәr.

Açar sözlәr: Yaxın Şәrq, “Ərәb baharı”, xarici siyasәt, geosiyasi vәziyyәt, sosial әdalәt
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ПОЛИТИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ НА БЛИЖНЕМ ВОСТОКЕ В XXI ВЕКЕ 
И ПОЗИЦИИ ВЕДУЩИХ ГОСУДАРСТВ 

РЕЗЮМЕ

В современную эпоху Ближний Восток стал регионом, где ряд государств (США, Россия,
Турция, Иран, Саудовская Аравия) стремятся к лидерству в регионе, и их интересы в этой
области сталкиваются. Как известно, Ближний Восток также является регионом с высокой
напряженностью и конфликтами в сфере безопасности. По мнению исследователей, в
регионе отсутствует эффективная система международного сотрудничества, которая могла
бы способствовать прекращению войн, конфликтов и нестабильности. В наше время пред -
при нимаются попытки создать систему решения этой проблемы на основе сотруд ничества
между странами региона. Несмотря на попытки западных стран внедрить модель без опас -
ности в этом регионе, Ближний Восток остается территорией, где ряд государств вмеши -
ваются с помощью «жесткой силы». По мнению авторов и политических комментаторов,
наиболее ярким примером этой ситуации стала сирийская война. Турецкое государство и его
население сильно пострадали от этой войны. Турецкие вооруженные силы неоднократно
проводили военные операции в этом регионе для обеспечения безопасности населения,
проживающего в приграничных районах с Сирией, и для защиты своей территориальной
целостности. Активное вооруженное вмешательство России в этом регионе привело к
долгосрочному партнерству с бывшим сирийским руководством Башаром Асадом. Одной
из главных целей Турции в этом кризисе было сохранение территориальной целостности
Сирии. Несмотря на разногласия относительно будущего Сирии, Турция и Россия пришли
к согласию и сотрудничали по этому вопросу.

Основная цель статьи – анализ геополитической ситуации на Ближнем Востоке в 2010-
2020 годах на основе статей и исследовательских примеров, подготовленных по этой
проблеме, и проведение сравнительного анализа.

Для мировых держав особенно важно объединить все свои усилия для обеспечения мира
на Ближнем Востоке. Впоследствии они смогут поддержать восстановление стран Ближнего
Востока, которые в результате затяжных войн сильно пострадали от упадка инфраструктуры
и экономики.

Ключевые слова: Ближний Восток, «арабская весна», внешняя политика, геополити -
ческая ситуация, социальная справедливость
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В современный период изменение кли-
мата, усиление негативных последствий
антропогенного воздействия создают для
государств многочисленные вызовы, что
обуславливает необходимость совершенст -
вования правового регулирования в данной
сфере с целью повышения эф фек тивности
организационно-правовых мер реагирова-
ния, а также снижения ущерба естественной
среде обитания. Важнейшими средст вами в
достижении этой глобальной цели являют ся
углубление международного сотрудничества
по разработке соглашений об охране окру-
жающей среды и создание эффективной си-
стемы имплементации международных
стандартов во внутреннее законодательство
государств.

Актуальность рассматриваемой задачи
обусловлена тем обстоятельством, что в на-
стоящее время охрана окружающей среды
не может быть эффективно обеспечена от-
дельным государством вне рамок междуна-
родного сотрудничества и согласованных
правовых механизмов. В этом аспекте
крайне важно не только расширять между-

народное сотрудничество путем заключе-
ния соглашений и договоров в области
охраны окружающей среды, но и разрабо-
тать действенный механизм имплемента-
ции указанных стандартов в национальное
законодательство. Так, для более эффектив-
ной реализации мер по обеспечению
охраны окружающей среды в Азербай-
джанской Республике было бы целесооб-
разным не только изучение опыта ведущих
зарубежных государств в соответствующей
сфере, но и совершенствование способов
имплементации международно-правовых
норм в национальное законодательство. На-
ряду с этим, весьма актуальным является
расширение обмена опытом в данной обла-
сти с соседними странами.

В настоящее время действуют несколько
сотен международных актов в области
охраны окружающей среды - двусторон-
ние, региональные и универсальные
соглаше ния, правовые акты, посвященные
об щим вопросам охраны окружающей
среды (морской среды, атмосферы, косми-
ческого пространства и др.). Однако, к со-
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жалению, пока не разработан единый ком-
плексный международно-правовой акт в
этой области. Поэтому многие исследова-
тели обоснованно отмечают приоритет-
ность разработки «единого универсального
международного договора, -кодифицирую-
щего основополагающие отраслевые прин-
ципы международного права окружающей
среды» [10, c. 226-227].

В юридической литературе отмечается,
что объем нормативного материала, посвя-
щенного международному праву охраны
окружающей среды, не уступает даже меж-
дународному морскому праву [9, c. 127].
Однако, несмотря на большое количество
принятых в последние десятилетия между-
народно-правовых актов в области охраны
окружающей среды, следует с сожалением
констатировать, что научные исследования
по вопросам обеспечения охраны окружаю-
щей среды подтверждают тезис о недоста-
точности мер, принимаемых современными
государствами в этой области. Поэтому, на
наш взгляд, следует согласиться с мнением
ряда авторов о необходимости создания
специализированного Международного
эко ло гического суда [7, c. 116]. Так как, к
сожалению, «в современном обществе по-
лучение максимальной прибыли домини-
рует над потребностью общества в чистой
окружающей среде» [13, c. 162]. 

Кроме того, как известно, регулирование
отношений по противодействию нега тив -
 ным последствиям глобальных клима  ти чес -
ких изменений, происходящих в настоя щее
время, должно осуществлять ся, прежде
всего, на уровне действующих положений
законодательства го су дарств, основой кото-
рых в каждой стране выступает Конститу-
ция. Так, конституции большинства стран
мира отражают цели Всеобщей декларации
прав человека ООН 1948 года и Пакта ООН
о гражданских и политических правах,
закреп ляющие право каждого человека на
развитие, здоровые и экологически благо-
приятные условия окружающей среды, право
жить в мире и безопасности и право на общее

наследие общества. В этой связи есть необ -
ходимость, в первую очередь, в уточнении
самого понятия «окружающая среда», под
которым в правовой литературе понимается
«окружающие человека природный и ис-
кусственный миры, которые влияют на его
здоровье и жизнедеятельность» [7, с. 116].

«Реестр международных договоров по
охране окружающей среды», составленный
Конференцией ООН по охране окружаю-
щей среды и развитию в 1992 году, содержит
сведения о более чем 120 уни версальных и
региональных соглашениях, а также о не-
скольких тысячах двусторонних соглаше-
ний. Если учесть, что первый двусторонний
международный договор, специально заклю -
ченный с целью регулирования междуна-
родных экологических отношений, был
под писан 2 августа 1839 года [11, с.29], ука-
занный объем договорных источников
представляется весьма значительным. Вмес те
с тем количественный рост договорных ис-
точников международного экологического
права сам по себе не может рассматри ваться
в качестве достаточного по ка зателя эффек-
тивности реализации регулятивного потен-
циала современного международного права
в области охраны окружающей среды. 

Не умаляя значения международных до-
говоренностей, все же следует утверждать,
что в современный период ключевыми
международными соглашениями в области
охраны окружающей среды являются:

– Рамочная конвенция ООН об изменении
климата – международный договор, на-
правленный на установление контроля
за выбросом парниковых газов;

– Конвенция о биологическом разнообра-
зии – международное соглашение, на-
правленное на сохранение био ло ги  -
ческого разнообразия на планете;

– Вашингтонская конвенция 1973 года
(СИТЕС);

– Монреальский протокол по веществам,
разрушающим озоновый слой 1987 года;
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– Бернская конвенция, регулирующая за-
щиту дикой фауны и флоры и природ-
ных сред их обитания в Европе;

– Рамсарская конвенция об охране водно-
болотных угодий 1971 года;

– Конвенция о защите Черного моря от за-
грязнения 1992 года и др. [8, c 132].

В современный период обеспечение
охраны окружающей среды является одной
из наиболее сложных задач, что обуслов-
лено ограничениями, накладываемыми на
стремление развивающихся стран к повы-
шению своего научно-технического и об-
щеэкономического уровня развития. Эта
проблема усугубляется также тем обстоя-
тельством, что, несмотря на всеобщее приз -
нание необходимости охраны окру жаю щей
среды, ею трудно, а в некоторых случаях и
вовсе невозможно управлять. Так, многие
страны, полагаясь на принципы государст-
венного суверенитета, не реализуют в пол-
ном объеме необходимые меры в области
охраны окружающей среды. Кроме того,
нельзя не согласиться с мнением, что «ос-
новным фактором повышения эффективно-
сти норм международного права в области
охраны окружающей среды является поли-
тическая воля государств, предопределяемая
существующей экономической системой»
[3, с. 38].

Межгосударственные отношения в
области охраны окружающей среды, а
также необходимость рационального при-
родопользования обусловили разработку
теоретических основ института междуна-
родно-правовой ответственности, приме-
няемого в области охраны окружающей
среды, что, в частности, выразилось в при-
нятии со стороны Генеральной Ассамблеи
ООН Резолюции 56/83 «Ответственность
государств за международные противо-
правные деяния». Однако данная резолю-
ция регулирует только ответственность,
возникающую в результате действий либо
бездействия государств и не предусматри-
вает ответственности индивидуальных лиц.

Однако в международном праве не исклю-
чается возможность привлечения государст -
ва к ответственности за неспо соб ность
предотвратить противоправные действия
отдельных лиц, повлекшие негативные по-
следствия для окружающей среды. 

Общий характер положений первых
международных договоров, направленных
на защиту окружающей среды человека, не-
однократно подвергался критическому ана-
лизу в научной литературе, что, в свою
очередь, привело к формированию и разви-
тию института международно-правовой
ответственности в сфере охраны окружаю -
щей среды. Какой бы проблематичной ни
была кодификация права международной
ответственности, следует отметить, что она
в общем сыграла большую роль в развитии
современного международного права.

В данном аспекте наличие ущерба выс -
ту пает решающим критерием для возник -
но вения международно-правовой ответст-
венности. В частности, учитывая, что мор-
ская среда подвергается все более интен-
сивному антропогенному воздействию,
специалисты по международному морско му
праву уделяют большое внимание ответст-
венности за нарушение экологических норм
и стандартов. Также отмечается целесооб-
разность установления ответственности за
ущерб окружающей среде при морских пе-
ревозках, добыче биологических ресурсов
в море или добыче полезных ископаемых
на морском дне и континентальном шельфе.
Кроме того, принцип международной от-
ветственности за ущерб окружающей среде
находит свое отражение и в области между-
народного космического права.

Аналогичный принцип должен быть
предусмотрен и в международном воздуш-
ном праве. Таким образом, в результате
международных воздушных перевозок
неиз бежно загрязнение атмосферы и разру-
шение озонового слоя. Исходя из упо -
мянутого, можно утверждать, что, несмотря
на формирование института ответственно-
сти за нарушение между народно-правовых
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норм в области охраны окружающей среды,
четкой системы норм, непосредственно ре-
гулирую-щих опасные экологические усло-
вия, на сегодняшний день не существует.
Тем не менее, еще на 28-й сессии Комиссии
международного права ООН при кодификации
норм об ответственности было подчерк -
нуто, что массовое загрязнение морской и
воздушной среды является международ-
ным правонарушением, требующим чет-
кого определения мер ответст венности. Не
случайно в Конвенции 1977 года о запреще-
нии военного или любого иного враждеб-
ного использования средств воздействия на
природную среду закреплен запрет на дей-
ствия, которые в доктрине международного
права квалифицируются как экоцид. Запрет
на применение экологически разрушитель-
ных методов ведения войны обусловлен
высо кой значимостью, придаваемой меж-
дународным сообществом предотвраще-
нию экологических катастроф и охране
окружающей среды. 

Представляется, что международная от-
ветственность за причинение ущерба окру-
жающей среде должна предусматривать
универсальный механизм для всех видов
деятельности. Так, вызывающим особую
озабоченность является тот факт, что сего-
дня более 90% людей во всем мире дышат
воздухом, загрязнение которого выше допу-
стимых норм. На наш взгляд, институт
международной ответственности за причи-
нение ущерба окружающей среде должен
предусматривать универсальный и ком-
плексный механизм, охватывающий все
виды деятельности, способных оказывать
неблагоприятное воздействие на природную
среду и обеспечивающий ответственность
за действия, приводящие к истощению и
деградации природной среды, включая ат-
мосферный воздух, водные и почвенные
ресурсы, морскую среду, а также за дея-
тельность, способствующую истощению
возобновляемых и невозобновляемых при-
родных ресурсов, изменению погодных
условий и климата [5, с. 189]. Вызывающим

особую озабоченность является тот факт,
что сегодня более 90% людей во всем мире
дышат воздухом, загрязнение которого
выше допустимых норм.  Особую тревогу
должно вызывать то обстоятельство, что за-
грязнение воздуха сернистым ангидридом
в концентрации 05 мг/м3 ведет к снижению
урожайности зерновых культур на 30% и
овощных культур на 50-90% [14, с. 819].

Существует ряд международно-право-
вых актов, содержащих нормы, касаю-
щиеся защиты окружающей среды и во
время войны. Так, Конвенция 1976 года «О
запрещении военного или любого иного
враждебного использования средств воз-
действия на природную среду» возлагает на
государства-участники следующие обяза-
тельства: 

– не допускать использования устройств,
которые преднамеренно изменяют дина-
мику и структуру Земли, ее живой при -
ро ды, литосферы, гидросферы, ат мос-
 феры или космического пространст ва в
военных или любых иных враждебных
целях; 

– не оказывать содействия другим госу -
дар ствам или субъектам в использова-
нии устройств воздействия на природ-
 ную среду в военных или любых иных
враждебных целях; 

– использовать устройства воздействия на
природную среду только в мирных
целях; 

– принимать все законные меры для пре-
сечения и предотвращения любой дея-
тельности, противоречащей настоящей
Конвенции, и т. д. Протокол о запрещении
и ограничении применения зажигатель-
ного оружия (Протокол III), прилагае-
мый к Конвенции об обычном оружии
1980 года, запрещает применение зажи-
гательного оружия для поражения лесов
и другой растительности.

Принцип 22 Стокгольмской декларации
закрепляет обязанность государств сотруд-
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ничать в области развития международного
права, регулирующей вопросы ответствен-
ности и возмещения ущерба, причиненного
экологическим нарушением, а также в со-
вершенствовании правовых механизмов
защиты окружающей среды. Соответ  ст вую -
щий принцип непосредственно определяет
направления формирования международ-
ного института охраны окружающей среды.
Причинение вреда окружающей среде, по-
мимо нарушения суверенных прав и закон-
ных интересов пострадавшего государства,
неразрывно связано с проблемой возмеще-
ния материального ущерба.  

В этом аспекте особую значимость
имеет Закон Азербайджанской Республики
«Об оценке воздействия на окружающую
среду» от 12 июня 2018 года. Этот Закон
устанавливает ряд важных стандартов в
сфере экологической оценки. Более того, ст.
2.2 данного Закона провозглашает приори-
тет международных стандартов по охране
окружающей среды над национальными за-
конодательными актами. Таким образом,
если международные соглашения, участни-
ком которых является Азербайджанская
Республика, устанавливают нормы, отли-
чающиеся от указанного Закона в области
оценки воздействия на окружающую среду,
то применяются именно эти международ-
ные соглашения [2].

В настоящее время некоторые ученые
признают институт объективной ответ-
ственности как вид международно-право-
вой ответственности за причинение ущерба
окружающей среде. Поэтому не случайно
эксперты по охране окружающей среды
придают особое значение разработке спе-
циального режима материальной ответ ст -
вен ности для субъектов, осу щест вляю щих
деятельность повышенной экологической
опасности, включая применение принципа
объективной ответственности, а ряд госу-
дарств применяют практику так называе-
мых «зеленых налогов» [12, с. 351]. 

Как указывает Е.А.Дейкало, «единст -
венным международным договором, регу-

лирующим институт объективной ответст -
венности, является Конвенция 1993 года о
гражданской ответственности за ущерб,
причиненный в результате опасной дея-
тельности» [6, с. 223].  В этом отношении
определение объективной ответственности
вновь обусловливает необходимость обра ще -
 ния к особенностям самой международно-
правовой ответственности. Меж  дународ-
но-правовая ответственность предполагает
определение основания ответственности,
которое включает взаимосвязанные норма-
тивно-правовые и фак тические предпосыл ки.
Международно-правовая ответственность
предполагает определение основания ответ -
ственности, которое включает взаимосвязан -
ные нормативно-правовые и фак тические
предпосылки.

Под нормативным правовым основа-
нием ответственности понимается законо-
дательный акт, на основании которого лицо
будет привлечено к юридической ответ-
ственности. В связи с этим, если отсут-
ствует положение закона, касающееся того
или иного вида деятельности, возникнове-
ние юридической ответственности является
невозможным. При этом, хотя правовая ква-
лификация деяния и определяет потенци-
альную возможность привлечения субъекта
к ответственности, для формирования кон-
кретных правоотношений необходимо
нали чие объективно сложившейся фактиче-
ской ситуации или юридического факта,
создающего юридические последствия и
порождающего соответствующие право-
отношения. Правонарушение является
одним из видов юридических фактов и со-
держит в себе фактическое правовое осно-
вание ответственности, т.е. то, что делает
лицо юридически ответственным.

На сегодняшний день количество меж-
дународных договоров, устанавливающих
конкретные меры ответственности за нару-
шения стандартов по охране окружающей
среды остается ограниченным. Даже в этих
соглашениях обращает на себя внимание
противоречивость принудительных мер
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(санкций) за несоблюдение экологических
требований. Например, в Протоколе к Кон-
венции 1979 года о трансграничном загряз-
нении воздуха на большие расстояния
государства-участники приняли на себя
обязательство ограничивать и сокращать
выбросы, оказывающие неблагоприятное
воздействие на здоровье человека и окру-
жающую среду. В свою очередь, Рамочная
конвенция ООН об изменении климата
1992 года гласит, что все стороны, учитывая
свои национальные и региональные прио-
ритеты, цели и условия развития, а также
общую и в то же время дифференцирован-
ную ответственность:

– разрабатывают национальный кадастр
антропогенных выбросов, не регулируе-
мых Монреальским протоколом;

– разрабатывают национальные и регио-
нальные программы по смягчению ант-
ропогенного воздействия на изменение
климата, не регулируемого Монреаль-
ским протоколом;

– сотрудничают в принятии подготови-
тельных мер по адаптации к послед-
ствиям изменения климата. Как видно,
в этих соглашениях государства обя-
зуются лишь принимать меры по
«ограничению, сокращению, предотвра-
щению различных видов выбросов».

Безусловно, сегодня охрана окружаю-
щей среды является одной из основных
областей, вызывающих озабоченность
всего человечества. «Нарушение благопри-
ятного состояния окружающей среды яв-
ляется колоссальной угрозой не только для
жизни и здоровья населения планеты, но и
для всех живых организмов в целом» [4, с.
52]. Поэтому нормы и принципы, принятые
в рамках универсальных международных
организаций, направлены на решение этой
глобальной проблемы. Международная от-
ветственность за нарушения в области
охраны окружающей среды, а также импле-
ментационное законодательство государств

в этой сфере служат существенным факто-
ром повышения эффективности соответ-
ствующих международно-правовых норм.
Неслучайно этому вопросу уделяется боль-
шое внимание как в международных орга-
низациях, так и в правовой доктрине.

Ряд международных соглашений, осно-
ванных на принципе суверенитета госу-
дарств над своими природными ресурсами,
также устанавливает обязанность своевре-
менно уведомлять соседние государства и
принимать соответствующие меры в случае
возникновения неминуемой или неизбеж-
ной угрозы для окружающей среды. Кон-
венция о биологическом разнообразии
гласит, что, если экологический ущерб,
причиненный в пределах национальной
юрисдикции, грозит причинением ущерба
и за ее пределами, соответствующее госу-
дарство обязано немедленно уведомить
другое государство и принять меры по ми-
нимизации возможного вреда.

Этому вопросу также посвящен ряд
принципов Декларации по окружающей
среде и развитию 1992 года. Принципы 13-
15 указанной Декларации предусматривают
ответственность за ущерб, причиненный
загрязнением, и соответствующую компен-
сацию, разработку международных норм в
этой области, предотвращение трансгра-
ничного перемещения источников вредных
веществ, которые могут нанести вред здоровью
человека, а также интернационализацию
экологических издержек и рациональное
использования экономических ресурсов. 

В любом случае размер причиненного
ущерба должен быть полностью возмещен
в соответствии с международным правом и
принципом справедливости, а также на ос-
нове взаимного согласия субъектов, уча-
ствующих в совместной деятельности. Это
вытекает из того, что восстановление 
ста тус-кво занимает центральное место
среди правовых последствий любого нару-
шения международного права.

Одним из значимых вопросов, требую-
щих теоретико-правового и нормативного
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разрешения в целях компенсации экологи-
ческого вреда, является формирование четких
критериев определения объема мате  риаль -
ной ответственности. Несмотря на то, что
этот вопрос до сих пор не получил оконча-
тельного разрешения в системе международ -
ного права, отдельные элемен ты правового
регулирования материальной ответственно-
сти нашли свое зак репление в ряде между-
народно-правовых актов. Например,
Брюс сельская конвенция 1969 года о граж-
данской ответственности за ущерб от загряз -
нения нефтью, предусматривает возмож ность
установлениями сторонами разме ра ответ-
ственности в пределах уста новленных ми-
нимальных и максимальных лимитов. 

Представляется, что если такой меха-
низм будет предусмотрен и в тексте других
международных соглашений, то может быть
достигнут большой прорыв в деле обеспече-
ния международно-правовой защиты окру-
жающей среды. В противном случае,
отсутствие конкретных санкций за соответ-
ствующие экологические правонарушения
исключает возможность наступления меж-
дународно-правовой экологи ческой ответ-
ственности. Именно с этой точки зрения,
принятие международных норм, устанавли-
вающих материальную ответственность
дифференцированно, в зависимости от вида
осуществляемой экономической деятельно-
сти и степени опасности нарушения между-
народных норм охраны окружающей среды,
представляется необходимым, независимо
от того, является ли причинение вреда ре-
зультатом противоправного деяния или же
правомерной деятельности. 

Следует отметить, что Брюссельская
конвенция о гражданской ответственности
за ущерб от загрязнения нефтью распро-
страняется на случаи перевозки нефти в
объеме свыше 2000 тонн нефти и уста -
навливает достаточно строгую систему
финансо вых гарантий. Так, в частности,
пре дус мат ривается обязательное страхова-
ние ответственности за ущерб, причинен-
ный при перевозке более 2000 тонн нефти.

Примечательно, что в качестве страховки, а
точнее, альтернативы ей, Конвенция также
позволяет судовладельцу выдавать серти-
фикат финансового учреждения, банка или
международной компенсационной организа -
ции с соответствующим лимитом ответст -
венности. Каждое судно должно полу чить
сертификат, подтверждающий его право на
деятельность в данной сфере. При отсутст вии
же такого сертификата государство-участ-
ник Конвенции может запретить дви жение
соответствующего судна в своих портах.

Полагаем, что для совершенствования
законодательства Азербайджанской Респуб-
лики и выработки действенных мер по обес-
печению охраны окружающей среды
необ ходимо не только учесть основные по-
ложения важнейших международных согла-
шений по охране окружающей среды, но и
широко использовать положительный опыт
и оперативно устранять пробелы нацио-
нального законодательства в данной сфере.
Так, при совершенствовании механизма им-
плементации международно-правовых норм
в национальное законодательство следует, в
первую очередь, широко использовать пози-
тивные положения правовой формулы, ко-
торая содержится в ст. 82  Закона «О защите
окружающей среды» от 8 июня 1999 года и
ст.31 Закона «Об охране атмосферного воз-
духа» от 27 мая  2001 года. Так, положение
о том, что, в случае противоречия между
правилами, установленными международ-
ными договорами Азербайджанской Рес-
публики по охране атмосферного воздуха и
положениями национального законодатель-
ства Азербайджанской Республики, приме-
няются нормы международных договоров
[1], на наш взгляд, является более приемле-
мым для осуществления эффективной
импле ментации указанных между на  родно-
правовых норм в национальное законо -
дательство и данная правовая формула
заслуживает более широкого применения и
в будущем при принятии аналогичных зако-
нодательных актов в области охраны окру-
жающей среды.
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Bakı Dövlәt Universitetinin Hüquq fakültәsinin
Beynәlxalq ümumi hüquq kafedrasının magistrantı

ƏTRAF MÜHİTİN MÜHAFİZƏSİ ÜZRƏ 
BEYNƏLXALQ HÜQUQ NORMALARININ 

AZƏRBAYCAN RESPUBLİKASININ QANUNVERİCİLİYİNƏ
İMPLEMENTASİYASI MƏSƏLƏLƏRİ

XÜLASƏ

Mәqalәdә iqlim dәyişikliyi vә antropogen tәsirlәrin artan mәnfi tәsirlәrinin dünya dövlәtlәr
üçün çoxsaylı çәtinliklәr yaratdığı vә tәbii mühitә dәyәn ziyanı azaltmaq üçün müvafiq sahәdә
hüquqi tәnzimlәmәnin tәkmillәşdirilmәsini zәruri etdiyi tәdqiqat obyekti olmuşdur. Ətraf mühitin
mühafizәsi üzrә yeni beynәlxalq hüquqi sazışlәrin qәbulu vә beynәlxalq hüquqi standartların milli
qanun¬vericiliyә implementasiyası sisteminin yaradılması bu qlobal mәqsәdә çatmaqda mühüm
bir vasitәlәrdir.

Bu baxımdan mәqalәdә әtraf mühitin mühafizәsinә dair әsas beynәlxalq müqavilәlәrin müddәa -
ları araşdırılır, Azәrbaycan Respublikasının qanunvericiliyini tәkmillәşdirmәk vә әtraf mühitin
mühafizәsini daha da güclәndirmәk mәqәsdilә effektiv tәdbirlәr hazırlamaq üçün bu sahәdә qüv -
vәdә olan qanunvericiliyin nailiyyәtlәri vә çatışmazlıqları qeyd olunur.

Mәqalәdә beynәlxalq hüquqi normaların implementasiyası üzrә milli mexanizmin konkret
mәsәlәlәri dә araşdırılır, 1999-cu il 8 iyun tarixli “Ətraf mühitin mühafizәsi haqqında” Qanunun
82-ci maddәsindә vә 2001-ci il 27 may tarixli “Atmosfer havasının mühafizәsi haqqında” Qanunun
31-ci maddәsindә istifadә olunmuş hüquqi formulun üstünlüklәri qeyd olunur. Belә ki, әgәr atmos-
fer havasının mühafizәsi üzrә Azәrbaycan Respublikasının beynәlxalq müqavilәlәri Azәrbaycan
Respublikasının qanunvericiliyindә olan müddәalardan fәrqli qaydalar müәyyәn edirsә, beynәlxalq
müqavilәlәrin qaydaları tәtbiq olunur ki, bu da hazırkı dövrdә beynәlxalq hüquqi normaların milli
qanunvericilikdә effektiv şәkildә tәtbiqi üçün daha mәqbuldur.

Açar sözlәr: әtraf mühit, implementasiya, qanunvericilik, müqavilә, әmәkdaşlıq, mühafizә,
ziyan, mәsuliyyәt
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ISSUES IN IMPLEMENTING INTERNATIONAL ENVIRONMENTAL LAW 
STANDARDS WITHIN THE LEGAL FRAMEWORK 

OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

ABSTRACT

The article has been the object of research on the fact that climate change and the increasing
negative effects of anthropogenic impacts create numerous difficulties for the states of the world
and necessitate the improvement of legal regulation in the relevant field in order to reduce damage
to the natural environment. The adoption of new international legal agreements on environmental
protection and the creation of a system for the implementation of international legal standards into
national legislation are important means of achieving this global goal.

In this regard, the article examines the provisions of the main international agreements on 
environmental protection, notes the achievements and shortcomings of the legislation in force in
this area in order to develop effective measures to improve the legislation of the Republic of 
Azerbaijan and further strengthen environmental protection.

The article also examines specific issues of the national mechanism for the implementation of
international legal norms, noting the advantages of the legal formula used in Article 82 of the Law
“On Environmental Protection” dated June 8, 1999 and Article 31 of the Law “On Atmospheric
Air Protection” dated May 27, 2001. Thus, if international treaties of the Republic of Azerbaijan
on the protection of atmospheric air establish rules different from the provisions in the legislation
of the Republic of Azerbaijan, the rules of international treaties are applied, which is more 
acceptable for the effective implementation of international legal norms in national legislation at
the present time.

Keywords: environment, implementation, legislation, treaty, cooperation, protection, damage,
liability
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DÖVLƏT İDARƏÇİLİK AKADEMİYASINDA 

Çin Xalq Respublikasının ölkәmizdәki fövqәladә vә sәlahiyyәtli 
sәfiri Lu Mey DİA-da olmuşdur
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
rektoru, akademik Urxan Əlәkbәrov sәfiri sә -
mi miyyәtlә salamlayaraq onu Akademiyada
görmәkdәn mәmnunluğunu ifadә edib. Rektor

vurğulayıb ki, Azәrbaycan vә Çin arasında
dostluq vә qarşılıqlı etimada әsaslanan әmәk -
daşlıq münasibәtlәri dinamik şәkildә inkişaf
edir vә bu әlaqәlәrdә tәhsil sahәsi xüsusi әhә -
miyyәt daşıyır.

Sәmimi qarşılanmaya vә xoş sözlәrә görә
tәşәkkürünü bildirәn Çin Xalq Respub li ka -
sının ölkәmizdәki fövqәladә vә sәlahiyyәtli
sәfiri Lu Mey, Dövlәt İdarәçilik Akademiyası

ilә әmәkdaşlıq әlaqәlәrinin qurulmasının
vacib  liyini qeyd edib. Sәfir bildirib ki, ölkә lә -
ri miz arasında elmi vә mәdәni әlaqәlәrin ge ni -
ş   lәndirilmәsi istiqamәtindә mühüm addım lar
atılır.

Lu Mey Akademiya ilә yaxından
tanışlığının onda yüksәk tәәssürat yaratdığını
vurğulayıb vә elm-tәhsil sahәsindә hәyata
keçirilәn layihәlәrin әhәmiyyәtindәn danışıb.

Görüş iki ölkәnin ali tәhsil müәssisәlәri
arasında gәlәcәk әmәkdaşlıq perspektivlәrinin
vә qarşılıqlı tәşәbbüslәrin müzakirәsi ilә da -
vam edib.



2025-ci il oktyabrın 1-dә Azәrbaycan
Respublikası Prezidentinin yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasında Azәrbaycan
Respublikası Dövlәt Miqrasiya Xidmәtinin
әmәkdaşları üçün “Dövlәt idarәçiliyindә anti-
kor rupsiya siyasәti” mövzusunda tәlim keçi -
rilmişdir. Tәlimin әsas mәqsәdi dövlәt qul luq-
 çularında korrupsiyaya qarşı mübarizә sahәsindә
institusional vә hüquqi mexanizmlәr barәdә
biliklәrin artırılması, şәffaf vә hesabatlı ida -
rәetmә prinsiplәrinin tәbliği olmuşdur.

Tәlimdә Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
“Hüquq” kafedrasının müәllimi, hüquq üzrә
fәlsәfә doktoru Aslanov Seyfulla Xaliq oğlu
mühazirә ilә çıxış etmişdir. O, ölkәmizdә hә -
yata keçirilәn anti-korrupsiya siyasәtinin hü-
quqi әsasları, beynәlxalq öhdәliklәr, o
cüm lә dәn Azәrbaycan Respublikasının qoşul -
duğu konvensiyalar vә milli qanunvericilik
bazasında nәzәrdә tutulmuş mexanizmlәr
haqqında әtraflı mәlumat vermişdir.

Mühazirәdә qeyd edilmişdir ki, korrup -
siyaya qarşı mübarizә tәkcә hüquqi mәsәlә

deyil, eyni zamanda etik, inzibati vә ictimai
mәsuliyyәt daşıyan kompleks bir sahәdir.
Dövlәt idarәçiliyindә şәffaflıq, hesabatlılıq vә
ictimai iştirakçılıq prinsiplәrinin tәtbiqi kor -
rupsiya hallarının qarşısının alınmasında mü -
hüm rol oynayır.

Aslanov Seyfulla Xaliq oğlu çıxışında
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti cәnab
İlham Əliyevin rәhbәrliyi ilә korrupsiyaya
qarşı aparılan mәqsәdyönlü siyasәtin nәti cә -
lәri, hәmçinin “Açıq hökumәt” tәşәbbüsü,
“ASAN xidmәt” modeli vә elektron hökumәt
layihәlәrinin bu istiqamәtdә mütәrәqqi nümu -
nәlәr olduğunu tәdbir iştirakçılarının diqqәtinә
çatdırmışdır.

Tәlim zamanı iştirakçılar hәmçinin dövlәt
qulluqçularının etik davranış qaydaları, ma -
raqlar toqquşmasının qarşısının alınması vә
korrupsiyaya şәrait yaradan halların aradan
qaldırılması üzrә müvafiq mexanizmlәr barәdә
praktiki biliklәr әldә etmişlәr.

Tәdbirin sonunda müzakirәlәr aparılmış,
iştirakçıların sualları cavablandırılmışdır.
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Dövlәt Miqrasiya Xidmәtinin әmәkdaşları üçün 
“Dövlәt idarәçiliyindә anti-korrupsiya siyasәti” mövzusunda tәlim 

“Beynәlxalq münasibәtlәr tarixi" adlı 5 cildlik dәrslik kitabının tәqdimatı 

Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının Böyük
akt zalında dosent Çingiz Mәmmәdovun
müәllifi olduğu "Beynәlxalq münasibәtlәr
tarixi" adlı 5 cildlik kitabın tәqdimatı baş
tutmuşdur. Tәdbiri giriş sözü ilә açan Tarix
kafedrasının müdiri F.Əhmәdova çıxışında
dәrslik haqda geniş mәlumat vermiş, әhә -
miyyәtini diqqәtә çatdırmışdır: Beş cildlik
Beynәlxalq münasibәtlәr tarixinin birinci cildi
Vestfal sistemi (1648- 1815-ci illәr) adlanır.
Dәrsliyin birinci cildi Vestfal sisteminin tәşәk -
kü lündәn Vyana konfransına qәdәr beynәlxalq
münasibәtlәr tarixinin әsas hadisә vә prob lem -
lәrini әhatә edir. Burada eyni zamanda, bey -
nәl xalq münasibәtlәrin yeni dövrünün
әrә  fә  sindә vә qovşağında dövlәtlәrarası mü na -
sibәtlәrin inkişafında formalaşmış bir sıra
әnәnә vә qanunauyğunluqların qısa şәrhi dә
verilir.



Beynәlxalq münasibәtlәr tarixinin ikinci
cildi Vyana sisteminә (1815-1918) hәsr olu -
nub dur. Dәrsliyin bu cildi Vyana sisteminin
tәşәkkülündәn Birinci dünya müharibәsinin
sonuna qәdәr olan beynәlxalq münasibәtlәr
tarixinin әsas hadisә vә problemlәrini әhatә
edir. Onların beynәlxalq nizama xas olan
ümumi xüsusiyyәtlәri, elәcә dә yerli vә tarixi
xüsusiyyәtlәri aydınlaşdırılır.

Beynәlxalq münasibәtlәr tarixi dәrsliyinin
üçüncü cildi Versal–Vaşinqton sistemini (1919-
1945-ci illәr) әhatә edir. Dәrsliyin bu cildi iki
dünya müharibәsi arasında olan dövr dә vә İkinci
dünya müharibәsi illәrindә dünya dövlәtlәrinin
beynәlxalq münasibәtlәr vә xari ci siyasәt tari -
xinә hәsr edilmişdir. Dәrsli yin üçüncü cildindә
Azәrbaycan Xalq Cümhuriyyәtinin beynәlxalq
münasibәtlәrdә statusu mәsәlәlәrinә vә xarici
siyasәt fәaliyyә tinin şәrhinә xüsusi yer verilib -
dir. 1920-ci ilin aprelindә, Azәrbaycan Xalq
Cümhuriyyәtini әvәz etmiş Azәrbaycan Sovet
Respublikasının formal müstәqilliyinin lәğv
edilmәsi vә xarici siyasәt fәaliyyәtinin mәh -
dud laşdırılması mәsәlәlәri diqqәtә çәkilir.

Beynәlxalq münasibәtlәr tarixi dәrsliyinin
dördüncü cildi Yalta-Potsdam sistemindә
(1945–1991-ci illәr) baş vermiş hadisәlәri
özün dә ehtiva edir. Dәrsliyin üçüncü cildindә
İkinci dünya müharibәsinin başa çatmasından

başlayaraq, dünya nizamının ikiqütblü siste -
minin dağılmasına qәdәr olan dövrdә dünyada
baş verәn ictimai-siyasi proseslәri, beynәlxalq
münasibәtlәr tarixinin әsas hadisәlәri vә prob -
lemlәri ardıcıl olaraq izlәnilmişdir.

Beynәlxalq münasibәtlәr tarixinin beşinci
cildi müasir dövrün yeni dünya nizamını –
1991-2024-cü illәri әhatә edir. Dәrsliyin bu
cildi 1991-ci ildәn – 2024-cü ilә kimi dünyada
baş verәn ictimai-siyasi proseslәr ardıcıl olaraq
şәrh edilmişdir. Dәrsliyin beşinci cildindә
“Müstәqil Azәrbaycan Respublikası“nın
beynәlxalq birlikdә olan yeri vә xarici siyasәt
fәaliyyәti geniş vә әtraflı şәrh olunmuşdur”.

Tәdbirdә DİA-nın professorları F.Mәm -
mә dov, H.Mәmmәdova, DİA-nın Elmi katibi
dosent S.Əliyev, BDU-nun professorları
L.Qasımova, A.Mәmmәdova, DİA-nın do -
sent lәri A.Sәfәrova, İ.Ömәrova, S.Budaqova
çıxış edәrәk dәrsliyin әhәmiyyәti, müәllif
Ç.Mәmmәdovun elmi-pedaqoji fәaliyyәti
haqqında geniş bәhs etmişlәr. Tәdbirdә DİA-
nın professor-müәllim heyәti, Beynәlxalq mü -
nasibәtlәr ixtisası üzrә tәhsil alan 1vә 2-ci kurs
tәlәbәlәri, qonaqlar iştirak etmişlәr.

Sonda “Beynәlxalq münasibәtlәr tarixi”
dәrsliyinin müәllifi dosent Çingiz Mәmmәdov
çıxış edәrәk tәdbir iştirakçılarına tәşәkkürünü
bildirmişdir.
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Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının beş tәlәbәsi 
Prezident tәqaüdünә layiq görülmüşdür

Mәlum olduğu kimi Prezident İlham Əliyevin
Sәrәncamına әsasәn, 2025-2026-cı tәdris ilin -
dә ali mәktәblәrә daxil olmuş 102 tә lәbә Prezident
tәqaüdünә layiq görülüb. Onla rın 5 nәfәri
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti ya nın -
da Dövlәt İdarәçilik Akade miya sının tәlәbә lә -
ridir. Akademiya tәlәbә lә ri nin ümumi sayının
ölkә üzrә bütün ali mәktәb tәlәbәlәri nin 1
faizindәn az olduğunu nәzәrә alsaq, bu nәticә
ilә nisbәt 1-ә qarşı 5-dir.

Oktyabrın 7-dә Azәrbaycan Respub li ka sı -
nın Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik

Akademiyasının rektoru, akademik Urxan
Əlәkbәrov Prezident tәqaüdünә layiq görül -
müş tәlәbәlәrlә görüşmüşdür. Rektor tәlәbәlәri
bu uğur münasibәtilә tәbrik edib, onlara gәlә -
cәk fәaliyyәtlәrindә vә tәhsillәrindә uğurlar
arzulayıb.

Akademik Urxan Əlәkbәrov qeyd edib ki,
Prezident tәqaüdü qazanmaq tәkcә yüksәk
biliklәrin deyil, hәm dә mәsuliyyәt, vәtәn -
pәrvәrlik vә dövlәtçilik prinsiplәrinә sadiqliyin
göstәricisidir. Rektor vurğulayıb ki, bu uğur
hәm tәlәbәlәrin, hәm dә onların müәllimlәrinin



fәdakar әmәyinin nәticәsidir. O qeyd edib ki,
Prezident İlham Əliyevin rәhbәrliyi ilә ölkә -
mizdә hәyata keçirilәn dövlәt gәnclәr siyasәti
gәnc nәslin bilikli, müasir düşüncәli vә vәtәn -
pәrvәr ruhda yetişmәsini tәmin edir. Bu siya -

sәtin әsas mәqsәdi ölkәnin gәlәcәyini forma -
laş dı racaq gәnclәrin intellektual poten sialının
inkişafına, onların elmi vә peşәkar fәaliyyәtә
cәlb edilmәsinә şәrait yaratmaqdır.
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“Dövlәt qulluğuna dair qanunvericilik vә onun tәtbiqi” mövzusunda 
elmi-praktik tәlim 

08 oktyabr 2025-ci il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdrәçilik Akademiyasında “Naxçıvan Muxtar
Respublikasının sosial-iqtisadi inkişafına dair
2023–2027-ci illәr üçün Dövlәt Proqramı”nın
icrası çәrçivәsindә Naxçıvan Muxtar Respub -
li kasının mәrkәzi icra hakimiyyәti orqan la rın -
da fәaliyyәt göstәrәn dövlәt qulluqçuları üçün
“Dövlәt qulluğuna dair qanunvericilik vә onun
tәtbiqi” mövzusunda elmi-praktik tәlim keçi -
rilmişdir.

Tәlim Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
әmәkdaşı, hüquq üzrә fәlsәfә doktoru, dosent,

әmәkdar müәllim Nağıyev Fәxrәddin Tağı
oğlu tәrәfindәn aparılmışdır. Tәdbirin әsas
mәqsәdi dövlәt qulluğunun hüquqi-normativ
bazasının dәrindәn öyrәnilmәsi, dövlәt qulluq -
çu larının normativ hüquqi aktlar kontekstindә
fәaliyyәt sәmәrәliliyinin artırılması vә dövlәt
idarәetmәsindә hüquq mәdәniyyәtinin yüksәl -
dil mәsidir.

Tәlim çәrçivәsindә iştirakçılara Azәrbaycan
Respublikasında dövlәt qullu ğu nun inkişaf
mәrhәlәlәri, mövcud qanun ve ri ci liyin mәzmun
vә strukturu, hәmçinin dövlәt qulluğunda insti -
tu sional islahatlar vә etik davranış prinsiplәri



üzrә geniş izahat verilmişdir. Qanun  vericilik
normalarının tәtbiqindә qarşıya çıxan praktiki
çәtinliklәr, onların hәlli yolları vә hüquqi me -
xanizmlәr әtrafında müzakirәlәr aparılmış,
din lәyicilәrin çoxsaylı sualları cavablandırıl -
mışdır.

Tәdbir zamanı dövlәt qulluğunda şәffaf lı -
ğın, hesabatlılığın vә mәsuliyyәtli idarә et mә nin
tәmin olunmasında hüquqi maarif lәndirmәnin

rolu vurğulanmış, dövlәt qulluqçularının hü -
quqi hazırlıq sәviyyәsinin artırılmasının vacib -
liyi elmi әsaslarla әsaslandırılmışdır.

Tәlimin sonunda vurğulanmışdır ki, bu cür
elmi-praktik tәlimlәrin tәşkili insan kapitalının
inkişafı, idarәetmәdә hüquqi yanaşmaların
güclәndirilmәsi vә dövlәt qulluğunun institu -
sional dayanıqlığının tәmin olunması baxı mın -
dan strateji әhәmiyyәt daşıyır.

n 285 nn 4 (92) 2025 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n

“ASAN xidmәt” mәrkәzlәrinin әmәkdaşları üçün 
“Dövlәt qulluğunda komanda quruculuğu. Komandada işin tәşkili” mövzusunda tәlim 

15 oktyabr 2025-ci il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının tәşkilatçılığı ilә
“ASAN xidmәt” mәrkәzlәrinin әmәkdaşları
üçün “Dövlәt qulluğunda komanda quru cu -
luğu. Komandada işin tәşkili” mövzusunda
tәlim keçirilib.

DİA-nın baş müәllimi siyasi elmlәr üzrә
fәlsәfә doktoru Osmanova Esmira tәlimdә
çıxış edәrәk dövlәt qulluğunda komanda quru -
cu luğunun әhәmiyyәti, effektiv komanda
fәaliyyәtinin tәşkili vә idarә edilmәsi möv zu -
larında iştirakçılara әtraflı mәlumat verib. O,
komanda daxilindә mәhsuldar әmәkdaşlığın
әsasını tәşkil edәn liderlik keyfiyyәtlәri, inam
vә qarşılıqlı etimadın formalaşdırılması,
habelә strateji mәqsәdlәrә çatmaq üçün düz -

gün kommunikasiya bacarıqlarının vacibliyini
vurğulayıb.

Mühazirә zamanı komanda daxili münasi -
bәt lәrin qurulması, hәmçinin fәrqli düşüncә
tәrz lәrinin komanda işindә yarada bilәcәyi
çәtin liklәrin effektiv idarә olunması yolları
praktiki nümunәlәr әsasında izah edilib. Tәlim
çәrçivәsindә iştirakçılar real iş mühitindә qar -
şıya çıxa bilәcәk problemlәrin analizi, qәrar -
ların qәbulu vә böhran şәraitindә komanda
rәhbәrliyinin rolu kimi mәsәlәlәri müzakirә
ediblәr. Tәlim iştirakçıları dövlәt qulluğunda
insan resurslarının idarә olunması vә ko man -
da da effektivliyin artırılmasının dövlәt idarә -
çiliyinin keyfiyyәtinә birbaşa tәsir etdiyini
qeyd edәrәk, bu sahәdә bilik vә bacarıqların
inki şaf etdirilmәsinin vacibliyini vurğulayıblar.

Müstәqilliyin bәrpasının 34-cü ildönümünә hәsr olunmuş 
dәyirmi masa 

17 oktyabr tarixindә Azәrbaycan Respub -
lika sının Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasında (DİA) Azәrbaycan Respub -
lika sının dövlәt müstәqilliyinin bәrpa edil mә -
sinin 34-cü ildönümü münasibәtilә dәyirmi
masa keçirilmişdir.

Tәdbirin әvvәlindә Azәrbaycan Respub -
lika sının Dövlәt Himni sәslәndirilib, Ulu
Öndәr Heydәr Əliyevin vә Vәtәn uğrunda şә -
hid olmuş qәhrәmanların әziz xatirәsi bir dәqi -
qәlik sükutla yad edilib.

Dәyirmi masanı giriş sözü ilә açan DİA-nın
rektoru, akademik Urxan Əlәkbәrov qeyd edib
ki, ötәn 34 il әrzindә Azәrbaycan xalqı müstә -
qilliyini qoruyaraq möhkәmlәndirib, öl kә miz
regionun siyasi, iqtisadi vә mәdәni mәr kәz -
lәrindәn birinә çevrilib. Rektor vurğulayıb ki,
müstәqilliyimizin ilk illәri mürәkkәb sınaq lar -
la yadda qalsa da, xalqımızın birliyi vә Heydәr
Əliyev kimi müdrik dövlәt xadiminin siyasi
iradәsi sayәsindә Azәrbaycan döv lәt çi liyi dir -
çәl di, sabitlik vә inkişaf dövrünә qәdәm qoydu.



“Müstәqilliyimiz dönmәzdir, әbәdidir” –
deyәn Ulu Öndәr Heydәr Əliyevin strateji
xәtti bu gün Prezident cәnab İlham Əliyevin
rәh bәrliyi ilә uğurla davam etdirilir, Azәr bay can
beynәlxalq alәmdә müstәqil, güc lü vә nüfuzlu
dövlәt kimi tanınır,” – deyә akademik Urxan
Əlәkbәrov çıxışında qeyd etmişdir.

Tәdbirdә DİA-nın Tarix kafedrasının pro -
fes soru, tarix elmlәri doktoru Havva Mәm -
mәdova “Azәrbaycanın dövlәt müstәqilliyinin
bәrpası: tarixi vә siyasi aspektlәr” mövzusunda
mәruzә ilә çıxış edib. O, 1991-ci il 18 oktyabr
tarixindә qәbul edilmiş “Azәrbaycan Respub -
li kasının Dövlәt Müstәqilliyi haqqında Konsti -
tusiya Aktı”nın tarixi әhәmiyyәtindәn danışıb,
bu sәnәdin әsrlәrlә davam edәn milli azadlıq
ideallarının reallaşmasının simvolu olduğunu
vurğulayıb. Professor qeyd edib ki, Azәrbaycan
Xalq Cümhuriyyәtinin (1918-1920) dövlәt -
çilik әnәnәlәri 1991-ci ildә bәrpa edilmiş müs -
tәqil dövlәtin ideoloji vә siyasi әsasını tәşkil
edib.

Havva Mәmmәdova bildirib ki, müstә qil -
liyin ilk illәrindә ölkәdә yaranmış siyasi vә
iqti sadi çәtinliklәr, Ermәnistanın hәrbi tәca -
vüzü vә daxili qarşıdurmalar dövlәtçiliyimizi
ciddi sınaq qarşısında qoymuşdu. “Bu dövrdә
xalqın tәlәbi ilә hakimiyyәtә qayıdan Ulu
Öndәr Heydәr Əliyev müdrik siyasәti vә qә -
tiyyәt li addımları ilә Azәrbaycanı parça lan maq

tәhlükәsindәn xilas etdi, milli döv lәt çil i yin
möhkәmlәnmәsinә, beynәlxalq arenada nüfu -
zu nun artmasına nail oldu, daha sonra Prezi -
dent İlham Əliyev Azәrbaycan xalqına tarixi
zәfәr bәxş etdi,” – deyә professor әlavә edib.

Daha sonra çıxış edәn DİA-nın Hüquq
kafedrasının müәllimi, hüquq elmlәri üzrә
fәlsәfә doktoru, dosent Fuad İbrahimov müstә -
qilliyimizin hüquqi әsasları vә onun konsti -
tusion tәminatından danışıb. O qeyd edib ki,
1995-ci ildә qәbul olunmuş Azәrbaycan
Respub likasının Konstitusiyası ölkәmizin hü -
quqi dövlәt kimi formalaşması üçün möhkәm
baza yaratdı. Fuad İbrahimov vurğulayıb ki,
“Dövlәt Müstәqilliyi haqqında Akt” tәkcә
siyasi sәnәd deyil, hәm dә hüquqi baxımdan
Azәrbaycan xalqının öz müqәddәratını müәy -
yәn etmәk hüququnun reallaşması idi.

O әlavә edib ki, bu gün Azәrbaycan Res -
pub likasının hüquq sistemi beynәlxalq hüquq
normalarına uyğunlaşdırılıb, qanun ve ri cilik
islahatları isә Prezident İlham Əliyevin rәh bәr -
liyi ilә ardıcıl şәkildә hәyata keçirilir. “Bu isla -
hat lar nәticәsindә insan hüquq vә azad lıqlarının
tәminatı, idarәetmәnin şәffaflığı, mәhkәmә-
hüquq sisteminin müasirlәşmәsi istiqamәtindә
mühüm nәticәlәr әldә olunub,” – deyә dosent
İbrahimov çıxışında qeyd etmişdir.

Tәdbirin sonunda iştirakçılar arasında fikir
mübadilәsi aparılıb.

n 286 n n Oktyabr - Noyabr - Dekabr n

n Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíäà n



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
rektoru, akademik Urxan Əlәkbәrov tәrәfindәn
hazırlanmış “İnkişaf nәdir vә necә ölçülür?”
mövzusunda tәlim videosu Türkiyә Respubli -
kası Prezidentinin Administrasiyası tәrәfindәn
dövlәt qulluqçularının inkişafı üçün yaradılmış

beynәlxalq “Uzaktan Eğitim Kapısı” platfor -
ma sında yayımlanmağa başla mışdır.

Tәlimdә davamlı vә inklüziv inkişafın әsas
meyarları tәhlil edilir, onların ölçülmәsi vә
idarә edilmәsi üçün tәtbiq olunan müasir
metodologiyalar izah olunur.
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Akademik Urxan Əlәkbәrovun hazırladığı tәlim videosu Türkiyәdә yayımlanır

“İnsan vә vәtәndaşın hüquq vә azadlıqlarının tәminindә mәhkәmәnin rolu” 
mövzusunda tәdbir 

“Konstitusiya vә Suverenlik İli” çәrçi vә -
sindә Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası vә
Bakı şәhәri Binәqәdi Rayon Mәhkәmәsinin
birgә tәşkilatçılığı ilә akademiyanın inzibati
binasında “İnsan vә vәtәndaşın hüquq vә azad -
lıqlarının tәminindә mәhkәmәnin rolu” möv -
zu sunda tәdbir keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
rektoru, akademik Urxan Əlәkbәrov vә Bakı
şәhәri Binәqәdi Rayon Mәhkәmәsinin sәdri
Şeyda Mәhәrrәmova tәdbir iştirakçılarını sa -
lam  layaraq müvafiq mövzuda çıxışlar ediblәr.

Akademik Urxan Əlәkbәrov bildirilib ki,
vurğuladı ki, insan vә vәtәndaş hüquq vә
azadlıqlarının tәminatı Azәrbaycan dövlәtinin
әsas prioritetlәrindәndir vә bu istiqamәtdә
hәyata keçirilәn sistemli islahatlar mәhkәmә-
hüquq sisteminin daha müasir, şәffaf vә әda -
lәtli şәkildә formalaşmasına xidmәt edir.

Bakı şәhәri Binәqәdi Rayon Mәhkә mә -
sinin sәdri Şeyda Mәhәrrәmova vurğulayıb ki,
hazırda ölkәmiz müstәqillik tarixinin әn yük -
sәk inkişaf dövrünü yaşayır. Bu gün Azәrbaycan
Respublikası xalqımızın milli maraqlarını rәh -
bәr tutaraq, yeni reallıqlar şәraitindә müstәqil
siyasәtini daha cәsarәtlә, prinsipiallıqla davam
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etdirir, Konstitusiyanın tәlәblәrinә vә öz suve -
ren hüquqlarına әsaslanaraq, qarşıda duran
strateji hәdәflәrә doğru inamla irәlilәyir. Qü -
rurverici haldır ki, tarixi Zәfәr sayәsindә döv -
lәtimizin Əsas Qanununun hüquqi qüv vәsi,
yәni burada tәsbit edilmiş hüquq vә azadlıqlar
işğaldan azad olun muş bütün torpaqlarımızda
tam şәkildә bәrqәrar edilmişdir. Bu Azәrbaycan
xalqının döv lәt suverenliyinin qorunması uğ -
runda apar dığı mübarizәnin vә gәlәcәyә olan
әzminin tәcәssümüdür.

Daha sonra Binәqәdi Rayon mәhkәmәsi
tәrәfindәn “Konstitusiya vә Suverenlik İli” ilә
bağlı hazırlanmış videoçarx nümayiş etdirilib.

Tәdbirdә Akademiyanın Hüquq kafed ra -
sının müdiri, hüquq elmlәri doktoru, professor
İsaxan Vәliyev, Bakı şәhәri Binәqәdi Rayon
Mәhkәmәsinin hakimlәri Aytәkin İbrahimova
vә Anar Rzayev çıxış edәrәk mövzunun ak -
tual lığından vә әhәmiyyәtindәn danışıblar.

Natiqlәr qeyd ediblәr ki, müasir dünyanın
demokratik inkişafının başlıca meyarlarından

birini insan vә vәtәndaş hüquq vә azad lıq la rı -
nın tәmin olunması vәziyyәti tәşkil edir. Bu
hüquq vә azadlıqlar bәşәriyyәtin mәnәvi-hü -
quqi vә siyasi ideallarının ali tәzahürünә çev -
ril mәklә vәtәndaş cәmiyyәtinin әsas prioriteti
olmuşdur.

Diqqәtә çatdırılıb ki, Azәrbaycanda de -
mokra tik hüquqi dövlәt prinsiplәrinin tәşәkkül
tapdığı vә güclәndiyi müasir şәraitdә vәtәn daş -
ların hüquqi müdafiә tәminatlarının güc lәn di -
ril mәsinin mühüm hüquqi mexanizmi olaraq
in san hüquq vә azadlıqlarının mәhkәmә müda   -
fiәsinin rolu güclәnmiş, mәhkәmә haki miy -
yәti nin sәlahiyyәtlәri vә tәsir sferası geniş  lәn-
dirilmiş, onun fәaliyyәtindә qanun çu lu ğun
möh kәmlәndirilmә metodları tәkmil lәş di ril -
mişdir.

Xüsusi olaraq bildirilib ki, müasir dövrdә
müstәqil mәhkәmә hakimiyyәtinin tәşkilati-
hüquqi әsaslarının yaradılması sahәsindә ölkә -
mizdә böyük nailiyyәtlәr әldә edilib.
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Azәrbaycanlı kulturoloq, “Simurq” Azәr -
bay can Mәdәniyyәt Assosiasiyasının prezi -
denti, Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
Tarix kafedrasının professoru Fuad Mәm mә dov
UNESCO-nun Sülh Mәdә niyyәti İnsti tu tu nun
fәxri prezidenti adına layiq görülüb.

Fuad Mәmmәdov mәnәvi mәdәniyyәtin
tәrәqqisinә, yüksәk mәdәniyyәtә malik şәx -
siyyәt lәrin formalaşmasına vә inkişafına, cә -
miyyәtin vә dövlәtin davamlı vә tәhlükәsiz
in kişafı üçün mәqsәdlәrә vә strateji bәrpa olu -

nan ehtiyatlara hәsr olunmuş bir sıra fun da -
men tal monoqrafiya vә mәdәniyyәtşünaslıq
kon sepsiyalarının müәllifidir. Onun mәdә niy -
yәtşünaslığa verdiyi töhfәlәr altı beynәlxalq
akademiya tәrәfindәn yüksәk qiymәtlәndirilib.
Alim beynәlxalq forumlarda, hәmçinin Rusiya,
ABŞ, Almaniya, Norveç, Fransa, Belçika,
Cәnubi Koreya vә digәr ölkәlәrdәki sәfir lik -
lәrdә mәruzәlәrlә çıxış edib.

Qeyd edәk ki, ilk Sülh Mәdәniyyәti
İnstitutu UNESCO-nun dәstәyi ilә 2000-ci
ildә Kazan şәhәrindә yaradılıb.

DİA-nın tәlәbәsi I yerә layiq görülmüşdür
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Azәrbaycan Respublikası Prezidenti ya -
nında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
Hüquqşünaslıq ixtisası üzrә III kurs tәlәbәsi
Lalә Babazadә Azәrbaycan Respublikasının
Baş Prokurorluğu tәrәfindәn prokurorluq
işçilәrinin peşә bayramı günü vә prokurorluq
orqanlarının yaradılmasının 107-ci ildönümü
münasibәtilә ali tәhsil müәssisәlәrinin hüquq
ixtisası üzrә tәhsil alan tәlәbә vә kursantları
arasında keçirilәn mәqalә müsabiqәsindә 1-ci
yerә layiq görülmüşdür. Qalib tәlәbә Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının rektoru, akademik
Urxan Əlәkbәrov tәrәfindәn qәbul edilmişdir.
Hörmәtli rektor tәlәbәyә nailiyyәtinә görә
tәşәkkür etmiş vә gәlәcәk fәaliyyәtindә ona
uğurlar arzulamışdır.

Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının Tarix kafedrasının professoru Fuad Mәmmәdov 
UNESCO-nun Sülh Mәdәniyyәti İnstitutunun fәxri prezidenti adına layiq görülmüşdür

Gәnc müәllimlәr üçün “Tәdrisin keyfiyyәtinin vә mәnimsәmә sәviyyәsinin 
yüksәldilmәsi istiqamәtlәri” mövzusunda tәlim 

Gәnc müәllimlәr üçün “Tәdrisin keyfiyyә -
ti nin vә mәnimsәmә sәviyyәsinin yüksәl dil -
mәsi istiqamәtlәri” mövzusunda tәlim keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
Tәdrisin keyfiyyәtinin monitorinqi vә mәzun -

larla iş şöbәsi tәrәfindәn xüsusilә gәnc müәl -
lim lәr üçün “Tәdrisin keyfiyyәtinin vә mәnim -
sәmә sәviyyәsinin yüksәldilmәsi istiqamәtlәri”
mövzusunda tәlim tәşkil edilib.

Tәlimin mәqsәdi tәdrisin keyfiyyәtini vә
tәlәbәlәrin mәnimsәmә sәviyyәsini yüksәlt -
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Oktyabrın 29-da Azәrbaycan Respub -
likasının Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasında  Azәrbaycan Milli Elmlәr
Akademiyasının 80 illik yubileyinә hәsr olun -
muş tәdbir keçirilib.

Tәdbiri giriş nitqi ilә açan Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasının rektoru, akademik Urxan
Əlәkbәrov 80 illik şәrәfli yol keçәn AMEA-nın

әmәkdaşlarını tәbrik edib, ölkә mizin elmi po -
tensialının güclәnmәsi vә inkişafı, müstәqil
Azәrbaycan Respublikasının daha da qüdrәt -
lәn mәsi naminә gәlәcәk fәaliyyәt lәrindә uğur -
lar arzulayıb. Urxan Əlәkbәrov qeyd edib ki,
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyevin AMEA-nın 80 illik yubileyinin qeyd
edilmәsi barәdә 2025-ci il 18 mart tarixli

mәk istiqamәtindә müәllimlәrin peşәkar baca -
rıq larını inkişaf etdirmәk, müasir tәdris metod -
larını tәtbiq etmәk vә öyrәnmә pro se si nin
sәmәrәliliyini artırmaqdan ibarәt olub. Tәlim
zamanı iştirakçılar bu mövzular әtra fında bilik
vә tәcrübә mübadilәsi aparıb, aktual pedaqoji
yanaşmalar vә müasir tәdris texno lo giyaları
müzakirә olunub.

Akademiyanın bütün kafedralarının әmәk -
daş ları müzakirәlәrdә fәal iştirak edәrәk fikir
vә tәkliflәrini bölüşüblәr. Belә tәdbirlәr

müәllim lәrin peşәkar inkişafına vә tәdris
mühitinә daha sürәtli adaptasiyasına mühüm
töhfә verir.

Tәlimdә hәmçinin Siyasi idarәetmә fakül -
tә sinin Beynәlxalq münasibәtlәr ixtisasının
IV kurs tәlәbәsi, Tәhsildә Keyfiyyәt Tәminatı
Agentliyinin keyfiyyәt elçisi Nәzrin
Abdullayeva iştirak edib. O, çıxışı zamanı
institusional akkreditasiya prosesinin real
tәcrübәsi haqqında danışıb vә mövzu ilә bağlı
praktiki nümunәlәr tәqdim edib.

29 oktyabr 2025-ci il tarixindә Azәrbaycan
Respublikası Prezidentinin yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasında “ASAN xidmәt”
mәrkәzlәrinin әmәkdaşları üçün “Dövlәt
idarә  çiliyindә maraqların toqquşması vә anti -
kor rupsiya siyasәti” mövzusunda tәlim ke  çiril -
mişdir. Tәlimi hüquq elmlәri doktoru,
profes sor, Azәrbaycan Respublikasının Prez i -
denti yanında Dövlәt İdarәçilik Akade miya -
sının Hüquq kafedrasının müdiri İsaxan Vәliyev
aparmışdır.

Tәdbirin әsas mәqsәdi dövlәt qul luqç u la -
rının korrupsiya vә maraqların toqquşması ilә
mübarizә sahәsindә nәzәri biliklәrinin vә
praktiki bacarıqlarının artırılması, dövlәt idarә -
çiliyindә şәffaflıq, hesabatlılıq vә etik davranış
prinsiplәrinin daha da möhkәmlәndirilmәsidir.

Tәdbir çәrçivәsindә iştirakçılara kor rup -
siya ilә әlaqәdar hüquqpozmaların hüquqi
qiymәtlәndirilmәsi, maraqların toqquşmasının

qarşısının alınması mexanizmlәri, korrup -
siyaya qarşı mübarizәnin institusional әsasları,
hәmçinin dövlәt vә bәlәdiyyә idarәçiliyindә
şәffaflığın tәmin edilmәsi istiqamәtindә hәyata
keçirilәn islahatlar barәdә geniş mәlumat
tәqdim olunmuşdur.

Eyni zamanda tәlimdә korrupsiya risk lә -
rinin azaldılması, etik davranış qaydalarının
tәtbiqi vә peşәkar fәaliyyәtin sәmәrәliliyinin
artırılması ilә bağlı praktiki tövsiyәlәr verilmiş,
iştirakçılar arasında mövzuya dair qarşılıqlı
fikir mübadilәsi aparılmışdır.

Tәdbirin sonunda qeyd olunmuşdur ki, bu
kimi maariflәndirici tәlimlәr dövlәt qulluq çu -
larının peşәkar inkişafına, dövlәt orqanlarında
şәffaf vә mәsuliyyәtli idarәetmә sisteminin
formalaşmasına, elәcә dә korrupsiyaya qarşı
mübarizә sahәsindә milli sәylәrin güclәn -
dirilmәsinә әhәmiyyәtli töhfә verir.

“ASAN xidmәt” mәrkәzlәrinin әmәkdaşları üçün “Dövlәt idarәçiliyindә maraqların
toqquşması vә antikorrupsiya siyasәti” mövzusunda tәlim 

Azәrbaycan Milli Elmlәr Akademiyasının 
80 illik yubileyinә hәsr olunmuş tәdbir
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31 oktyabr 2025-ci il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasında Azәrbaycan Res -
pub likasının Ədliyyә Nazirliyinin әmәk daş ları
üçün “Dövlәt xidmәtlәrinin rәqәm sal laş ması
vә iqtisadi inkişafın tәşviqi” möv    zu sunda növ -
bәti tәlim tәşkil olunub. Tәlim Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasının “İqtisadiyyatın dövlәt tәn -
zim lәnmәsi” kafedrasının müәllimi Fәridә
Mәcidlinin tәqdimatında keçirilib.

Tәlimin mәqsәdi dövlәt idarәçiliyindә
rәqәmsal transformasiyanın elmi-nәzәri әsas -
la rının öyrәnilmәsi vә praktiki bacarıqların for -
malaşdırılması olub. Proqram çәrçivәsindә
rәqәmsal iqtisadiyyatın konseptual çәrçivәsi,
dövlәt xidmәtlәrinin rәqәmsallaşmasının prin -
sip lәri vә strateji istiqamәtlәri, elәcә dә
Azәrbaycan Respublikasında mövcud norma -

tiv-hüquqi baza vә rәqәmsallaşma siyasәtinin
analizi iştirakçılara tәqdim edilib.

Tәlim zamanı beynәlxalq vә yerli tәcrübә -
lә rin müqayisәli tәhlili aparılıb, elektron xid -
mәtlәrin sәmәrәliliyinin vә ictimai mәmnuniy-
yәt sәviyyәsinin qiymәtlәndirilmәsi mәsәlәlәri
әtrafında müzakirәlәr keçirilib. Fәridә Mәcidli
qeyd edib ki, dövlәt idarә çiliyindә innovativ
rәqәmsal hәllәrin tәtbiqi vә proseslәrin
optimal laşdırılması iqtisadi inki şa fın sürәtlәn -
dirilmәsinә, şәffaflığın vә vәtәndaş mәmnun -
luğunun artırılmasına xidmәt edir. 

Tәlim interaktiv diskussiya formatında
tәşkil olunub, iştirakçılar tәrәfindәn fәal şә kil -
dә qarşılanıb. Tәdbirin sonunda iştirakçılar әl -
dә etdiklәri bilik vә bacarıqların dövlәt
ida rәçiliyindә tәtbiqinin әhәmiyyәtini vur  ğu -
   la yıblar.

Sәrәncamı Akademiyanın ölkәmizdә elmin
inkişafı, bu sahәdә fәaliyyәtin tәşkili vә
yüksәkixtisaslı kadrların hazırlanmasındakı
roluna verilәn yüksәk dәyәri bir daha sübut
edir. 

Daha sonra  Dövlәt İdarәçilik Aka de miya -
sının professoru, Elmlәr Akademiyasının müx -

bir üzvü Əli Nuriyev vә Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasının Tarix kafedrasının müdiri,
dosent Firdovsiyyә Əhmәdova AMEA-nın
fәaliyyәtinin müxtәlif istiqamәtlәri, onun döv -
lәt idarәçiliyi, sosial-iqtisadi inkişaf, ekoloji
sabitlik vә milli ideologiya sahәlәrindә oyna -
dığı rol barәdә fikirlәrini bölüşüblәr.

Azәrbaycan Respublikasının Ədliyyә Nazirliyinin әmәkdaşları üçün 
“Dövlәt xidmәtlәrinin rәqәmsallaşması vә iqtisadi inkişafın tәşviqi” mövzusunda tәlim 
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03 noyabr 2025-ci il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasında “ASAN xidmәt”
mәrkәzlәrinin әmәkdaşları üçün “İnsan resurs -
larının idarә edilmәsi” mövzusunda elmi-
praktik tәlim tәşkil edilmişdir. Tәlim Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının “Dövlәt qulluğu vә
kadr siyasәti” kafedrasının baş müәllimi Anar
Hәsәnov tәrәfindәn aparılmışdır.

Tәlimin mәqsәdi dövlәt qulluğunda insan
resurslarının idarә edilmәsinә dair nәzәri vә
praktiki biliklәrin dәrinlәşdirilmәsi, idarәetmә
proseslәrindә müasir yanaşmaların tәtbiqi vә
әmәk münasibәtlәrinin hüquqi әsasları barәdә
mәlumatlılığın artırılması olmuşdur.

Sessiya çәrçivәsindә iştirakçılara insan re -
surslarının idarә edilmәsinin mahiyyәti, onun
dövlәt idarәçiliyindә strateji rolu, kadr potensia -
lının formalaşdırılması vә inkişafı, işçi seçimi,

adaptasiya vә motivasiya mexa nizm lәri, fәa -
liy yәtin qiymәtlәndirilmәsi kimi möv zu lar
әtrafında geniş izahat verilmişdir. Bu nunla
yanaşı, tәlimdә әmәk qanun verici liyinin mü -
hüm müddәalarına – әmәk müqavilәlәrinin
bağlanması vә xitamı, iş vaxtının tәşkili, mәzu -
niyyәt hüquqları, intizam mәsuliyyәti vә etik
davranış normalarına da toxunulmuşdur.

Tәlim prosesi interaktiv müzakirәlәr, situa -
siya tәhlillәri vә praktiki nümunәlәr üzәrindә
qurulmuş, iştirakçılar dövlәt idarәçiliyindә in -
san resurslarının idarә olunması sahәsindә sә -
mәrәli yanaşmalar vә institusional tәcrübәlәr
barәdә fikir mübadilәsi aparmışlar.

Tәdbirin yekununda vurğulanmışdır ki, bu
kimi elmi-praktik tәlimlәr dövlәt idarәçiliyindә
peşәkar kadr potensialının güclәndirilmәsinә,
ida rәetmә mәdәniyyәtinin inkişafına vә xidmәt
keyfiyyәtinin yüksәldilmәsinә mühüm töhfә verir.

“ASAN xidmәt” mәrkәzlәrinin әmәkdaşları üçün “İnsan resurslarının idarә edilmәsi”
mövzusunda tәlim 

DİA-da “Nә? Harada? Nә zaman?” intellektual oyun

Noyabrın 3-dә Sәbail Rayon İcra Haki -
miyyәti, Azәrbaycan Respublikasının Prezi denti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası vә
DİA Tәlәbә Gәnclәr Tәşkilatının birgә tәşki -
latçılığı ilә  “8 Noyabr- Zәfәr Günü”nün 5-ci
ildönümünә hәsr olunmuş “Nә? Harada? Nә
zaman?” formatında intellektual oyun keçiril -
mişdir. 

İntellektual oyunda tәlәbәlәrdәn ibarәt 8
komanda yarışmış vә nәticәlәrә әsasәn, “Azad
Qarabağ” 3-cü, “Xarıbülbül” 2-ci, “Dәmir
Yumruq” komandası isә 1-ci yerin qalibi ol -
muş dur.

Görüşdә çıxış edәn Dövlәt İdarәçilik
Akademiyası rektorun ictimai әlaqәlәr üzrә
müşaviri Zaur Mәmmәdov rektor akademik
Urxan Əlәkbәrovun salamlarını iştirakçılara
çatdırmış, Zәfәr günü ilә bağlı ali tәhsil müәs -
sisәsindә silsilә tәdbirlәrin keçirildiyini qeyd
etmişdir. O, Sәbail Rayon İcra Haki miyyәti ilә
birlikdә keçirilәn bu cür intellektual yarışların
әhәmiyyәtindәn bәhs etmişdir.

Daha sonra çıxış edәn Sәbail Rayon İcra
Hakimiyyәti başçısının müavini Kәmalә
Hәşimova yarış iştirakçılarına Sәbail rayon
icra başçısının tәbriklәrini çatdırıb, Zәfәr
Günü ilә bağlı rayon әrazisindә hәyata keçi ri -
lәn layihә vә tәdbirlәr barәdә mәlumat verib.

Sәbail Rayon Gәnclәr vә İdman sekto -
runun müdiri Zamin Əhmәdov iştirakçıları
salamlayaraq, gәlәcәkdә gәnclәr üçün nәzәrdә
tutulan birgә layihәlәr vә tәdbirlәr haqqında
danışıb.

DİA Tәlәbә Gәnclәr Tәşkilatının sәdri
İxtiyar Mahmudzadә vә TGT-nin “İntellektual
Oyunlar” klubunun sәdri Qәdim Qazıxanov
yarışın tәşkilati tәrәflәrindәn bәhs edәrәk, bu
tәdbirin tәlәbәlәrin biliklәrinin artırılmasına vә
komanda ruhunun formalaşmasına xidmәt
etdiyini vurğulayıblar.

Sonda qalib vә iştirakçı komandalar dip -
lom, sertifikat vә hәdiyyәlәrlә mükafatlandırı -
lıb lar.
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DİA Tәlәbә Elmi Cәmiyyәti 04 noyabr
2025-ci il tarixindә doktorant, magistrant vә
tәlәbәlәrin geniş iştirakı ilә Tarixi Zәfәrin 5-ci
ildönümünә hәsr olunmuş “Böyük Zәfәr: Güclü
Azәrbaycan dövlәtinin inkişafında dönüş mәr -
hәlәsi” mövzusunda elmi konfrans keçirmişdir.

Tәdbir Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt
Himninin sәslәndirilmәsi vә ölkәmizin әrazi
bütövlüyü uğrunda canlarından keçmiş şәhid -
lә rimizin unudulmaz xatirәsinin bir dәqiqәlik
sükutla yad edilmәsi ilә başlamışdır.

Zәfәr Gününә hәsr olunan videoçarx nü -
ma yiş etdirilmiş, şeirlәr oxunmuşdur.

Konfransı Dövlәt İdarәçilik Akade miya -
sının prorektoru, professor Elvin Əzizbәyov
açaraq, Ermәnistan dövlәtinin Azәrbaycana
qarşı otuz il davam edәn işğalçılıq siyasә tin -
dәn, bu illәr әrzindә xalqımızı Zәfәrә aparan
yoldan, Azәrbaycan Respublikasının Prezi -
denti, Silahlı Qüvvәlәrin Müzәffәr Ali Baş
Komandanı cәnab İlham Əliyevin rәh bәr liyi
altında rәşadәtli Azәrbaycan Ordusunun cәmi
44 gündә işğalçı Ermәnistan üzәrindә Böyük
Qәlәbәsindәn, uğurlu antiterror әmә liyya tın -
dan, möhtәşәm Zәfәrin tarixi әhәmiyyәtindәn
geniş söhbәt açmış, Azәrbaycan xalqının

çoxәsrlik tarixinә qızıl hәrflәrlә yazılmış
8 Noyabr - Zәfәr Günü münasibәtilә konfrans
iştirakçılarını tәbrik etmiş, Ermәnistanın
Azәrbaycana qarşı tәcavüzü nәticәsindә törәt -
diyi cinayәtlәrә görә beynәlxalq hüquq çәrçi vә -
 sindә ağır cәza alacağına әminlik bildirmişdir.
Natiq postmüharibә reallıqları vә Prezident
İlham Əliyevin uğurla hәyata keçirdiyi Qaraba ğın
dirçәlişi strategiyasından vә Böyük qayıdışdan
geniş bәhs etmiş, DİA Tәlәbә Elmi Cәmiy yә -
tinin Tarixi Zәfәrin 5-ci ildönümünә hәsr olun -
muş elmi konfransının xüsusi әhә miy yәtini
vurğulayaraq, onun işinә uğurlar arzulamış dır.

Sonra DİA TEC-nin sәdri, siyasi elmlәr
doktoru, prof.әv. Sevil Mәmmәdova mәruzә
edәrәk, 44 günlük Vәtәn müharibәsindә
Prezident, Müzәffәr Ali Baş Komandan,
müdrik lider vә qalib sәrkәrdә cәnab İlham
Əliyevin Zәfәr salnamәsindәn әtraflı bәhs
etmiş, torpaqlarımızın ermәni işğalından azad
olunmasında vәtәnpәrvәrliyini dünyaya nü -
mayiş etdirәn gәnclәrimizin xüsusi rolunu
vurğulamış, Zәfәr Bayramı münasibәtilә
iştirakçıları tәbrik edәrәk, bu sonsuz sevinc
hisslәrini bizә bәxş edәn qәhrәman şәhid lә -
rimizin әziz xatirәsinin xalqımız tәrәfindәn

DİA Tәlәbә Elmi Cәmiyyәti Zәfәr Günü münasibәtilә konfrans keçirmişdir
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yüksәk ehtiramla daim yaşadıldığını vә әbә di -
lәşdirildiyini qeyd etmiş, dövlәt başçımızın
rәhbәrliyi altında azad olunmuş әrazilәrdә apa -
rılan genişmiqyaslı quruculuq işlәri haq qın da
әtraflı söhbәt açmışdır.

Plenar iclasdan sonra Konfrans öz işini iki
bölmәdә DİA-nın professoru Sevil Mәmmә -

do vanın vә dosenti Nurәddin İbrahimovun
rәh bәrliyi ilә davam etdirmişdir. Bölmә iclas -
larına qatılan 60-dәk doktorant, magistrant vә
tәlәbәlәr maraqlı çıxışlar etmiş, geniş fikir
mübadilәsi aparmışlar. Sonda çıxış edәnlәr
DİA Tәlәbә Elmi Cәmiyyәtinin Sertifikatları
ilә tәltif edilmişlәr.

Akademik Urxan Əlәkbәrovun “Zәfәrә aparan elmi idarәçilik” adlı mәqalәsi 

05 noyabr 2025-ci il, Naxçıvan -
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanın -
da Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının tәşkilat -
çılığı ilә Naxçıvan Muxtar Respublikasının
mәrkәzi icra hakimiyyәti orqanlarında fәaliy -
yәt göstәrәn dövlәt qulluqçuları üçün “Dövlәt
idarәçiliyindә maraqlar toqquşması vә anti-
korrupsiya siyasәti” mövzusunda tәlim keçiril -
mişdir.

Tәlim “Naxçıvan Muxtar Respublikasının
sosial-iqtisadi inkişafına dair 2023-2027-ci
illәr üçün Dövlәt Proqramı”nın 2025-2027-ci

illәri әhatә edәn Tәfsilatlı Tәdbirlәr Planında
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanın -
da Dövlәt İdarәçilik Akademiyasına hәvalә
olunmuş tәdbirlәr çәrçivәsindә hәyata ke çi -
rilmişdir.

Tәlimdә Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
“Hüquq” kafedrasının müdiri, hüquq elmlәri
doktoru, professor İsaxan Vәliyev vә “Hüquq”
kafedrasının müәllimi, hüquq üzrә fәlsәfә
doktoru Seyfulla Aslanov çıxış etmişlәr.

Tәlimdә dövlәt idarәçiliyindә etik davranış
standartlarının tәtbiqi, maraqlar toqquşmasının

Azәrbaycan qәzetindә nәşr olunmuşdur
Naxçıvan Muxtar Respublikasının mәrkәzi icra hakimiyyәti orqanlarında 

fәaliyyәt göstәrәn dövlәt qulluqçuları üçün 
“Dövlәt İdarәçiliyindә maraqlar toqquşması vә antikorrupsiya siyasәti” mövzusunda tәlim
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qarşısının alınması, şәffaflıq vә hesabatlılıq
prinsiplәrinin tәmin olunması mexanizmlәri,
elәcә dә korrupsiyaya qarşı mübarizәnin insti tu -
sional әsasları әtraflı şәkildә tәhlil olun muş dur.

Çıxışlarda qeyd olunmuşdur ki, anti-kor -
rup  siya siyasәtinin güclәndirilmәsi dövlәt
idarәçiliyinin sәmәrәliliyinin, şәffaflığının vә
ictimai etimadın yüksәldilmәsinin mühüm
istiqamәtlәrindәn biridir. Bu siyasәt dövlәt
qullu ğunda etik prinsiplәrin tәtbiqinә, idarә et -
mәdә hesabatlılıq vә şәffaflıq mexanizmlәrinin

tәkmillәşdirilmәsinә, elәcә dә ictimai nәzarәt
institutlarının inkişafına xidmәt edir.

Tәlim zamanı dövlәt qulluqçularına ma -
raq  lar toqquşmasının müәyyәnlәşdirilmәsi vә
qarşısının alınması üzrә praktiki yanaş ma lar,
habelә real situasiyalara әsaslanan nü mu nәvi
halların tәhlili tәqdim olunmuşdur. İnteraktiv
müzakirәlәr çәrçivәsindә iştirakçılar dövlәt
qulluğunda etik qәrar qәbuletmә prosesinin
tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtindә fikir mübadi -
lәsi aparmışlar.

DİA-da tәlәbәlәrin qazilәrlә görüşü keçirilmişdir

Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında (DİA)
8 Noyabr – Zәfәr Günü münasibәtilә ali tәhsil
müәssisәsinin rektoru, akademik Urxan
Əlәkbә rovun müvafiq tapşırığına әsasәn silsilә
tәdbirlәr davam edir. Bu çәrçivәdә keçirilәn
növbәti görüş Vәtәn müharibәsi qәhrәman -
larına hәsr olunub.

Tәdbiri giriş sözü ilә Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasının rektorunun müşaviri Zaur
Mәmmәdov açaraq iştirakçıları salamlayıb. O
qeyd edib ki, DİA-da vәtәnpәrvәrlik tәrbiyәsi,
milli-mәnәvi dәyәrlәrin gәnclәrә aşılanması
istiqamәtindә davamlı işlәr aparılır vә bu kimi

görüşlәr tәlәbәlәr üçün hәm maariflәndirici,
hәm dә mәnәvi cәhәtdәn böyük әhәmiyyәt
daşıyır.

Vәtәn müharibәsi qәhrәmanı, mayor Zaur
Hüseynov çıxışında döyüş yolundan, aparılan
әmәliyyatlardan, Azәrbaycan Ordusunun qәh-
rә  manlığından danışıb. O, hәr bir әsgәrin vә
zabitin vәtәn sevgisi, qәlәbә inamı vә torpaq -
la rın azad olunması naminә göstәrdiyi fәdakar -
lığının әhәmiyyәtini vurğulayıb.

Vәtәn müharibәsi qәhrәmanı, mayor
Mirdamәt Bağıyev öz çıxışında müharibә
dövründә Azәrbaycan xalqının birliyindәn vә



arxa cәbhәdә göstәrilәn hәmrәyliyin önә -
mindәn bәhs edib. Onun sözlәrinә görә, hәr
kәs öz mövqeyindә, istәr sәngәrdә, istәrsә dә
arxa cәbhәdә, qәlәbәnin әldә olunması üçün
әzmlә çalışırdı.

Baş leytenant İzzәt Balacayev çıxışında
döyüşlәrdә iştirakından danışıb. O bildirib ki,
gәnclәr şәhidlәrimizin qәhrәmanlıq yolunu
unutmamalı, onların ideallarını yaşatmalı vә
hәr zaman dövlәtinә sәdaqәtlә xidmәt et mә -
lidirlәr.

Qonaqlar tәrәfindәn qeyd olunub ki, 
8 Noyabr – Zәfәr Günü Azәrbaycan xalqının
milli qürur vә hәmrәyliyinin rәmzidir. “Bu
Qәlәbә Prezident, Müzәffәr Ali Baş Komandan

İlham Əliyevin rәhbәrliyi altında hәyata
keçirilәn qәtiyyәtli siyasәtin vә dövlәt-xalq
birliyinin nәticәsidir”.

Bildirilmişdir ki, “müasir Azәrbaycanın
әldә etdiyi bu tarixi nailiyyәt Ulu Öndәr
Heydәr Əliyevin müәyyәnlәşdirdiyi strateji
inkişaf yolunun mәntiqi davamıdır. Mәhz bu
müdrik siyasi xәtt sayәsindә Azәrbaycan bu
gün qalib dövlәt, güclü ordu vә yüksәk nüfuza
malik regional liderә çevrilib”.

Zәfәr Günü xalqımızın qәhrәmanlıq
salnamәsinә qızıl hәrflәrlә yazılmış, gәlәcәk
nәsillәrә milli birlik, vәtәnpәrvәrlik vә dövlәtә
sәdaqәt nümunәsi kimi әbәdi yaşayacaq tarixi
hadisәdir.
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8 Noyabr - Zәfәr Günü ilә әlaqәdar konfrans 

Noyabrın 7-dә Dövlәt İdarәçilik Aka de -
miyasının Böyük akt zalında Zәfәr gününә
hәsr olunmuş tәdbir keçirilmişdir. Əvvәlcә
Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt Himni
sәslәndirilib. Şәhidlәrin әziz xatirәsi anılıb.

Professor vә müәllimlәrin, tәlәbәlәrin işti -
rak etdiklәri tәdbirdә Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasının rektoru akademik Urxan
Əlәkbәrov 44 günlük Vәtәn müharibәsindәn,
Azәrbaycan Prezidenti, Müzәffәr Ali Baş

Komandan İlham Əliyevin rәhbәrliyi ilә
qüdrәtli Ordumuzun düşmәn üzәrindә qazan -
dığı parlaq Qәlәbәdәn bәhs edib. O, Vәtәn
müharibәsindә әsgәr vә zabitlәrimizin böyük
fәdakarlıq, qәhrәmanlıq nümunәsi göstәr -
diklәrini vurğulayıb. U.Əlәkbәrov ötәn 30 il
әrzindә Azәrbaycanda әldә edilәn nailiyyәt lәr -
dәn danışıb, ölkәnin uğurlu inkişafı sayәsindә
dövlәtçilik әnәnәlәrimizin möh kәm lәndiyini,
iqtisadi, siyasi, hәrbi gücümüzün artdığını
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bildirib. Qeyd olunub ki, müstәqil Azәrbaycan
Respublikası bu gün hәr bir soydaşımız üçün
әsl qürur mәnbәyinә çevrilib. Müstәqilliyin ilk
illәrindә Azәrbaycan dәrin siyasi, iqtisadi vә
sosial böhranla yanaşı, Ermәnistanın hәrbi
tәcavüzü, xalqımıza qarşı hәyata keçirilәn
etnik tәmizlәmә siyasәti ilә üzlәşdi. Xalqı -
mızın tәkidli tәlәbi ilә Ulu Öndәr Heydәr
Əliyevin hakimiyyәtә qayıdışı nәticәsindә
ölkәmiz parçalanma tәhlükәsindәn xilas oldu.
Nәticәdә aparılan sistemli daxili vә xarici
siyasәt, Prezident İlham Əliyevin siyasi,

iqtisadi, diplomatik müstәvidә әldә etdiyi
uğurlar istәr 44 günlük müharibә vaxtı, istәrsә
dә son 5 il әrzindә Azәrbaycanın suve ren -
liyinin tam tәmin olunması ilә nәticәlәndi.

Daha sonra konfransda Tarix kafedrasının
müdiri, dosent Firdovsiyә Əhmәdova, Qarabağ
İrsini Araşdırmalar Mәrkәzinin rәhbәri, pro -
fessor Elçin Əhmәdov, Hüquq kafedrasının
müәllimi, hüquq üzrә fәlsәfә doktoru, dosent
Fәxrәddin Nağıyev Tarixi Zәfәrin müxtәlif
aspektlәrinә toxunmuşlar. 

Tәdbirin sonunda xatirә fotosu çәkilmişdir.

Azәrbaycan Respublikasının Ədliyyә Nazirliyinin әmәkdaşları üçün 
“Azәrbaycanın xarici siyasәti: suverenliyin vә tarixi әdalәtin bәrpası” mövzusunda mühazirә 

07 noyabr 2025-ci il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasında Azәrbaycan
Respub likasının Ədliyyә Nazirliyinin әmәk -
daş ları üçün “Azәrbaycanın xarici siyasәti:
su ve  ren liyin vә tarixi әdalәtin bәrpası” möv -
zusunda növbәti tәlim tәşkil olunub. Tәlimdә
Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının “Qarabağ
İrsini Araşdırma Mәrkәzi”nin rәhbәri, siyasi
elmlәr doktoru, professor Elçin Əhmәdov
çıxış edib.

Tәdbirin әsas mәqsәdi Azәrbaycanın
müa  sir xarici siyasәtinin prioritet istiqamәt lәri,
milli maraqların qorunması vә dövlәt su ve -
 ren liyinin tam bәrpası prosesinin elmi-nә zәri
әsas larının öyrәnilmәsi olub. Mühazirә zamanı
Azәrbaycanın beynәlxalq münasibәtlәr sis te -
mindә mövqeyi, xarici siyasәtdә tarixi әdalә -
tin bәrpası, regional tәhlükәsizlik vә sülh

tә şәb büslәri mövzularına xüsusi diqqәt
yetirilib.

Professor qeyd edib ki, Prezident İlham
Əliyevin rәhbәrliyi ilә hәyata keçirilәn praq -
matik vә balanslaşdırılmış xarici siyasәt nәti -
cәsindә Azәrbaycan beynәlxalq arenada 
öz mövqeyini güclәndirib, әrazi bütövlüyünü
vә tarixi әdalәti bәrpa edib. Bu siyasәt milli
maraqlara әsaslanaraq regional sabitliyin vә
dayanıqlı inkişafın tәmin edilmәsinә yönәlib.

Tәlim zamanı iştirakçılarla interaktiv mü -
zakirәlәr aparılıb, xarici siyasәtin yeni çağı rış -
ları, diplomatik tәşәbbüslәr vә Azәrbaycanın
beynәlxalq tәrәfdaşlıq stra tegiyaları barәdә
fikir mübadilәsi hәyata keçirilib.

Tәdbirin sonunda iştirakçılar mövzu üzrә
әldә etdiklәri biliklәrin dövlәt idarәçiliyindә,
xüsusәn dә beynәlxalq әmәkdaşlıq sahәsindә
tәtbiqinin әhәmiyyәtini vurğulayıblar.

“44 Günlük Zәfәr Salnamәsi” adlı tәdbir

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
ya nında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında
Tәdrisin keyfiyyәtinin monitorinqi vә mәzun -
larla iş şöbәsinin, DİA Tәlәbә Gәnclәr Tәşki -
latının, hәmçinin müxtәlif kurs tәlәbәlәrinin
birgә tәşkilatçılığı ilә Vәtәn müharibәsi Zәfә -
rinin 5-ci ildönümünә hәsr olunmuş “44 Gün -
lük Zәfәr Salnamәsi” adlı tәdbir keçirilmişdir.

Tәdbirin әvvәlindә şәhidlәrimizin xatirәsi
ehtiramla anılmış, Azәrbaycan dövlәt himni
sәslәndirilmişdir. Daha sonra tәlәbәlәrin
iştirakı ilә Zәfәr gününә hәsr olunmuş tәdbirdә
44 günlük müharibәnin müxtәlif aspektlәrinә
toxunulmuşdur.

Tәdbirdә çıxış edәn gәnclәr 44 günlük Vә -
tәn müharibәsindә qazanılmış tarixi Qәlәbә nin
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Azәrbaycan xalqının birliyi, ordu mu zun qüd -
rәti vә Müzәffәr Ali Baş Ko mandan İlham
Əliyevin qәtiyyәtli rәhbәrliyi nәticәsindә
müm kün olduğunu vurğulamışlar. Qeyd olun -
muşdur ki, bu Qәlәbә tәkcә hәrbi sahәdә deyil,
hәm dә siyasi vә mәnәvi baxımdan Azәrbay -
canın dövlәtçilik tarixindә yeni bir mәrhәlәnin
әsasını qoymuşdur.

Tәdbir çәrçivәsindә tәlәbәlәr tәrәfindәn
Vәtәn müharibәsinә hәsr olunmuş әdәbi-bәdii
kompozisiyalar, şeirlәr vә videoçarxlar tәqdim
olunmuş, hәmçinin şәhid qәhrәmanlarımızın
hәyat yolundan bәhs edәn çıxışlar dinlә -
nilmişdir.

Tәdbirdә çıxış edәn Dövlәt İdarәçilik Aka -
de miyasının rektoru, akademik Urxan Əlәkbәrov
tәlәbәlәr tәrәfindәn tәşkil olunan tәdbiri yük -
sәk qiymәtlәndirmişdir. O, qeyd etmişdir ki,

Akademiya gәnclәrinin bu tәşәbbüsü onların
vәtәnpәrvәrlik ruhunu, dövlәtçilik ideyalarına
sadiqliyini vә ictimai fәallığını bir daha nüma -
yiş etdirir.

Rektor çıxışı zamanı 44 günlük Vәtәn
müharibәsindә әldә olunan tarixi Qәlәbәnin
Ümummilli Lider Heydәr Əliyevin müәyyәn
etdiyi strateji inkişaf xәttinin, elәcә dә Prezi -
dent İlham Əliyevin uzaqgörәn siyasәtinin
mәntiqi nәticәsi olduğunu vurğulamışdır.

O, vurğulamışdır ki, ölkәdә gәnclәr siyasәti -
nin uğurlu icrası nәticәsindә yetişәn yeni nәsil
Vәtәnә sәdaqәti, biliyi vә tәşәbbüskarlığı ilә
Azәrbaycanın gәlәcәk inkişafına töhfә vermәk -
dәdir. Rektor tәdbirin sonunda tәlә bә lәrә uğurlar
arzulamış, onlara daim milli ruhda, Heydәr Əliyev
ideyalarına vә Prezident İlham Əliyevin döv -
әtçilik xәttinә sadiq qalmağı tövsiyә etmişdir.
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“ASAN xidmәt” mәrkәzlәrinin әmәkdaşları üçün “Dövlәt idarәçiliyindә layihәlәrin
idarәedilmәsi” mövzusunda tәlim 

14 noyabr 2025-ci il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyası tәrәfindәn “ASAN
xidmәt” mәrkәzlәrinin әmәkdaşları üçün “Döv -
lәt idarәçiliyindә layihәlәrin idarә edil mәsi”
mövzusunda onlayn tәlim tәşkil olunub.  Tәlimi
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanın -
da Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının “Dövlәt
qulluğu vә kadr siyasәti” kafedrasının müәlli -
mi Nuriyyә Günәşli aparmışdır.

Tәdbirin әsas mәqsәdi dövlәt qurumlarında
layihә idarәçiliyinin müasir yanaşmalarını,
tәtbiq olunan metodologiyaları vә idarәetmә
mexanizmlәrini iştirakçılara çatdırmaq, dövlәt
qulluqçularının bu sahәdә nәzәri bilik vә prak -
tiki bacarıqlarını artırmaqdan ibarәt olmuşdur.

Tәlim zamanı layihә әsaslı idarәetmәnin
müasir dövlәt idarәçiliyindә rolu xüsusi
vurğulanmışdır. Qeyd olunmuşdur ki, layihә
yanaşması dövlәt orqanlarına daha çevik qә -
rar vermә, resurslardan sәmәrәli istifadә, nәti -
cә yönümlü fәaliyyәt, innovasiyaların tәtbi qi vә

şәffaflığın artırılması kimi mühüm üstünlüklәr
tәqdim edir.

Tәlim zamanı dövlәt sektorunda layihә
planlaşdırılması, risklәrin idarә olunması, re -
surs ların sәmәrәli bölüşdürülmәsi, layihә lә rin
monitorinqi vә qiymәtlәndirilmәsi kimi möv -
zular geniş şәkildә izah edilmişdir. Hәmçinin
dövlәt idarәçiliyindә layihә yanaşmasının
tәtbiqi, effektiv nәticәlәrin әldә olunması vә
idarәetmәdә innovativ metodların rolu barәdә
iştirakçılara әtraflı mәlumat tәqdim olunub.

İştirakçılar layihәlәrin icrası zamanı qar şı ya
çıxan çәtinliklәr, şәffaflığın vә he sa bat lı lı ğın
tәmin olunması, elәcә dә dövlәt xid mәt lәrinin
sәmәrәliliyinin artırılması ilә bağlı fikir mübadi -
 lәsi aparmış, praktiki suallarını müzakirә etmişlәr.

Tәdbirin sonunda qeyd olunub ki, bu kimi
tәlimlәr dövlәt qulluqçularının peşәkar inki şa -
fına, idarәçilik proseslәrinin keyfiyyәtinin
yüksәldilmәsinә vә dövlәt xidmәtlәrinin daha
effektiv şәkildә hәyata keçirilmәsinә mühüm
töhfә verir.

“Azәrbaycanın iqtisadi inkişafında innovativ idarәetmә vә rәqәmsal texnologiyaların rolu”
mövzusunda respublika elmi-praktik konfrans 

Noyabrın 19-da Dövlәt İdarәçilik Aka de -
miyasında  Vәtәn müharibәsindә qәlәbәmizin
5 illiyinә hәsr olunmuş “Azәrbaycanın iqtisadi
inkişafında innovativ idarәetmә vә rәqәmsal
texnologiyaların rolu” mövzusunda elmi-prak -
tik konfrans baş tutdu.

Konfransın gündәliyi vә seçilmiş isti qa -
mәt lәr regional inkişafın idarә olunmasında
innovativ proseslәrin tәhlili, perspektiv
imkanların öyrәnilmәsinә hәsr olunmuşdur.

Konfransın işindә Azәrbaycan Respub li ka sı
Elm vә Tәhsil Nazirliyi İqtisadiyyat İnstitutu,
Bakı Dövlәt Universiteti, Milli Avia siya
Akademiyası, Azәrbaycan Texnologiya
Universiteti, Azәrbaycan Dövlәt Neft vә
Sәnaye Universiteti, Azәrbaycan Memarlıq vә
İnşaat Universiteti, Azәrbaycan Dillәr

Universiteti, Kooperasiya Universiteti, İqti -
sadi İslahatların Tәhlili vә Kommunikasiya
Mәrkәzi,  Azәrbaycan Respublikası Kәnd
Tәsәr rüfatı Nazirliyinin tabeliyindә Aqrar
Tәdqiqatlar Mәrkәzi, Samux Rayon İcra
Hakimiyyәti, Yevlax Şәhәr İcra Hakimiyyәti,
Qәbәlә Rayon İcra Hakimiyyәti, Quba Rayon
İcra Hakimiyyәti, Qubadlı Rayon İcra
Hakimiyyәti, Zәrdab Rayon İcra Hakimiyyәti,
Xәtai Rayon İcra Hakimiyyәti  vә s. kimi qu -
rum vә tәşkilatlardan nümayәndәlәr  iştirak
etmişlәr.

Konfransın açılışında Dövlәt Himni sәs -
lәn  dirilmiş, Azәrbaycan Respublikasının
Prezi denti yanında Dövlәt İdarәçilik Akade -
miyasının Tәdris İşlәri üzrә prorektoru, prof.
Əlikram Abdullayev qonaqları salamlayaraq
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tәdbir iştirakçılarına uğurlar arzulamışdır.
Plenar iclasda İqtisadi İslahatların Tәhlili vә
Kommunikasiya Mәrkәzinin icraçı direk to ru -
nun müavini Ramil Hüseyn, Azәrbaycan Res -
pu blikasının Əmәk vә Əhalinin Sosial
Müdafiәsi Nazirliyinin şöbә müdiri Heybәt
İmanov, Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
“Dövlәt idarәetmәsi vә menecment” kafed ra -
sı nın müdiri, i.e.d., prof. Xatirә Hüseynova,
Azәrbaycan Respublikası Xarici İşlәr Na zir li -
yin dәn Aytac Əliyeva mәruzә ilә çıxış etmişlәr.

Rәsmi hissәdәn sonra konfrans “Davamlı
inkişaf vә yaşıl iqtisadiyyat” vә  “Rәqәmsal
dövlәt idarәetmәsi vә innovasiyalar”  bölmә -

lәrindә dinlәmәlәrlә davam etmişdir.  Çıxışlar -
da qeyd edilmişdir ki, Azәrbaycanın bütün
әrazilәrindә, o cümlәdәn suveren liyimizin
bәrpa edildiyi Qarabağ vә Şәrqi Zәngәzurda
hәyata keçirilәn bәrpa vә inkişaf proqramları
regionu qısa zamanda post-münaqişә zonası
statusundan çıxararaq Azәrbaycanın әn müasir
vә innovativ inkişaf mәkanına çevirib. Hazırda
bölgәdә ağıllı şәhәr vә ağıllı kәnd texnolo -
giyaları, rәqәmsal idarәetmә, yaşıl enerji
infrastrukturu, İKT şәbәkәlәri, smart nәqliyyat
sistemlәri, dron vә sensor nәzarәti, hәmçinin
yüksәk texnologiyalı aqrar hәllәr geniş tәtbiq
olunur.

Dövlәt İdarәçilik Akademiyasın vә Bakı KOB İnkişaf Mәrkәzinin birgә tәşkilatçılığı ilә 
“Süni intellektin biznesdә tәtbiqi” mövzusunda tәlim

Noyabrın 22-dә Bakı KOB Evindә
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının vә
Bakı KOB İnkişaf Mәrkәzinin birgә tәş ki lat -
çılığı ilә “Süni intellektin biznesdә tәtbiqi”
mövzusunda tәlim baş tutub.

Tәlәbә Gәnclәr Tәşkilatının nәzdindә
fәaliyyәt göstәrәn “Biznes” klubun tәş ki lat -
çılığı ilә baş tutan tәdbirdә iki tәlimçi tәrә fin -

dәn görüş iştirakçılarına süni intellektin biznes
proseslәrdә istifadә edilmәsi, rәqәmsal trans -
for  masiya, innovativ yanaşmalar vә mәhsul dar -
lığın artırılması kimi mövzular izah edil mişdir.

Sonda tәlәbәlәr tәlimçilәrә suallar ünvan -
layaraq mövzunu praktiki aspektlәrdәn daha
dәrindәn öyrәnmәk imkanı әldә etmişlәr. 

Yekunda tәlimi uğurla tamamlayan işti rak -
çı lara sertifikatlar tәqdim edilmişdir.
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Tәdbirin tәşkilindә әsas mәqsәd gәnclәr
arasında vәtәnpәrvәrlik ruhunu güclәndirmәk,
44 günlük Vәtәn müharibәsindә әldә olunmuş
tarixi Qәlәbәnin әhәmiyyәtini tәbliğ etmәk vә
tәlәbәlәr arasında intellektual yarış mühitini
daha da inkişaf etdirmәk olmuşdur. Turnirdә
müxtәlif fakültәlәri tәmsil edәn tәlәbәlәrin
iştirakı hәm geniş rәqabәt, hәm dә sağlam
mübarizә atmosferi yaratmış, gәnclәrin strateji
dü şüncә vә analitik qabiliyyәtlәrinin üzә
çıxmasına imkan vermişdir. Tәdbir çәrçi vә -

sindә Azәrbaycanın dövlәtçilik әnәnәlәrinә vә
gәnclәrin milli ruhda formalaşmasına dair qısa
çıxışlar sәslәndirilmiş, iştirakçılara Zәfә ri mi -
zin tarixi önәmi bir daha xatırladılmışdır.

Turnir sonda qaliblәrin mükafatlandırılması ilә
yekunlaşmış vә gәnclәr arasında motivasiya
yaradan yaddaqalan bir tәdbir kimi yadda
qalmışdır. 
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DİA-nın tәlәbәlәri Yeni Azәrbaycan Partiyasının yaradılmasının 
33-cü ildönümü ilә bağlı tәdbirdә iştirak etmişlәr

Yeni Azәrbaycan Partiyasının yaran ma sı -
nın 33-cü ildönümü münasibәtilә Yeni
Azәrbaycan Partiyası Sәbail rayon tәşkilatı
tәrәfindәn Beynәlxalq Muğam Mәrkәzindә
tәdbir keçirilmişdir. 

Tәdbirdә Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik Akade -
miya sının tәlәbәlәri dә iştirak etmişlәr.

DİA tәlәbәlәri arasında şahmat turniri keçirilmişdir
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01 dekabr 2025-ci il tarixindә “Tәdrisin
key fiyyәtinin monitorinqi vә mәzunlarla iş
şöbәsi”nin tәşkilatçılığı ilә Azәrbaycan
Respub likasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının “Davamlı inkişaf”
kafedrasının baş müәllimi, siyasi elmlәr üzrә
fәlsәfә doktoru Ülfәt Mehdiyev tәrәfindәn
“Tәlәbәlәrlә effektiv kommunikasiyanın qu -
rul  ması” mövzusunda tәlim keçirilmişdir.
Ülfәt Mehdiyev bildirdi ki, müәllim dәrs za -
manı fikirlәrini sadә vә anlaşılan şәkildә ifadә
etmәlidir. Müәllim tәlәbә üçün dәrsdә açıq vә
sәmimi mühit yaratmalıdır. Hәmçinin bildirdi
ki, Akademiya tәlәbәlәri artıq yetkin şәxs lәr -
dir, onlarla münasibәt hәm akademik, hәm dә
әmәkdaşlıq xarakterli olmalıdır. Müәllim
tәlәbәnin fәrdi fikrinә dәyәr verdiyini göstәr -
mәlidir, nәyi başa düşdüyünü, nәdә çәtinlik

çәkdiyini müәyyәnlәşdirmәyi bacarmalıdır
lazım olanda yönlәndirici suallar vermәlidir,
interaktiv tapşırıqlar, diskussiya, qısa sorğu -
larla tәlәbәlәrin kommunikasiya bacarıqlarını
artırmalıdır. Onlayn platformalardan istifadә
etmәlidir. Dәrsә dair gözlәntilәr aydın şәkildә
izah olunmalıdır ki, tәlәbә dәrsin sonunda nә
öyrәnәcәyini bilsin. Tәnqid edәrkәn tәlәbәni
deyil, işini qiymәtlәndirmәlidir. Müәllim
tәlәbәlәrin fikirlәrinә müdaxilә etmәmәli,
sadәcә yönlәndirici şәxs olmalıdır. Tәlәbәlәrin
şәxsi vә akademik çәtinliklәrini anlamağa
çalışmalı, tәlәbәni öz öyrәnmә prosesinin fәal
iştirakçısına çevirmәlidir.

Tәlimdә müxtәlif kafedraların әmәkdaşları
vә tәlәbәlәr dә iştirak etmişdir. İnteraktiv
müzakirәlәr şәklindә keçәn tәlimin sonunda
tәlәbәlәrin sualları cavablandırılmışdır.

“Tәlәbәlәrlә effektiv kommunikasiyanın qurulması” mövzusunda tәlim 

Üç tәlәbәmiz “İlin Könüllüsü” seçilmişdir

Dekabrın 4-dә “Konstitusiya vә Suverenlik
İli”nә hәsr olunmuş Azәrbaycan Könüllülәrin
Vlll Hәmrәylik Forumunda Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının üç tәlәbәsi “İlin
Könüllüsü” mükafatına layiq görülüb.

Mükafatlandırılan tәlәbәlәr:
Süsәn Qәhrәmanova – 
İnzibati idarәetmә fakültәsinin 
IV kurs tәlәbәsi

Misir Mәmmәdov – 
İnzibati idarәetmә fakültәsinin 
III kurs tәlәbәsi

Nuray Talıbzadә – 
Siyasi idarәetmә fakültәsinin 
IV kurs tәlәbәsi
Bu münasibәtlә tәlәbәlәrimizi ürәkdәn

tәbrik edir, gәlәcәk fәaliyyәtlәrindә uğurlar
arzulayırıq!

n Äþâëÿò Èäàðÿ÷èëèê Àêàäåìèéàñûíäà n



n 303 nn 4 (92) 2025 n

“Naxçıvan Muxtar Respublikasının sosial-
iqtisadi inkişafına dair 2023-2027-ci illәr üçün
Dövlәt Proqramı”nın 2025-2027-ci illәri әhatә
edәn Tәfsilatlı Tәdbirlәr Planında Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasına (DİA) hәvalә edil -
miş tәdbirlәrin icrası çәrçivәsindә Naxçıvan
Muxtar Respublikasının mәrkәzi icra haki -
miyyәti orqanlarında fәaliyyәt göstәrәn dövlәt
qulluqçuları üçün “Vәtәndaş müraciәtlәrinә
baxılması vә müraciәtlәrlә әlaqәdar kar gü zar -
lığın aparılmasının xarakterik cәhәtlәri” möv -
zu sunda tәlim keçirilmişdir.

Tәlim DİA-nın Hüquq kafedrasının müәl -
li mi, hüquq üzrә fәlsәfә doktoru Seyfulla Aslanov
tәrәfindәn tәqdim olunmuşdur. Tә limçi öz
çıxışında vәtәndaş müraciәtlәrinә ba xılması
prosesinin dövlәt idarәçiliyindә şәf faf lıq,
mәsuliyyәt vә operativliyin tәmin edil mәsindә
mühüm rol oynadığını vurğulamışdır.

Tәlim müddәtindә iştirakçılara müraciәt -
lәrin qәbulu vә icrasına dair hüquqi tәlәblәr,

müraciәtlәrin tәsnifatı, sәnәd dövriyyәsinin
düzgün tәşkili, icra intizamının tәmin olun ma -
sı, cavabların hazırlanması vә rәs mi lәş dir il mә -
si qaydaları barәdә әtraflı mәlumat verilmişdir.
Bununla yanaşı, müraciәtlәrә baxılma pro se -
sindә etik davranış normaları, vәtәndaş mәm -
nu niyyәtinin artırılması, elektron müraciәtlәrin
idarә edilmәsi vә kargüzarlığın müasir stan -
dart lara uyğun tәşkili kimi mövzular geniş
şәkildә şәrh olunmuşdur.

Tәlim interaktiv müzakirәlәr şәraitindә
keçirilmiş, iştirakçılar müraciәtlәrlә bağlı
praktiki halların hәlli, institusional çәtinliklәrin
aradan qaldırılması vә sәnәd dövriyyәsinin
sәmәrәliliyinin artırılması istiqamәtindә fikir
mübadilәsi aparmışlar.

Tәlimin sonunda qeyd edilmişdir ki,
vәtәndaş müraciәtlәrinә operativ vә obyektiv
baxılması dövlәt idarәçiliyindә peşәkarlığın,
şәffaf lığın vә vәtәndaşlara göstәrilәn xidmәt -
lә rin keyfiyyәtinin artırılmasının әsas şәrt lә -
rin dәn biridir.

Naxçıvan Muxtar Respublikasının dövlәt qulluqçuları üçün tәlim 

Milli Mәclisin deputatının tәlәbәlәrimizlә görüşü

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası Tәlәbә
Gәnclәr Tәşkilatının nәzdindә fәaliyyәt
göstәrәn “Biznes” klubun tәşkilatçılığı ilә

Milli Mәclisin deputatı, iqtisad elmlәri  üzrә
fәlsәfә doktoru Tahir Mirkişili ilә “Dövlәt–
özәl tәrәfdaşlığının mahiyyәti vә perspek tiv -
lәri” mövzusunda görüş keçirilib.
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Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında
“Könüllülük proqramı”nın açılış tәdbiri ke çi -
ril mişdir. Qeyd edilmişdir ki, DİA Könüllülәri
proqramının әsas mәqsәdi elmi-praktiki, mә -
dәni tәdbirlәrin tәşkilinә töhfә vermәk, hәm -
çinin dövlәt qurumları ilә qarşılıqlı әmәkdaşlıq
çәrçivәsindә könüllü mübadilә proqramları
hәyata keçirmәkdәn ibarәtdir.

Rektor, akademik Urxan Əlәkbәrov çı xı -
şında vurğuladı ki, könüllülük hәrәkatı müasir
cәmiyyәtlәrdә hәm sosial hәmrәyliyin güc lәn -
dirilmәsindә, hәm dә vәtәndaşların fәal möv -
qeyinin formalaşdırılmasında mühüm rol
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DİA-nın ictimai әlaqәlәr üzrә müşaviri
Zaur Mәmmәdov Akademiyanın rektoru,
akademik Urxan Əlәkbәrovun salamlarını tәd -
bir iştirakçılarına çatdırmış, millәt vәkili Tahir
Mirkişiliyә tәlәbәlәrlә görüşünә görә tәşәkkü-
rünü bildirmişdir.

Daha sonra tәdbirin qonağı Milli Mәclisin
deputatı Tahir Mirkişili çıxış edәrәk dövlәt vә
özәl sektorların ölkәdә fәaliyyәti haqqında

әtraflı mәlumat vermiş vә tәlәbәlәrlә interaktiv
görüş tәşkil olunmuşdur.

Görüş zamanı dövlәt-özәl sektor әmәk daş -
lı ğının iqtisadi inkişafda rolu, mövcud
imkanlar, tәrәfdaşlıq modellәri, gәlәcәk tәtbiq
perspektivlәri vә biznes mühitindә inteqrasiya
mexanizmlәri barәdә geniş müzakirәlәr apa -
rılıb.

Sonda xatirә fotosu çәkilib.

“Könüllülük proqramı”nın açılış tәdbiri 



oynayır. Onun sözlәrinә görә, Azәrbaycan
gәnclәrinin ictimai proseslәrdә aktiv iştirakının
tәşviqi dövlәt siyasәtinin prioritet istiqamәt lә -
rindәn biridir vә Azәrbaycan Respublikasının
Prezidentinin yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiyası bu siyasәtin hәyata keçirilmәsinә
töhfә verәn aparıcı tәhsil müәs sisәlәrindәn biri
olaraq üzәrinә düşәn missiyanı ardıcıl şәkildә
yerinә yetirir.

Rektor qeyd etdi ki, könüllü fәaliyyәt tәkcә
fәrdi inkişaf üçün deyil, hәm dә cәmiyyәtin
institusional gücünün artması üçün strateji
әhәmiyyәt daşıyır. Bu fәaliyyәt gәnclәrdә
liderlik, komandada işlәmәk, mәsuliyyәt
daşımaq, tәşәbbüskarlıq kimi mühüm kompe -
tensiyaların formalaşmasına şәrait yaradır.
“Könüllülәr cәmiyyәtin әn dinamik hissәsini
tәşkil edir vә onların sosial layihәlәrә cәlb edil -
mәsi hәm dövlәt qurumları ilә vәtәndaş cәmiy -
yәti arasında etimad mühitini güclәn dirir, hәm
dә yeni idarәetmә mәdәniyyәtinin formalaş -
masına töhfә verir,” – deyә akademik Əlәkbәrov
bildirdi.

O әlavә etdi ki, DİA Könüllülük Proqramı
çәrçivәsindә tәlәbәlәrin dövlәt qurumları ilә
birgә müxtәlif sosial, elmi-praktiki vә mәdәni
layihәlәrdә iştirakı onların praktiki bilik vә
bacarıqlarını artıracaq, eyni zamanda gәlәcәk
karyeraları üçün dәyәrli tәcrübә qazanmağa
imkan verәcәk. Proqramın qarşısında duran

әsas vәzifәlәrdәn biri dә könüllülüyün davamlı
vә sistemli şәkildә tәşkili, könüllülәrin poten -
sialının üzә çıxarılması vә onların dövlәt
idarәçiliyi sahәsinә inteqrasiyasına dәstәk ver -
mәkdir.

Tәdbir zamanı DİA-nın Mәzunlarla iş
sektorunun müdiri, siyasi elmlәr üzrә fәlsәfә
doktoru Anar Şükürov, Tәdrisin keyfiyyәtinin
monitorinqi vә mәzunlarla iş şöbәsinin baş
mütәxәssisi Murad Hәsәnxanlı, Tәdrisin key -
fiyyәtinin monitorinqi vә mәzunlarla iş şöbә -
sinin mütәxәssisi Gülputa Şirinova, DİA
Tәlәbә Gәnclәr Tәşkilatının sәdri İxtiyar Mah -
mudzadә vә rәsmi qonaqlar, “Qırmızı Ürәklәr
Fondu”nun Himayәçilik Şurasının üzvü
Günay Mәsimova, DOST İnklüziv İnkişaf vә
Yaradıcılıq Mәrkәzinin İnsan re surs ları, daxili
nәzarәt, sәnәdlәrlә vә vәtәn daşlarla iş departa -
mentinin müdiri Miraqil Seyidzadә, “Ədliyyә
Könüllülәri” İctimai Bir liyinin sәdri Cavad
Cavadlı, “İslahat Könüllülәri” layihәsinin rәh -
bәri Nailә Cәfәrova, Vәkillәr Kollegiyasının
“Femida Könüllülәri” Tәşkilatının sәdri Salman
Vahabov könüllük fәaliyyәtinin hәyata keçiril -
mәsi vә әhәmiyyәti haqqında öz tәcrübәlәrini
bö lüş müşlәr. Eyni zamanda bir qrup gәnc kö -
nül lü lük proqramının gәnclәr üçün әhә miy yәti
haqqında fikir mübadilәsi aparmışdır.

Tәdbirin sonunda tәlәbәlәrin sualları
cavab landırılmış vә xatirә fotosu çәkilmişdir.
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11 dekabr 2025-ci il tarixindә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasında (DİA) Ümummilli
Lider Heydәr Əliyevin dövlәtçilik fәaliyyәtinә
hәsr olunmuş “Suverenlik fәlsәfәsi” mövzu -
sunda Respublika elmi konfransı keçirilmişdir.

Konfransdan öncә iştirakçılar Ümummilli
Lider Heydәr Əliyevin  Akademiyadakı büstü -
nü ziyarәt edәrәk onun xatirәsini ehtiramla yad
etmişlәr.

Konfrans plenar iclasla işinә başlamışdır.
Əvvәlcә Ümummilli Lider Heydәr Əliyevin
әziz xatirәsi bir dәqiqәlik sükutla yad edilmiş,
ardınca Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt
Himni sәslәndirilmişdir.

Konfransın açılışında çıxış edәn DİA-nın
rektoru, akademik Urxan Əlәkbәrov Ümum -
milli Lider Heydәr Əliyevin Azәrbaycanın
dövlәtçilik tarixindә misilsiz xidmәtlәri barәdә
danışmışdır. Rektor qeyd etmişdir ki,
Azәrbaycan dövlәtinin xilaskarı olan Heydәr
Əliyev bütün hәyatını xalqın müstәqilliyinә,
ölkәnin sabitliyi vә tәrәqqisinә hәsr etmişdir.

Rektor vurğulamışdır ki, suverenlik fәlsә -
fәsi mövzusu tәsadüfi seçilmәmişdir. Heydәr
Əliyevin dövlәtçilik konsepsiyası, suverenlik

ideyaları vә hüquqi dövlәt quru cu luğu prin sip -
lәri müasir Azәrbaycanın ideoloji, siyasi vә
iqtisadi tәmәllәrini formalaşdırmışdır. Mәhz
Ümummilli Liderin rәhbәrliyi ilә atılan fun da -
mental addımlar nәticәsindә Azәrbaycan qısa
müddәtdә dağılmaq tәhlükәsindәn xilas olaraq
sabit, güclü vә müstәqil dövlәtә çev ril mişdir.

Rektor hәmçinin qeyd etmişdir ki, Prezi -
dent İlham Əliyevin hәyata keçirdiyi ardıcıl vә
praqmatik siyasәt nәticәsindә bu strateji kurs
daha da güclәnmiş, Azәrbaycan regionun lider
dövlәti, 44 günlük Vәtәn müharibәsinin qalibi
kimi beynәlxalq arenada nüfuzunu artırmışdır.

Konfrans çәrçivәsindә dövlәtçilik fәlsәfәsi,
suverenlik, hüquqi vә ideoloji әsaslar üzrә
geniş mәruzәlәr tәqdim edilmişdir.

Milli Mәclisin İqtisadi siyasәt, sәnaye vә
sahibkarlıq  Komitәsinin sәdri,  DİA -nın
İqtisa diyyatın Dövlәt tәnzimlәnmәsi kafedra -
sının müdiri, dosent Azәr Əmiraslanov
“Azәrbaycanın dövlәt suverenliyinin iqtisadi
әsaslarının yaradılması Ümummilli Lider
Heydәr Əliyevin tarixi xidmәtidir” möv zu -
sunda çıxış etmişdir. O, 1990-cı illәrin
әvvәllәrindә gәrgin iqtisadi vәziyyәt fonunda
Ulu Öndәr Heydәr Əliyevin hakimiyyәtә gә -
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lә rәk Azәrbaycanı xilas etmәsi, apardığı iqti -
sadi islahatlar vә hazırda ölkәmizin iqtisadi
göstә ricilәri,  aparılan iqtisadi siyasәt haqqında
danışmışdır.

Milli Mәclisin deputatı, DİA-nın “Dövlәt
qulluğu vә kadr siyasәti” kafedrasının müdiri,
professor Hikmәt Babaoğlu Azәrbaycanın
dövlәt suverenliyinin siyasi әsasları” möv zu -
sunda çıxış edәrәk Ulu Öndәrin siyasi
islahatları, dövlәt quruculuğu vә hakimiyyәt
institutlarının formalaşması  istiqamәtindә
atdığı addımları vә müasir Azәrbaycan Res -
pub likasının daxili vә xarici siyasәt aspektlәri
haqqında çıxış etmişdir.

DİA “Hüquq” kafedrasının müdiri, hüquq
elmlәri doktoru, professor İsaxan Vәliyev
“Azәrbaycan Respublikasının Konsti tu siyası:
suverenlik manifesti” mövzusunda çıxış
edәrәk 1995-ci ildә Konstitusiyasının qәbulu,
hüquqi dövlәt quruculuğunun әsas mәrhәlәlәri
vә konstitusiya islahatlarının әhәmiyyәtindәn
bәhs etmişdir.

DİA “Tarix” kafedrasının müdiri, tarix
üzrә fәlsәfә doktoru, dosent Firdovsiyyә
Əhmәdova “Azәrbaycan dövlәtçiliyindә
modernlәşmәnin tarixi-ideoloji әsasları”
mövzusunda mәruzә edәrәk qәdim dövrlәrdәn
başlayaraq müasir dövrә qәdәr dövlәtçilik
әnәnәlәrinin inkişafı, modernlәşmә proseslәri
barәdә elmi mülahizәlәrini tәqdim etmişdir.

Plenar iclasdan sonra konfrans iki bölmә
üzrә işini davam etdirmişdir. Birinci panel
DİA-nın I prorektoru Əlikram Abdullayevin
moderatorluğu ilә keçirilmiş, “Fәlsәfә vә
sosial psixologiya” kafedrasının müәllimlәri
mövzuya dair elmi çıxışlar etmişlәr.  İkinci
panel siyasi elmlәr doktoru, professor Sevil
Mәmmәdovanın sәdrliyi ilә tәşkil olunmuş,
burada DİA Tәlәbә Elmi Cәmiyyәtinin üzvlәri
öz tәdqiqatlarını tәqdim etmişlәr.

Konfransın sonunda ümumi müzakirәlәr
aparılmış, iştirakçıların sualları cavablan dı rıl -
mış vә tәdbir ümumi xatirә fotosu ilә yekun -
laş mışdır.
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Akademik Urxan Əlәkbәrovun “Heydәr Əliyev irsi davamlı inkişaf yoluna işıq saçır” adlı
mәqalәsi “Xalq qәzeti”ndә nәşr edilmişdir

https://xalqqazeti.az/az/sosial-heyat/248228-heyder-eliyev-irsi-davamli-inkisaf



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
(DİA) İqtisadiyyatın dövlәt tәnzimlәnmәsi
kafedrasının dosenti Elşan Əhmәdovun “Yaşıl
vә mavi iqtisadiyyatın planlaşdırılması vә
idarә edilmәsi” adlı yeni dәrs vәsaiti çap olu -
nub. Bu nәşr yaşıl vә mavi iqtisadiyyatın plan -
laşdırılması, idarә edilmәsi vә davamlı inkişaf
aspektlәrini әhatә edәn aktual möv zuları әks
etdirir. Bundan әlavә, DİA-nın dosenti
Əhmәdov Elşan Türkiyәnin Global Academy
Publishing House nәşriyyatı tәrәfin dәn
23.10.2025 tarixindә nәşr olunan “Developments
in Aquaculture: Trends, Challenges, and

Applications” (1st Edition) adlı beynәlxalq
kitabda müәllif kimi iştirak edib. Kitabın
ISBN nömrәsi 978-625-6276-28-4 olan bu
nәşrdә o, “Digital technologies as a means of
sustainable development of aquaculture (case
of Azerbaijan)” adlı fәslin müәllifidir (DOI vә
әtraflı mәlumat: https://books.google.az/
books?id=MRprEQAAQBAJ). Hәr iki nәşr
dosent Elşan Əhmәdo vun davamlı inkişaf,
rәqәmsal texnologiyalar, su resursları vә eko -
loji iqtisadiyyat sahәlәrin dә ki elmi fәaliyyәtini
әks etdirir vә Azәrbaycanın bu istiqamәt -
lәrdәki aktual tәdqi qatlarına töhfә verir.
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DİA-nın dosenti Elşan Əhmәdovun iki yeni nәşri



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
İlham Əliyevin 11 dekabr 2014-cü il tarixli
387 nömrәli vә 15 may 2025-ci il tarixli 394
nömrәli Fәrmanlarına әsasәn, Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasına müvafiq tәlimlәrin
tәşkili hәvalә olunub. Bu çәrçivәdә icra haki -
miyyәti orqanlarının “Sosial-iqtisadi inkişafın
tәhlili vә proqnozlaşdırılması” vә “İctimai-

siyasi vә humanitar mәsәlәlәr” şöbәlәrinin rәh -
bәr lәri üçün Akademiyada üç aylıq tәlim
proq ramı keçirilmişdir.

Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının rektoru,
akademik Urxan Əlәkbәrov tәrәfindәn tәqdim
olunan “Dövlәt idarәçiliyindә inkişaf göstә ri -
cilәri vә onların ölçülmәsi” adlı tәlim proqramı

әrzindә iştirakçılar iqtisadi vә ziyyә tin ölçül -
mәsi vә tәhlili, gәlirlәrin müәyyәn lәşdirilmәsi
vә bölüşdürülmәsi, әhalinin vә  tәsәrrü fat -
larının gәlir indikatorları, yoxsulluq vә insan
inkişafı göstәricilәri, demoqrafik siyasәtin
idarәetmә prosesinә tәsiri, davamlı inkişafın
idarә olunması, idarәetmә tex no lo giyaları vә
liderlik kimi sahәlәr üzrә nәzәri biliklәr vә
praktiki bacarıqlar әldә etmişlәr. Hәmçinin

sosial müәssisәlәr vә sosial layihә modellәri
üzrә müzakirәlәr aparılmışdır.

Tәlim proqramı 16 dekabr 2025-ci il
tarixindә Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında
yekun qiymәtlәndirmә әsasında sertifikatların
tәqdim edilmәsi ilә tamamlanmışdır.

n 309 nn 4 (92) 2025 n

n Äþâëÿò èäàðÿ÷èëèéè: íÿçÿðèééÿ âÿ òÿúðöáÿ n

İcra hakimiyyәti şöbәlәrinin rәhbәrlәri üçün tәşkil olunmuş tәlim proqramı

Fәtәli xan Xoyskinin anadan olmasının 150 illiyinә hәsr olunmuş elmi konfrans 

Fәtәli xan Xoyskinin anadan olmasının 150
illiyinә hәsr olunmuş elmi konfrans keçirilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında
(DİA) Azәrbaycan Xalq Cümhuriyyәtinin
bani lәrindәn biri, görkәmli dövlәt xadimi
Fәtәli xan Xoyskinin anadan olmasının 150
illiyinә hәsr olunmuş elmi konfrans keçirilib.

Konfrans Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik Akade -

miyası vә Azәrbaycan İstiqlal Muzeyinin birgә
tәşkilatçılığı ilә baş tutub.

Konfransdan öncә Azәrbaycan İstiqlal
Mu zeyinin Fәtәli xan Xoyskinin anadan olma -
sının 150 illik yubileyinә hәsr etdiyi “İstiqlalın
zәrif imzası: Fәtәli xan Xoyski” adlı sәrgi
nümayiş olundu.

Tәdbir DİA-nın I prorektoru, professor
Əlikram Abdullayevin giriş sözü ilә açılıb.
Ardınca Azәrbaycan Respublikasının Dövlәt



Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasında
(DİA) “İnnovativ dövlәt idarәçiliyi modeli:
uğurlar vә perspektivlәr” mövzusunda elmi-
praktik konfrans keçirilmişdir.

Konfransı giriş sözü ilә açan rektor, aka -
 demik Urxan Əlәkbәrov Azәrbaycan xalqının

tarixindә Prezident İlham Əliyevin rolunun
misilsiz olduğunu vurğulamış, dövlәt idarәçili -
yindә hәyata keçirilәn islahatların ölkәnin
davamlı inkişafına mühüm töhfә verdiyini
qeyd etmişdir. Akademik bildir miş dir ki, Ali
Baş Komandan İlham Əliyevin uzun illәr әr -
zin dә hәyata keçirdiyi mәqsәdyönlü vә strateji

Himni sәslәndirilib, Azәrbaycan dövlәtçiliyi
vә әrazi bütövlüyü uğrunda canlarından keç -
miş şәhidlәrin xatirәsi bir dәqiqәlik sükutla
yad edilib.

Elmi konfransda Azәrbaycan İstiqlal
Muzeyinin direktoru Sәdi Mirseyibli “İstiqlal
Muzeyi Fәtәli xan Xoyskinin işığında” möv zu -
sunda çıxış edәrәk, görkәmli dövlәt xadi mi nin
ictimai-siyasi irsinin muzey ekspo zisiyalarında
әks olunmasından vә onun müstәqil dövlәtçilik
ideyalarının tәbliğindәn bәhs edib.

DİA-nın Tarix kafedrasının müdiri, Əmәk -
dar müәllim Firdovsiyyә Əhmәdova “Fәtәli

xan Xoyskinin Azәrbaycan dövlәtçiliyindә
xidmәtlәri” mövzusunda mәruzә ilә çıxış
edәrәk, onun Azәrbaycan Xalq Cümhuriyyә -
ti nin formalaşmasında vә hüquqi dövlәt
әsaslarının yaradılmasında oynadığı mühüm
rolu diqqәtә çatdırıb.

Türk Mәdәniyyәti vә İrsi Fondunun aparat
rәhbәri Fәxri Hacıyev “Fәtәli xan Xoyskinin
Gürcüstanla bağlı siyasәti vә qәtli haqqında
mәlumatlar” mövzusunda çıxış edәrәk, tarixi
faktlar vә arxiv materialları әsasında Fәtәli xan
Xoyskinin regional siyasәti vә faciәli taleyi
barәdә әtraflı mәlumat verib.
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Prezident İlham Əliyevin dövlәtçilik fәaliyyәtinә hәsr olunmuş 
“İnnovativ dövlәt idarәçiliyi modeli: uğurlar vә perspektivlәr” mövzusunda 

elmi-praktik konfrans 



hәdәflәrә yönәlәn siyasәti nәticәsindә işğal
altında qalan torpaqlarımız düşmәndәn azad
edildi, әrazi bütövlüyümüz tәmin olundu,
xalqı mızın Vәtәn hәsrәtinә son qoyuldu.
Azәrbaycan xalqının qәhrәmanlıq salnamәsini
yaradan İlham Əliyev Azәrbaycanın әrazi
bütövlüyünü bәrpa edәn lider kimi adını әbәdi
olaraq tarixә yazdırdı vә 44 günlük Vәtәn
müharibәsinin әsl qәhrәmanına çevrildi.
Akademik çıxışında, hәmçinin ölkәdә tәhsilin
inkişafı istiqamәtindә görülәn işlәrdәn, ali
tәhsilә göstәrilәn xüsusi dövlәt qayğısından,
insan kapitalının inkişafının prioritet istiqamәt
kimi müәyyәn olunmasından söz açmışdır.

Kadr siyasәti kafedrasının dosenti, Milli
Mәclisin deputatı Aydın Mirzәzadә çıxış edә -
rәk Prezident İlham Əliyevin rәhbәrliyi döv -
ründә әldә olunan sosial-iqtisadi uğur lar dan,
dövlәt idarәçiliyindә tәtbiq olunan inno vativ
mexanizmlәrdәn vә idarәetmәdә şәffaflıq
prinsipinin güclәndirilmәsindәn danışmışdır.
Deputat Prezident İlham Əliyevin haki miyyәt -
dә olduğu tarixә nәzәr salıb, hәyata keçirilәn
siyasәtin ölkәmizin müasirlәşmәsini, respub -

li kamızın simasının әsaslı dәrәcәdә dәyiş mә -
sini tәmin etdiyini bildirib. O bildirmişdir ki,
tarixi qәlәbә Ali Baş Komandan İlham
Əliyevin qәlәbә әzminin, sarsılmaz iradәsinin,
qәtiyyәtinin tәcәssümüdür. Deputat vurğulayıb
ki, harada yaşamasından asılı olmayaraq, bü -
tün azәrbaycanlılar Müzәffәr Ali Baş Koman -
dan İlham Əliyevin әtrafında yumruq kimi
birlәşib.

Konfransda çıxış edәn Akademiyanın Tarix
kafedrasının professoru Fuad Mәm mә dov isә
Prezident İlham Əliyevin fәaliyyәtini Azәr bay -
can dövlәtçiliyinin tarixi inkişaf kon tek stindә
tәhlil etmiş, onun liderliyi ilә ölkә nin siyasi,
iqtisadi vә hәrbi baxımdan әhә  miyyәtli uğur la -
ra imza atdığını qeyd et miş dir. Professor
Azәrbaycanın bu günkü gücünün vә sabit li yi -
nin müasir dövlәt idarәçiliyi mo de linin düzgün
qurulmasının nәticәsi olduğunu bildirmişdir.

Sonda mövzu әtrafında geniş müzakirәlәr
aparılmış, konfransın Prezident İlham Əliyevin
rәhbәrliyi ilә hәyata keçirilәn dövlәt idarәçiliyi
modelinin elmi cәhәtdәn tәhlili baxımından
әhәmiyyәti xüsusi qeyd olunmuşdur. 
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Yeni Azәrbaycan Partiyasının  
“Biz Azәrbaycan xalqının Ümummilli Lideri Heydәr Əliyevin elmi-siyasi irsini öyrәnirik”

mәktәbinin sonuncu dәrsi DİA-da keçirildi

Yeni Azәrbaycan Partiyasının  “Biz
Azәrbaycan xalqının Ümummilli Lideri
Heydәr Əliyevin elmi-siyasi irsini öyrәnirik”
mәktәbinin sonuncu dәrsi baş tutdu

Yeni Azәrbaycan Partiyası Sәbail rayon
tәşkilatının 2025 ci il әrzindә “Biz Azәrbaycan
xalqının Ümummilli Lideri Heydәr Əliyevin
elmi-siyasi irsini öyrәnirik” mәktәbinin so nun -
cu dәrsi Azәrbaycan Respublikasının Prezi denti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akade miyasında
keçirildi.

Tәdbir Ulu Öndәr Heydәr Əliyevin
büstünün önünә gül dәstәlәrinin qoyulması ilә
başlayıb. Ardınca Ulu Öndәr Heydәr Əliyevin
vә  şәhidlәrin xatirәsi bir dәqiqәlik sükutla yad
edilib.

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyasının
rektoru Urxan Əlәkbәrov açılış nitqindә qeyd
edib ki, gәnclәr siyasәti Azәrbaycan dövlәtinin
strateji prioritetlәrindәn biridir vә bu siyasәtin
әsası Ümummilli Lider Heydәr Əliyev tәrә -
findәn qoyulmuşdur. Ulu Öndәr hәr zaman
gәnclәri ölkәnin әsas intellektual vә strateji
resursu kimi qiymәtlәndirmiş, onların bilik vә
bacarıqlarının inkişafını dövlәt siyasәtinin
mühüm istiqamәti kimi müәyyәn etmişdir.

Bu gün Prezident İlham Əliyevin rәh bәr -
liyi ilә hәyata keçirilәn mәqsәdyönlü gәnclәr
siya sәti nәticәsindә gәnclәrimiz dövlәt idarә -
çi liyindә, elm, tәhsil, innovasiya vә ictimai
hәyatda fәal iştirak edirlәr. Dövlәt İdarәçilik



Ak ademiyası olaraq bizim әsas missiyamız
savadlı, vәtәnpәrvәr, dövlәtçilik dәyәrlәrinә
sadiq kadrların hazırlanmasıdır.

Əminәm ki, bu gün yetişәn gәnc nәsil
Azәrbaycanın davamlı inkişafına, dövlәt çi -
liyimizin möhkәmlәnmәsinә vә beynәlxalq
nüfuzunun daha da artmasına layiqli töhfәlәr
verәcәkdir. Sizlәri daim öyrәnmәyә, inkişaf
etmәyә vә dövlәtә xidmәt yolunda әzmlә
çalışmağa çağırıram.

YAP Sәbail rayon tәşkilatının sәdri Muxtar
Nağıyev çıxış edәrәk bildirib ki, hәr il tәşkil

olunan Heydәr Əliyev Mәktәbi layihәsinin
keçirilmәsi gәnclәrin dövlәtçilik dәyәrlәri
әsasında formalaşmasına, onların siyasi
biliklәrinin artırılmasına vә ictimai fәallığının
güclәndirilmәsinә xidmәt edir. O qeyd edib ki,
bu tәşәbbüs Ümummilli Lider Heydәr
Əliyevin zәngin siyasi irsinin gәnc nәslә aşı -
lan ması baxımından xüsusi әhәmiyyәt daşıyır.
Azәrbaycan Respublikasında gәnclәr siyasәti
dövlәt siyasәtinin әsas isti qa mәt lә rindәn biri -
dir. Bu siyasәtin әsası Ümummilli Lider
Heydәr Əliyev tәrәfindәn qoyulmuş vә bu gün
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Prezident İlham Əliyev tәrәfindәn ardıcıl
şәkildә davam etdirilir. Dövlәt baş çı sının rәh -
bәr liyi ilә qәbul edilәn proqram vә stra te giya -
lar gәnclәrin tәhsili, ictimai fәallığı vә pe şәkar
inkişafı üçün geniş imkanlar yaratmışdır.

Gәnclәr bu gün ölkәnin sosial-iqtisadi,
ictimai-siyasi vә intellektual hәyatında fәal
iştirak edirlәr. 

Yeni Azәrbaycan Partiyasının Gәnclәr
Birliyinin sәdri Bәxtiyar İslamov çıxışında
bildirib ki, Yeni Azәrbaycan Partiyası üçün
gәnc lәr siyasәti partiyanın ideoloji fәaliyyә ti -
nin әsas sütunlarından biridir. O qeyd edib ki,
Ümummilli Lider Heydәr Əliyevin müәyyәn
etdiyi siyasi xәttә uyğun olaraq, gәnclәrin
milli-mәnәvi dәyәrlәrә sadiq, müasir dünya gö -
rüşlü vә vәtәnpәrvәr ruhda forma laş dırılması
hәr zaman partiya fәaliyyәtinin prioritet isti -

qamәtlәrindәn olmuşdur. Bu siyasәt gәnclәrin
döv lәtçilik prinsiplәrinә bağlı, bilikli vә
mәsuliyyәtli vәtәndaş kimi yetişmәsini tәmin
edir.

Bәxtiyar İslamov çıxışında hәmçinin vur -
ğulayıb ki, Prezident İlham Əliyevin rәhbәrliyi
ilә hәyata keçirilәn mәqsәdyönlü dövlәt gәnc -
lәr siyasәti gәnclәrin cәmiyyәtin bütün sahә -
lәrindә fәal iştirakına geniş im kan lar yaradır.
O, gәnclәrin partiya struk tur la rın da, dövlәt
idarәçiliyindә, ictimai-siyasi pro  seslәrdә vә
sosial layihәlәrdә aktiv fәa liyyәt göstәrmә -
lәrinin Azәrbaycanın inkişafına olan töhfәsini
xüsusi olaraq qeyd edib.

Tәdbirin sonunda “Biz Azәrbaycan xal qı -
nın Ümummilli Lideri Heydәr Əliyevin elmi-
siyasi irsini öyrәnirik” mәktәbini bitirәn
mü davimlәrә diplomlar tәqdim edilib.
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“Prezident İlham Əliyevin innovativ dövlәt idarәçiliyi siyasәti” mövzusunda 
mәqalә müsabiqәsi keçirilmişdir

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti
yanında Dövlәt İdarәçilik Akademiyası Tәlәbә
Gәnclәr Tәşkilatının Siyasi idarәetmә fakültә-
sinin tәşkilatçılığı ilә “Prezident İlham Əliyevin
innovativ dövlәt idarәçiliyi siyasәti” möv -
zusunda mәqalә müsabiqәsinin nәticә lә rinә
hәsr olunmuş tәdbir baş tutmuşdur.

Tәdbirin açılış nitqini Azәrbaycan Respub -
likasının Prezidenti yanında Dövlәt İdarәçilik
Akademiyasının rektorunun müşa viri Zaur
Mәmmәdov etmişdir. O, çıxışı zamanı Prezident
İlham Əliyevin innovativ dövlәt idarәçiliyi
siyasәtindәn, hәmçinin ölkәdә aparılan gәnclәr
siyasәtindәn bәhs etmişdir.

Siyasi İdarәetmә fakültәsinin dekanı, dosent
Murtәza Hәsәnov bu cür elmi mәqalә müsa -
biqәlәrinin gәnclәrin elm vә tәhsil sahәsindә
inkişafına mühüm töhfә verdiyini vurğu la -
mışdır.

Professor Elçin Əhmәdov mövzu ilә bağlı
fikirlәrini bölüşәrәk Prezident İlham Əliyevin
dövlәt idarәçiliyi sahәsindә hәyata keçirdiyi
siyasәtin elmi vә praktiki әhәmiyyәtindәn bәhs
etmişdir. O, bu siyasәtin müasir çağırışlara
cavab verdiyini qeyd etmişdir.

Sonda müsabiqәdә yer tutmuş tәlәbәlәr
tәltif olunmuş vә xatirә fotosu çәkilmişdir.

DİA-nın әmәkdaşları vә tәlәbәlәrinin internat mәktәbindә şagirdlәrlә görüşü

Dünya Azәrbaycanlılarının Hәmrәyliyi
Günü  vә Yeni il münasibәtilә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Dövlәt
İdarәçilik Akademiyasının könüllülәrindәn

ibarәt bir qrup gәnci  vә әmәkdaşları Buzovna
qәsәbәsindә yerlәşәn 8 saylı sanatoriya tipli
internat mәktәbindә tәhsil alan şagirdlәri tәbrik
etmişlәr. 
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«Dövlәt idarәçiliyi: nәzәriyyә vә tәcrübә» jurnalına 

mәqalәlәrin tәqdimolunma qaydası

1. Mәqalә Azәrbaycan, İngilis vә Rus dillәrindә qәbul edilir.
2. Mәqalәnin adı, müәllif(lәr)i, müәllif(lәr)in elmi dәrәcәsi, vәzifәlәri, ad vә soyadları, çalışdıqları

qurum vә elektron poçt (e-posta) ünvanları yuxarıda sağ tәrәfdә göstәrilir. 
3. Mәqalәnin hәcmi 8 sәhifәdәn az olmamalı (Microsoft Word formatında), 1,0 (bir) intervalla,

Times New Roman 12 şriftilә yazılmalı, A4 formatında vә elektron daşıyıcıda tәqdim
olunmalıdır.

4. Mәqalәdә xülasә (Azәrbaycan, İngilis vә Rus dillәrindә), açar söz (Azәrbaycan, İngilis vә Rus
dillәrindә, әn çox 6 söz) qeyd olunmalıdır.

5. Mәqalәnin xülasәsi mәqalәnin mәzmununa uyğun olmalı, 150-200 sözdәn çox olmamalı,
tәdqiqatın mәqsәdini, әhәmiyyәtini vә elmi dövriyyәdәki yerini, istifadә edilәn metodları, tәtbiq
dairәsini göstәrmәlidir.

6. Elmi mәqalәnin sonunda elm sahәsinin vә mәqalәnin xarakterinә uyğun olaraq işin elmi yeniliyi,
tәtbiqi әhәmiyyәti vә s. aydın şәkildә qeyd olunmalıdır.

7. Mәqalәdә elmi mәnbәlәrә istinadlar olmalıdır. Son 5-10 ilin elmi mәqalәlәrinә,
monoqrafiyalarına vә s. istinadlara üstünlük verilmәlidir. Mәqalәdә istinad olunmuş mәnbәlәr
әdәbiyyat siyahısında әlifba sırası ilә yazılmalı vә nömrәlәnmәlidir. İstinad olunmuş mәnbәnin
әdәbiyyat siyahısındakı nömrәsi vә sәhifә nömrәsi mәtndәki istinaddan sonra kvadrat vә ya adi
mötәrizәdә göstәrilir. Mәsәlәn (39, s.127-128), [27, s.237] vә s. 

8. Mәqalәlәr orijinal olmalı vә әvvәllәr başqa yerli vә ya beynәlxalq jurnallara, konfranslara tәqdim
edilmәmәlidir.

9. Mәqalәlәr gizli rәyçilәrin rәyindәn sonra redaksiya heyәtinin qәrarı ilә çapa tövsiyә edilir.

Procedure for Submitting Articles to the Journal 
«Public Administration: Theory and Practice»

1. The article is accepted in Azerbaijani, English and Russian languages.
2. The title of the article, the author (s), author’s (s’) academic affiliation, titles, names and

surnames, workplace and electronic mail address (e-mail) addresses should be displayed above
on the right side.

3. The content of the article should be no less than 8 pages (in Microsoft Word format), 1,0 space,
Times New Roman 12 fonts and must be submitted electronically in A4 format. 

4. The article should contain summary, (English, Russian and Azerbaijani languages), keyword
(English, Russian and Azerbaijani languages, no more than six words)

5. The summary of the article must be in line with the content of the article, should not exceed
150-200 words, must indicate the purpose and importance of the research, the methods that used
as well as the scope of the study.

6. At the end of the scientific article, the scientific originality and the importance of the emprisicm
should be clearly stated in accordance with the character of the scientific field and article.

7. The article should contain references to scientific sources. The scientific articles, monographs
and etc.that have been written for the last 5-10 years should be preferred. The sources referred
in the article must be listed in an alphabetical order in the reference list. The number and page
number of the referred article in the reference list should be displayed in parantheses or brackets
after the reference in the text. For instance, (39, p.127-128), [27, s.237] and etc. 
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8. The articles should be original and should not be previously submitted to other local or
international journals and conferences.

9. The articles are recommended to publication by the decision of journal’s editorial board after
the opinion of peer reviewers. 

Правила предоставления статей для публикации 
в журнале «Государственное управление: теория и практика»

1. Статья принимается на азербайджанском, английском и русском языках.
2. Название статьи, автор(ы), ученая степень автора(ов), занимаемая должность, имя и

фамилия автора(ов), организация, где они работают, адрес электронной почты
указываются в верхнем правом углу.

3. Объем статьи не должен быть менее 8 страниц (в формате Microsoft Word), с
междустрочным интервалом - 1,0 (одинарный), размером шрифта – 12 пт в формате А4 и
должен предоставляться на электронном носителе.

4. В статье должны быть указаны резюме (азербайджанском, английском и русском языках),
ключевые слова (на азербайджанском, английском и русском языках, не более 6-ти слов).

5. Резюме статьи должно соответствовать содержанию статьи, и не превышать 150-200 слов,
должны быть указаны цель, значимость и место в научном обороте исследования,
используемые методы, сфера применения. 

6. В конце научной статьи в соответствии с областью науки и характером статьи должны
быть чётко сформулированы научная новизна работы, значимость её внедрения и др. 

7. В статье должны быть ссылки на научные источники, преимущественно на научные
статьи, монографии и др. за последние 5-10 лет. Источники, на которых были ссылки в
статье, должны быть пронумерованы и включены в список литературы в алфавитном
порядке. Номер источника и страницу, на которую была сделана ссылка, в тексте следует
указать в квадратных или обычных скобках. Например, (39, s.127-128), [27, s.237] и т.д.

8. Статья должна быть оригинальной и ранее непредставленной в местные или
международные журналы, конференции.

9. Статья рекомендуется к публикации по решению редколлегии после получения отзыва от
тайных (неразглашаемых) рецензентов.
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