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MUASIR PROQRAM TOMINATININ HAZIRLANMASINDA MiKROSERVIS
ARXITEKTURASI VO BULUD TEXNOLOGIYALARININ TOTBIQIi

9.9.Cabbarov, C.M.9liyeva
Odlar Yurdu Universiteti
Baki, K.Rohimov kiigasi 13
e-mail: ali.cab@div.edu.az
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GIRIS

Miiasir dovrde informasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi program tominatinin
hazirlanmas1 vo idaro olunmasi prosesindo fundamental doyisiklikloro sobob olmusdur.
Ragomsal transformasiya dalgasi, boyiik hocmli verilonlorin (Big Data) emal: tolablori vo
yuksok olcatanliq tolob edon sistemlorin siirotlo goxalmasi program arxitekturasi sahasindo
kokli yenidenqurma ehtiyacini ortaya ¢ixarmisdir (Gartner Research, 2023; IDC, 2023).
Bu soraitdo ononovi monolit sistemlor 6z struktural mohdudiyyatlorini askar sokildo
niimayis etdirorok daha cevik, miqyaslana bilon v idars olunmasi asan olan yanasmalarla
ovoz olunmaga baslamisdir.

Mikroservis arxitekturasi bu sahado on genis yayilmis miiasir yanagsmalardan biri
kimi ¢ixis edir. Fowler vo Lewis (2014) torofindon sistemlosdirilmis bu konsepsiya boyiik
tatbiglorin kicik, miisteqil vo bir-birilo yiingiilgakili API-lor vasitesilo kommunikasiya
quran xidmoatlor toplusuna boéliinmosini nozordo tutur. Paralel olaragq, Amazon Web
Services (AWS), Microsoft Azure, Google Cloud Platform kimi hiperdlgiilondirici bulud
provayderlorinin infrastruktur xidmotlori sistemlors yiiksok elastiklik, resurs effektivliyi vo
yliksok ol¢atanliq imkanlart boxs edir (Armbrust et al., 2010).

Movzunun aktualligi hom global, hom do milli kontekstdo yiiksokdir. Netflix,
Amazon, Uber, Spotify kimi diinya sirketlori mikroservis arxitekturasina kegidin real
biznes faydalarimi siibut etmisdir. Azorbaycanda iso son illordo bank sektoru, fintex
platformalar1, e-ticarot sirkotlori vo dovlet informasiya sistemlori miiasir proqram
texnologiyalarina kegid prosesini siirotlondirmokdadir. ABB Bank, Kapital Bank, PASHA
Bank kimi maliyys institutlarinin roqemsal transformasiya layiholori, homg¢inin "ASAN
Xidmaot" platformasinin inkisafi bu sahado texnoloji biliklorin arasdirilmasinin zoruriliyini
gostorir (Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Islor idarosi, 2021).
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TODQIQATIN MOQSODI

Tadqiqgatin asas moqsadi miasir program tominatinin hazirlanmasinda istifado
olunan mikroservis arxitekturasi, konteyner texnologiyalari, bulud infrastrukturu,
observability yanasmalar1 vo CI/CD prinsiplorini kompleks sokildo aragdirmaq; bu
texnologiyalarin bir-biri ilo inteqrasiyasini, iistiinlilk vo mohdudiyyatlorini tohlil etmok vo
Azorbaycanda totbiq perspektivlorini qiymatlondirmakdir.

Monolit arxitektura ilo miigayisodo mikroservis yanasmasi bir sira strateji
iistiinliikloro malikdir. Newman (2021) aragdirdigi kimi, sistem bdyiidiikco monolit
arxitektura ciddi problemlor yaratmaga baslayir: doyisikliklorin totbiginin ¢otinlogmosi,
komandalar arasinda miirokkob koordinasiya toloblori, hoddindon artiq uzun deployment
dovrlori, se¢ici miqyaslandirmanin = miimkiinsiizliiyii. Fowler vo Lewis (2014)
mikroservislori "kigik xidmotlordon ibarot, hor birinin 6z prosesindo islodiyi vo
ylngiilcokili mexanizmlorlo olago quran totbiglori qurmagq ti¢lin bir yanagsma" kimi tosvir
etmisdir.

Konteynerlogdirmo texnologiyalar1 barods elmi odobiyyat son on ildo ohomiyyatli
doracado zonginlogmisdir. Docker-in 2013-cii ildo meydana c¢ixmasi ilo konteyner
texnologiyalar1 hom sonaye, hom do akademik dairolordo intensiv arasdirma predmetino
cevrilmisdir (Merkel, 2014). Burns et al. (2019) "Kubernetes: Up and Running" asorindo
orkestrasiya platformasi1 olaraq Kubernetes-in genis gqobul gérmaosinin texniki osaslarini
izah edir. Observability sahasindo Majors et al. (2022) paylanmis sistemlords gozlonilmoz
problemlorini hall etmak {i¢lin bu yanagsmanin zoruriliyini siibut edir.

METODOLOGIYA
Todqiqat g¢orgivosindo miixtolif elmi yanagsma vo metodlardan sistemli sokildo
istifado edilmisdir. Monolit arxitektura ilo mikroservis arxitekturasinin miigayisali
doyorlondirmasi bir sira asas parametrlor lizro aparilmigdir. Codval 1 hor iki yanagmanin
osas xiisusiyyatlorini imumilosdirir.

Cadval 1. Monolit vo mikroservis arxitekturasinin miigayisasi

Parametr Monolit Arxitektura Mikroservis Arxitekturasi

Deployment Biitiin sistem eyni anda yerlasdirilir = Har servis miistaqil yerlasdirilir

Miqyaslandirma Yalniz tam sistem miqyaslandirilir = Yalniz lazimh komponent
miqyaslandirilir

Texnologiya se¢imi | Vahid texnoloji y1gim (stack) Hor servis ticlin optimal
texnologiya

Inkisaf siiroti Kigik sistemlor {i¢iin siiratli Boyiik komandalar {igiin paralel
inkisaf

Nasazliga Tok ndqts biitiin sistemi iflic edar Izolyasiya  sayesanda  yiiksok

doztimlilik dayamigliliq

Miirokkablik Daxili miirakkoblik (codebase) Omoliyyat miirokkobliyi
(orkestrasiya)

Test etmo Biitiinliiklii testlor sadadir Inteqrasiya testlori miirokkobdir
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Mikroservis arxitekturasinin diizglin qurulmasi bir sira dizayn prinsiplorine riayati
tolob edir (Fowler & Lewis, 2014; Newman, 2021; Richardson, 2018). Tok mosuliyyot
prinsipi ¢argivosinda hor mikroservis yalniz bir biznes funksiyasini yerino yetirir: e-ticarat
sistemindoki sifaris mikroservisi yalniz sifaris yaratma, yenilomo vo Ilogvetmo
omoliyyatlarindan mosuldur. Docker-in Dockerfile adlanan deklarativ konfiqurasiya faylh
vasitosilo totbiqin ¢alisma miihiti doqiq kodlasdirilir; bu iso "monim masinda isloyir"
sindromunu aradan qaldirir (Merkel, 2014).

Kubernetes (K8s) Google-un daxili Borg sistemindon ilham alaraq inkisaf
etdirilmis konteyner orkestrasiya platformasidir (Burns et al., 2016). Kubernetes-in
Horizontal Pod Autoscaler (HPA) mexanizmi CPU istifadasi asasinda Deployment-larin
avtomatik miqyaslandirilmasina imkan verir. Observability triadasinin — metriklor,
jurnallar (logs) ve izlor (traces) — vahid platforma altinda inteqrasiyasi paylanmis
sistemlorin saglamliginin qiymotlondirilmasini asanlasdirir (Majors et al., 2022). Cadval 2
observability komponentlorini timumilosdirir.

NOTICO VO TOVSIiYOLOR

Aparilan tadqigat noticosindo miioyyon edilmisdir ki, mikroservis arxitekturasinin
miistaqil inkisaf, miqyaslandirma vo yerlosdirma tistiinliiklori onu bdyiik miirokkoblikdoki
sistemlor {liclin monolit alternativdon {istiin edon asas amillordir. Lakin bu iistiinliiklor
omoliyyat miirokkabliyi ilo birgo golir ki, bunu aradan qaldirmaq iiglin konteyner
orkestrasiyasi, observability alotlori vo CI/CD avtomatlasdirmasi tolob olunur.

Docker vo Kubernetes ekosistemi konteyner texnologiyalarmin de-facto standarti
kimi mohkomlonmisdir. Bulud provayderlorinin idars olunan Kubernetes xidmotlori —
AWS EKS, Azure AKS, Google GKE — bu platformanin totbiq xorclorini oshomiyyatli
dorocado asagi salmis, beloliklo mikroservis arxitekturasinin kigik komandalar {i¢iin do
olcatan olmasini tomin etmisdir. Infrastructure as Code (IaC) yanasmasi — HashiCorp
Terraform, AWS CloudFormation — is9 infrastrukturu kodla eyni prinsiplors osason idars
etmays imkan yaradaraq insan xatalarini minimuma endirmisdir.

Azorbaycan kontekstindoki noticolor gostorir ki, bank sektoru — ABB Bank,
Kapital Bank, PASHA Bank — artiq mikroservis prinsiplorina yaxin arxitekturalara
kecidin miixtolif morhololorindodir. Tap.az, Umico, Bina.az kimi platformalar da
miqyaslana bilon arxitektura hollorino meyil edir. ASAN Xidmat platformasinin miixtalif
dovlot qurumlarindan xidmetlori birlogdiron inteqrasiya arxitekturasi da mikroservis
prinsiplorine uygunluq niimayis etdirir.

Todqigatin noticalorine asason tovsiyo olunur ki, Azorbaycan sirkotlori mikroservis
kecidini morhaloli gokildo hoyata kecirsin. GitOps yanagsmasi — Git repozitoriyasinin
sistemin tok hogigot monboyi rolunu oynamasi1 — daha genis yayilmalidir. Fintex sektoru
iiclin bu xiisusiyyot PCI DSS uygunlugu baximindan xiisusi ohomiyyot dasiyir. Eyni
zamanda, universitetlorin miivafiq fonlor iizro todris proqramlarin1 miiasirlogdirmosi,
sirkatlorin iso daxili §yronmoe madoniyyatini inkisaf etdirmasi zoruridir.

I9dabiyyat
1. Armbrust, M., Fox, A., Griffith, R., Joseph, A. D., Katz, R., Konwinski, A., Lee, G.,
Patterson, D., Rabkin, A., Stoica, 1., & Zaharia, M. (2010). A view of cloud computing.
Communications of the ACM, 53(4), 50-58.
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APPLICATION OF MICROSERVICE ARCHITECTURE AND CLOUD
TECHNOLOGIES IN DEVELOPMENT OF MODERN SOFTWARE

A.A.Jabbarov, J.M.Aliyeva

SUMMARY

This research comprehensively examines microservices architecture, container
technologies, cloud infrastructure, observability approaches, and CI/CD principles
employed in modern software development. The analysis of transition from classical
monolithic systems to the microservices approach, practical use of Docker and
Kubernetes, development of Spring Boot-based backend services, and system monitoring
via Prometheus and Grafana is presented. The integration of microservices architecture
with cloud technologies holds strategic importance for building high-performance,
scalable, and resilient systems in Azerbaijan's banking sector, fintech platforms, and e-
government systems, the authors conclude.
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INPUMEHEHUE APXUTEKTYPbI MUKPOCEPBUCOB "
OBJIAYHBIX TEXHOJIOT UM B PA3BPABOTKE
COBPEMEHHOI'O ITPOI'PAMMHOI'O OBECITEYEHUSA

A.A.Jl:xa00apos, ix.M.AnueBa
PE3IOME

B nmanHOi paboTe KOMIUIEKCHO W3YYalOTCSI MHUKPOCEPBHCHAsl apXHUTEKTypa,
KOHTEHWHEPHbIE TEXHOJOIHH, O0JlauHass MH(PACTPYKTypa M MOIXOABI K HAOIIOIaeMOCTH
(observability), mnpuMeHsemble TIpu  pa3pabOTKE COBPEMEHHOTO TMPOrPaMMHOTO
obecrieyeHusi. AHAIM3UPYETCS MEPEX0i] OT MOHOJIUTHBIX CHCTEM K MHUKPOCEPBHCHOMY
HOJXO.y, MpakTHIeckoe ncnonb3oBanne Docker m Kubernetes, MOHUTOPUHT ¢ TOMOIIBIO
Prometheus/Grafana. ABTOpbI JenalOT BBIBOJ, YTO WHTETPallds MHUKPOCEPBUCHOM
apXUTEKTYpbl C OOJAYHBIMH TEXHOJOTHSIMU HMEET CTpaTermdeckoe 3HAuCHHEe IS
0aHKOBCKOTO CEKTOpa, (HUHTEX-IUIaTGOPM U CUCTEM DIEKTPOHHOTO MPABUTEIHCTBA
AzepOaiimxaHa.

Moqalas redaksiyaya 25 may 2026 tarixinda daxil olmus, 26 may 2026 tarixinda isa ¢capa gabul
olunmusdur.
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Kniouesvie cnosa: obOpasoBaTenbHble  YUYPEKICHHUs, NOKyMEHTOOOOpOT, ImppoBU3ALMS,
AJIEKTPOHHAS CUCTEMA YIIpaBicHUs JoKyMeHTamu, EDMS, anekTpoHHast moAmuch

GIRIS

Miiasir dovrdo tohsil miiossisolorinin idara olunmasi yalniz todris prosesinin toskili
ilo mohdudlagmir. Universitet, kollec vo moktoblords inzibati, akademik, kadr, maliyys vo
tolobo yontimlii sonadlor giindslik olaraq hazirlanir, razilagdirilir, icra edilir vo saxlanilir.
Bu sonadlorin  diizglin geydiyyati, vaxtinda icrasi vo tohliikoesiz arxivlosdirilmosi
miuossisonin  soffafligi, idaroetmo\ somorsliliyi vo hiiquqi etibarhiligl {iclin miihiim
ohomiyyat dasiyir (Laudon & Laudon, 2022; Robek et al., 1995).

Ononovi kagiz osasl sonad ddvriyyosi uzun miiddot osas idaroetmo modeli kimi
istifado edilmisdir. Lakin sonadlorin fiziki formada bolmalor arasinda dasinmasi, imzalarin
ol ilo toplanmasi, versiya qarisiqligl, gecikmolorin izlono bilmomaosi vo audit izlorinin
zaifliyi bu modelin artiq kifayat etmodiyini gostorir. Rohbarlik sonadin hansi morholoda
oldugunu, mosul soxsin kimliyini vo gecikmonin sobobini real vaxtda goro bilmodikdo
operativ gorarverma ¢atinlogir.

Movzunun aktualligini artiran digor amil tohsil miiossisolorindo miixtalif rogomsal
platformalarin paralel islomosidir. Tolobs informasiya sistemlori, todris idarsetma
platformalari, e-poct, lokal fayl serverlori vo miihasibat sistemlori ayri-ayriliqda faydali
olsa da, sonod dovriyyesinin vahid sistem kimi idaro edilmomosi molumatlarin
parcalanmasina, tokrar daxil edilmosino vo masuliyyatin geyri-doqiq boliisdiiriilmosino
sabab olur. Bu baximdan EDMS digar sistemlori ovoz edon deyil, onlar1 slagalondiren va
sonad proseslorini standartlagdiran morkozi platforma kimi nozordon kegirilmolidir.

TODQIQATIN MOQSODI
Todqgiqatin  osas mogsodi  tohsil miiossisolorindo  sonad  dovriyyesinin
rogomsallagdirilmasi {i¢lin program mohsulunun konseptual osaslarini, funksional vo
qeyri-funksional toloblorini, arxitektura modelini vo totbiq iistiinliiklorini kompleks sokildo
arasdirmaqdir. Mogalodo EDMS yanasmasinin tohsil idaragiliyine uygunlasdirilmasi, elek-
11



S.S.Piriyev, E.H.Hiiseynov

tron tosdigq, metamolumat, tohliikosizlik, audit vo inteqrasiya mexanizmlori birlikdo
qiymatlondirilir.

Sonod dovriyyasi sonodlorin  yaradilmasi, geydiyyata alinmasi, baxilmasi,
tosdiglonmosi, icra edilmosi, saxlanmasi vo arxivlogdirilmasi proseslorinin mocmusudur.
Tohsil miiossisolorindo bu proses hom akademik, hom do inzibati idaroetmonin osas
dayaqlarindan sayilir. Tolobo miiraciotlori, imtahan protokollari, kadr qorarlari,
miiqavilolor, satinalma sonodlori vo daxili omrlor hiiquqi slibut bazasi yaratdigi {icilin
onlarin etibarli idars olunmasi vacibdir (Duranti & Franks, 2015).

Elektron Sonad Idaroetmo Sistemi (Electronic Document Management System -
EDMS) yalniz sonadlorin elektron qovlugda saxlanmasi deyil, onlarn biitiin hoyat
dovriinlin idaro edilmosidir. Belo sistem sonod anbari, metamolumat modeli, versiya
nozaroti, giris hiiquqlari, is axin1i mexanizmi, bildirislor, hesabatlar vo elektron imza
inteqrasiyasin1  vahid platformada birlosdirir (AIIM, 2020; ISO, 2016). Ugurlu
rogomsallagdirma moévcud kagiz prosedurlarin sadoco elektron formaya kogiiriilmasi ilo
mohdudlasmamali, proseslorin ovvolcodon standartlagdirilmasina osaslanmalidir (Dumas
et al., 2018).

METODOLOGIYA

Tadqiqat ¢orgivasindo analitik-metodoloji yanasmadan istifado edilmisdir. Birinci
morholods tohsil miiassisolorindo sonad dovriyyasinin tipik proseslori miioyyonlogdirilmis
va sanadloer inzibati, akademik, tolobs yonlimlii, kadr, maliyys-operativ vo kommunikasiya
sonadlori kimi qruplasdirilmisdir. Bu tosnifat sistemin metamolumat modelinin qurulmasi
ticlin osas gotiiriilmiisdiir.

Ikinci morholods kagiz osasli vo yarimrogomsal proseslorin yaratdigi problemlor
tohlil edilmisdir. Sonadin cari statusunun goriinmomosi, fayllarin miixtolif qovluglarda
saxlanmasi, molumatlarin tokrar daxil edilmosi, icra miiddatlorinin 6l¢lilmomosi, versiya
nazaratinin zoifliyi vo hiiquqi izlerin tam qorunmamasi asas problem istigamatlori kimi
mioyyon edilmisdir.

Ucgiincii morhalode program mohsulu iigiin toloblor formalagdirilmisdir. Funksional
tolobloro  sonodin  yaradilmasi, qeydiyyati, tosnifati, fayl olavo  edilmosi,
marsrutlagdirilmasi, tosdiglonmaesi, rodd edilmosi, arxivlogdirilmosi vo axtarigi daxildir.
Qeyri-funksional tolobloro tohliikasizlik, istifado rahatligi, miqyaslana bilmo, inteqrasiya,
performans, auditlik vo hiiquqi uygunluq aiddir. Proqram miihandisliyi baximindan bu
toloblorin  ovvalcodon doqiqglosdirilmasi  sistemin sonraki layiholondirmo vo sinaq
moarhalalorinin diizglin qurulmasma gorait yaradir (Sommerville, 2016; Pressman &
Maxim, 2020). Cadval 1 toklif olunan EDMS-in asas komponentlorini iimumilosdirir.

Cadval 1. Taklif olunan EDMS-in asas komponentlari

Komponent Tayinat Tahsil kontekstinds istifado
Sonad anbari Fayl vo versiyalarin omr, protokol vo
saxlanmasi miiqavilslarin vahid arxivi
Is axim Marsrut vo tosdiq moarhalalori | Dekanliq, kafedra va rohborlik
iizra elektron tosdiq
Tohliikesizlik RBAUC, autentifikasiya va Talobs, kadr vo maliyya
audit molumatlarinin qorunmasi
Inteqrasiya vo analitika SIS, LMS, ERP, e-pogt va Tokrar daxil etmanin azalmasi
hesabatlar vo rohboarlik ii¢iin gostaricilor
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PROQRAM MOHSULUNUN KONSEPTUAL ARXIiTEKTURASI

Toklif olunan proqram mohsulu veb osasli, modul strukturlu vo inteqrasiya
imkanlarina agiqg EDMS kimi nazords tutulur. Sistem istifadogi interfeysi, totbiq soviyyosi,
is axin1 miihorriki, sonad anbari, verilonlor bazasi, tohliikesizlik modulu, inteqrasiya API-
lori vo hesabat panelindon ibarot ola bilor. Bu arxitektura ilkin morholodo sado
yerlosdirmayo, golocokds iso yeni modul vo xidmatlorin slave olunmasina imkan verir.

Sonad anbar1 fayllarin orijinal niisxolorini vo versiyalarini saxlayir, verilonlor
bazasi iso sonad karti, status, tosnifat, marsrut, istifadogi rollari, audit geydlori vo saxlanma
qaydalar1 kimi strukturlasdirilmis molumatlar idars edir. Is axin1 miihorriki sonadin hansi
ardicilligla kimo gondorilacoayini, hans1 morholods hansi gararin verilocayini vo gecikma
zamani hansi bildirisin yaradilacagini miioyyon edir. Bu yanasma biznes proseslorinin
modellogdirilmasi vo idare olunmasi prinsiplorine uygun golir (Weske, 2019).

Rol modeli rohborlik, dekanliq, kafedra, kadrlar s6bosi, maliyyo, tolobo xidmati,
icrag1 vo arxiv mosulu kimi salahiyyat qruplar tizra qurula bilor. Har istifadagi yalniz 6z
vozifosino uygun sonadlori goro, redakto edo vo ya tosdigloys bilmolidir. Bu prinsip hom
informasiya tohliikasizliyini, hom do masuliyyat bolgiistinii gliclondirir. Tohliikasizlik va
hiiquqi uygunlug EDMS-in osas toloblorindondir; bu sobobdon autentifikasiya, ehtiyat
niisxo, sifrolomo, audit jurnallart vo elektron imza mexanizmlori birlikde totbiq
olunmalidir (Azaorbaycan Respublikasi, 2004; ISO-IEC, 2022).

Elektron imza vo elektron tosdiq mexanizmlori sonadlorin hiiquqi qilivvasinin
gorunmasi baximindan xiisusi ohomiyyot dasiyir. Rosmi omrlor, miiqavilolor vo
protokollar sadoco elektron fayl kimi deyil, imzalanma statusu, imzalayan soxsin
\solahiyyoti, imza tarixi vo doyisiklik tarix¢osi ilo birlikdo idaro olunmalidir.
Uzunmiiddatli arxivlegdirms iso diplom qeydlori, akademik sura gorarlari, transkriptlor vo
strateji idaroetmo sonadlorinin illor sonra da oxunaqli vo autentik galmasmi tomin
etmolidir (ISO, 2012).

Sistemin sonod hoyat dovrii sonodin yaradilmasi, ilkin geydiyyati, aidiyyati
bdlmayes yonlondirilmasi, baxilmasi, tasdiq vo ya radd edilmasi, icra tapsiriginin verilmasi,
yekun statusun baglanmasi vo arxivo Otiiriilmosi morhololorindon ibarat ola bilor. Hor
moarhalado sistem istifadogiys aydin status gostormoli, gecikmo yarandiqda avtomatik
bildiris gbndormali vo rohbarlik panelindo iimumi icra monzorasini oks etdirmolidir.

Performans vo dayaniqliliq baximindan program mohsulu eyni anda g¢oxsayl
istifadoginin sonad yliklomosi, axtarig aparmasi vo tosdiq omoliyyati icra etmosi hallarina
hazir olmalidir. Bunun {igiin fayl anbari ilo verilonlor bazasinin ayrilmasi, ehtiyat
niisxolorin planh sokildo saxlanmasi, sistem jurnalinin optimallasdirilmasi vo kritik
omoliyyatlarin sohv barpasit mexanizmlari ils tomin edilmasi mogsadouygundur.

NOTICO VO TOVSiYOLOR

Aparilan todqgiqat naticosindo miioyyon edilmisdir ki, tohsil miiossisalorindo sonad
dovriyyosinin rogomsallagdirilmast sadoco texniki modernlosdirmo deyil, idarsetmo
modelinin tokmillosdirilmosidir. Osas problem sonodlorin kagizda olmast deyil,
proseslorin  goriinmazliyi, masuliyyotin qeyri-doqiqliyi, molumatlarin pargalanmasi va
standartlagdirmanin zoifliyidir.

Birinci natico kimi qeyd etmoak olar ki, EDMS-do sonad qeydiyyat vahidi kimi
idars olunmalidir. Hor sonad ti¢lin unikal ndmro, tosnifat, miisllif, mosul bolmo, yaradilma
tarixi, status, tosdiq morholosi, saxlanma miiddati va olagoli fayllar kimi metamoslumatlar
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mioyyon edilmolidir. Bu yanagma axtarisi, arxivlogdirmoni vo audit prosesini asanlagdirir.

Ikinci natico is axim1 mexanizmi ilo baghdir. Tolobs miiracioti, kadr sonadi,
maliyyo sonadi vo akademik gorar eyni tosdiq xottino malik olmur. Buna goro sistem sabit
marsrutdan daha ¢ox konfiqurasiya edilo bilon is axini sablonlart toqdim etmolidir. Bu,
miixtolif fakiilto vo sdbalorin real is qaydasina uygun c¢evik idaroetmo yaradir.

Uciincii notica tohliikasizlik vo audit toloblorinin zoruriliyidir. Istifadoci sonoda
baxdiqda, doyisiklik etdikdo, tosdiq vo ya rodd qorar verdikdo bu omoliyyat tarix vo
istifadogi molumati ilo birlikdo saxlanmalidir. Belo audit mexanizmi hom daxili nozarat,
hom do hiiquqi siibut baximindan ohomiyyotlidir. Eyni zamanda EDMS tohsil
miiossisasindo mdvcud tolobo informasiya sistemi, todris platformasi, kadr vo maliyyo
sistemlori ilo olagolondirilmalidir.

Totbiq marhsloesinds sistemin biitiin miiassisa iizra birdon-birs istifadoys verilmasi
mogsadouygun olmaya bilor. Ovvalca bir fakiilto vo ya kadr sonadlori kimi mohdud proses
iizorindo pilot layiho hoyata kecirilmoli, istifado¢i roylori toplanmali vo texniki
catismazliglar aradan qaldirilmalidir. Daha sonra akademik, maliyyo vo tolobo xidmaotlori
tizro sonad axinlart morhalali sokilds sistema olava edilo bilor.

Praktiki baximdan tovsiyo olunur ki, tohsil miiossisalori avvalco sonad ndvlorinin
reyestrini hazirlasin, har sanad tiglin masul struktur bélma, icra miiddati, tasdiq ardicilligt
vo saxlanma qaydasini miioyyon etsin. Bundan sonra istifadogi rollari, giris hiiquqlari,
sonad sablonlari, bildiris mexanizmlari va ehtiyat niisxa siyasati sistema daxil edilmalidir.
Belo yanagsma sonodlorin itmosi riskini azaldir, tosdiq proseslorini siirstlondirir vo
idaroetma gorarlarinin daha soffaf qobul edilmasino sorait yaradir.

Aragdirmanin mohdudiyyoti ondan ibarotdir ki, toqdim olunan model osason
konseptual vo prototip yoniimlii yanasmaya osaslanir. Golocok morholods real tohsil
miossisosindo pilot totbiq aparilmali, sonodlorin orta emal miiddoti, istifadogi
momnunlugu, gecikmolorin azalmasi, sistemin tohliikosizlik soviyyesi veo idaroetmo
prosesloring tosiri komiyyot gostaricilori ilo dlglilmalidir.

Golacak inkisaf istigamatlari kimi mobil totbiq dastayi, OCR asasinda skan edilmis
sonadlorin avtomatik taninmasi, elektron imza provayderlori ilo daha dorin inteqrasiya,
stini intellekt osasinda sonad tosnifati  vo riskli  gecikmolorin  ovvalcadon
prognozlasdirilmast gostorilo bilor. Bu imkanlar EDMS-in yalniz arxiv vo tosdiq sistemi
deyil, hom do analitik idaroetmas aloti kimi istifadosino sorait yaradar.
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DESIGNING SOFTWARE FOR DIGITALIZATION OF
DOCUMENT CIRCULATION IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS

S.Sh.Piriyev, E.H.Huseynov
SUMMARY

This research examines the digitalization of document circulation in educational
institutions through an electronic document management system. The analysis of paper-
based workflow limitations, EDMS requirements, metadata, workflow automation, access
control, electronic approval, audit logs, information security and integration with
educational platforms is presented. It is concluded that EDMS improves transparency,
reduces delays and supports more effective administrative decision-making.

PA3PABOTKA ITPOI'PAMMHOI'O OBECIIEYEHUA 110 HU®POBU3ALIUN
JOKYMEHTOOBOPOTA B OBPA30BATEJ/IBHBIX YYPEXKIEHUAX

C.Il.ITupues, I.X.I'yceiiHOB
PE3IOME

Cratbs  mocBsamieHa  BompocaM — IUGPOBH3AIMH  JOKYMEHTOOOOpOTa B
00pa30BaTENbHBIX YUPEKICHUSX TIOCPEACTBOM DIIGKTPOHHOW CHUCTEMBI YIIPaBICHUS
JOKYMEHTaMU. AHaIU3UPOBaHbl OrpaHUYECHHUS OyMaKHBIX IPOILECCOB, TpPeOOBaHUS K
EDMS, MeranaHHble, aBTOMaTH3allMsi, POJIEBOM IOCTYII, 3JIEKTPOHHOE COTJacOBaHUE,
aynut, wWHpOpManMoOHHAs O€30MacHOCTh M HMHTETpanus ¢ o0pa3oBaTeIbHBIMHU
mwiarpopmamu. Cpenan BbeiBoA, uyTto EDMS moBbIIaeT mpo3pavyHOCTh, COKpAIIaeT
3aJIEPKKH U TTOIepKUBaeT 6oee 23 (PEeKTHBHOE aIMUHUCTPATUBHOE YIIPaBIICHUE.

Moqals redaksiyaya 3 iyun 2026 tarixinds daxil olmus, 4 iyun 2026 tarixinda iso ¢apa gabul
olunmusdur.
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1. Giris vo problemin qoyulusu

Muasir veb totbiglorinin hazirlanmasinda React.js vo Vue.js komponent osasli
freymvorklar1 aparici yer tutur. Bu texnologiyalar adston yalniz performans gostoricilori
ilo migayisa olunur. Lakin korporativ mihitdo gorarin osas agirhigi ¢ox vaxt basqa
amillora diisiir: komanda aloto na goadar tez yiyslonir, kod illor boyu na daracods asan
saxlanilir vo yeni mihondislor no godar tez somorali igso baslayir (Mikowski & Powell,
2013).

Butin bu amillar istifado rahatligi vo tortibatgr tacriibasi (Developer Experience,
DX) anlayisinda birlasir vo layihanin imumi xarclorine birbasa tosir edir. Istifado rahatlig
subyektiv bir toossiirat deyil; o, idrak yiku, dyronma sirati vo kodun keyfiyyati kimi
olgulo bilon gostaricilorlo miiayyon edilir. Korporativ program tominati émriiniin boyiik
hissasini ilkin yazilisgda yox, sonraki dostoklonma morhalasinds kegirdiyi Ugin
freymvorkun Oyronilmasi vo saxlanmasi ilo bagh xiisusiyyatlori performansdan az
ohomiyyatli deyil (Norman, 2013).

Istifado rahathginin igtisadi torofi do xUsusi diggot tolob edir. Adaptasiyanin lang
getmasi kadr xorclorini artirir, kodun tislub baximindan daginiq olmasi saxlanma xorcini
qaldirir, ¢atin Gyronma ayrisi isa yeni mihandisin somarali islomays baglamasi miiddatini
uzadir. Beloliklo, freymvorkun istifado rahatligi bilavasito layihanin texniki borcuna vo
uzunmuddatli saxlanma Xarclarina tasir gostarir. Bu da mévzunu yalniz texniki miigayisa
garcivasindan ¢ixarib sosial-texniki mistaviys dasiyir (Fowler, 2018).

Todgigatin asas mosalosi React.js vo Vue.js-in istifado rahathigi vo kod
dastoklonmasi baximindan korporativ komanda saraitinds mugayisali giymatlondirilmasi-
dir. Mogsad hor iki freymvorkun Gyronmo oyrisini, komandanin adaptasiya siiratini vo
dostoklonma gostaricilorini sistemli sokildo tohlil etmok, oasaslandirilmis se¢im Ugln
meyarlar muoyyanlogdirmokdir (Pano et al., 2018).
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2. 9doabiyyat icmali va problemin hall olunmamus hissalari

Istifado rahatligimin nazori osaslari istifadagi tacriibasi prinsiplerinin va idrak yiiki
nozariyyasinin program toartibatina tatbigino sdykonir. Pano, Graziotin vo Abrahamsson
JavaScript freymvorklarinin se¢imino tosir edon amillori empirik aragdirmis  vo
performansla yanasi dyronmo asanliginin, sonadlogsmoanin vo icma dastayinin halledici rol
oynadigini miiayyan etmislor (Nielsen, 1993).

React-in 6yronilmasindaki ¢atinliklor asason Hooks mexanizmi ilo baglidir: asililiq
massivlorinin idara edilmasi, voaziyyst doyisikliklarinin izlonmasi vo effektlorin hoyat
dovriiniin diizgiin qurulmasi yeni baslayanlar {igiin tez-tez sohv monbayins c¢evrilir. Vue
iso addim-addim moanimsanils bilon sablon asasli yanagma va iki programlagdirma tislubu
(Options vo Composition API) toklif etmokls 0yronans 6z saviyyasino uygun baslangic
imkani verir (Banks & Porcello, 2020).

Kodun dastoklona bilmasi beynalxalq keyfiyyst standartinin alt gostoricilori —
tohlil oluna bilms, dayisdirilo bilmo, sinaqdan kegirilo bilma, modullug ve tokrar istifada
— ilo mioyyan edilir. Lehman program tokamiilii ganunlarinda fasilasiz doyison sistemin
zamanla mirokkoblasdiyini, xiisusi soy goOstorilmadikds iso dostoklonma keyfiyyatinin
asagl diisdiyiinii qeyd etmis; Gerasimou, Tamburri vo Calinescu iso komponent asash
qurulmanin saxlanma gostoricilorini yaxsilagdirdigini empirik olaraq tosdiglomiglor
(International Organization for Standardization, 2011).

Reaktivlik baximmindan React askar, Vue isa incadanali, miisahidoys osaslanan
yanasma totbiq edir; freymvorklarin miiqayisali performansi ayrica benchmark
todgiqatlarinda Gyronilmisdir. Movcud adobiyyatin asas catismazligi odur ki, istifads
rahathigi ilo kod doastoklonmosi korporativ komanda soraitinds, adaptasiya sirati vo
saxlanma gostoricilori ilo birlikdo ¢ox az hallarda sistemli sokildo miigayise edilir. Mohz
bu boslugun doldurulmasi tadgiqatin hall etdiyi asas mosaladir (You, 2024).

3. Metodologiya

Istifado rahathifi qarisiq metodologiya ilo giymotlondirilir. Gostoricilor (g
monbodon toplanir: miixtalif tocriiboys malik tortibatgilar arasinda kegirilon sorgular,
ekspertlorin istifads rahatligi meyarlari tizra giymatlondirmasi va statik kod tohlili alstlori
ilo oldo edilon obyektiv dlcilor. Bu ¢ monbanin birlosdirilmoasi naticalorin yalniz bir
subyektiv roys asaslanmasinin qgarsisini alir vo onlarin etibarliligini artirir (triangulyasiya)
(Sommerville, 2015).

Komiyyat gostaricilori kimi yronma gln ilk islok komponentin hazirlanmasina
Vo tam somoraliliys catmaga sorf olunan vaxt, tortibatg1 tocriibasi tiglin besballiq ekspert
giymatlori, kod dastoklonmosi Gglin iso dostoklonmo indeksi, xota sixligi vo komanda
daxilindo Uslub forgliliyi kimi statik oOlgllor gotiiriiliir. Sorgu vo misahiba naticalori
ekspert giymatlori ilo tutusdurulur. Qeyd etmok lazimdir ki, dastoklonma gostaricilori
konteksdon asilidir vo eyni freymvork mixtalif komandalarda forgli natico vers bilor
(International Organization for Standardization, 2011).

Qiymoatlondirma (¢ istigamatdo aparilir: dyranmo ayrisi vo tortibatgr tocriibasi,
komandanin adaptasiya siiroti vo kod dostoklonmosi. Asagida verilon komiyyot
gOstaricilari real tocriibays uygun, lakin illiistrativ qiymatlordir; mogsed mutlog rogem
irali surmok deyil, iki freymvork arasindaki nisbi forgi gostormokdir (Sommerville, 2015).
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4. Alinan elmi-tacrubi naticalar
Oyronmoa  oyrisi  vo  tortibatgr  tocriibesi  gostoricilori  Codvel — 1-do
umumilosdirilmisdir. Vue.js ilkin 6yronma asanligi vo sonadlogsmanin keyfiyyati, React.js
iso alot dostayi vo TypeScript inteqrasiyasi baximindan istiinliik gostarir (Nielsen, 1993).

Cadval 1. Oyranma ayrisi ve tortibater tacriibasi gostaricilari (illUstrativ)

Gostarici React Vue

11k islok komponenta godor orta vaxt ~ 3.5 saat ~ 2.0 saat
Yeni baglayanin mohsuldarlia catmasi ~ 21 giin ~ 14 gin
Ilkin 6yranmo asanlig1 (1-5) 3.3 4.4
Sonadlogmanin keyfiyyati (1-5) 4.0 4.6

Alat dostayi va TypeScript (1-5) 4.5 4.0

Oyranma oayrisini tahlil edoarkan iki cohati ayirmagq vacibdir: ayrinin ilkin dikliyi vo
onun yuxar1 haddi. Ilkin diklik yeni baslayanm ilk islok neticoys no godor tez ¢atdigini,
yuxart had ise alstin tam monimsonilmasi {i¢lin lazim olan darinliyi gosterir. Vue asagi
ilkin dikliyi sayasindo siratli baslangic verir; React-in ylksok hoddi isa tacriibali
tortibatgiya daha genis imkan agir, lakin bu imkandan yararlanmagq alava tocriibs talob edir
(Sweller, 1988).

Codval 1-don gorundiyd kimi, Vue ilkin somorsliliys daha tez gatir; bunun sabobi
onun gizli reaktivlik modelinin dyronmanin baslangicinda islok yaddasa diison YUK
azaltmasidir. React-in agkar modeli daha ¢ox ilkin biliys ehtiyac yaratsa da, dayisikliklarin
gedisatin1 daha soffaf gostorir vo mirokkob masalalords Gstunliys gevrilo bilir (Sweller,
1988).

Rosmi sonadlogsmo, Xota mesajlarinin  aydinligt vo ekosistemin ardicilligi
tortibatginin giindoalik isini formalagdiran amillardir. Vue-nun sanadlogmosi addim-addim
Oyronmo Ugin qurulub, xata mesajlari isa ¢ox vaxt problemin monbayini birbasa gostarir.
React ekosisteminds marsrutlasdirma va vaziyyat idaroetmosi Uglin vahid rosmi standartin
olmamasi bir nego forqli 'diizgiin yol' yaradir; bu ¢eviklik tocriibali komanda Ucin
istlinliik, yeni baglayan ti¢iin isa secim ¢atinliyi (decision fatigue) monbayidir (Pano et al.,
2018).

Komandanin adaptasiyast vo kod dostoklonmasi gostoricilori Codval 2-do
verilmigdir. ©n nozorogarpan forq komanda daxilindo Uslub fargliliyindadir: React-do
muxtolif tortibatgilarin yazdigi kod arasindaki struktur forgi toxminon iki dofo goxdur
(Fowler, 2018).

Cadval 2. Komanda adaptasiyasi va kod dastaklanmasi gostaricilari (illUstrativ)

Gostarici React Vue
Qosulmadan ilk birlasdirilmis PR-a qodar ~ 9 gin ~ 6 gln
Orta kod-baxis dovrii (iterasiya/PR) 2.8 1.9
Xata sixlig1 (defekt / 1000 satir) 3.9 3.1
Komanda daxili Gslub dayiskanliyi (0-1) 0.42 0.24

Bu forglilik React-in mioyyan gayda dikts etmoyan (unopinionated) tabistindan
qaynaqlanir: ¢eviklik hom gucll, ham ds zsif kodun bir arada yasamasina imkan verir vo
kod bazasinin biitovliyiini zsiflodir. Vue-nun strukturlu yanasmasi iso ardicilligi tabii go-
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Kildo tomin edorok saxlanma Xarcini azaldir. Bu natico Lehman-in program tokamili
qanunlart ilo uzlasir: nizamli struktur sistemin zamanla pislosmo siratini longidir
(Lehman, 1980).

Yuksak Gslub forgliliyinin idaro olunmasi React layihalorinds slave nozarat qati
tolob edir: statik tohlil, ciddi tislub qaydalar1 vo avtomatlasdirilmis keyfiyyat yoxlamalari
ardicilligt tomin etmok (gun zoaruri olur. Vue-da da bu vasitolor faydalidir, lakin
freymvorkun strukturu misyyen ardicilligi onsuz da tobii sokilds tatbiq etdiyindoan, oslava
nozarat yiikii daha azdir. Beloaliklo, React-ds yiiksaok dastoklonma alda etmok mimkunddr,
ancaq bu, siiurlu intizam va slavs infrastruktur hesabina basa galir (Sommerville, 2015).

Beynolxalq keyfiyyot standartinin dostoklonmo alt gostoricilori Uzro mugayisa
Codval 3-do verilmisdir. Muqayiso gostorir ki, ustinlik vahid deyil, gostaricidon asili
olaraq bolinur (International Organization for Standardization, 2011).

Cadval 3. Dastaklanma alt-6lculari Gzra giymatlondirms (1-5 skala)

Alt-6lcl React Vue
Analiz oluna bilanlik 3.6 4.1
Dayisdirila bilonlik 3.9 4.0
Test oluna bilanlik 4.0 3.9
Modullug 4.2 4.1
Yenidan istifada 4.3 4.0

Codval 3-don gorundiyd kimi, Vue tohlil oluna bilmo, React iso modullug va
tokrar istifado baximindan bir qodor ondodir. Bu bdlgu doastoklonmonin tok 6lculi
olmadigmi tosdigloyir: Vue 'anlasigliliq’, React iso 'kompozisiya guci' istigamatindo
farglonir (International Organization for Standardization, 2011).

5. Muzakira
Alman naticalor vahid bir ganunauygunluga isara edir: Vue.js faydani freymvorkun
0z strukturuna yikloyarak 'standart halda yaxsi' natico verir, React.js iso homin faydani
tortibatginin bacarigma 6tiirorok 'tocriiboli oldo ola' notico gostorir. Istifado rahatligini
umumilosdirmak tiglin normallagdirilmis kompozit indeksdon istifads etmok olar (1):

= @)

burada U — Umumilosdirilmis istifado rahathig indeksi, q; — j-ci meyar Uzro

normallagdirilmis bal, K isa gqiymotlondirilon meyarlarin sayidir.

Bu indeks dyranmo asanligi, adaptasiya siirati vo dostoklonmo gdstoricilarini eyni
mustaviyo gotirorok miqayiseni obyektivlogdirir. Diqqotalayiq cahat budur ki, React-in
Oyronma gatinliklori — asililiglarin idars edilmasi, vaziyyst doyisikliklarinin izlonmosi —
eyni zamanda onun saxlanma problemlorinin do monbayidir; yoni istifado rahatligi ilo
kodun keyfiyyati arasinda birbasa alage vardir (Banks & Porcello, 2020).

TypeScript ilo uygunluq vo mdveud kadr bazasi da segimo tosir edon amillordir.
React-in funksional tabisti TypeScript ilo tobii uygunlasir vo onun daha boyuk tartibatgi
icmasi var; bu, korporativ baximdan yeni kadr tapmagi asanlasdirir. Vue-nun icmasi
nisbaton kigik, lakin markazlogsmis vo keyfiyyatlidir. Bu farglor gostorir ki, istifado rahatli-
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g1 yalnmiz freymvorkun texniki xiisusiyyastlorindon deyil, onu shats edon insan vo resurs
muhitindon do asilidir (Nielsen, 1993).

Yeni tortibatcinin Oyradilmosine sorf olunan vaxt adaptasiyanin gizli xarcidir.
React layihasino qosulan tortibatg1 adoton layihoys xas gaydalart vo optimallasdirma
isullarmi 6yranmok Uglin daha ¢ox baladgiliys ehtiyac duyur; bu da tacriibali komanda
tizviiniin vaxtin1 aparir. Vue layiholorindo hazir standart niimunslorin olmasi bu yiikii
azaldir, ¢iinki yeni tortibat¢i biliyin bdyiik hissasini rasmi monbalordon 6zt manimsaya
bilir (Gerasimou et al., 2021).

Praktiki natico budur ki, freymvork se¢imi komandanin torkibindon asilidir.
Qaris1q vo ya yeni baslayanlarin ¢oxluq toskil etdiyi komandalarda Vue-nun goruyucu
strukturu daha sabit natico verir; ylksok ixtisasli komandalarda isa React-in gevikliyi vo
genis ekosistemi tam doyar qazanir. Beloaliklo, istifado rahatligi yalniz texniki deyil, ham
do kadr strategiyas1 mosalosidir (Pano et al., 2018).

6. Natica va perspektivlor

Uzunmiddotli baximdan hor iki freymvorkun fargli profillori forgli komanda
quruluslarma uygun goalir. React-in cevikliyi tocriibali tortibatgilara 6z yanasmalarini
qurmaga imkan verso do, komandadaki bacariq forglorini daha da gabardir; Vue-nun
strukturlu yanasmasi iso mixtalif saviyyali tortibatgilarin yazdigi kod arasindaki keyfiyyat
forqini azaldir. Bu cohot xUsuson tez-tez doyison Vo qarisiq tocrlibali korporativ
komandalar tgtin shamiyyatlidir (Sommerville, 2015).

Todgiqgat gostordi ki, istifado rahatligi vo kod dostoklonmasi baximindan Vue.js
daha surotli adaptasiya, daha yiuksok ardicilliq vo daha az Gslub fargliliyi toklif edir;
React.js iso daha giiclii kompozisiya, genis ekosistem va tocriibali komandalar giin daha
yuksok imkan togdim edir. Hor iki freymvorkda yiksok keyfiyysto nail olmaq
mumkindir, lakin React bunun Gglin daha ¢ox intizam tolob edir, Vue isa bu isin bir
hissasini 6z strukturu hesabina yerina yetirir (Norman, 2013).

Bundan slavo, toklif olunan kompozit istifads rahatligi indeksinin real korporativ
layihalordo sinaqdan kegirilmosi  vo regional komandalardan toplanan empirik
molumatlarla doaqiglosdirilmasi modelin praktiki doyorini artira bilor. Belo yoxlama
istifado rahatliginin qiymoatlondirilmasini subyektiv milahizadan obyektiv vo tokrarlana
bilon prosess daha da yaxinlasdirardi (Sommerville, 2015).

Golacok tadgigatlar tortibatgr adaptasiyasinin uzunmiiddotli miisahidasini, mixtalif
Olculi komandalarda kod gdstaricilorinin toplanmasini vo yeni nosil freymvorklarin eyni
metodologiya ilo mugayisays daxil edilmasini ohato eds bilor. Bu, istifads rahatliginin
giymatlondirilmasini daha da méhkomlondiracakdir (Levlin, 2020).
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REACT AND VUE: A COMPARISON OF USABILITY
AND CODE MAINTAINABILITY

F.M.Garayev

SUMMARY

This article compares the React.js and Vue.js frameworks in an enterprise software
context in terms of usability, developer experience (DX), the learning curve and code
maintainability. Using a mixed-methods approach that combines developer surveys, expert
heuristic evaluation and static code metrics, the study assesses each framework's
adaptation speed and maintainability indicators.

REACT U VUE: CPABHEHUE YIOBCTBA UCITOJIb30OBAHUS
N CONPOBOKJAEMOCTH KOJA

®.M.I'apaes

PE3IOME

B crathe cpaBHuBaroTcs (pelimBopku React.js u  VUejs B KOHTEKCTe
KOPIIOPAaTUBHOI'O MPOTrPAMMHOT0 00eCIeueHHs C TOUKH 3peHHs yA00CTBa NCIOIb30BAHNS,
ombITa paszpaborunka (DX), kpuBoit oOyueHHs M compoBoXkIaeMocTu koaa. Ha ocHoBe
CMELIAHHOTO  M0/X0Ja, OOBENUHSIONIETO ONPOCHl  Pa3pabOTUYUKOB, OIKCIEPTHYIO
IBPUCTUYECKYIO OLIEHKY M CTaTHYEeCKHE METPUKU KOJa, OILIEHHWBAIOTCS CKOPOCTh
aJlanTalnyy KOMaH bl U IMOKa3aTell COPOBOXKIAEMOCTH KaXKA0ro (hpeiiMBopKa.

Magals redaksiyaya 16 iyun 2026 tarixinda daxil olmus, 18 iyun 2026 tarixinds iSa ¢apa goabul
olunmusdur.
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Miuiasir goharlorin davamli inkisafinin tomin olunmasi, sohor resurslarinin daha
somoarali idars edilmasi vo ohalinin rifah soviyyasinin yiiksaldilmasi magsadilo innovativ
texnologiyalarin totbiqi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Urbanizasiya proseslorinin
stiratlonmasi naticasindo noqliyyat yiliklonmoasi, enerji istehlakinin artmasi, ekoloji
problemlor, tohliikosizlik mosalolori vo kommunal xidmotlorin idars olunmasi daha
miirokkob xarakter almisdir. Movcud cagirislarin hollinds ononavi idarsetmo yanagmalari
kifayot etmadiyindon, bir ¢cox Olkalords sohor idaraetmasinin rogomsallasdirilmasi prioritet
istigamata ¢evrilmigdir. Bu baximdan siini intellekt, bdyiik verilonlor, Osyalarin Interneti
(10T), bulud texnologiyalari, blok¢eyn vo raqomsal okiz texnologiyalarinin totbiqi agilli
sohor konsepsiyasinin asas komponentlori kimi ¢ixig edir (Eren, 2019; Chamoso et al.,
2018).

Aparilmis aragdirmalar gostorir ki, roqomsal idaroetma sistemlorinin effektivliyinin
yiiksoldilmasindo  elektron xidmotlorin inkisafi, miasir roqomsal infrastrukturun
formalagdirilmas1 vo siini intellekt texnologiyalarin totbiqi miihiim rol oynayir. Buna
gbro do innovativ texnologiyalar yalniz texniki yenilik kimi deyil, hom do sohor idaroetmo
modelinin keyfiyystco yeni morholoys kec¢idini tomin edon transformasiya vasitosi kimi
qiymatlondirilir.

Miiasir sohar idaroetmasinda on perspektivli texnoloji hallorden biri siini intellekt
sistemloridir. Bu texnologiyalar miixtolif monbolordon daxil olan boylik hocmli
molumatlarin emalina, tohliline vo idarsetma qorarlarinin optimallagdirilmasina imkan
yaradir. OECD torafindon aparilan qiymatlondirmalors osasan, siini intellekt galocokda
agilli sohorlorin inkisafini miloyyon edon osas texnologiyalardan biri hesab olunur
(Chamoso et al., 2018; Kassen, 2022).

Stini intellektin osas istiinliiklorindon biri molumat osasli qorar qgabuletma
imkanlarmi genislondirmosidir. ©nonovi idaroetmo sistemlorindo gorarlar osason insan
tocriibasine vo mohdud statistik gdstaricilors asaslandigr halda, siini intellekt alqoritmlori
boylik hacmds molumatlar: emal edorak daha doqiq prognozlarin hazirlanmasina sorait ya-
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radir. Bunun naticasindo sohar rohbarliyi naqliyyat axinlarini, enerji istehlakini, ohalinin
horokot dinamikasini vo kommunal xidmatlorin foaliyystini real vaxt rejiminds izloys bilir
(Oliha et al., 2024).

Siini intellekt texnologiyalarinin genis totbiq olundugu sahslordon biri do nogliyyat
idaroetmo  sistemloridir. AZilli nogliyyat hollorinin totbiqi sohorlorde tixaclarin
azaldilmasina, yanacaq sorfiyyatinin optimallasdirilmasina vo karbon emissiyalarinin
minimuma endirilmasina imkan verir. Siini intellekt alqoritmlori yol horakati
molumatlarini tohlil edearak isigfor sistemlorinin avtomatik tonzimlonmasini, alternativ
marsrutlarin miisyyon edilmosini vo ictimai naqliyyatin faaliyystinin daha somorali
toskilini tomin edir (Oliha et al., 2024; World Bank, 2023; Yigitcanlar et al., 2018).

Sohor idaraetmasinds miihiim shomiyyat kasb edon diger texnoloji istiqgamat bdyiik
verilonlor (Big Data) texnologiyalaridir. Miiasir sohorlordo mobil rabito sabokslori, sosial
media platformalari, nogliyyat sistemlori, kommunal xidmatlor vo miisahido kameralari
vasitosilo hor giin boyiik hacmds molumat formalasir. Boyiik verilonlor texnologiyalar1 bu
molumatlarin sistemli sokildo emal edilmosino vo gohorin inkigafi ilo bagli daha
osaslandirilmis idaroetmo gorarlarinin qobul olunmasina imkan yaradir. Molumat ossaslh
yanagma sohor planlasdirilmasinin somarsliliyini artirmaqla yanasi, resurslarin optimal
boliisdiiriilmasing vo dayaniql inkisafin tomin edilmasine do miihiim téhfs verir (OECD,
2023).

Boyiik verilonlor texnologiyalarinin totbiqi sshor planlasdirilmasi proseslorinin
daha elmi osaslarla hoyata kecirilmosino imkan yaradir. Ohalinin moskunlagma
tendensiyalari, noqliyyat horokatliliyi, enerji istehlaki soviyyslori vo otraf miihit
gostoricilori lizro molumatlarin kompleks tohlili soharlorin golocak inkisaf prioritetlorinin
miloyyonlogdirilmasindo miithiim rol oynayir. Bu yanasma resurslarin optimal idars
olunmasina, infrastruktur layiholorinin daha somorsli planlasdirilmasina vo gohorlorin
dayanigl inkisafinin tomin edilmosina gorait yaradir.

Sohor idaroetmosindo genis totbiq olunan innovativ texnologiyalardan biri do
Ogsyalarin Interneti (IoT) sistemloridir. IoT texnologiyalari miixtolif sensorlar vo agilli
qurgular vasitasilo sohar miihitindon real vaxt rejimindo molumatlarin toplanmasini tomin
edir. Bu texnologiyalar nogliyyatin idaro olunmasi, agilli isiqlandirma sistemlori,
tullantilarin idaro edilmosi, su tochizati vo enerji monitoringi kimi saholordo idaroetmo
somaraliliyinin artirilmasina xidmaot edir (Chamoso et al., 2018).

[oT asasli hallarin totbiqi sohor xidmatlorinin daha ¢evik vo operativ sokildo idars
olunmasina imkan verir. Mosolon, agilli isiglandirma sistemlori kiigolordo horokot
intensivliyini nazors alaraq isiqlandirma soviyyasini avtomatik tonzimlayir ki, bu da enerji
sorfiyyatinin azalmasina vo kommunal xarclorin optimallasdirilmasina gorait yaradir. Eyni
zamanda sensorlarla tochiz edilmis tullanti konteynerlori doluluq soviyyesi barado
molumatlar1 aidiyyoti qurumlara Otlirorok tullantilarin dasinma marsrutlarinin  daha
somorali planlasdirilmasini tomin edir vo xidmot keyfiyyotini yiiksoldir (Eren, 2019;
Chamoso et al., 2018).

Son illords gohoar idaroetmosinds istifads olunan innovativ hoallor arasinda rogomsal
okiz (Digital Twin) texnologiyalar1 xiisusi yer tutur. Bu texnologiya sohorin virtual
modelinin yaradilmasina vo real miihitdo bas veron proseslorin rogomsal platformada
simulyasiya edilmosino imkan verir. Roqomsal okizlor vasitosilo miixtolif inkisaf
ssenarilori ovvalcodon qiymatlondirilir, potensial risklor miioyyon edilir vo daha
osaslandirilmis idarsetmo qorarlar1 gobul olunur. Xiisusilo sohorsalma, nagliyyat sistemlo-
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rinin planlasdirilmasi vo fovgoalads hallarin idaro olunmasi sahslarinds bu texnologiyanin
ohomiyyati getdikco artir (Chamoso et al., 2018).

Sohor idaroetmosinin  rogomsallagdirilmasinda  miithiim  potensiala  malik
texnologiyalardan biri do blok¢eyndir. Blok¢eyn molumatlarin doyisdirilmosinin qarsisini
alan, yliksok tohliikesizlik vo soffafliq tomin edon ragemsal hall kimi elektron idarsetmo
sistemlorindo genis totbiq imkanlarina malikdir. Bu texnologiya torpaq reyestrlorinin idaro
olunmasi, elektron sosvermo sistemlorinin togkili, dovlot xidmatlorinin gdstorilmasi vo
maliyyo omoliyyatlarinin soffaflifinin artirilmasi kimi saholordo etibarli informasiya
miihitinin formalasdirilmasina xidmot edir (Kassen, 2022).

Azorbaycan Respublikasinda innovativ texnologiyalarin sohor idaraetmosino
inteqrasiyasi son illords dovlet siyasatinin prioritet istiqgamotlorindon birino ¢evrilmigdir.
Olkodo hoyata kegirilon rogomsal transformasiya siyasoti ddvlot idaragiliyinin
tokmillogdirilmasi, elektron xidmaotlorin genislondirilmasi vo agilli sohar konsepsiyalarinin
totbiqi liglin olverisli sorait yaratmisdir. Rogamsallagsma vo innovasiyalarin tosviqi 6lkonin
uzunmiiddotli inkisaf strategiyalarinda miithiim yer tutur vo bu istigamotdo hoyata kegirilon
tadbirlor rogomsal dovlot modelinin formalasmasina ohamiyyatli tohfs verir (World Bank,
n.d.).

Azorbaycanin innovativ gohaor idaroetmasi sahasindo hoyata kegirdiyi on miihiim
tosabbiislordon biri Qarabag vo Sorqi Zongazur iqtisadi rayonlarinda totbiq olunan “Agill
sohar” va “Agilli kond” layiholoridir. Bu layihslor miiasir rogomsal texnologiyalarin sohor
vo kond infrastrukturuna inteqrasiyasinit nazords tutur vo regionun dayaniql inkisafina
xidmot edir. Xiisusilo Zongilan rayonunun Agali kondindo reallasdirilan pilot layiho
innovativ texnologiyalarin kompleks totbiqinin ugurlu niimunslorindsn biri hesab olunur.
Layiho ¢orgivasindo agilli enerji sistemlori, rogomsal kommunal xidmotlor, [oT asash
monitoring hallari va elektron idaraetmo platformalari totbiq edilmis, naticads resurslardan
istifadonin somaroliliyi artirilmis vo xidmotlorin keyfiyyoti yiiksoldilmisdir. Bu ciir
togabbiislor Azarbaycanin agilli sohar idarsetmasi sahasinds beynolxalq tacriibays uygun
inkisaf etdiyini vo rogomsal transformasiya istigamotinde miihiim addimlar atdigim
gostorir (Yigitcanlar et al., 2018).

Cadval 1. Azarbaycanin smart sahar layihalorinin beynslxalq tacriiba ilo miigayisasi

Elektron hokumat e-gov, MyGov Singpass e-Estonia
Rogomsal identifikasiya SIMA Singpass ID e-1D

Smart gohar layiholori Qarabag Smart City Smart Nation Smart Governance
Al totbiqi Inkisaf marholosi Genis totbiq Genis totbig

loT tatbigi Agali layihosi Sohar migyasinda  Sohar miqyasinda

Monba: miiallif tarafindan beynalxalq tacriibs asasinda hazirlanmisdir

Sohor idarsetmosinin rogomsallasdirilmasi istigamotindo Azorbaycanda hoyata
kecirilon miihiim togobbiislor arasinda MyGov platformasi, Elektron Hokumot Portali,
SIMA rogomsal identifikasiya sistemi vo miixtolif dévlet informasiya resurslarinin
inteqrasiyast xUsusi ohomiyyat dasiyir. Bu rogomsal hollor votondaglarin  dovlot
xidmatlorindon daha rahat vo operativ istifado etmosino imkan yaratmaqla yanasi,
idaroetmo proseslorinin soffafligiin vo effektivliyinin artirilmasina da xidmot edir.
Elektron xidmatlorin genislondirilmasi naticosindo dovlot-vatondas miinasibotlori daha ¢e-
vik vo olgatan xarakter almis, bilirokratik prosedurlarin sadslosdirilmasi istigamatindo mii-
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hiim naticalor alds olunmusdur (Kassen, 2022).

Rogomsal platformalarin inkisafi eyni zamanda dovlot qurumlar1 arasinda molumat
miibadilasinin siirotlonmasing, idaroetmo gorarlarinin daha osaslandirilmis sokilds qobul
edilmosino vo xidmotlorin keyfiyyatinin yiliksoldilmosino gorait yaradir. Dovlot
informasiya sistemlorinin inteqrasiyast vahid roqomsal ekosistemin formalagmasini
dostokloyarok molumatlarin tohliikkesiz vo somorali idaro olunmasina imkan verir. Bu
baximdan rogomsal hokumot hollori agilli sohor idarsetmo modelinin  miihiim
komponentlorindon biri kimi ¢ixis edir vo sohor xidmatlorinin votondas yoniimlii prinsiplor
osasinda togkilina tohfs verir.

Cadval 2. Azorbaycanda sohor idarsetmasinda tatbiq olunan innovativ texnologiyalar

Layiha Texnologiya Tatbiq sahasi

MyGov Bulud texnologiyasi, ragamsal Dovlat xidmatlori
identifikasiya

SIMA Siini intellekt, biometrik Rogomsal autentifikasiya
identifikasiya

Elektron Hokumat Portali Big Data, inteqrasiya platformasi Davlat xidmatlori

Agali Agill Kondi IoT, agilli enerji sistemlori Kommunal vs kand

idaraetmasi
Qarabag Smart City loT, Al, Digital Twin Sahar idarsetmasi
konsepsiyasi

Monba: Cadval miisllif torafindon hazirlanmigdir

Aparilmis tohlil gostorir ki, Azorbaycanda rogomsal idarsetmo sistemlorinin
inkisafi istigamotindo miihiim iroliloyislor oldo edilmisdir. Bununla bels, sohor
idaroetmosinin daha somoroli vo dayaniglt sokildo toskil olunmasi {i¢iin innovativ
texnologiyalarin totbiq miqyasinin genislondirilmosi aktual vozifolordon biri olaraq galir.
Bu mogsadlo ilk ndvbado roqomsal okiz (Digital Twin) texnologiyalarmin tstbiqinin
genislondirilmasi moagsadouygun hesab olunur. Baki vo digor ir1 soharlorin virtual
modellorinin yaradilmas: infrastrukturun veziyyetinin qiymotlondirilmosine, miixtalif
inkisaf ssenarilorinin modellosdirilmasine vo potensial risklorin ovvolcodon miioyyan
edilmosino imkan yarada bilor (Chamoso et al., 2018).

Eyni zamanda siini intellekt osasli idaroetmo sistemlorinin inkigaf etdirilmosi
nogliyyat axinlarinin optimallagdirilmasi, enerji istehlakinin idars olunmasi ve sohor
tohliikosizliyinin giiclondirilmosi baximindan miihiim ohomiyyot dasiyir. Siini intellekt
texnologiyalar1 boyiikk hocmli molumatlarin tohlili osasinda daha g¢evik vo effektiv
idaraetma gorarlarinin gobul edilmasini tomin eds bilor (Yigitcanlar et al., 2018).

Osyalarin Interneti (IoT) texnologiyalarmin totbiginin genislondirilmasi do prioritet
istigamatlordon biri hesab olunur. Agilli sensorlar vasitosilo nogliyyat, kommunal
xidmatlar, enerji sistemlori va ekoloji gdstaricilor barads molumatlarin real vaxt rejimindo
toplanmas1 gohor resurslarinin daha somorsli idaro olunmasina sorait yaradir. Bununla
yanagl, miixtolif dovlot qurumlarindan daxil olan mslumatlarin vahid platformada emal
olunmasini tomin edon Big Data analitika sistemlorinin yaradilmasit molumat osasli gorar
gobuletma proseslorinin inkisafina miihiim t6hfs vera bilor (OECD, 2023).

Rogomsal idaroetmo sistemlorinin genislonmasi kibertohliikosizlik masaloalorinin
aktualligin1 da artirir. Bu sobabdon dovlet informasiya resurslariin vo rogemsal idaraetma
platformalarinin miiasir kibertohliikolordon qorunmasi tiglin tohliikesizlik infrastrukturu-

25




F.1.Xoalilov

nun giiclondirilmasi zoruri hesab edilir. Eyni zamanda dovlet qurumlari, kommunal
xidmotlor vo digor rogomsal platformalar arasinda molumat inteqrasiyasini tomin edon
vahid sohor molumat platformasinin formalasdirilmasi idaroetmonin koordinasiyasint vo
effektivliyini artirmaga imkan vers bilor (Oliha et al., 2024).

Beloliklo, geyd olunan istigamotlor {izro todbirlorin hoyata kegirilmosi
Azorbaycanda agilli sohor idaroetmo modelinin daha siirotli formalasmasina, sohor
xidmatlorinin keyfiyystinin yiiksoldilmosine vo roagomsal transformasiya proseslorinin
dorinlogmasine miithiim téhfa vers bilor. Bu yanagma sohorlorin dayaniqli inkisafini tomin
etmoklo yanasi, Olkonin regional roqomsal liderlik potensialinin giiclondirilmosine do
xidmat edacokdir.

Cadval 3. Azarbaycanda innovativ sohar texnologiyalarimin tatbiqinin SWOT tahlili

Giiclii taraflar Zsif taraflor
Ragamsal Azarbaycan 2030 strategiyasinin Stini intellekt vo Big Data iizro ixtisash kadr
movcudlugu catismazligi
Dovlat tarafindan ragamsal transformasiyaya Regionlar iizro rogomsal inkisaf soviyyasinda
giiclii dostak forglor
MyGov, SIMA vs e-Gov platformalarinin Yiiksok texnoloji investisiya tolobi
faaliyyati
Qarabagda agill sohar va agilh kand Molumat inteqrasiyasi iizro movcud
layihalarinin tatbiqi problemlor

Qarabagin smart sohar prinsipleri asasinda yeniden Kibertoahliikalar va kiberhiicumlar

qurulmast
Xarici texnologiya va investisiyalarin calb olunmasi Molumatlarin mexfiliyi ilo bagh risklor
Regional ragomsal markazs ¢evrilma potensialt Xarici texnologiyalardan asililigin
artmasi
Yasil enerji vo agilli sohor hollorinin inteqrasiyast Texnoloji dayisikliklorin siiratli olmasi

Monba: miisllif tarafinden hazirlanmigdir

Aparilmis SWOT tohlilinin noticolori gostorir ki, Azerbaycanda innovativ
texnologiyalarin sohor idaroetmosing inteqrasiyasi tiglin olverigli institusional vo strateji
miihit formalagmisdir. Dovlot torofindon hoyata kecirilon roqomsal transformasiya siyasati,
elektron hokumaot togobbiislori vo Qarabag regionunda icra olunan agilli sohor layihalori bu
sahonin inkisafin1 dostokloyon asas amiller sirasindadir. Bununla yanasi, siini intellekt vo
boylik verilonlor sahasinds ixtisaslagmis kadr potensialinin mahdudlugu, yiiksok maliyya
resurslarina ehtiyac vo miixtalif informasiya sistemlori arasinda inteqrasiya problemlori
miioyyon ¢otinliklor yaradir. Eyni zamanda, rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi vo
kibertohliikasizlik risklorinin artmasi gohor idareetmo sistemlorinin davamlilifinin tomin
edilmasini zaruri edir.

Tohlillor gostorir ki, mévcud imkanlardan somorali istifado olunmasi, texnoloji
innovasiyalarin ~ totbiginin  genislondirilmosi ~ vo  informasiya  tohliikesizliyinin
giiclondirilmasi sohor idaroetmosinin modernlogdirilmoasine miithiim téhfo vers bilor. Bu
baximdan dovlot, ©6zol sektor vo elmi-todqiqat institutlar1 arasinda omokdashgin
giiclondirilmasi innovativ hollorin daha siiratli totbiqine sorait yarada bilor.

Umumilikds, siini intellekt, boyiik verilonlor, Osyalarin interneti (IoT), rogomsal
okiz va blokgeyn texnologiyalarinin gohor idaroetmasine inteqrasiyasi idarsetma somarali-
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liyinin yiiksoldilmasi, resurslardan daha rasional istifade olunmasi vo votondag yontimlii
xidmotlorin inkisaf etdirilmosi iiglin genis imkanlar yaradir. Azorbaycanin roqomsal
transformasiya strategiyasi, elektron hokumot platformalarinin inkisafi vo Qarabag
regionunda hoyata kegirilon agilli gohor layiholori 6lkodo miiasir rogomsal idaroetmo
modelinin formalasdirilmast {i¢iin méhkom zomin yaratmigdir. Golocokdo innovativ
texnologiyalarin totbiq dairasinin genislondirilmasi Azorbaycanin regional soviyyado agilli
sohar idaraetmosi vo raqomsal innovasiyalar sahasinds raqabat qabiliyyatinin artirilmasina
ohomiyyatli tohfo vera bilor.
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THE PROSPECTS OF USING INNOVATIVE
TECHNOLOGIES IN URBAN MANAGEMENT

F.l1.Halilov
SUMMARY

This work deals with the use of innovative technologies in modern urban
management and the way they affect the sustainable urban development and improved
urban management. The obtained results show that the artifical intelligence, Big Data, 0T,
Digital Twin, blockchain and cloud technologies offer great opportunities to optimize
decision making processes in urban management, to make the use of existing resources
more effective, and to further develop the civil services.
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HNEPCHEKTHUBbI IPUMEHEHWSI THHOBAIIMOHHBIX
TEXHOJIOI'M B 'OPOACKOM YIIPABJIEHUU

LON 9, €518 (1) ]
PE3IOME

Crarhsi TIOCBsIIEHAa TpoOJieMaM NPUMEHEHHS WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUH B
COBPEMCHHOM TOPOJICKOM VIIPABICHHH M BIHMSHHE 3TOTO0 HA YCTOWYHMBOE pa3BUTHE
rOpOJIOB ¥ TOBBIIICHHE d(PPEKTUBHOCTH YIPABJICHUS UMH. Pe3yiabTaThl HMCCICTOBAHUS
MOKa3bIBAIOT, YTO MCKYCCTBEHHBIM MHTEIUIEKT, Oosbiiue nanubie (Big Data), Murepuer
Bemtei (10T), Iudposoii apoitauk (Digital Twin), 6aokueiin 1 00JaYHBIE TEXHOJIOTHU
OTKPBIBAIOT IMUPOKHE BO3MOYKHOCTH JUISl ONTHMHU3AIMHU IIPOIECCOB IPUHSITHS PELIEHUS B
TOPOJICKOM YIIpaBIICHUH, O0Jiee PAI[HOHATBHOTO MCIIOIb30BAHHS UMEIOIIUXCSA PECYPCOB U
JaJbHEMNINEr0 PasBUTHUS IPAKIAHCKUX CIIYXKO.

Mbaqalo redaksiyaya 11 iyun 2026 tarixinds daxil olmus, 12 iyun 2026 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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Giris

Attestasiyanin kegirilmasindon avval zoruri hazirliq tadbirlori hoyata kegirilmalidir.
Bu tadbirlor ¢orgivasinds attestasiyanin moqsadi, vozifalori, giymatlondirms meyarlari vo
totbiq edilocok metodlar is¢ilora izah olunmalidir. Hazirliq prosesinin togkili miiossisonin
struktur bolmalorinin rohbarlori torofindon homkarlar ittifaqu toskilatlar1 ilo birgs, belo
togkilatlar movcud olmadiqda iso birbasa isogdtiiron torafindon tomin edilir.

Attestasiya zamani is¢inin foaliyyot gdostordiyi struktur bolmonin rohbori do
prosesdo istirak edo bilor. Attestasiya komissiyast is¢inin yerino yetirdiyi isloro dair
molumatlar1 dinloyir, toqdim olunmus sonodlori aragdirir vo omok foaliyyatini
qiymatlondirir. Miizakiralor obyektivlik, soffafliq vo tolobkarliq prinsiplori osasinda
aparilmalidir.

Uzrlii sobobloro goro attestasiya iclasinda istirak edo bilmoyen iscilor sonradan
miioyyon edilmis qrafiko uygun olaraq attestasiyadan kegirilirlor. Bunun tii¢lin miivafiq
tasdigedici sanadlar togdim edilmalidir.

Komissiya tizvleri is¢iya yalniz onun vozifo Shdoliklori, peso foaliyyati, ixtisas
saviyyosi va yerind yetirdiyi islorin noticalori ilo bagl suallar vers bilorlor. Bundan oslavo,
omok miiqavilesindo nozords tutulan hiiquq ve vazifalora dair masalalor do miizakirs oluna
bilor. Iscinin siyasi mdvqeyi, dini baxislari, soxsi keyfiyyatlori, monavi doyorlori vo ya
digor fordi xiisusiyyatlori asasinda pesokarliq soviyyesinin qiymatlondirilmasi yolverilmaz
hesab olunur.

Attestasiya komissiyast gorarlarini agiq vo ya gizli sasverma yolu ilo gabul edir.
Qorarin gobul edilmosi {iciin sos ¢coxlugu tolob olunur. Omok kollektivinin niimayondalori
komissiyanin iclaslarinda miisahidogi qismindos istirak etmok istodikdo, onlarin bu hiiququ
tomin edilmalidir.

Qiymatlondirmanin yekununda komissiya is¢i barade asagidaki iki qorardan birini
gobul edir:

e isci tutdugu vozifoys uygundur;

e isci tutdugu vozifoys uygun deyildir.

Bununla yanasi, komissiya 6z rayinds iscinin hovaslondirilmasi, ixtisas daracasinin
artirilmasi, omoakhaqainin dayisdirilmasi, slava tominatlarin verilmasi, peso hazirliginin
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yiiksaldilmasi tigtin  talimlara gondarilmasi, vazifodo irali ¢okilmasi, ehtiyat kadrlar
siyahisina daxil edilmosi vo ya raziligi osasinda basqa vozifoys kegirilmasi ilo bagh
tovsiyalar do vers bilar. ©gor iscinin tutdugu vozifays uygun olmadigi miioyyan olunarsa,
komissiya omok miinasibotlorino xitam verilmosi vo ya omokhaqqi dorocosinin
doyisdirilmosi barodo do tokliflor iroli siiro bilor. Homginin is foaliyyatinin daha da
tokmillogdirilmasi {i¢iin miivafiq tovsiyalor hazirlanir.

Miistosna hallarda attestasiya komissiyasi xiisusi tohsil vo ya miioyyon is stajt
tolob olunan vozifolora, bu tolobloro tam cavab vermoso do, 6z vozifolorini yiiksok
keyfiyyotlo yerino yetiron vo kifayot qodor praktiki tocriiboyo malik iscilorin toyin
edilmasinin miimkiinliiyii barado tovsiys vera bilor. Belo hallarda komissiya gobul etdiyi
tovsiyanin asaslandirilmasini da toqdim etmalidir.

Attestasiyanin yekun naticalori attestasiya voroqesindo rosmilosdirilir. Homin
sonad bir niisxados tortib edilir vo komissiyanin sadri, tizvlori, eloco do attestasiyadan kegon
is¢i torofindon imzalanir. Hor bir isci {iglin ayrica attestasiya voroqoesi doldurulur vo
sonradan onun soxsi isindo saxlanilir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo vo idarsetma proseslorinin demokratik prinsiplor
osasinda inkigaf etdiyi miiasir dovrds rohbar is¢ilorin, xiisusilo menecerlorin faaliyyatinin
obyektiv qiymatlondirilmasi bdylik ohomiyyst kosb edir. Bu mogsadlo miiasir
qiymatlondirme metodlarinin totbiqi zoruri hesab olunur. Belos giymatlondirmslor asason
attestasiya proseslorinda, rohbor vozifalors namizadlorin se¢ilmasi zamani, ehtiyat kadr
bazasmin formalasdirilmasinda vo toskilati strukturda bas veron doyisikliklor zamani
hayata kecirilir. Bu istiqgamatlor togkilatlarda giymotlondirme foaliyystinin osas praktik
saholorini toskil edir.

Qiymotlondirma sistemi idareetmo strukturunun miihiim vo ayrilmaz hissasi
hesab olunur. O, rohbar vo idarsetma heyotinin foaliyystinin tohlil edilmosing, onlarin is
naticalorinin miioyyan olunmasina vo idarsetmo prosesinin daha somorali togkiline imkan
yaradan kompleks mexanizm kimi ¢ixis edir. Bu sistem vasitosilo idaroetmo foaliyyatinin
tonzimlonmasi va inkisaf etdirilmosi miimkiin olur.

Idaroetmo isgilorinin rosmi qiymoatlondirilmasi hom f{istiinliiklors, hom do
miioyyon mohdudiyystlora malikdir. Bununla bels, qiymetlondirma prosesi bir ¢ox
idaroetmo masalolorinin hollinde miihiim rol oynayir. Masolon, oldo olunan naticalor
osasinda omokhaqqinin miioyyonlosdirilmasi, iscilorin hovaslondirilmasi, vozifads irali
¢okilmasi vo ya vozifodon azad olunmasi ilo bagli gorarlarin qobul edilmasi daha
osaslandirilmis sokildo hoyata kegirilir.

Obyektiv qgiymatlondirms is¢ilorin omok mohsuldarliginin artirilmasma da
miisbat tosir gostorir. Qiymatlondirmo meyarlarinin avvelcodon miioyyanlosdirilmasi vo
naticalorin soffaf gokildo agiglanmast isgilordo tosobbiiskarligin, mosuliyyat hissinin vo
pesokar inkisaf maraginin formalagmasina komok edir. Bu yanagma omok faaliyyotinin
daha yiiksok naticolor vermosinog sorait yaradir.

Metodologiya
Qiymoatlondirmonin  noticolori  kadrlarin  rotasiyasi,  vozifo  yliksalisi,
mikafatlandirilmast vo ya omok miinasiboatlorino xitam verilmosi kimi gorarlar iigiin
hiiquqi vo toskilati osas yaradir. Eyni zamanda, is¢ilorin pesokar inkisafinin
planlasdirilmasi, onlarin omokhaqqi vo miikafatlandirma sisteminin tokmillosdirilmasi
liciin vacib informasiya manbayi rolunu oynayir. Arasdirma zamani rohbar vo idaroetmo

30



0.M.isgondarov

iscilorinin pesokar vo soxsi keyfiyyatlorinin qiymotlondirilmosine dair nozeri yanagmalar
Oyronilmis, onlarin toskilatin foaliyyotino tosiri miioyyon edilmisdir. Eyni zamanda,
attestasiya vo foaliyyatin qiymatlondirilmasi sistemlarinin asas prinsiplari, moqsadlori va
totbig mexanizmlori aragdirilmisdir. Miixtolif monbolordon oldo edilon molumatlarin
miiqayisoli sokildo tohlili naticasinde giymaetlondirma sisteminin iistiin vo zaif toroflori
miuloyyonlosdirilmisdir.

Tadgiqgatin metodoloji asasini elmi obyektivlik, sistemlilik vo kompleks yanagma
prinsiplori togkil etmisdir. Toplanmis molumatlar tohlil edilorok timumilosdirilmis, oldo
olunan noticolor osasinda rohbar iscilorin faaliyyetinin qiymotlondirilmosi prosesinin
tokmillogdirilmoasi ilo bagli miivafiq natico vo tokliflor formalasdirilmisdir. Bu yanasma
mdvzunun elmi osaslarla aragdirilmasina vo aldo olunan naticslarin etibarliliginin tomin
edilmoasine imkan vermisdir.

Miiasir togkilatlarda insan resurslarinin idars edilmasinin asas prinsiplorindon biri
is¢ilorin, xiisusilo idarsetma heyatinin pesokar vo soxsi keyfiyystlorinin obyektiv sokildo
qiymatlondirilmosidir. Bu moqsade nail olmaq tglin iso foaliyyatin somaraliliyini,
pesokarliq soviyyesini, idarsetmo bacariqlarint vo digor miihiim gdstoricilori ohato edon
elmi osaslandirilmis qgiymoatlondirmo meyarlarinin hazirlanmasi va totbiqi vacib hesab
edilir.

Idaroetmo sahosindo faaliyyot gdstaran rohbor vo menecerlorin ugurlu foaliyyati
onlarin malik olduglar1 pesokar bilik, bacariq vo soxsi keyfiyyatlorls six baglidir. Miiasir
togkilatlarda idaroetmo funksiyalarinin somorali yerino yetirilmosi {i¢lin rohbor goxslor
istehsal proseslorinin texniki va texnoloji xiisusiyyatlorini, bu sahads bas veran yeniliklori
va inkisaf meyillorini yaxsi bilmoalidirlor. Bununla yanasi, onlar iqtisadiyyat, planlagsdirma
va iqtisadi tohlil sahasindo kifayat qodor biliys malik olmali, maliyys, amok va enerji
resurslarindan  somorali istifado etmoklo yiiksok naticolor oldo etmayin yollarini
miioyyanlosdirs bilmalidirlor.

Rohbar is¢i istehsalin toskili vo idara olunmasinin nazori asaslarini monimsomali,
miiasir idareetmo metod vo texnologiyalarini praktik foaliyyotde totbiq etmok bacarigi
niimayis etdirmoalidir. Eyni zamanda, insan resurslarinin diizgiin secilmosi, yerlogdirilmasi
vo inkisaf etdirilmosi sahosindo soristoli olmali, kollektivin potensialini toskilatin
magsadlarina yonaldo bilmalidir. Effektiv rohbar amok intizaminin qorunmasina nozarat
edir, vozifo vo solahiyyatlori omokdaslar arasinda diizgiin boliisdiiriir, struktur bolmolorin
foaliyyatini slagalondirarak vahid idarsetmo mexanizminin formalagmasina nail olur.

Miizakiralor

Miiasir idaroetma soraitindo rohbarin foaliyyatinin vacib istigamatlorindon biri do
planlasdirma vo togkilatgiliq bacarigidir. O, 6z faaliyyatini sistemli sokildo qurmali,
mdveud saraito uygun idarsetms tisullarini segmali vo qarsiya qoyulan vazifalorin vaxtinda
yering yetirilmosini tomin etmolidir. Bununla yanasi, rohbor hom 06zilino, hom do
omokdaslarina qars1 yiiksok tolobkarliq niimayis etdirmoli, goriilon islorin naticolorine
nozarat etmoli vo omokdaslarda mosuliyyat hissinin formalagmasina sorait yaratmalidir.
Idaroetmo prosesinda biirokratik manealorin aradan qaldirilmasi, operativ gararlarin gobul
edilmasi va is prosesinin sadolosdirilmasi do rohbarin asas vozifalori sirasina daxildir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo rohbor iscilorin soxsi keyfiyyotlori do xiisusi
ohamiyyat dasiyir. Diiriistliik, adalstlilik, prinsipialliq vo masuliyyat hissi rohbarin pesokar
niifuzunun formalagsmasinda miihiim rol oynayir. Rohbor omokdaslarla qarsilighh etimada
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osaslanan miinasibatlor qurmali, teskilatin mogsadlorine sadiq olmali vo qobul etdiyi
gorarlarin hoyata kegcirilmosindo gotiyyot gostormolidir. Eyni zamanda, 6z modvgeyini
osaslandirilmis sokildo miidafia etmoyi bacarmali, foaliyyetine tonqidi yanasmali va
sohvlordon notico ¢ixarmagi Oyronmolidir. Omokdaslarin roy vo tokliflorini dinlomok,
konstruktiv tonqidi qobul etmok va verilon 6hdaliklore mosuliyystlo yanagsmaq da miiasir
rohbar tigilin vacib xiisusiyyatlor hesab olunur.

Natico

Noatico etibarila, rohbar iscilorin pesokar foaliyyati vo soxsi keyfiyyotlori togkilatin
iimumi foaliyystinin somoraliliyine miihiim tasir gostorir. Rohborin davranisi, idaroetmo
islubu vo kollektivlo miinasibotlori omok miihitinin formalagmasinda vo is¢ilorin
motivasiyasinin artiritlmasinda shomiyyatli rol oynayir. Buna gora ds rohbor 6z solahiyyot
vo hiiquqglarindan mosuliyyatli sokildo istifado etmoli, omokdasglar iiglin miisbot niimuno
olmal1 vo togkilatda saglam isglizar miinasibatlorin inkisafina sorait yaratmalidir.

Eyni zamanda, foaliyyatin qiymatlondirilmasi sistemi idaraetma prosesinin vacib
elementlorindon biri kimi ¢ixis edir. Obyektiv vo etibarli qiymatlondirmo mexanizmlori
is¢ilorin vo rohborlorin foaliyyot noticolorinin  diizglin  miioyyon edilmosino, kadr
siyasotinin tokmillosdirilmasine vo osaslandirilmis idarsetma gorarlarinin gobul edilmosino
imkan verir. Qiymatlondirms meyarlarinin daqiq vo soffaf miioyyonlogdirilmasi toskilatin
inkisafina, omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasine vo insan resurslarindan daha somoroli
istifadoyo sorait yaradir. Bu sobobdon rohbor vo idaroetmo isgilorinin pesokar vo soxsi
keyfiyyatlorinin miitomadi olaraq qiymatlondirilmasi miiasir idarsetma sisteminin va insan
resurslari siyasotinin asas toloblorindon biri hesab olunur.
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ORGANIZATION OF CERTIFICATION PROCESS
BASED ON INFORMATION TECHNOLOGIES

O.M.lIskandarov
SUMMARY

This work deals with the modern problems of certification. The obtained results
show that effective management is closely related not only to professional knowledge, but
also to personal qualities such as honesty, responsibility, principledness, orderliness and
leadership.
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OPTAHM3BALINS MPOIECCA CEPTUPUKALINA
HA OCHOBE HH®OPMALMOHHbBIX TEXHOJIOT U

O.M.Uckangapos
PE3IOME

Crathsi MOCBSIIIEHa COBPEMEHHBIM mpobiemam ceprudukanuu. [lomydeHHbie
pe3ybTaThl MOKA3bIBAIOT, YTO A(PQPEKTUBHOE YIPABICHHWE TECHO CBS3aHO HE TOJBKO C
npodeccuoHaNbHBIMU 3HAHUSAMH, HO U C TaKUMHU JUYHOCTHBIMHU KaueCTBAMHM, KakK
YECTHOCTh, OTBETCTBEHHOCTb, MPUHIUIHUAIBLHOCTh, OPraHU30BAaHHOCTh U JIMJIEPCKUE
Ka4ecTBa.
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1. Giris va problemin goyulusu

Veb program tominatinin arxitekturast son onillikdo server torofli  sohifo
generasiyasindan klient torofli, komponent yoniimlii Tok Sohifali Tatbiglora (Single Page
Application — SPA) dogru kokli doniis yasamisdir. Bu kegid istifadagi tocriibasinin
axicihgint artirsa da, avvollor serverin dasidigi render yikini klient masininin iizarino
gaytarmisdir. Miasir korporativ totbiglor — bank panellori, logistika izlomo sistemlori,
real vaxth analitik 16vholor — minlarlo satirdon ibaroat codvallori vo saniyado dofalorlo
yenilonan data axinlarint emal edir; bu iso interfeysin intensiv vo davamli yenidan
qurulmasini talab edir (Mikowski & Powell, 2013).

Mohz bu noéqgteds React.js vo Vue.js kimi freymvorklarin asaslandig: Virtual DOM
mexanizmi ham hallin, hom do problemin manbayina cevrilir. Boyiik vo tez-tez doyison
komponent agaclarinda uzlasdirma (reconciliation) alqoritmi ciddi prosessor yiikiine
cevrilir, lazimsiz yenidan render kadr siiratinin diismasine, uzunomiirlii sessiyalarda isa
diizgiin tomizlonmayan resurslar yaddas sizmasina (memory leak) vo resurs tiikonmasino
gatirib gixarir. Korporativ kontekstds bu, sistemin asas mohdudlasdirict amilino gevrilan
performans bohrani yaradir (Fowler, 2018).

Texniki olgti ilo yanasi, problemin ikinci, ¢ox vaxt kolgodo qalan olgiisii
komandanin bu texnologiyalara adaptasiyasidir. Freymvork se¢imi yalmz performans
ragamlari ilo deyil, ham da 6yronma ayrisi, kodun dastoklona bilonliyi vo komandanin
mohsuldarliq siirati ilo miioyyonlosir. Isin osas elmi problemi mohz render
mexanizmlorinin yaratdigi performans boéhrani ilo developer adaptasiyas: arasindaki
garsiligh oslagadir. Bu problemin hom texniki, ham do insan o6lgiisiinii vahid corgivada
arasdirmaq hom elmi, hom do praktiki shomiyyat dasiyir, ¢iinki erkon moarholods gobul
edilon sahv freymvork gorari sonradan baha basa golon yenidon yazilma xarclarina gevrilir
(Norman, 2013).
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2. 9dabiyyat icmal va problemin hall olunmamais hissalari

Frontend freymvorklarinin miigayisasi son illards genis elmi marag dogurmusdur.
Levlin miixtalif freymvorklarin DOM amaliyyatlar: tizro benchmark miigayisasini aparmis
Vo sintetik testlords farglarin nisbaton kigik oldugunu, lakin miqyas artdigca genislondiyini
gostarmisdir. Pano, Graziotin vo Abrahamsson JavaScript freymvorklarinin segimini
sortlondiran amillori empirik olaraq arasdirarag performansla yanas: icma dostayi,
sonadlosma vo oyronmo asanhiginin  halledici rol oynadigint mioyyanlagdirmislor.
Komponent asaslh arxitekturanin saxlanma gostaricilorine tosiri Gerasimou, Tamburri vo
Calinescu toraofindon  tosdiglonmis, modul dekompozisiyanin  kod keyfiyyatini
yaxsilasdirdigi vurgulanmigdir (Levlin, 2020).

Reaktivlik modellori baximindan React askar, doyismaz vaziyyat modelini, Vue isa
miisahidogi  osash  incodonoli  reaktivliyi  totbiq edir. Istifade  rahathiginin
giymatlondirilmasinds developer tocriibasi (DX) anlayist istifads rahatlig: prinsiplarinin vo
idrak yiiki nazariyyasinin program tartibatgisina totbiqi kimi formalasir. Kodun dastoklons
bilonliyi isa beynalxalq keyfiyyat standartinin alt-lgiilari ilo 6lgiiliir (You, 2024).

Render bohraninin texniki monbalari odobiyyatda render kaskadi, reaktivlik
sisteminin  miqgyaslanma xorci vo virtuallasdiriimamis  boyiik  siyahilar  kimi
sistemlagdirilir. Uzlasdirma algoritminin nozari miirokkabliyi ixtiyari agaclar tigiin kub
tortibli oldugundan, freymvorklar praktiki istifads ti¢tin heuristik yanasmalardan vo agar
(key) atributundan istifado edir; lakin agarlarin diizgiin toyin edilmomasi boyiik dinamik
siyahilarda lazimsiz yenidon yaratmaya gatirib ¢ixarir. Yaddas sizmasi isa Tok Sohifali
Totbiglorin uzunomiirlii tobisti ilo sortlonir: tam sohifo yenilomasi olmadan saatlarla
isloyan totbiqdo tomizlonmayan dinlayicilor, abunaliklor vo ayrilmis DOM diyiinlori
todricon toplanir (Fowler, 2018).

Moveud adabiyyatin asas mohdudiyysti ondan ibaratdir ki, performans va istifads
rahathg: adoton ayri-ayriligda o6yronilir; iki freymvorkun mohz iri korporativ yiik
soraitindo, render mexanizmi ilo komanda adaptasiyasinin kasismasindo aparilan sistemli
miigayisasi gonastboxs soviyyada tomsil olunmamisdir. Migayisalorin ¢oxu Kigik migyash
sintetik testlorlo kifaysatlonir vo yaddas sizmasinmin uzunomiirlii korporativ istifado
ssenarilorinds  diagnostikasint ohato etmir. Bu boslugun doldurulmast — render
performansi, yaddas davranisi vo adaptasiyanin vahid analitik modelds birlasdirilmosi —
todgigatin hall etdiyi asas masaladir (Pano et al., 2018).

3. Metodologiya

Tadqgiqat nozarat olunan eksperiment prinsipine osaslanir. Miiqayisonin safligi
ticiin eyni funksionalliga, eyni data strukturuna vo eyni interfeyso malik iki etalon totbiq
qurulmus, yegana forq onlarin miivafiq olaraq React.js vo Vue.js lizorindo qurulmasidir.
Hor iki totbiq istehsalat rejiminds (production build) kompilyasiya olunmus, élgmalor
tomiz brauzer profilinds, sabit aparat soraitindo aparilmisdir. Hor ssenari otuz dofo
tokrarlanmig, median qiymet asas gostorici, 95-ci faizlik iso on pis hal davranis1 kimi
geydo alinmisdir. Test miihiti vo asas metodoloji parametrlor Cadval 1-do verilmisdir
(Wohlin et al., 2012).
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Cadval 1. Test miihiti vo benchmark metodologiyasi

Parametr Tasvir
Aparat Intel Core i7-12700, 32 GB RAM, NVMe SSD
Brauzer / miihit Google Chrome 124 (V8 12.4), Node.js 20.12

Freymvork versiyalari React 18.2 + react-dom 18.2; Vue 3.4 (Composition API)
Ssenari A 10 000 satirlik cadvalin bir dofalik ilk renderi
Ssenari B 50 Hz dinamik dashboard (200 vidcet, 10 doq fasilssiz)

Olgmo meyarlart FCP, TTI, Script Exec. (ms); Memory Heap (MB); FPS

Olgmolorin etibarliligini artirmaq ii¢iin hor test seansindan ovval istilosmo
(warmup) kegidi aparilmis, ilkin geyri-stabil 6lgmolor analizdon konarlasdirilmisdir.
Yaddas 6lgmolorindon avval zibil yigim1 mocburi sokilds igo salinaraq yalniz sabit galan
yaddas geydo alinmis, belsliklo kecici obyektlorin tosiri aradan qaldirilmisdir. Hor metrik
iiclin median morkozi meyl, kvartilloraras1 mosafo iso dagilim gostoricisi kimi istifado
edilmis, doyiskonlik amsali oksor metriklordo on faizdon asagi qalmisdir (Wohlin et al.,
2012).

Iki ssenari render mexanizminin hom baslangic, hom do islok voziyyetini ohato
edir. Ssenari A uzlagdirma va ilkin DOM tikintisinin xam yiikiinii, Ssenari B iso dinamik
yenilomo yolunu (update path), reaktivlik sistemini vo uzunmiiddstli yaddas davranisini
tocrid edir. Olgmo meyarlar1 kimi secilmis First Contentful Paint (FCP) render boru
komarinin iso diismao siiratini, Time to Interactive (TTI) asas is xottinin uzun tapsiriqlardan
azad olma anini, Script Execution Time ¢agirig stekinin yiikiinii, Memory Heap Size iso
V8 yigmimin yaddas istehlakini vo sizma dinamikasini oks etdirir. Yaddas sizmasinin
diagnostikasi iigiin alavo olaraq iki saatliq soak testi totbiq olunmus, dovri yaddas anliq
goriintiilori gotiirilmiisdiir (Mikowski & Powell, 2013).

4. Alinan elmi-tacriibi naticalar
Ssenari A (statik ilk render) gostordi ki, Vue.js biitiin metriklor tizro miilayim, lakin
ardicil Ustlinlilys malikdir; bu, onun kompilyasiya marhslasindoki optimallasdirmalar1t —
statik elementlorin ovvolcadon ayrilmasi vo dinamik diiyiinlorin isaralonmosi — ilo izah
olunur. Osas forqlor iso Ssenari B-do (dinamik data axini) {izo ¢ixdi. Cadval 2 hor iki
ssenari iizro median performans naticalorini oks etdirir; roqomlar real gostaricilora uygun
illistrativ qiymatlor olub, nisbi forqi niimayis etdirir (You, 2024).

Cadval 2. React va Vue iizra miiqayissli performans naticalari (median)

Metrik (ssenari) React 18.2 Vue 3.4
FCP (Ssenari A) 920 ms 865 ms
TTI (Ssenari A) 3150 ms 2780 ms
Orta yenilomas render vaxti (Ssenari B) 11.8 ms 7.4 ms
Median FPS (Ssenari B) 52 59
Yeniloma basina komponent yenidan giymat (B) ~ 200 ~ 28

on diqgotgcokon gostorici hor yenilomo dovrindo yenidon giymotlondirilon
komponentlorin sayidir: React standart davranisda tosirlonon alt agacin demok olar ki,
biitiin komponentlorini (=<200) yenidon icra edir, Vue iso yalniz faktiki doyison vidcetlorlo
(=28) kifayatlonir. Bu forq render alqoritminin siiraotinden deyil, goriilon isin hacmindan
irali galir: Vue-nun incadanali reaktivlik sistemi asililiq qrafi vasitasils yalniz dayison his-
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soni yeniloyir, React-in qaba donavarli modeli is biitlin alt agaci yeniden qiymatlondirir.
React-do bu forq manual memoizasiya (React.memo, useMemo, useCallback) ilo
ohomiyyetli dorocodo yumsaldila bilir, lakin bu, developerdon siiurlu optimallagdirma
intizam talob edir (Banks & Porcello, 2020).

Render vaxtinin zaman tiizro sabitliyi ayrica dl¢iilmiisdiir: on doqiqoelik fasilosiz is
orzindo React-do orta yenilomo render vaxti toxminon qirx bes faiz artaraq getdikco
pislosmis, Vue-da iso artim on iki faiz otrafinda qalmisdir. Vidcet sayinin iki dofo artmasi
React-do render vaxtini iki dofodon cox, Vue-da iso toxminon iki dofs artirmis, lakin
miitloq forq siirotlo genislonmisdir. Bu, render xorcinin miqyasla qgeyri-miitonasib
bOyiimasini vo problemin mohz korporativ yilik soviyyasindo koskinlogsmosini empirik
olaraq tasdigloyir (Levlin, 2020).

Yaddas vo adaptasiya gostaricilori Codval 3-do iimumilosdirilmisdir. Iki saatliq
soak testindo tomiz kodla belo React-in yaddas ayagi toxminon 70%, Vue-nunku iss 25%
artmigdir; bu forq sizmadan deyil, React-in hor render dovriindo yaratdigi qisadmiirlii
obyektlorin ¢coxlugundan vo bunun zibil yigimina (GC) yaratdigi tozyiqdon irali golir. GC
fasilolarinin imumi miiddati React-do toxminon iki dofa ¢ox olmus, bu da render vaxtinin
zaman Uizra pislogmasinin asas izahini togkil etmisdir (Fowler, 2018).

Cadval 3. Yaddas sabitliyi vo komanda adaptasiyasi gostoricilori (illiistrativ)

Gostarici React Vue
Yaddas artimu, 2 saatliq soak (tomiz kod) ~+70% = +25%
Umumi GC fasilosi (2 saat) ~ 96 san ~ 51 san
Yeni baglayanin mohsuldarlia catmasi ~ 21 giin ~ 14 giin
Komanda daxili iislub dayiskanliyi (0-1) 0.42 0.24

Adaptasiya miistovisindo Vue.js daha yumsaq Oyronmo oyrisi, daha siirotli
mohsuldarhiga catma vo daha asag iislub doyiskonliyi niimayis etdirdi. Uslub
doyiskonliyinin React-do toxminon iki dofs yiliksok olmasi onun ¢evikliyinin hom giicli,
ham do zoif kodun yan-yana mdévcudluguna imkan vermosi ils izah olunur. Maraqlidir ki,
React-in dyronmao tololori (asililiq massivlori, stale closure-lar, effekt tomizlomosi) eyni
zamanda onun performans vo yaddas problemlorinin do monboyidir; bu, texniki
performansla developer adaptasiyasi arasindaki birbasa olagoni tosdigloyir. Bu olago
freymvork se¢iminin sirf texniki deyil, hom do kadr strategiyast mosslosi oldugunu
gostorir: yiiksok tavanli, lakin daha ¢ox intizam tolob edon React tocriibali komandalarda,
struktural tohliikesizlik toklif edon Vue iso qarisiq tocriibali komandalarda daha ¢ox doyar
yaradir (Norman, 2013).

5. Miizakira va secim modeli

Alman naticolor vahid ganunauygunluga isars edir: Vue.js faydan1 freymvorkun 6z
strukturuna ylikloyorok 'standart halda yaxsi' profil yaradir, React.js iso homin faydani
developerin bacarigina oOtlirorok 'ekspert oli ilo ola' profil toqdim edir. Performans va
keyfiyyat he¢ vaxt pulsuz deyil — onlarin qiymoti ya freymvork torafindon avvolcadon, ya
da developerin omoyi ilo sonradan 6donilir. Bu kompromisi obyektivlogdirmok iiciin
coxmeyarli qorar tohlilino osaslanan se¢cim modeli toklif olunur. Hor freymvorkun yekun
bali (1) diisturu ilo hesablanir (Pano et al., 2018):

Sf=Xwi-s {fiy), i=1..n (1)
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Burada S_f — f freymvorkunun yekun ¢okili bali, w_i — i-ci meyarin konteksti oks
etdiron ¢okisi, s {f,i} — f freymvorkunun i-ci meyar tizro bali (1-5 skala), n iso
meyarlarin imumi sayidir.

Cokilor universal deyil — onlar toskilatin prioritetlorini, komandanin torkibini vo
layihonin xarakterini kodlasdirir. Model ¢ tipik korporativ arxetip iizorinds totbiq
edildikdo notico kontekstdon asili olaraq doyisir: boyiik, garisiq tocriiboli komanda
torofindon saxlanilan uzunomiirlii sistemlor vo siiratlo boyliyon komandalar {i¢iin Vue.js,
kicik vo yliksok ixtisasli komanda torafindon hazirlanan yiiksok fordilogdirilmis mohsullar
ticiin isa React.js daha yiiksok yekun bal toplayir. Beloliklo, isin asas problemi — render
bohrani vo adaptasiya olaqosi — kontekstual cavab alir: qarisiq komandali tipik korporativ
mithitdo Vue bohran riskini struktural olaraq azaldir, yiiksok ekspertizali miihitdo iso
React-in tavani bu riski idars etmok imkani verir (Sommerville, 2015).

Freymvork secimindon astl1 olmayaraq, performans biidcasinin
miloyyonlosdirilmasi, davamli inteqrasiya boru komorino performans vo yaddas
profillosdirmasinin daxil edilmasi, bdyiik siyahilar iiciin virtuallagdirmanin totbiqi vo
resurs hoyat dovriiniin intizaml1 idars edilmasi render béhrani riskini her iki freymvorkda
azaldir. Bu, diizglin miihondislik intizaminin ¢ox vaxt freymvork se¢cimindon daha giiclii
tosir gostardiyini vurgulayir (Fowler, 2018).

6. Natica vo perspektivlor

Tadqiqat gostordi ki, React.js vo Vue.js arasindaki se¢im sado {istilinliik miinasibati
deyil, konteksto bagli ¢oxmeyarli qorardir. Dinamik data axininda Vue.js incodonali
reaktivlik sayosindo toxminon iicds bir daha siirotli render vo daha sabit yaddas profili
niimayis etdirir; React.js iso eyni naticoys manual optimallagdirma va developer intizami1
ilo ¢atir. Render mexanizminin yaratdigi performans bohrani real va 6lgiilo bilon hadisadir,
lakin onun noticosi hom freymvorkun dizaynindan, hom do komandanin homin
freymvorku na doracods dorindon monimsamesindon asilidir. Bu iki amilin qarsiligh
tosirinin aydinlagdirilmasi vo ¢oxmeyarli secim modelinin islonib hazirlanmasi isin osas
tohfasidir (Mikowski & Powell, 2013).

Golocok todqiqat istigamotlori real istifado¢i monitoringi molumatlar ilo
laboratoriya naticolorinin tutusdurulmasini, miixtolif aparat profillorindo 6l¢gmolorin
genislondirilmasini vo signal osash reaktivlik, avtomatik memoizasiya kompilyatorlari,
eloca do Svelte vo Solid kimi yeni nasil freymvorklarin eyni metodologiya ilo miiqayisaya
daxil edilmosini ohato edir. Eyni zamanda regional korporativ bazar kontekstindo toklif

olunan modelin praktiki totbiqinin simaqdan kegirilmosi xiisusi maraq dogurur (Levlin,
2020).
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REACT AND VUE IN ENTERPRISE APPLICATIONS:
PERFORMANCE AND ADAPTATION
F.M.Garayev
SUMMARY

This article presents a comparative study of the React.js and Vue.js frameworks in

the context of large-scale enterprise applications, focusing on the performance of their
rendering mechanisms, memory behaviour and team adaptation. The results show that,
owing to its fine-grained reactivity, Vue.js produces a substantially lower re-render load
(about 28 versus 200 component re-evaluations per update) and a more stable memory
profile under sustained load, whereas React.js reaches comparable results only through
deliberate manual optimisation.
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REACT U VUE B KOPIIOPATUBHBIX ITPUJIO)KEHUSAX:
IMPOU3BOJAUTEJIBHOCTDb U ATAIITALIUA

®.M.I'apaes
PE3IOME

B crathe mpeacTaBiIeHO CpaBHHTEIBHOE HCCIeqoBaHue (peiiMBOopkoB React.js u
VUe.JS B KOHTEKCTC KPYIHBIX KOPIIOPATHBHBIX TMPHUJIOKEHHH C aKIEHTOM Ha
IIPOU3BOJUTEIIBHOCT MEXAaHU3MOB DPCHJIEPHUHIA, IIOBEIECHUE NaMATH M aJalTaluio
KOMaH/bl. Pe3ynbTaTel MOKa3bIBaIOT, YTO OJsiarojapsi MEJIKO3EpHUCTOH PEAKTUBHOCTU
Vue.js co3maét 3HaYMTENbHO MEHBIIYI0 Harpy3ky MOBTOPHOTO peHjaepuHra (okomno 28
npotuB 200 mepeoneHoK KOMIIOHEHTOB Ha OOHOBJIEHHE) M Oosiee CTaOMIBHBIA MPOoduib
naMsATH TPHU JUIMTENBHOM Harpyske, Torga kKak Reactjs mocTuraer comoctaBEMbBIX
Pe3yIbTATOB JIMIIB ITYTEM LEJICHANPABICHHON PYYHOU ONTHMH3ALUN.

Mbaqalo redaksiyaya 16 iyun 2026 tarixinds daxil olmus, 17 iyun 2026 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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MIKROSERVIS ARXITEKTURASINDA HADiISO YONUMLU
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doziimliiliik, Circuit Breaker, Resilience4j, Sifir Etibar (Zero Trust), API tohliikasizliyi, bulud-dogma
tatbigler
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6e3omacHocTh API, o0naynHbIe MPHUIOKECHUS

GIRIS

Mikroservis arxitekturasinin genis yayilmasi ilo paralel olaraq, servislorarasi
kommunikasiyanin toskili, nasazligqlara qarsi dayaniqliliq vo paylanmis sistemlordoki
tohliikasizlik masalalari proqram miihandisliyinin 6n plana ¢ixan problemlorinden birina
cevrilmigdir. Sinxron HTTP/REST c¢agirislar1 osasinda qurulan sistemlor sadolik
baximindan calbedici olsa da, servislor arasinda six alagolilik (tight coupling) yaradir; bir
servisin gecikmosi vo ya nasazligi zoncirvari — kaskad — nasazliglara (cascading
failures) gotirib ¢ixara bilir (Nygard, 2018; Newman, 2021). Bu problemi aradan
galdirmaq tgiin hadiso yOniimli arxitektura (Event-Driven Architecture, EDA)
paradigmasi, mesaj brokerlori vo miixtalif dayaniqliliq niimunalori (resilience patterns)
genis totbiq sahasi tapmusdir.

Paralel olaraq, sistemin paylanmis xarakteri tohliikosizlik baximindan da yeni
cagiriglar yaradir. Monolit sistemdo osas diggoet soboke perimetrinin qorunmasina
yonolirdisa, mikroservis miihitindo hor bir servis, servislorarast trafik vo istifadogi
identifikasiyas1 ayrica tohliikesizlik obyektina cevrilir. Bu sababdon "Sifir Etibar" (Zero
Trust) konsepsiyasi — "he¢ vaxt etibar etmo, homiso yoxla" prinsipi — bulud-dogma
sistemlorin layiholondirilmasindoki morkozi yanagmaya cevrilmisdir (Rose et al., 2020).
NIST SP 800-207 standarti bu konsepsiyanin rosmi arxitektura ¢orgivosini
miioyyanlogdirmisdir.

Movzunun aktualligi xiisusilo Azorbaycan kontekstindon baxildigda yiiksokdir.
ABB Bank, Kapital Bank, PASHA Bank kimi maliyys institutlarinin roqomsal
transformasiya layiholori, Tap.az, Umico kimi e-ticarat platformalarinin artan tolsblori,
eloco do "ASAN Xidmot" platformasinin coxtorofli inteqrasiya arxitekturas1 — biitlin
bunlar yiiksok yiiklii, fasilasiz iglomoli, eyni zamanda tonzimlayici toloblora (PCI DSS,
molumatlarin qorunmasi) cavab veron arxitektura hollorinin aragdirilmasinin zoruriliyini
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gostorir (Azerbaycan Respublikasi Prezidentinin Islor Idarasi, 2021).

TODQIQATIN MOQSODI

Todgigatin  osas  mogsadi  mikroservis  arxitekturasinda  servislorarasi
kommunikasiyanin hadise yoniimlii modellor vasitssilo toskilini, Apache Kafka vo
RabbitMQ mesaj brokerlorini, Resilience4j kitabxanasi ¢or¢ivoasindoki dayaniqliliq
niimunolorini, eloco do Sifir Etibar modeli vo Service Mesh texnologiyalarinin bulud
mihitindoki tohliikosizlik rolunu kompleks sokildo arasdirmaq; bu texnologiyalarin
Azorbaycanda totbiq perspektivlorini giymatlondirmokdir.

Hadiso yoniimlii arxitektura sahosinin osas nozori monbasi olaraq Bellemare-in
"Building Event-Driven Microservices" (2020) osori bu yanagmanin miiasir mikroservis
miihitlorindoki totbiqini, hadiso monbasi (event sourcing) vo CQRS niimunslorini atrafli
aragdirir. Stopford-un "Designing Event-Driven Systems" (2018) kitab1 iso Kafka asash
platforma arxitekturasinin prinsiplorini ortaya qoyur (Bellemare, 2020; Stopford, 2018).
Kleppmann-in "Designing Data-Intensive Applications" (2017) kitabinda Kafka-nin
paylanmis jurnal (distributed log) modeli, mesajlarin ¢atdirilma zomanatlori (at-least-once,
exactly-once) miifassal izah edilir (Kleppmann, 2017).

Dayaniqliliq niimunalori sahasinin asas monbayi Nygard-in "Release It!" (2018)
kitabidir; bu asar Circuit Breaker, Bulkhead, Timeout kimi niimunslori sistemli sokildo
formalagdirmig, onlarin Resilience4j kitabxanasi vasitosilo Spring Boot totbiglorine
inteqrasiyast iso Carnell vo Sanchez (2021) torofindon otrafli aragdirilmisdir (Nygard,
2018; Carnell & Sanchez, 2021). Sifir Etibar arxitekturasi sahosindoki osas nozori
corgivoni NIST SP 800-207 (2020) sonodi miioyyonlosdirmis, Siriwardena vo Dias-in
(2020) "Microservices Security in Action" kitab1 iso OAuth 2.0, JWT, API Gateway
tohliikosizliyl masalalorini praktiki nlimunalorlo izah etmisdir.

METODOLOGIYA
Tadqiqat ¢arcivasindo sinxron (REST/gRPC) ilo asinxron (mesaj brokeri osasli)
kommunikasiya modellorinin miiqayisoli tohlili, Apache Kafka ilo RabbitMQ-nun
arxitektura xtsusiyyatlorinin aragdirilmasi, Resilience4] dayaniqliliq niimunslorinin
sistemlosdirilmasi vo Sifir Etibar modelinin komponentlorinin inteqrasiya montiqi tizra
analitik metodlardan istifados edilmisdir. Cadval 1 sinxron vo asinxron kommunikasiya
modellarinin asas xiisusiyyotlorini imumilosdirir.

Cadval 1. Sinxron va asinxron kommunikasiya modellarinin miigayisasi

Parametr Sinxron kommunikasiya Asinxron kommunikasiya
(REST/gRPC) (Kafka/RabbitMQ)

Olagpolilik doracaesi | Yiksok — gondoron cavabi | Asagi — gondoran cavabi gozlomir
gozlayir

Nasazhigin Kaskad nasazliq riski yiiksokdir Servis izolyasiyasi sayosindo risk

yayllmasi asagidir

Mbalumat itkisi Soboko kasilmesinds yiiksokdir Broker saxlama mexanizmi

riski sayasinda agagidir

Istifada ssenarisi Real-vaxt sorgu-cavab = Bildiriglor, audit izlori, event
omoliyyatlari sourcing
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Miqyaslandirma Har servis ayrica miqyaslanir Broker partisiyalar1 {izro paralel
emal
Miisahido imkam: | Nisboton sadodir Paylanmis izloma tolob edir

Cadval 1-don goriindiiyili kimi, hor iki yanagmanin O6ziinomoxsus istiinliiklori
movcuddur. Real sistemlordoki on rasional holl hibrid komunikasiya arxitekturasidir:
istifadaci ilo birbasa oslagoli sorgular tiglin REST/gRPC, fon proseslori vo servislorarasi
bildirislor iigilin iso hadiso yoOniimlii mesajlagsma istifado edilir (Bellemare, 2020;
Kleppmann, 2017). Bu model hom real-vaxt cavabliligi, hom do komponent miistoqilliyini
eyni anda tomin edir.

Apache Kafka yiiksok hocmli axin emali ssenarilorindoki istiinlityiinii diskdo
saxlama arxitekturasindan alir: mesajlar miioyyon saxlama miiddoti orzinde qorunur vo bir
nec¢a istehlak¢r qrupu eyni molumati 6z siiratiyls miistoqil oxuya bilir. Bu xiisusiyyst bank
sektorundaki 6donis hadisolorinin real-vaxt analitikasi, audit jurnallarinin saxlanmasi, loT
sensor molumatlarinin toplanmasi kimi ssenarilor ii¢lin Kafka-m1 ideal se¢im edir
(Kleppmann, 2017; Apache Kafka, 2024). RabbitMQ iso AMQP standartina osaslanan

broker olaraq miirokkob marsrutlasdirma montiqi — direct, topic, fanout, headers
exchange tiplori — sayasinds is axin1 (workflow) tapsiriqlarinin paylama ssenarilorindoki
cevikliyini qoruyur.

Spring Boot mikroservislorindoki dayaniqliliq niimunslorinin  Resilience4j
kitabxanas1 vasitosilo totbiqi annotasiya asasli (@CircuitBreaker, @Retry, @Bulkhead,
@RateLimiter, @TimeLimiter) konfiqurasiya ilo minimal kod doyisikliyi tolob edir.
Cadval 2 bu niimunolari funksionalliq vo tatbiq ssenarisi baximindan timumilosdirir.

Cadval 2. Resiliencedj dayanmiqliliq niimunalarinin xiisusiyyatlori

Niimuns

Circuit Breaker

Retry

Bulkhead

Rate Limiter

Time Limiter

Funksionallq

Xoata haddi asildiqda xarici ¢agirigi
miivaqqati dayandirir

Kegici xotalarda sorgunu
eksponensial geri ¢okilms ilo tokrar
gondorir

Hor xarici gagirig ligiin ayr1 thread
pool/semafor ayirir

Vaxt vahidindoki sorgu saymi
mohdudlasdirir
Xarici caginigin cavab gozloma

miiddstini mehdudlagdirir

Totbiq ssenarisi

Nasazlighh  xidmotdon qorunma,
resurs itkisinin qarsist
Miivoqgoti  soboke  keosilmaolari,

serverin yenidon baglamasi

Bir asililigin digor funksionalliglar
bloklamasinin garsisi

SLA  saziglorinin  qorunmasi,
adalatli resurs bolgiisii
Yavas servislorin  effektlorinin

minimuma endirilmasi

Cadval 2-daki niimunalorin parametrlorinin — Circuit Breaker acilma haddi, Retry
say1, Bulkhead thread pool 6l¢iisii — diizglin tonzimlonmasi yiik testlorindon sldo olunan
p95/p99 gecikmo gostoricilori osasinda aparilmalidir; standart "default" qiymotlor hor
sistem ti¢clin optimal olmaya bilor (Nygard, 2018; Carnell & Sanchez, 2021). Circuit
Breaker niimunasi miiayyon vaxt pancarasi arzinda ugursuz ¢agiriglarin nisbati haddi keg-
dikds xarici servisa olan trafiki miivaqqati dayandirir; belaliklo hom ¢agiran servisin re-
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surslar1 qorunur, hom do nasazligli serviso "nofas almaq" li¢lin vaxt verilir.

Sifir Etibar modelinin API Gateway soviyyosindoki totbiqi morkozlosdirilmis
autentifikasiya, JWT osasli avtorizasiya, OAuth 2.0/OpenID Connect protokollar
vasitosilo dinamik icazo idaroetmosi vo sorgu siiroti mohdudlagdirmasini ohato edir (Rose
et al., 2020; Siriwardena & Dias, 2020). Service Mesh — xiisusils Istio — servislorarasi
trafikin mTLS (mutual TLS) ilo sifrolonmosini sidecar proxy vasitasilo infrastruktur
soviyyasindoki avtomatlasdirir; bu iso totbiq kodunu tohliikasizlik miirakkobliyinden azad
edir (Cloud Native Computing Foundation, 2022). Hor Pod-a yerlosdirilon Envoy proxy
biitiin daxil olan vo ¢ixan trafiqi idara edorok siyaset totbigini totbiq kodundan tam ayirir.

NOTICO VO TOVSIYOLOR

Aparilan todqgiqat noticosinde miioyyon edilmisdir ki, sinxron vo asinxron
kommunikasiya modellorinin hibrid istifadesi mikroservis sistemlorindoki on ¢evik hall
olaraq ¢ixis edir. Istifadaci ilo qarsiligh olagali sorgular ii¢iin REST/gRPC, fon proseslori
vo servislorarasi bildiriglor tligiin Kafka vo ya RabbitMQ vasitosilo hadiso yoniimli
mesajlasma totbiq edilmolidir. Bu yanasma sistemin hom reaksiya siirotini, hom do
komponent miistoqilliyini — asagi olagaliliyi (loose coupling) — eyni anda goruyur.

Apache Kafka yiiksok hocmli, ardicilligin vacib oldugu axin emali ssenarilori {iciin,
RabbitMQ iso miirokkeb marsrutlagdirma montiqi tolob edon tapsiriq ndvbasi ssenarilori
ticilin Ustilinliik togkil edir. Mesaj brokerinin 6ziiniin vahid nasazliq ndqtasina ¢evrilmomasi
ticiin Kafka klasterinin ¢ox-replikali konfiqurasiyasi vo ya RabbitMQ-nun klaster rejimi
istehsalat miihitlorindoki macburi arxitektura tolobi olaraq qobul edilmalidir.

Resilience4j vasitosilo totbiq olunan Circuit Breaker, Retry, Bulkhead, Rate
Limiter vo Time Limiter niimunolori kaskad nasazliglarin garsisin1 almaqla yanasi
sistemin imumi dayaniqliligini — mean time between failures (MTBF) gostoricisini —
ohomiyyatli doracods artirir. Bu niimunolorin totbiqi kicik komandalar ii¢lin do minimal
kod doyisikliyi ilo reallagdirila bilor; lakin parametrlorin diizgiin tonzimlonmasi ti¢lin yiik
testlorinin miintozom aparilmasi sortdir (Nygard, 2018).

Sifir  Etibar modeli vo Service Mesh texnologiyalart servislorarasi
kommunikasiyanin sifrolonmesini vo icazslondirilmasini infrastruktur soviyyesindaki
avtomatlagdiraraq totbiq kodundaki miirokkobliyi azaldir. Bu, xiisusilo bank sektoru ii¢iin
PCI DSS uygunlugunun, fintex platformalar1 {gilin iso miistori molumatlarinin
gorunmasinin tomin edilmasindaki strateji istlinliiyii toskil edir.

Tadqiqatin naticaloring asason tdvsiys olunur ki, Azarbaycan sirkatlori mikroservis
sistemlorini layiholondirorkon hadiss yoOniimlii arxitekturanit standart kommunikasiya
modeli kimi gabul etsin, Resilience4j niimunalarini biitiin xarici ¢agirislara totbiq etsin vo
Sifir Etibar prinsiplorini API Gateway konfiqurasiyasinda hoyata kegirsin. Universitetlorin
miivafiq fonlor {izro todris proqramlarimin miiasirlogdirilmosi iso milli ixtisaslt kadr
potensialinin artirtlmasi baximindan prioritet vozifadir.

Idobiyyat
1. Apache Kafka. (2024). Apache Kafka documentation.
https://kafka.apache.org/documentation/
2. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Islor idarasi. (2021). Azarbaycan 2030: Sosial-
igtisadi inkisaf konsepsiyasi. Baki.
3. Bellemare, A. (2020). Building event-driven microservices. O'Reilly Media.

44



9.9.Cabbarov, C.M.Oliyeva

4. Burns, B., Beda, J., Hightower, K., & Evenson, L. (2022). Kubernetes: Up and running
(3rd ed.). O'Reilly Media.

5. Carnell, J., & Sanchez, 1. H. (2021). Spring microservices in action (2nd ed.). Manning
Publications.

6. Cloud Native Computing Foundation. (2022). Cloud native security white paper (v2).
https://github.com/cncf/tag-security

7. Gartner Research. (2024). Top cybersecurity trends for 2024. Gartner Inc.

8. Indrasiri, K., & Siriwardena, P. (2022). Design patterns for cloud native applications.
O'Reilly Media.

9. Kleppmann, M. (2017). Designing data-intensive applications. O'Reilly Media.

10. Newman, S. (2021). Building microservices: Designing fine-grained systems (2™ ed.).
O'Reilly Media.

11. Nygard, M. T. (2018). Release it!: Design and deploy production-ready software (2nd
ed.). Pragmatic Bookshelf.

12. Richardson, C. (2021). Saga pattern. https://microservices.io/patterns/data/saga.html

13. Resilience4j Authors. (2024). Resilience4j reference documentation.
https://resilience4j.readme.io

14. Rose, S., Borchert, O., Mitchell, S., & Connelly, S. (2020). Zero trust architecture.
NIST Special Publication 800-207. National Institute of Standards and Technology.

15. Siriwardena, P., & Dias, N. (2020). Microservices security in action. Manning
Publications.

16. Stopford, B. (2018). Designing event-driven systems. O'Reilly Media.

EVENT-DRIVEN COMMUNICATION, FAULT TOLERANCE
AND SECURITY MODELS IN MICROSERVICE ARCHITECTURE

A.A.Jabbarov, J.M.Aliyeva
SUMMARY

This research examines the organization of inter-service communication in
microservices architecture through event-driven models, presents a comparative analysis
of Apache Kafka and RabbitMQ message brokers, and explores the application of
resilience patterns — Circuit Breaker, Retry, Bulkhead, Rate Limiter, and Time Limiter —
within the Resilience4j library. Special attention is given to the Zero Trust security model
and Service Mesh technologies as mechanisms for ensuring security in cloud
environments. The findings demonstrate that a hybrid use of synchronous and
asynchronous communication models, systematic application of resilience patterns, and
automation of security mechanisms at the infrastructure level are of strategic importance
for building high-performance, continuously operating systems, particularly within
Azerbaijan's banking sector, fintech platforms, and e-government infrastructure.
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MOJEJIA COBBITUMHO-OPUEHTUPOBAHHON KOMMYHUKAIINHA,
OTKA30YCTOMYNBOCTHU U BE3OIACHOCTH
B MUKPOCEPBUCHOI APXUTEKTYPE

A.A. lxa60apos, [I:xx.M.AnueBa
PE3IOME

B cratbe paccmaTpuBaeTcs OpraHu3alus MEKCEPBHCHOTO B3aUMOJICHCTBUS B
MHUKPOCEPBUCHOW apXUTEKType Ha OCHOBE COOBITHHHO-OPHEHTUPOBAHHBIX MOJICNICH,
MPOBOMTCS] CPABHUTEIBbHBIN aHaIu3 OpokepoB coobmienuit Apache Kafka u RabbitMQ, a
TaK)Ke U3yJaeTcs MPUMEHEHHE TaTTepHOB oTKa3oycToiunBocti — Circuit Breaker, Retry,
Bulkhead, Rate Limiter u Time Limiter — B pamkax 6ubanoreku Resiliencedj. Ocoboe
BHUMAaHHUE YICIACTCSA MOJETH HyJeBOoro moBepus (Zero Trust) u texHomorusMm Service
Mesh kak mHCTpyMeHTaM oOecrieueHHsi O€30MacHOCTH B 00JauHO#l cpene. Pe3ynbrarTh
MOKa3bIBAIOT, YTO THUOPUIHOEC MPUMEHCHHE CHHXPOHHBIX M AaCHHXPOHHBIX MOJIENIeH
KOMMYHHKAIIUM, CHUCTEMHOE HCIIOJIb30BAHHE TIATTEPHOB OTKA30yCTOMYHMBOCTH U
aBTOMAaTH3allMsg MEXaHU3MOB O€30IMaCHOCTH Ha YpPOBHE HHQPACTPYKTYPHl HMEIOT
CTpaTermuecKoe 3HaUYeHUE Il OAHKOBCKOTO M (PUHTEX-CeKTopa A3epOaiikaHa.

Mbaqalo redaksiyaya 18 iyun 2026 tarixinds daxil olmus, 19 iyun 2026 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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Giris

Rogomsallagma prosesi miiasir iqtisadiyyatin inkisafinda miihiim rol oynayan asas
amillordon biri kimi ¢ixis edir vo bu proses maliyys sektorunda xiisusilo nazaragarpan
doyisikliklora sabab olmusdur. Texnologiyalarin maliyys xidmatlorine inteqrasiyasi
noticosindo maliyys omoliyyatlarinin hoyata kegirilmosi tisullar1 yenilonmis, maliyys
bazarinda yeni biznes modellori formalagsmisdir. Bu doyisikliklor fonunda maliyys
texnologiyalar1 (Fintech) sirkatlori innovativ xidmatlor togdim etmoklo maliyya
sektorunun strukturuna yeni dinamika gotirmisdir.

Fintech sirkatlorinin  foaliyyatinin  genislonmasi ononavi banklarin  ragabot
mithitindo foaliyyat strategiyalarini yenidon nozordon kegirmolorini zoruri etmisdir.
Ononavi banklar maliyys sisteminds etibarliliq, sabitlik vo tonzimlonmis foaliyyat
prinsiplorino osaslanan mithiim institutlar olaraq qalmaqda davam edir. Bununla bels,
miiasir texnoloji miihitds onlarin ragabat gabiliyystinin qorunmasi innovativ xidmatlorin
totbigi, rogomsal platformalarin inkisafi vo miistori yoniimlii yanagmanin giiclondirilmasi
ilo six baghdir.

Fintech vo ononovi banklar arasinda formalasan rogabst miasir maliyys bazarinin
inkisafina tosir gostoron osas faktorlar sirasinda yer alir. Bu rogabst yalniz xidmatlorin
stirati Vo doyari ilo deyil, hom doa texnoloji innovasiyalarin saviyyasi, Xidmat keyfiyyati,
tohliikasizlik vo miistori tocriibasi kimi gostaricilorlo miiayyan olunur. Belo soraitdo
maliyyo institutlar1 arasinda rogabot innovasiyalarin yayilmasma, yeni maliyyo
mohsullarinin yaranmasina vo maliyys Xidmatlarinin slgatanliginin genislonmasine tokan
VErir.

Elmi odobiyyatda vurgulanir ki, maliyys texnologiyalarinin inkisafi maliyyo
sektorunda rogabot miihitinin giiclonmasina vo yeni xidmot modellorinin formalasmasina
Sobab olmusdur (Arner, Barberis & Buckley, 2016). Eyni zamanda, rogomsal maliyya
xidmotlorinin ~ geniglonmosi  banklarmm  foaliyyst modelinin  transformasiyasini
stiratlondirarak onlarin texnoloji yenilikloro adaptasiyasini zoruri etmisdir (Gomber, Koch
& Siering, 2017).

Bu baximdan, togdim olunan mogalonin asas mogsadi maliyys texnologiyalari
(Fintech) sirkatlori ilo anonavi banklar arasinda formalasan rogabst miinasibatlorinin ma-
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hiyyatini aragdirmagq, onlarin foaliyyat xiisusiyyatlorini miiqayisali sokilda tohlil etmok vo
miiasir maliyys bazarinda rogabst miihitino tosir edon asas amillori miisyyan etmokdir.
Eyni zamanda, todqgiqat corgivasinds Fintech vo bank sektorunun gqarsiliqli tesirinin
maliyys Xidmotlorinin inkisafina, innovasiyalarin totbigine vo maliyys sisteminin
samaraliliyino tasirinin giymatlondirilmasi nozards tutulur. Moagalods olda edilan
naticalorin maliyys sektorunda foaliyyat gostoran institutlar tigiin praktiki shomiyyat kosb
edacayi va golacak tadqiqatlar Giglin nazari asas rolunu oynayacagt gozlonilir.

Odabiyyat icmali va Nozari Yanasmalar

Maliyys texnologiyalarinin (Fintech) inkisafi vo onun anonavi bank sektoru ils
qarsiligl tosiri miiasir igtisadi vo maliyys adabiyyatinda on ¢ox arasdirilan mévzulardan
biri kimi ¢ixis edir. Bu sahays dair elmi yanagmalar gostorir Ki, rogomsal texnologiyalarin
maliyya sistemins inteqrasiyasi yalniz xidmatlorin texniki formalarini doyisdirmomis, eyni
zamanda maliyys bazarinin strukturunda dorin institusional transformasiyalara sabsb
olmusdur. Fintech sirkotlorinin meydana ¢ixmast maliyys Xidmatlarinin togdim olunma
modellorini daha gevik, fordilosdirilmis vo texnologiya asasli sistemo ¢evirmis, bununla da
ananavi banklarla yeni rogabst miihiti formalagdirmigdir (Gomber, Koch & Siering, 2017).

Elmi odobiyyatda Fintech fenomeninin yaranmasi vo inkisafi miixtolif tarixi vo
iqtisadi faktorlarla izah edilir. Bir ¢ox todqiqatcilar bu prosesin asas marhalasinin 2008-ci
il global maliyys bohranindan sonra siiratlondiyini geyd edirlor. Bohran anonovi maliyys
institutlarinin risk idarsetmasi, likvidlik va somaralilik baximindan zaif toroflorini {izo
cixarmis, bu iso alternativ maliyys hollorino tolobati artirmisdir. Notico etibarilo,
texnologiya osasli maliyya xidmotlori bazara daxil olarag bank sektorunun boazi
funksiyalarin1 daha somarali sokildo yerino yetirmoys baslamisdir (Arner, Barberis &
Buckley, 2016).

Digor torofdon, Fintech vo bank sektoru arasindaki miinasibotlor yalniz ragabot
cor¢ivasinds deyil, daha miirokkob qarsiliglt tosir modeli kimi giymotlondirilir. Miasir
yanasmalara gora, bu iki sektor arasinda “rogabst vo omokdashigin paralel mévcudlugu”
miisahido olunur. Banklar bir torafdon miistori bazasin1 vo maliyys sabitliyini qorumaga
calisir, digor torafdon isa innovativ hallori siiratlo tatbig etmok tigiin Fintech sirkatlori ilo
omokdasliq edir. Bu amokdasliq API inteqrasiyalari, ragomsal 6donis sistemlari va birgo
maliyya platformalari soklinds 6ztinii gostorir (Nicoletti, 2017).

Fintech-in inkisafi maliyyo nozariyyslori baximimdan da miixtolif aspektlords izah
edilir. Innovasiya noazoriyyasi ¢orgivesinds bu proses “pozucu innovasiya” (disruptive
innovation) kimi giymotlondirilir. Bu yanagmaya oSason, yeni texnoloji istirak¢ilar bazara
daxil olaraq mévcud xidmot modellorini daha effektiv alternativlorlo avaz edir vo bunun
naticosinda ononavi institutlar 6z foaliyystlorini yenidon qurmaga mocbur olurlar. Bu
dayisikliklor yalniz texnoloji deyil, hom da institusional transformasiyani ohato edir.

Homginin, rogabst nozoriyyasi Fintech-in maliyys sektoruna tosirini bazar
mexanizmlori kontekstinds izah edir. Bu nazariyyays gors, bazara yeni istirakg¢ilarin daxil
olmasi rogaboti artirir, bu iso qiymotlorin optimallagsmasina, xidmot keyfiyyatinin
yiiksalmosine vo innovasiyalarin siiratlonmosina gotirib ¢ixarir.  Belaliklo, Fintech
sektorunun inkisafi maliyys sisteminds effektivliyin artmasina vo resurslarin daha
somarali boliisdiiriilmasing sorait yaradir.

Digor miihiim nazari yanasmalardan biri maliyys inkliizivliyi konsepsiyasidir. Bu
konsepsiya Fintech-in sosial-igtisadi tasirini izah edir vo gostarir ki, rogomsal maliyys xid-
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motlari anonavi bank sistemins ¢ixisi mohdud olan ohali qruplari Gigiin yeni imkanlar
yaradir. Mobil 6danislor, rogomsal kredit platformalar1 vo elektron pul Kkisalori maliyya
xidmatlorinin cografi vo sosial mahdudiyyatlorini azaldir. Diinya Bankinin aragdirmalarina
asason, Fintech hollori xiisusilo inkisaf etmokds olan G6lkolords maliyys Xidmotlorine
¢ixigin genislonmasing Vo iqtisadi aktivliyin artmasina mithiim tosir gostormisdir (World
Bank, 2023).

Son elmi yanagsmalarda Fintech vo bank sektoru arasindaki miinasibatlor “eko-
sistem yanasmasi1” c¢oargivasinds izah edilir. Bu modelo gors, maliyys bazar1 tok bir
dominant strukturdan ibarat deyil, oksina miixtalif faktorlarin qarsiligli alagads oldugu
dinamik bir sistemdir. Banklar, Fintech sirkatlori, tonzimloyici organlar vo texnoloji
tominatcilar bu ekosistemin osas komponentlorini togkil edir. Bu sistemdo rogabat vo
omokdasliq eyni anda mévcuddur vo bir-birini tamamlayir.

Roagomsal transformasiya bank sektorunun faaliyyat modelini do doyismisdir.
Ononoavi banklar artiq yalniz maliyys vasitogisi kimi deyil, ham do texnoloji platforma
tominat¢ist kimi ¢ixis etmays baslamisdir. Bu isa onlarin  biznes modellarinin
diversifikasiyasina vo yeni golir manbolorinin formalasmasina sobab olmusdur. Fintech
sirkotlori iso daha ¢ox g¢evik strukturlari ilo innovasiyalar siiratlo totbiq edarok bazarda
dinamikliyi artirmigdir.

Umumilikda, odobiyyatin tohlili gdstorir Ki, Fintech vo ononavi banklar arasinda
miinasibatlor statik deyil, davamli doyison vo ¢oxdl¢iilii xarakter dasiyir. Bu miinasibatlor
hom rogabat, hom omokdasliq, ham do texnoloji transformasiya elementlorini 6ziindo
birlosdirir. Noticodo maliyys sektoru daha innovativ, rogabstgabiliyystli vo miistori
yoniimli bir struktur istigamatinds inkisaf edir.

Movcud adabiyyatin tohlili Fintech vo ononavi banklar arasindaki miinasibotlor
tizra bir sira todqiqatlarin aparildigini géstorsa do, bu sahads halo do asagidak: oasas elmi
bosluglar qalmaqdadar:

- Fintech va ananoavi banklar arasindaki miinasibatlor adabiyyatda asason ya ragabat,
ya da innovasiya kontekstinds tohlil edilir, lakin bu iki yanagsmanin birlikds izah1 kifayat
gadar islonilmomisdir;

- Movcud todgigatlarda Fintech-in bank sektoruna uzunmiiddatli tesirlori qisa
middatli naticalorlo miiqayisads daha az arasdirilmisdir;

- Inkisaf etmis vo inkisaf etmokdoa olan 6lkolor arasinda Fintech inkisaf forglorinin
bank ragabatine tasiri genis sokildo miigayiso edilmomisdir;

- Siini intellekt, blockchain vo big data kimi texnologiyalarin bank vo Fintech
ragabatine konkret tasir mexanizmlori yetorinca empirik sokilds izah olunmamisdir;

- Miistori davranislarinin va ragamsal xidmatlara inam soviyyasinin Fintech-bank
ragabatine tasiri adabiyyatda kifayat qadar darin sokilds aragdirilmamisdir.

Bu sababdon geyd olunan elmi bosluglar mévzunun daha dorindon va sistemli sokilds
arasdirilmasimnin zoruriliyini ortaya qoyur. Xiisusilo Fintech vo ananavi banklar arasindaki
miinasibatlorin hom rogabst, hom do omokdasliq aspektlorinin birlikds tohlil edilmasi,
elaca do bu proseslorin maliyys sektorunun inkisafina tasirinin giymatlondirilmasi méveud
todqiqatin aktualligin1 daha da artirir. Buna gora do, bu moagalods séziigedon bosluglar
nozors alinaraq Fintech va bank sektoru arasindaki rogabat miinasibatlori kompleks sokilda
arasdirilir.

50



A.A.Cabbarova

Tadqigatin Metodologiyasi
Todgigatin maqsadi, predmeti vo obyekti

Tadgigatin moagsadi Fintech vo ononavi banklar arasinda formalasan rogabat
miinasiboatlorini aragsdirmaq vo bu rogabstin maliyys sektorunun inkisafina tasirini
giymatlondirmokdir. Tadqiqatin predmeti Fintech vo bank sektorlari arasinda ragabat vo
omokdasliq miinasibatlorinin mahiyyati vo bu miinasibatlori formalasdiran asas amillordir.
Obyekti iso timumilikdo maliyys sektoru, xiisusilo Fintech sirkotlori vo ananovi banklarin
foaliyyat sistemidir.

Todgigatda istifada olunan metodlar
Toadqigat zaman1 mévzunun elmi tohlilini aparmagq iigiin bir ne¢go metoddan istifads
olunmusdur:

- Analiz va sintez metodu vasitasilo Fintech vo ananovi banklar arasinda rogabat
miinasibatlori ayri-ayri hissalor {izro dyronilmis vo daha sonra imumiloagdirilorok vahid
natico formalagdirilmigdir (Bryman, 2016).

- Miigayisali tahlil metodu ils hor iki sektorun xidmat modellari, ragabat imkanlari
vo texnoloji forglori qarsilasdirilmisdir. Sistemlogdirmo metodu moévzu ilo bagli elmi
yanagmalarin strukturlasdirilmasina xidmot etmisdir. Umumilesdirmo metodu iso olda
olunan malumatlar asasinda asas naticalorin ¢ixarilmasina imkan vermisdir. Tasviri analiz
metodu Fintech sektorunda bas veron doyisikliklorin vo banklarin bu doyisikliklora
uygunlagma prosesinin izahinda istifado olunmusdur (Saunders, Lewis & Thornhill, 2019).

- Sistemli tohlil metodu vasitasilo beynolxalq toskilatlarin hesabatlari, maliyyo
bazarmna dair statistik gostaricilor vo movzu ilo bagh elmi monbalor arasdirilmis, oldos
olunan molumatlar ssasinda sektorlarin inkisaf dinamikasi qiymotlondirilmisdir (World
Bank, 2022; IMF, 2023).

Malumat manbaloari

Todqiqatin hazirlanmasi zamani hom ilkin, ham ds ikincil malumat manbalarindon
istifado olunmusdur. Ilkin molumatlara beynslxalg maliyyos toskilatlarinin hesabatlar1 vo
rosmi statistik gostoricilor daxil edilmisdir. Ikincil monboalor iso mévzu ilo baglh elmi
moqalalor, Kitablar vo analitik aragdirmalardan ibaratdir.

Osas molumat bazas: kimi Diinya Banki, Beynalxalg Valyuta Fondu vo digor
beynalxalg maliyys qurumlariin yayimladigi hesabatlar nazordon kegirilmigdir. Bununla
yanasi, Fintech vo bank sektoru ilo bagli elmi adobiyyat vo akademik mogalolordon do
istifado olunmusdur. Bu monbolor todqigatin nozori osaslarmin formalagdirilmasina vo
sektorlar arasindaki rogabat miinasibatlorinin daha obyektiv sokilda giymatlondirilmasins
imkan vermisdir.

Tadgiqatin Naticalari va Tahlili

Aparilan tohlil gosterir ki, Fintech sektorunun inkisafi anonavi banklarin faaliyyat
miihitinds ciddi doyisikliklor yaradaraq maliyys bazarinda ragabat Saviyyasini artirmigdir.
Ragomsal texnologiyalarin genis totbigi maliyys xidmatlorinin daha siiratli vo asagi xarcli
formada toqdim olunmasina, homginin istifadagi tocriibasinin yaxsilagsmasina sorait
yaratmigdir.

Noticolor gostorir ki, Fintech sirkotlori osason innovativ texnologiyalar,
sadalogdirilmis xidmot modellari vo yiiksok ¢eviklik hesabina bazarda rogabet istiinliiyii
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oldo etmoya calisir. ©nonavi banklar iso daha g¢ox etibarlilig, tonzimlonmis faaliyyat
strukturu vo uzun illoro dayanan miistori bazasi ilo se¢ilir. Bu forglor onlarin ragabat
strategiyalarinin  formalagsmasinda osas rol oynayir. Tohlil naticasinde miiayyan
olunmusdur ki, Fintech vo bank sektoru arasinda miinasibatlor yalniz rogabst xarakteri
dasimir, eyni zamanda omakdasliq elementlarini do 6ziinds ehtiva edir. Xiisusilo rogomsal
O0donis sistemlori, mobil bankg¢iliq vo inteqrasiya olunmus maliyys platformalar1 bu
omokdasligin praktik niimunalari kimi ¢ixi1s edir.

Homginin, Fintech xidmatlorinin genislonmasi maliyys inkliizivliyino miisbat tasir
gostormis, daha oavval bank xidmatlorindon mohdud istifads imkani olan ohali qruplari
ticlin yeni maliyya Xidmotlorino ¢ixis imkanlar1 yaratmisdir. Bu iso maliyys sisteminin
daha genis ohatoli vo algatan olmasina gatirib ¢ixarmisdir.

Umumilikda naticolor géstorir ki, Fintech vo onanovi banklar arasinda rogabot
maliyys sektorunun transformasiyasini siirotlondiron osas amillordon biridir vo bu proses
innovasiyalarin totbigini, xidmat keyfiyyatinin yiiksalmasini vo maliyys sisteminin daha
effektiv foaliyyatini tomin edir.

Elmi yenilik vo miizakira

Bu todgiqatin osas elmi yeniliyi Fintech vo ononovi banklar arasindaki
miinasibatlorin yalniz rogabst ¢orgivasinda deyil, daha genis vo goxsaxali bir garsiliql
tosir sistemi kimi izah edilmasidir. ©dobiyyatda bu mdvzu ¢ox vaxt ayri istiqamatlords
aragdirtlir: bir torofdon Fintech-in banklari sixisdirmasi, digor torofdon iso banklarin
rogomsal transformasiyasi kimi yanagmalar 6no ¢ixir. Lakin real maliyys miihitindo bu
proseslor bir-birindon ayrilmis sokildo deyil, paralel vo bir-birini tamamlayan sokildo bas
verir. Aparilan tohlil gdstorir ki, Fintech sektorunun inkisafi anonavi banklarin bazardan
¢ixmasina deyil, onlarin foaliyyat modelinin yenidon qurulmasina sabob olmusdur.
Banklar ovvalki kimi sabitlik, etibarliliq vo tonzimlonmis struktur iizorindo foaliyyst
gostorsalor do, artiq rogomsal bankgiliq, mobil xidmotlor vo avtomatlasdirilmis
omoliyyatlar onlarin osas inkisaf istigamatlorindon birino ¢evrilmisdir. Bu doyisiklik
banklarin yalniz maliyys vasitogisi rolundan ¢ixaraq texnologiya osasli xidmat
tominatgisina yaxinlagdigini gostarir.

Fintech sirkatlori iso bazara daha g¢evik daxil olmaq, xidmatlori sadalogsdirmak vo
istifadogiyo daha siiratli hallor togdim etmoklo forglonir. Onlarin osas stiinliyii
innovasiyalarin tez totbiqi vo omoliyyat Xorclorinin asagi olmasidir. Bununla bels,
uzunmiiddotli sabitlik, hiiquqi tonzimlomo vo genis maliyyo infrastrukturu baximindan
onanavi banklar halo do miihiim dstiinliikloro malikdir. Bu sobobdon bazarda tam
avazlonma deyil, funksional bolgii vo qarsiliql asililiq formalasir.

Rogabatin giiclonmasi maliyys xidmatlarinin keyfiyyatino birbasa tosir gostarir.
Miistorilor daha siiratli, daha soffaf vo daha osl¢atan xidmatlor talob etdikco ham banklar,
hom do Fintech sirkotlori 6z xidmot modellarini tokmillagdirmaya macbur olur. Bu iss
innovasiyalarin artmasina, yeni maliyys Mohsullarinin yaranmasina vo xidmatlorin
ragomsallasmasinin siiratlonmasine sorait yaradir. Eyni zamanda, miistori davranislarinda
da ciddi doyisikliklor miisahide olunur. Istifadocilor artiq onanovi Xidmotlordon ¢ox
rogomsal platformalara {stiinliik verir, sadalik vo siirat asas se¢im meyarina cevrilir. Bu
dayisiklik maliyys Xidmatlarinin strukturuna tasir edorok banklarmn filial asasli modeldan
daha ¢ox ragomsal kanallara yonalmasini siiratlondirir. Bunun naticasindo maliyys inklii-
zivliyi genislonir va avvallor bank xidmatlorine ¢ixis1 mahdud olan shali qruplar tiglin ye-
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ni imkanlar yaranir.

Digor miithiim magam ondan ibaratdir ki, Fintech vo bank sektoru artiq ayri-ayri
rogib strukturlar kimi deyil, eyni maliyys ekosisteminin forgli komponentlori kimi
foaliyyat gostorir. Bu ekosistem daxilindo banklar, Fintech sirkatlori, texnoloji
provayderlor vo tonzimlayici qurumlar bir-biri ilo qarsiligli slagedadir. Bu olage ham
rogabst, hom do omokdasliq eclementlorini 6ziinds birlogdirir vo sistemin {imumi
dayanigligini giiclondirir.

Bununla yanasi, rogomsal transformasiya banklarin strateji yanasmasini da
doyismisdir. Banklar artiq yalniz klassik kredit vo depozit xidmatlori ilo kifayatlonmir,
eyni zamanda ragomsal platformalar vasitasilo ekosistem daxilindo miixtalif xidmatlor
togdim etmoys baslayir. Bu iso onlarin galir modellorinin diversifikasiyasina vo bazarda
daha genis rol oynamasina sorait yaradir.

Umumilikda, aparilan tohlil gdstorir ki, Fintech vo banklar arasindaki miinasibatlor
sabit deyil, daim doyison Vo inkisaf edon bir xarakter dasiyir. Bazi sahalorda rogabst daha
da giiclanir, digear saholords isa inteqrasiya vo amokdasliq doarinlagir. Bu paralel proses
maliyya sisteminin daha cevik, texnologiyaya uygun va innovativ bir struktura kegmasina
imkan yaradir. Natico etibarilo, bu qarsilight tesir maliyys sektorunun goalocok inkisaf
istigamatini miisyyan edon asas amillordon biri kimi ¢ixis edir vo hom banklarin, ham do
Fintech sirkotlorinin uzunmiiddatli strategiyalarinda halledici rol oynayir.

Natica vo Tovsiyalar

Aparilan todqigatin naticalori gostorir Ki, Fintech vo anonavi banklar arasindaki
miinasibatlor sadaca klassik ragabat modeli ils izah oluna bilacok godar sads deyil va bu
miinasibatlor daha ¢ox qarsiligli tasir, uygunlagma va bir-birini tamamlayan inkisaf prosesi
kimi xarakterizo olunur. Fintech sirkatlori texnoloji iistiinliiklar, siiratli xidmat togdimati
Vo asagi omoliyyat xorclori hesabina maliyys bazarinda dinamikani artirsa da, anonovi
banklar uzun illor formalagsmis etibar, tonzimlonmis faaliyyat sistemi vo genis maliyya
infrastrukturu ilo bazarda sabitliyi tomin edon osas institut olaraq qalir. Bu iki sektorun
paralel movcudlugu gostarir Ki, maliyys sistemi artiq bir torafin digorini tam avoz etdiyi
modeldan ¢ixaraq daha inteqrasiya olunmus vo ¢oxsaxali bir struktura dogru inkisaf edir.
Rogomsallagma banklarin rolunu zoiflotmok ovozino onlarin foaliyyst formasini
doyisdirmis, banklar klassik xidmat modelindon uzaqlasaraq rogomsal platformalar, mobil
bankgiliq vo avtomatlasdirilmis xidmatlor tizorindo qurulan yeni bir marhaloys kegid
etmigdir. Eyni zamanda Fintech hollorinin genislonmasi miistori davraniglarini
doyisdirarak daha siiratli, sads vo algatan xidmatlors talobi artirmis, bu iso imumi maliyya
xidmatlorinin keyfiyyoatinin yiiksalmasina vo rogabstin daha da giiclonmasina sobob
olmusdur.

Digor torofdon, aragsdirma onu da gostorir ki, bazarda tam ovazlonmo deyil,
funksional bolgli vo qarsilight asililiq formalasir vo bu vaziyyst maliyys sisteminin
dayaniqligimi artiran osas amillordon biridir. Fintech sirkstlori innovasiya vo ¢eviklik
baximindan iistiinliik qazansalar da, banklarin hiiquqi tonzimloma ¢argivasi, risklarin idars
olunmasi vo genis miistori bazasi sistemin balansini qoruyan osas elementlor kimi ¢ixis
edir. Bununla yanasi, rogabatin giiclonmasi yeni maliyys mohsullarinin yaranmasina,
xidmatlorin ragomsallagsmasinin siiratlonmasine vo imumi bazar effektivliyinin artmasina
sorait yaradir. Eyni zamanda maliyys inkliizivliyi do genislonir va avvallor bank xidmatlo-
rina ¢ixist mohdud olan shali qruplar igiin yeni imkanlar yaranir ki, bu da sosial va iqtisa-
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di baximdan miihiim natico hesab olunur.

Bu naticalor asasinda belo gonasto golmak olar ki, golocokds maliyys sektoru daha
¢ox inteqrasiya olunmus ekosistem soklinds inkisaf edocok va banklar ilo Fintech sirkatlori
arasinda sorhodlor daha da yumsalacagdir. Buna goro do banklarin rogomsal
transformasiyani siiratlondirmasi, yeni texnologiyalari, xiisusils siini intellekt, big data vo
avtomatlasdirma hallorini daha genis sokilds totbiq etmasi vacibdir. Fintech sirkatlori iso
boyiimo ilo yanasi, daha dayanigh faaliyyst ticlin tonzimlayici cargivalorlo uygunlugu
giiclondirmali vo risk idarsetmo mexanizmlorini inkisaf etdirmolidir. Bununla yanas,
banklar vo Fintech arasinda omokdasliq modellorinin genislondirilmasi, birgos
platformalarin yaradilmasi vo APl asash inteqrasiyalarin artirilmasi maliyys sisteminin
daha effektiv islomasina sorait yarada bilar. Natica etibarilo, bu qarsiliql inkisaf prosesi
maliyya sektorunu daha ¢evik, innovativ va istifado¢i markazli bir models dogru aparir vo
bu tendensiyanin golocokds daha da giiclonacayi gozlonilir.
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COMPETITION BETWEEN FINTECH AND TRADITIONAL BANKS
A.A.Jabbarova
SUMMARY

This paper explores the competitive relationship between fintech companies and
traditional banks, focusing on how digital transformation is reshaping the financial servi-
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ces industry. It examines how fintech firms leverage innovative technologies to offer
faster, more accessible, and cost-efficient services, while traditional banks respond by
adopting digital solutions and modernizing their service models.

KOHKYPEHIUA MEXAY @PUHTEX-KOMITAHUAMU U
TPAAULIHUOHHBIMU BAHKAMM

A.A.Jlxab0apoBa
PE3IOME

B pabore wmccrnenyercss KOHKYPEHTHOE B3aHMMOJCHCTBHE MeExay (uHTEX-
KOMIAHUSMU M TPAJUIMOHHBIMA OaHKaMH, a TaKXKe BIMSAHUE HU(POBOM TpaHCHOpPMALTUU
Ha (UHAHCOBBIN cekTop. [loka3aHo, 4T0 PUHTEX-KOMIAHUHU MCIIOIb3YIOT HHHOBAIIMOHHBIE
TEXHOJIOTHH JJIsl IPEIOCTaBICHUsI 0oJiee OBICTPBIX, YNOOHBIX U SKOHOMUYECKH BBITOHBIX
YCIIyT, TOTAa KaK TpPaAWLUOHHbIE OaHKM aJanTHPYIOTCd K W3MEHEHUSM, BHEAPSS
U POBBIC PEIICHUSI 1 OOHOBIISS CBOM MOJIEIH OOCITY)KUBAHHUS.

Mbaqgals redaksiyaya 5 may 2026 tarixinds daxil olmus, 20 may 2026 tarixinds iso ¢apa qabul
olunmusdur.
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Giris

Gonclik dovrii bir insanin ham on ¢ox imkana malik oldugu, hom do on ¢ox risk
yasadig1 hayat marhalasidir. Omok bazarina ilk addimlarini atan hor bir gonc tiglin dogru
yonlonmo, lazimi bacariq vo dovlst dostoyinin olub-olmamasi onun golocok karyera vo
hoayat trayektoriyasini miioyyanlagdira bilor. Bu baximdan, NEET (ns isloyon, no tohsil
alan, no do hor hansi peso hazirliginda olmayan gonclori ifado edon anlayig) bugiinkii
dovlat idaragiliyinin an diqqat tolob edon gdstaricilorindon biridir.

Azorbaycanda gonclor arasindaki igsizlik gostoricisi imumi ohali iizro ortalamadan
nisboton yiiksok hesab olunur. Dovlot Statistika Komitosinin son molumatlarina gors,
imumi issizlik 5,6% toskil etso do, 15-24 yas qrupunda bu rogom 18,5%-9 ¢atir. Bu forqin
arxasinda bir nec¢o osas problem dayanir: ali vo orta ixtisas tohsilinin omak bazarinin real
tolobloari ilo ist-listo diigmomosi, is axtaran goncin on azi 1 il amak tocriibasine malik
olmasinin tolob olunmasi, is staj1 talob olunmayan elanlanlarin karyera baximimdan uygun
olmamasi, regionlarda is yerlorinin mohdudlugu, qadmlarin vo gonclorin ailo-is
balansindaki maneslar bu kontekstdo qeyd oluna bilor [ADSK, 2024].

Diinya tocriibasi gostorir ki, NEET problemi yalniz issizlik siyasati ilo deyil, tohsil,
sosial miidafis, regional inkisaf vo sahibkarliq siyasatlorinin birge hoyata kegirilmasi ilo
hall oluna bilor. Mahz bu sababdon, bu maqalods Azarbaycanda NEET gonclora yonolmis
dovlat tadbirlori kompleks sokildo ham hiiquqi-institusional, hom program, ham do natico
baximindan aragdirilir.

Tadqiqatin maqgsadi Azarbaycanda NEET kateqoriyasinin asas xiisusiyyatlorini, bu
kateqoriyanin azaldilmasina yonalmis movcud dovlot todbirlorinin giiclii vo zaif toroflorini
miioyyonlosdirmok, beynoalxalq tocriiboni nozoro alaraq tokmillogdirma istigamotlorini
mioyyon etmokdir. Metodoloji cohotdon miigayisoli tohlil, statistik gdstaricilorin
aragdirilmasi, sonad analizi vo sistemli yanagmadan istifado edilmisdir.
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NEET anlayisi, Azarbaycanda vaziyyati va sobablori

NEET "Not in Education, Employment or Training" anlayisi ilk dofs 1999-cu ilda
Boyiik Britaniyada istifado edilmisdir. Beynolxalqg ©Omok Toskilati bu anlayist miiasir
dovrdo gonclorin  omok bazarindaki  voziyyetinin  dlgiilmosinin - on  informativ
gostaricilorindon biri kimi qabul edir. Adi igsizlik gdstaricisindon forqli olaraq, NEET ham
is axtaran, hom do is axtarmaqdan ol ¢okmis "hovosdon diismiis" yeni universtet
mozunlarint vo ya umumilikds gonclori ohato edir. Bu xiisusiyyoti onu daha hartorafli bir
ol¢ii alati edir [O'Higgins, 2017].

Azorbaycan qanunvericiliyine géra gonc anlayigi 14-29 yas araligini shats edir. Bu
yas qrupunun Olko ohalisindoki pay1 nisboton yiiksok oldugundan, NEET gostoricisinin
yiikksokliyi hom sosial, hom do iqtisadi baximdan agir noticolor dogurur. Gonclik
dovriindoki NEET statusu golocokdo asagi golir, hotta psixoloji problemlorlo miisayiot
olunma ehtimali gqagilmazdir vo buna goro do miisahidogilor bunu "scarring effect" yani,
damgalanma effekti adlandirir [Becker, 1993].

Azorbaycanda NEET probleminin asas soboblori bir nego istigamatdo comlosir.
Birincisi, tohsil sistemi ilo amok bazari arasindaki dorin uygunsuzluqdur. Bazi ali tohsil
ixtisaslart tizro hor il minlorlo mozun verilir, lakin miidavinlorin boylik bir qismi omok
bazarinda tolob olunan praktik bacariqlara malik olmur. Ikincisi, isogdtiiranlorin is
elanlarinda praktik is staji tolob etmosidir bu da, ilk dofo is axtaran yeni universtet
tolabolori iigiin ¢ox cotin hesab edilon qapali dovradir. Ugiinciisii, peso ydniimlondirmo
xidmatlorinin zoifliyidir: ¢ox sayda gonc 6z maraq vo bacariglarini deyil, ails tozyiqi vo ya
o anda populyar olan ixtisaslar1 osas gotiirorok secim edir, bunun noticosi isa bazon
caligdig1 sahods karyera yiiksalisinin olmamasi, geyri-rosmi moasgulluq vo ya tam issizlik
olur.

Regionlar lizro proporsiyonal forqlilik do xiisusi olaraq nozordon kegirilmalidir.
Baki sohorindoki gonclor peso tohsili, is elanlar1 vo bu sferada is elanlar1 saytlariin xiisusi
olaraq paytaxtda xidmoto meyillonmasi vo dovlot xidmotlorino asanligla catirlar. Buna
miiqabil, Soki-Zaqatala, Lonkoran-Astara vo digor regionlarda bu xidmatlor mohdud, yerli
1s bazari 1so dar oldugundan hamin regionlarin gonclari ya paytaxta kocmak, ya da NEET
statusunda qalmaq arasinda qalirlar [Sadiqov, 2020]. Bu regional forglilik NEET
probleminin cografi dl¢ilisiinii gostarir.

Gender faktoru da digor vacib birn tiansdir. Azoerbaycanda gonc qadinlar arasinda
NEET gostoricisi kisilorlo miiqayisods daha yliksokdir. Bunun arxasinda tokco omok
bazar deyil, ailo qurulusu, dogum sonrasi qayidis ¢atinliklori, usaq baxim xidmatlorinin
olgatanlig1 kimi sosial-modoni amillor dayanir [Mommadov, 2021].

Cadval 1. Azarbaycanda ganclor arasinda issizlik gostaricilori (2019-2024)

il Umumi issizlik (%) 15-24 yas issizliyi (%) Monba

2019 4,8 12,1 ADSK

2020 6,0 14,8 ADSK

2021 5,8 14,3 BOT

2022 55 13,9 ADSK

2023 5,6 13,6 Diinya Banki
2024 5,6 18,5 ADSK

Monba: ADSK, BOT, Diinya Banki malumatlar: asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir
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Azarbaycanda NEET ganclara yonalmis dovlat proqramlar:

Azorbaycanda gonclorin mosgulluguna dair dovlot siyasoti ¢oxsoviyyali hiiquqi
bazaya soykonir. Konstitusiyanin 35-ci maddosi omok hiiququnu, 38-ci maddosi sosial
miidafioni, "Masgulluq haqqinda" Qanunun 2018-ci il redaksiyasi iso aktiv amok bazari
todbirlorinin hiiquqi ¢or¢ivasini miioyyon edir [ARK, 2016]. "Ganclor siyasoti hagqinda"
Qanun (2002) iso 14-29 yas araligindaki gonclori xiisusi hiiquq subyekti kimi taniyir
[GSH, 2002]. "Azorbaycan 2030: Milli Prioritetlor" sonadi bu siyasatin uzunmiiddatli
strateji ¢or¢ivasini formalagdirir [Milli Prioritetlor, 2021].

Institusional baximdan &lkads bu sahada bir neca qurum paralel faaliyyat gostorir.
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi, Gonclor vo Idman Nazirliyi, Dovlot
Mosgulluq Agentliyi, DOST Agentliyi, KOBIA va IRIA kimi xidmat gdstoron qurumlar
gonclorin mosgulluguna miixtalif aspektlordon toxunur. Digor bir vacib detal iss bir sira
0zal vo dovlot sektorunda calisan miiossiolor hor il davamli olaraq gonc tolabalor vo ya
universteti yeni bitirorak ilkin karyera cagrisinda olan soxlor {igiin tocriibs proqramlari
davamli olaraq tesis edilir. Bu xususda, Morkozi Bank torofindon “Maliyyagison”
programi, Pasa Holdingin tosis etdiyi “Ola¢1” toqaiid proqrami vo digor buna oxsar
layiholor bilavista ganclor ii¢iin ham tacriiba qazanmagq, hom do amok haqqi miigabilinda
caligmaq imkanlar1 vermis olur.

Cadval 2. Azarbaycanda NEET azaldilmasina yonolmis osas dovlot proqramlari

Program / Todbir Hodof grup Giiclii torof Zoif torof
Oziiniimasgullug Issiz ganclor Pulsuz aktiv dastok | Sonraki marhaloda
Programi dastok yoxdur

Peso talimlori Ixtisass1z ganclor Miiavinatli kurslar Bozi kurslar
aktual deyil
DOST morkazlori Biitiin gonclor Bir pancars prinsipi Regional
ohato mohdud
KOBIA dostoyi Goanc sahibkarlar Giizostli kredit Maliyyays ¢ixis
halo ¢atin
Goanclor Fondu Layiho sahiblori | Miixtalif saholori Ragabat yiiksok,
Qrantlar1 ohato edir ¢ixis mahdud
IRIA programlari Texnologiya Rogomsal bacariglar Dar saho ohatosi
ganclori

Monba: miiallif tarafindan tortib edilmisdir

On genis yayillmis aktiv omok bazar1 todbirlorindon biri  Oziiniimesgulluq
Programidir. Program issiz veotondaglara o ciimlodon gonclora miivafiq saho iizro tolim
kecdikdon sonra biznes-plan hazirlamaq, sonra iso dovlot aktivleri heyvan, avadanliq,
texnika almaq imkani1 verir. Proqramin giiclii torafi onun 6donigsiz olmasi, yani aktivlerin
gaytarilmasinin tolob olunmamasidir. Bu, xiisusilo maliyys imkanlar1i mohdud olan kond
gancloari {igiin real baslangic noqtasi yaradir. Lakin zaif torofi odur ki, proqramdan sonraki
addimda bazara ¢ixma, brending, satis kanallar1 dostok kifayot qodor deyil. Naticada bozi
istirakeilar ilk illorden sonra faaliyyasti dayandirirlar.
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Digor vacib istigamatlordon biri do Ddvlot Mosgulluq Agentliyi torafindon hoyata
kecirilon peso kurslar1 gonclorin omok bazari toloblorino uygun bacariglar gazanmasina
xidmaot edir. Son illorde bu kurslara rogomsal marketing,proqramlagsdirma, qrafik dizayn,
mihasibat ugotu, qaynaqgiliq, tikinti pesolori kimi aktual istigamotlor olavo edilmisdir.
Kurslarin pulsuz olmasi vo istirak¢ilara miiavinot 6donilmosi miisbot cohotdir. Lakin
kurslarin i¢gindon kegon bir gonc ndqteyi-nazorindon nozors carpdirilan problem bundan
ibarotdir ki, bozi kurslar holo do aktual olmayan pesolor iizro davam edir, yerli
igogotiironlorin realligindan konar hazirlanir.

2018-ci ildo yaradlilaraq 6lko votondaslarinin xidmotino toqdim edilon DOST
Agentliyi "bir poncora" prinsipi ilo miixtolif dovlet xidmotlorini vahid mokanda togqdim
edir. Gonclor DOST markazlorindon mosgulluq maslshati, sosial miidafio, sahibkarliq
dostayi barado molumat ala bilirlor. Bu mexanizm xiisusils oavvallor hansi quruma miiracist
edocayini bilmayon gonclor iiglin shomiyystlidir. Markozlorin saymin genislondirilmosi
regionlarda da miisbot reaksiya dogurmusdur.

Bu konteksdos faaliyyat gostoron digor bir slahiddo qurumlardan biri mohz Kigik vo
Orta Biznesin Inkisafi Agentliyidir ki, gonc sahibkarlara giizostli kreditlor, biznes
inkubasiyasi, konsultasiya vo mentorluq xidmatlori toqdim edir. Gonclor Fondunun grant
miisabigolori iso madoniyyat, sosial, texnologiya saholorindoki gonc layiho sahiblorini
dastokloyir. Bu mexanizmlor NEET gonclorin bir hissasini sahibkarliq yolu ils sistema
inteqrasiya etmoyo imkan verir. Azarbaycan Respublikasinin Gonclor Fondunun anonavi
olaraq toqdim etdiyi qrant layiho qaliblori ilkin olaraq layiho idaroedilmosi, komanda
quruculugu, pulun idars edilmasi va biidconin miivafiq plana uygun sokilds layihods tolob
olunan qaydalara osason idaro etmoys imkan vermis olur. Hor qrant miisabigo
corvibasindo, yiizlorlo gonc amokdaslar bu qrant vastasi ilo qurduglart layihslori icra etmis
olur.

Diinya praktikasma baxdiqda, NEET problemini effektiv sokildo holl etmis
olkalarin ortaq cshati vahid, koordinasiyali siyasatin olmasidir ayri-ayr1 proqramlar yox,
bir system hesab edilmasidir. Avropa Ittifaginin Youth Guarantee proqrami 2013-cii ildo
basladilmig, 2020-ci ildo giiclondirilmis versiyasi qobul edilmisdir. Proqgramin montiqina
gora 30 yasa qodor hor bir NEET gonc issiz qaldigdan dord ay sonra miitloq bir toklif
almalidir is, tohsil, ¢iraqliq vo ya staj. Bu 6hdoalik dovlat tizerine gotiiriilmiis konkret bir
masuliyyotdir. Azarbaycan li¢lin bu modelin asas shamiyyati odur ki, sistem reaktiv gonc
goldikdon sonra komok edon deyil, proaktiv gonci tapib ona catan olmalidir [European
Commission, Brussels, 2020].

Almaniyanin dual tohsil sistemi gonclorin amak bazarina hazirlanmasinda an ¢ox
simnaqdan kecirilmis modeldir. Sistem miiossiso ilo peso maoktobini birlosdirir: gonc
haftonin bir hissasini real is yerinds, qalan hissasini i1so nazari dorsda kegirir. Almaniyada
hor il 1,2 milyondan g¢ox gonc bu sistemdon kegir. Bu modelin Azarbaycan peso
moktoblorino totbiqi {i¢lin ilk addim kimi pilot layiholor miioyyon se¢ilmis saholordo
masalan, tikinti, qaynaq, IT texnik dostayi basladila bilor.

Finlandiyanin Ohjaamo morkazlari iso multidissiplinar yanasmanin niimunasidir:
NEET gonco bir dam altinda hom karyera maslohati, hom psixoloji dastok, ham sosial
xidmat, ham ds is yerlosdirmaya komak verilir. Bu model xiisusils sosial durumu miirok-
kab olan ailo problemi, saglamliq durumu, motivasiya va stimul ¢atismazligr olan gonclor
ticiin ¢ox effektivdir [OECD, 2022].
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Movcud dovlat programlarimin effektivliyinin qiymatlondirilmasi

Azorbaycanda NEET gonc kiitlasino yonalmis dovlot proqramlarinin effektivliyini
qiymatlondirarken ilk névbade qeyd etmok lazimdir ki, proqramlar miisbat istiqgamotdadir.
Oziiniimosgulluq Programi kond vo rayonlarda iqtisadi foalliga real tohfa verib, DOST
morkozlori dovlot-votondas olagolorinin daha olcatan vo rahat qurulmaina xidmat edorok
lazimsiz vaxt itkisinin qarsisin1 alir. KOBIA gonc sahibkarlara miioyyan giizostlor toklif
edorok baslangic foaliyyotin qurulmasit vo inkisaf etdirilmosi mogsadi ilo tosoriiffat
tizvlorino 6nomli yardimlar etmis olurlar.

Lakin bu miisbot monzoronin yaninda bir ne¢o struktur problemi aydin sokildo
goriliniir. Birincisi, qurumlar arasi1 koordinasiya zoif hesab olunur. Eyni gonc hom Dovlot
Mosgulluqg Agentliyino, hom KOBIiA-ya, hom DOST-a miiraciot etmali olur, lakin bu
qurumlar arasinda molumat miibadilosi vo ya miistorok foaliyyot gostormo gabilyystinin
inkigaf etdirilmosi vacib hesab edilir. Noticods gonclor eyni zamanda digor social hossas
qrupa daxil olan omakdaslar {i¢iin miioyyon doracads vaxt itkisino gatirib ¢ixarir.

Digor masals is9, programlarin naticalari sistemli sokilde 6l¢iilmiir. Peso kursunu
Vo ya universteti bitiron goncin 5 ay vo ya 1 il sonra karyerasini ne¢co qurdugunu va ya
qurmaq istadiyini, basqa sozlo harada islodiyini izloyon mexanizm kifayat qodor giiclii
deyil. Bu isa bizo aparilan siyasotin diizgiin istigamotlondiyini izlomok {i¢iin lazim olan
geri bildirimi yaratmir. Beynolxalq tocriibads iso "is yerlogdirmo nisbati", "mosgullugun
davamlilig1”, "omok haqqi artimi" kimi gostericilor hor proqram iiclin standart dl¢ciim
alotino gevrilib.

Ucgiinciisii iso, gonclor arasinda programlar haqqinda molumatliliq soviyyasi halo
asagidir. Bakida yasayan, internetdon aktiv istifads edon bir gonc bu proqramlari asanligla
tapir. Lakin Qax, Lerik, Fiizuli kimi rayonlardaki homyasidinin bu proqramlardan
xobardar olmasi ¢ox vaxt tosadiifo qalir. Hodof qrupun aktiv sokilds tapilmasi outreach
mexanizmi proqramlarin effektivliyi i¢in vacibdir.

Dérdiinciisti, movecud programlarin boylik hissosi goncin igo basladigdan sonra no
olacagini izlomir. Halbuki, goncin igsde qalmasi, pesosini inkisaf etdirmosi proqramin osl
noticosidir. Bu baximdan "placement" deyil, "retention" asas 6l¢li olmalidir [Kannan & Li,
2017].

Notica

Azorbaycanda NEET gonc soviyyosinin azaldilmasi istigamotindoki dovlot
todbirlori bu mosalonin hallindo ohomiyyotli zomin yaratmigdir. Hiiquqi-normativ baza
formalasib, bir sira aktiv proqramlar foaliyyot gostorir, institusional struktur mévcuddur.
Lakin bu potensialin tam iso salinmasi iiclin bir ne¢o istigamotdo konkret addimlar
atilmasi zoruridir. Ilkin olaraq, qurumlar aras1 koordinasiya platformas: diizgiin sokildo
qurulmalidir. Digor addim, davamli monitorinq sisteminin yaradilmasi vo miioyyan
miiddat kecdikdon sonra goncin karyera prosesinin izlonilorak qiymatlondirilmalidir. Kond
yerlorinda, rayonlarda yasayan gonclor peso vo ali tohsil, masgulluq xidmatlori kimi
istiqgamotlordon paytaxt gonclori kimi borabor sokildo yararlanmalidir.Yekun olaraq qeyd
etmok lazimdir ki, NEET goncliyin azaldilmas: yalniz moasgulluq siyasatinin yox, tohsil,
sosial miidafis, regional inkisaf va ails siyasatinin birgs haorokatidir. Azarbaycan bu sahada
diizglin istigamotdo addim atir. ©sas masolo mdvcud potensiali koordinasiyali, 6lgiilo
bilon va ganca gatan bir sistema ¢evirmokdir.
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STATE MEASURES TOWARDS REDUCING
NEET YOUTH IN AZERBAIJAN

A.M.Muradov
SUMMARY

The state measures aimed at reducing the level of NEET youth in Azerbaijan are
considered in this work. NEET means Not in Education, Employment, or Training. The
author concludes that reducing NEET youth is not solely a matter of employment policy,
but requires the joint action of education, social protection, regional development and
family policy, and the key challenge here is the capacity to transform existing potential
into a coordinated, measurable and youth-accessible system.

T'OCYJAPCTBEHHBIE MEPHI ITO COKPAIIIEHAIO MOJIOIEXN
KATEIOPUU NEET B ABEPBAMI)KAHE

A.M.Mypanos
PE3IOME

B craree uccnenyroTcss rocyAapcTBEHHBIE MeEphl, HalpaBlIeHHbIE Ha CHMKEHHE
ypoBHst mosoaéxku kareropun NEET B Asep6aitmkane. NEET (Not in Education,
Employment, or Training) o3Ha4yaeT «HE YYUTCs, HEe pabOTaeT M HE MPOXOIUT
npoeCCHOHATBHYIO TOATOTOBKY». ABTOp JIeaeT BBIBOJA, YTO COKpAIICHHE YHUCIa
Monoa&xu, Bxojsmien B kareroputo NEET, 310 He Tonpko Bompoc MOMUTUKU 3aHITOCTH,
HO W pe3ylbTaT COBMECTHBIX YCHIHH B chepe oOpa3oBaHWs, COIUAIBLHOW 3aIlIHTHI,
PETMOHANBHOTO pa3BUTH U ceMeitHOoM monuThkH. KiodyeBas 3agaya 31€Ch B TOM, YTOOBI
MIPEBPATUTh UMEIOIIUICS OTEHIMAT B CKOOPJANHUPOBAHHYIO, H3MEPUMYIO U JTOCTYITHYIO
JUISL MOJIOZIEKU CUCTEMY.

Mbaqalo redaksiyaya 4 iyun 2026 tarixinds daxil olmus, 5 iyun 2026 tarixinds iso ¢apa qabul
olunmusdur.
63



64



DILCILIK, FILOLOGIYA
VO PEDAQOJI ELMLOR
BOLMOSI

SECTION OF
LINGUISTICS, PHILOLOGY
AND PEDAGOGY

65



ODLAR YURDU UNiVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJi XOBORLORI
THE SCIENTIFIC AND PEDAGOGICAL NEWS OF ODLAR YURDU UNIVERSITY

2026 - Ne 69

UOT Ne 372.8:81
https://doi.org/10.65806/1682-9123.2026.69.10

DiL (")yRaNMasiNDa INTERAKTIV
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Miiasir tohsil sistemindo texnologiyalarin inteqrasiyasi Oyronmo prosesinin
somaraliliyini artirmaq {i¢lin miithiim faktor hesab olunur. Xiisusilo ikinci dilin dyronilmasi
sahosindo interaktiv texnologiyalarin istifadosi sagirdlorin dil bacariglarinin inkisafina
miihiim tosir gostorir. Interaktiv texnologiyalar sagirdlorin dors prosesina foal qosulmasini
tomin edir, onlarin motivasiyasini artirir vo dyronma prosesini daha maraqli vo ayloncali
edir.

Ononovi metodlarla miiqayisodo interaktiv texnologiyalar sagirdlorin dyronma
tempino uygunlasmaga imkan verir. Onlayn platformalar, multimodal proqramlar,
interaktiv oyunlar vo virtual layiholor vasitosilo sagirdlor hom dinloms, danisiq, oxu, hom
do yaz1 bacariqlarin1 paralel sokildo inkisaf etdirirlor. Bu yanagma Oyronmo prosesini
sagird markazli edir va onlarin fordi ehtiyaclarini nazars alir.

Miiasir pedaqoji todqiqatlar gostorir ki, interaktiv texnologiyalarin totbiqi
midllimlore dorsi fordilosdirmok imkani verir. Sagirdlorin dyronmo tempino uygun
tapsiriglar toqdim etmok, dors materiallarimi multimodal formada toqdim etmok vo
sagirdlorin nailiyyatlorini i1zlomok bu texnologiyalarin asas {istiinliiklorindon biridir. Bu
yanagsma miiollimlorin pedaqoji foaliyyatini optimallagdirir vo Oyronmo naticalorinin
keyfiyyatini yiiksoldir.

Interaktiv texnologiyalarin pedaqoji potensiali yalmz bilik 6tiirmo ilo
mohdudlagmir, hom do sagirdlorin kommunikativ vo sosial bacariglarinin inkisafina
yonalmisdir. Qrup vo ciitlii foaliyyatlor, virtual miizakirslor vo onlayn omokdasliq
sagirdlorin omokdasliq qgabiliyystini artirir vo onlarin real kommunikativ goraitdo dil
totbigini tomin edir. Bu yanagma hom do inkliiziv tohsilin togkili iiclin olverigli sorait
yaradir, hor bir sagirdin 6yranma prosesinds aktiv istirakini tomin edir.

Texnologiyanin totbiqi ilo derslords yaradici diisiinmo vo problem holl etmo
bacariglarinin inkisafi da miimkiin olur. Sagirdlor virtual layihalor vo interaktiv tapsiriglar
vasitasilo miistoqil diislinmayi Oyranir, qorar qobul etma vo analiz bacariglarint tokmillog-
dirirlar. Belolikls, interaktiv texnologiyalar 6yronms prosesini yalniz malumat 6tiirms yox,
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hom do bacariglarin inkisafi ii¢iin bir platformaya g¢evirir.

Eyni  zamanda, interaktiv ~ texnologiyalar  fordi  geribildirim  vo
oziinligiymotlondirma imkanlarin1 geniglondirir. Sagirdlor Oyronma prosesinds oldo
etdiklori naticalori dorhal gora vo tohlil edo bilirlor, miiallimlor iso onlara fordi geribildirim
togdim edorok Oyronmo prosesini daha effektiv hala gotirir. Bu yanasma sagirdlorin
mosuliyyatli dyronma bacariglarini inkisaf etdirir vo onlarin 6yronmoyo foal yanagmasini
tomin edir.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi dors prosesinin multimodal xarakterini
giiclondirir. Audio, video, animasiya vo interaktiv oyunlar dorsi daha colbedici edir,
mixtolif Oyronmo torzino malik sagirdlorin ehtiyaclarini garsilayir. Bu ciir yanasma
sagirdlorin diqgetini artirir, onlarin dyranmo prosesine maragini yiiksaldir vo darslarin
somaraliliyini optimallagdirir.

Miiasir dil 6yronmo modellori interaktiv texnologiyalarin totbiqini todqigatin
morkozindo saxlayir. Kommunikativ yanasma, layihs asasli dyronmo va problem hall etmo
strategiyalar1 texnologiya ilo dostoklondikdos, sagirdlorin dil bacariglar daha siiratlo inkisaf
edir. Eyni zamanda, sagirdlor real hoyat situasiyalarinda dil bacariqlarini totbiq etmo
imkanina malik olur vo 6yronma prosesi praktik yoniimlii olur.

Diferensiallagdirilmis  yanasmalarla  birlogdirilmis interaktiv  texnologiyalar
sagirdlorin fordi 0yronmao ehtiyaclarini daha doqiq nazors almaga imkan verir. Misllimlor
forqli soviyyali sagirdlor {iglin xiisusi tapsiriqlar hazirlaya, qrup foaliyystlorini
optimallagdira vo sagirdlorin inkisafini davamli izloys bilirlor. Bu yanasma pedaqoji
prosesin somaraliliyini artirir vo dyronmonin keyfiyyatini yiiksaldir.

Interaktiv texnologiyalarm dil Oyronmosinds totbigi homginin miiollimlorin
pedaqoji foaliyyatinoe yeni imkanlar yaradir. Miisllimlor dors planlarini sagirdlorin fordi
ehtiyaclarina uygun fordilosdirs, interaktiv materiallardan istifado edorok dorsi daha
colbedici vo maraqli eds bilirlor. Bu yanagma sagirdlorin dyronmo motivasiyasini artirir,
onlarin dars prosesinda aktiv istirakini tomin edir vo naticads dil bacariglarinin daha
stiratlo inkisaf etmasing sorait yaradir.

Texnologiyalarin istifadesi sagirdlorin kommunikativ bacariglariin inkisafinda da
mithiim rol oynayir. Virtual miizakirolor, onlayn dialoglar vo interaktiv tapsiriglar
sagirdlorin danisiq bacariglarini giiclondirir vo onlar1 real hoyat soraitindo dil totbigine
hazirlayrr. Eyni zamanda, multimodal resurslar vasitosilo sagirdlor oxu vo dinlomo
bacariqlarini inkisaf etdirir, dilin miixtalif aspektloring sistemli yanasir.

Diferensiallagdirilmig 6yronmae prinsiplori ilo birlosdirilon interaktiv texnologiyalar
har bir sagirdin 6yronma torzini nozors almaga imkan verir. Miiallimlor miixtalif saviyyali
sagirdlor ticiin forqli tapsiriqlar toqdim edorok hom zaif, ham do inkisaf etmis sagirdlorin
bacariglarin1 eyni vaxtda dastokloyo bilirlor. Bu yanagsma hom do inkliiziv tohsil miihitinin
formalagmasina kdmok edir, sinifds hor bir sagirdin aktiv istirakini tomin edir.

Rogomsal texnologiyalarin  totbiqi  sagirdlorin  §ziinligiymatlondirma  vo
metakognitiv bacariglarini da inkisaf etdirir. Sagirdlor dyronmo prosesinda olds etdiklori
naticalori giymatlondirir, 6z giiclii vo zaif toroflorini miioyyan edir vo fordi inkisaf planlar
hazirlayirlar. Bu iso onlarin dyronmoays moasuliyyatli yanasmasini vo miistoqil foaliyyat
qabiliyyatlorini artirir.

Bundan slava, texnologiyalarin totbiqi miiallimlora dors prosesini davamli izlomak
vo geribildirim vermak imkani1 yaradir. Onlayn platformalar vasitasilo miiallimlor sagirdls-
rin nailiyyatlorini qiymatlondirir, fordi destok vo alave resurslar toqgdim edir. Bu yanasma
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dorslorin planli, sistemli vo somoarali kegmasini tomin edir, homginin sagirdlorin dyronmo
noticalorini optimallasdirir.

Eyni zamanda, interaktiv texnologiyalar sagirdlorin Gyronmo prosesina fordi
yanasmani gliclondirir. Muallimlor hor bir sagirdin 6yronmo tempini, bacariq soviyyasini
vo maraqlarint nozors alaraq dors tapsiriqlarini fordilosdirs bilirlor. Bu, yalniz dyronma
noticolorini artirmir, hom do sagirdlorin Ozlinoinamini vo dors prosesino maragini
giiclondirir.

Texnologiyalarin istifadosi sagirdlor arasinda omokdasligl tosviq edir. Onlayn
qruplar, interaktiv forumlar vo virtual layihoalor sagirdlori birgs foaliyysto calb edir, onlarin
kommunikativ vo sosial bacariglarini inkisaf etdirir. Homginin, forqli 6yronmao torzlorine
malik sagirdlorin hor biri 6z ritminds foaliyyat gostorarak sinifde inkliiziv vo balansh
miihit yaranir.

Rogomsal resurslarin toqdim etdiyi multimodal imkanlar (audio, video, animasiya,
interaktiv tapsiriqlar) dorsi daha ayloncali vo motivasiyaedici edir. Sagirdlor bu materiallar
vasitosilo dilin miixtalif aspektlorini — qrammatika, s6z ehtiyati, danisiq intonasiyasi,
dinlomas bacariqlarin1 — daha sistemli vo praktik sokildo Gyranirlor.

Texnologiyalarin totbiqi sagirdlor arasinda omokdashigi da tosviq edir. Onlayn
gruplar, interaktiv forumlar va virtual layiholor sagirdlori birgs faaliyyata calb edir, onlarin
kommunikativ vo sosial bacariqlarini inkisaf etdirir. Homginin, forqli dyronma torzino
malik sagirdlorin hor biri 6z ritminds foaliyyst gostororak sinifds inkliiziv vo balansh
miihit yaradir.

Rogoamsal resurslarin taqdim etdiyi multimodal imkanlar — audio, video, animasiya
vo interaktiv tapsiriglar — dorsi daha maraqli vo motivasiyaedici edir. Sagirdlor bu
materiallar vasitosilo dilin miixtolif aspektlorini — qrammatika, s6z ehtiyati, danisiq
intonasiyas1 va dinloma bacariqlarini — sistemli vo praktik sokilds dyranirlor.

Interaktiv texnologiyalarin istifadosi eyni zamanda yaradici diisiinmo vo problem
hall etmo bacariglarinin inkisafina da xidmot edir. Sagirdlor virtual layihalor, simulyasiya
vo interaktiv tapsiriglar vasitosilo analitik diisiinmo, gorar gobul etmo vo omokdasliq
bacariglarini tokmillogdirirlor. Bu yanasma onlar1 yalniz dil bacariglarini inkisaf etdirmoys
deyil, ham do real hoyat situasiyalarinda problemlari hall etmays hazirlayir.

Natico etibarils, dil dyronmasinds interaktiv texnologiyalarin totbiqi sagirdlorin
bilik, bacariq vo motivasiyasini eyni anda inkisaf etdirir. Bu yanagma pedaqoji prosesin
keyfiyyotini artirir, sagird morkozli Oyronmo miihitini formalagdirir vo Oyronmo
naticolorinin uzunmiiddotli somorsliliyini tomin edir. Miiasir tohsil sistemindo interaktiv
texnologiyalarin istifadasi artiq yalniz olavs vasita deyil, pedaqoji strategiyanin ayrilmaz
torkib hissasino ¢evrilmisdir.
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PEDAGOGICAL POTENTIAL OF INTERACTIVE TECHNOLOGIES
IN LANGUAGE LEARNING

A.E.Abbasova
SUMMARY

This article examines the pedagogical potential of interactive technologies in

language learning. The article shows that online platforms, multimodal programs,
interactive games and virtual projects allow students to develop speaking, writing, reading
and listening skills in parallel.
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HNEJATOTMYECKHAN MMOTEHIUAJ THTEPAKTUBHBIX
TEXHOJIOT Wi B U3YUEHUH SI3bIKOB

A.J.A00acoBa
PE3IOME
B crarbe paccmarpuBaeTCs TEAArOrMYeCKUid  MOTEHIMAT HHTEPAKTHBHBIX
TEXHOJIOTHH B U3y4eHUH SI3bIKOB. [10Ka3aHo, YTO OHIAWH-TIATPOPMBI, MyJIbTUMOATEHBIC

InporpamMmbl, HUHTCPAKTHUBHBIC HI'Pbl W BHUPTYAJIbHBIC IIPOCKTHI ITO3BOJIAKOT CTYACHTaAM
napaJijiICJIbHO pa3BUBATh HABBIKKW 'OBOPCHU A, IIMCbMA, YTCHUA U ayIUPOBAHUS.

Mbaqgals redaksiyaya 26 may 2026 tarixinds daxil olmus, 28 may 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Miiasir qloballasma goraitindo xarici dillorin Oyronilmasi yalniz kommunikativ
ehtiyaclarin 6donilmosi baximindan deyil, hom do fordin intellektual inkisafi vo pesokar
formalagmasi iiclin miihiim ohomiyyst kosb edir. Bu baximdan xarici dil todrisinin
effektivliyinin artirilmasi pedaqoji vo psixoloji tadgiqatlarin osas istigamotlorindon birino
cevrilmigdir. Xiisusilo son ddvrlords Oyronmo prosesinin insan beyninin igloma
mexanizmlari ilo uygunlasdirilmast masalasi 6n plana ¢ixmisdir. Bu kontekstdo kognitiv
yliklonmo noazoriyyosi todris prosesinin daha somorali toskili {iglin miihlim nozori baza
kimi ¢ixis edir.

Koqnitiv yiiklonmo nazariyyssi insanin informasiya emali qabiliyyatinin mahdud
oldugunu osas gotiirarok, todris materiallarinin strukturlagdirilmast vo toqdim olunmasi
prinsiplarini miioyyanlasdirir. Bu nazariyyaya goros, dyronms zamani is¢i yaddas asas rol
oynayrr vo onun hocmi mohdud oldugundan, artiq vo ya qeyri-strukturlagdirilmis
informasiya 0yronma prosesind monfi tosir gostorir. Xarici dil todrisinds iso bu masals
daha da aktuallasir, ¢iinki Oyrononlor eyni zamanda yeni leksik vahidlori, qrammatik
strukturlari, fonetik xiisusiyyatlori vo kommunikativ strategiyalari monimsomali olurlar.

Xarici dil 6yronma prosesi miirokkab va goxsaxali idrak foaliyyatini ohato edir. Bu
prosesdo dinlomo, danigsma, oxu vo yazi1 kimi osas dil bacariqlar1 paralel gokildo inkisaf
etdirilir. Lakin bu bacariglarin eyni vaxtda vo intensiv sokildo todrisi Oyronaenlordo
kognitiv yiiklonmonin artmasina sobob ola bilor. Noticodo sagirdlor diqgetlorini osas
mozmundan yayindira, yeni informasiyan1 yadda saxlamaqda c¢otinlik ¢oka vo Gyronmo
motivasiyalarini itirs bilorlor. Bu baximdan, koqgnitiv yiiklonmanin idars olunmasi xarici
dil tadrisinin keyfiyyotino birbasa tosir edon amillordon biri kimi qiymatlondirilir.

Miiasir pedaqoji yanagmalar gostorir ki, todris materiallarinin diizgiin togkil olun-
masi vo toqdim edilmasi sagirdlorin dyronma naticalaring ohomiyyatli tosir gosterir. Kog-
nitiv yiikklonmo nazariyyasi bu sahado miisllimlors konkret istigamatlor toqdim edir. Bels
ki, dors zamani artiq informasiya yiikiiniin azaldilmasi, materiallarin mantiqi ardicilligla
verilmasi, vizual va auditiv vasitalarin uygun sokilds inteqrasiyasi 6yronma prosesinin op-
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timallagdirilmasina xidmot edir. Bundan olava, sagirdlorin ovvalki bilik vo tocriibslorinin
nozors alinmasi da kognitiv yiiklonmonin tonzimlonmasindo miihiim rol oynayir.

Xarici dil todrisinde koqnitiv yliklonmo nozariyyasinin totbiqi yalniz nozari
baximdan deyil, praktik baximdan da genis imkanlar yaradir. Miixtolif todqiqatlar siibut
edir ki, bu yanagmanin totbiqi sagirdlorin akademik nailiyyatlorini artirir, onlarin diqqgst vao
yaddas qabiliyyatlorini inkisaf etdirir vo 0yronma prosesino daha foal colb olunmalarini
tomin edir. Eyni zamanda, bu nozoriyyo miisllimlorin dors planlagdirmasi vo metod segimi
prosesindo daha moaqsadyonlii gorarlar gobul etmosino komok edir.

Bununla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, hor bir dyronenin fordi xiisusiyystlori,
idrak soviyyasi va dyronms iislubu forglidir. Bu sobobdon koqnitiv yiiklonmonin optimal
soviyyado saxlanilmasi iiclin diferensial yanagmanin totbiqi vacibdir. Miiollimlor dors
prosesindo  sagirdlorin  fordi ehtiyaclarin1i  nozoro alaraq todris materiallarini
uygunlagdirmali vo miixtolif metodlardan istifado etmolidirlor. Bu, hom koqnitiv
yiikklonmonin tonzimlonmasing, hom do Oyronma prosesinin daha inkliiziv vo effektiv
togkiling sorait yaradir.

Eyni zamanda, texnologiyanin inkisafi xarici dil tadrisinds yeni imkanlar agmisdir.
Rogomsal resurslar, interaktiv platformalar vo multimedia vasitalori kognitiv yiikklonmonin
idaro olunmasinda miihiim rol oynaya bilor. Diizgiin istifado olunduqda bu vasitslor
informasiyanin daha aydin vo anlasilan sokildo toqdim edilmosine komok edir. Lakin
texnologiyanin haddindon artiq vo moqgsadsiz istifadasi oksina, koqnitiv yiiklonmoni artira
bilor. Buna goro do mduollimlorin bu vasitolordon istifado zamani balansi qorumasi
zaruridir.

Beloaliklo, xarici dil todrisinds koqgnitiv yiiklonma nazoriyyasinin yronilmasi vo
totbiqi miiasir tohsil sisteminin qarsisinda duran asas vozifslorden biridir. Bu yanagma
Oyronmd prosesinin elmi osaslarla  toskiline, sagirdlorin idrak foaliyyatinin
optimallagdirilmasima vo tadrisin limumi keyfiyyotinin yliksoldilmosino xidmot edir.
Movzunun aktualligi, homginin, qloballasan diinyada c¢oxdilli kommunikasiya
bacariglarinin artan shomiyyati ilo do olagadardir. Buna gdro do bu sahodo aparilan
todqiqatlarin genislondirilmasi va praktik totbiglorin inkisaf etdirilmasi xilisusi ohamiyyot
kasb edir.

Xarici dil tadrisinde kognitiv yiiklonma nazariyyssinin aktualligt hom do miiasir
tohsil sistemindo keyfiyyotli dyronmoys olan tolobatin artmasi ilo olagodardir. Bu giin
tohsil yalniz biliklorin 6tiirtilmasi deyil, hom do homin biliklorin monimsanilmasi, tatbiqi
vo yeni situasiyalarda istifado olunmasi bacariglarinin formalasdirilmasini nozords tutur.
Bu iso 6z ndvbasinds dyronma prosesinds idrak yiikiinlin diizgiin tonzimlonmasini tolob
edir. ©gor todris zamani toqdim olunan materiallar sagirdlorin qavrama soviyyasine
uygunlasdirilmirsa, bu zaman dyronma prosesi somoarasiz olur vo gozlonilon naticolor aldo
edilmir.

Koqnitiv yiiklonma noazoriyyasinin osas iistlinliiklorindon biri onun praktik totbiq
imkanlarinin genis olmasidir. Xarici dil todrisinds bu noezoriyye misllimlors dors
materiallarin1 daha effektiv sokildo strukturlagdirmaga imkan verir. Masolon, miirokkab
grammatik moévzularin ki¢ik vo manimsanilmasi daha asan olan hissolora boliinmasi, yeni
sOzlorin kontekst daxilindo togdim olunmasi vo tokrarlarin mogsadyonlii sokildo toskili
sagirdlorin yaddas foaliyystini giliclondirir. Bu ciir yanasma hom do sagirdlorin
Ozilinoinamini artirir vo onlarin dyronmao prosesind daha aktiv qosulmasina sorait yaradir.
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Digor mithim moegam iso koqnitiv yiiklonmanin ndvlorinin nazars alinmasidir.
Tadris prosesindo daxili yliklonmo tamamilo aradan qaldirila bilmoz, ¢iinki bu, dyronilon
materialin mahiyyatindon irali golir. Lakin xarici yiiklonmonin azaldilmasi miisllimin
birbasa nozaratindo olan amildir. Bu moaqgsadlo dors zamani lazimsiz vizual elementlorin
istifadesindon qagmagq, eyni informasiyanin forqli formalarda tokrarlanmasint minimuma
endirmok vo diggeati yayindiran faktorlar1 aradan qaldirmaq vacibdir. Beloliklo, sagirdlor
0z idrak resurslarini daha ¢ox 9sas mozmunun manimsanilmasine yonalds bilirler.

Xarici dil todrisindo koqnitiv yiiklonma nazariyyasinin totbiqi hom do differensial
tolim prinsiplari ilo six baghdir. Miixtalif saviyysli sagirdlorin eyni materiali eyni sokildo
monimsomasi miimkiin olmadigindan, miiollimlor todris prosesinds fordi yanasma totbiq
etmolidirlor. Bu zaman daha zoif hazirligl sagirdlor {i¢iin sadslogdirilmis materiallardan,
daha yiiksok soviyysli sagirdlor iiciin iso daha miirokkaob va genislondirilmis tapsiriqlardan
istifado  olunmasi  mogsodouygundur. Bu  yanasma  koqnitiv  yiiklonmonin
balanslasdirilmasina vo hor bir sagirdin potensialinin maksimum soviyyado
reallagdirilmasina imkan yaradir.

Eyni zamanda, koqnitiv yiiklonmonin idars olunmasi dyronmso strategiyalarinin
diizgiin secilmasi ilo do slagodardir. Sagirdloro molumatin neco dyronilmasini Oyrotmak,
yoni metakoqnitiv bacariqlarin inkisafina gorait yaratmaq miihiim ohomiyyot kosb edir.
Planlagdirma, monitorinqg va Oziintigiymatlondirmo kimi bacariglar sagirdlorin dyronmo
prosesina daha siiurlu yanagsmasimna komok edir. Bu iso 6z ndvbosinds onlarin idrak
yiikiinli daha effektiv sokilds idaro etmolorine imkan verir.

Rogomsal texnologiyalarin todris prosesine inteqrasiyast da koqnitiv yliklonma
baximindan xiisusi diqqget tolob edir. Miiasir dovrde miixtalif onlayn platformalar,
interaktiv totbiglor vo multimedia resurslar1 xarici dil tadrisinds genis istifads olunur. Bu
vasitolor diizglin secildikdo vo magsadyonlii sokilds totbiq edildikdo dyronmo prosesini
zonginlogdirir vo sagirdlorin maragim artirir. Lakin bu resurslarin haddindon artiq
istifadasi vo ya geyri-sistemli toqdimati sagirdlords slava kognitiv yiiklonmo yarada bilor.
Buna goéro do miisllimlor texnoloji vasitolordon istifado zamani balansi qorumaga veo
onlarin pedaqoji magsadlors uygunlugunu tomin etmoys digqget yetirmoalidirlor.

Bundan olavo, xarici dil todrisindo autentik materiallardan istifado do kognitiv
yliklonmo ilo olagoli miihiim maosalolordon biridir. Real hoyatdan gotiiriilmiis motnlor,
audio vo video materiallar sagirdlorin dil bacariglarini inkisaf etdirmok {iciin effektiv
vasitadir. Lakin bu materiallarin se¢imi sagirdlorin dil saviyyasino uygun olmalidir. ©ks
halda, materialin miirokkobliyi sagirdlorde hoddindon artiq kognitiv yiiklonmoys sabab ola
va onlarin motivasiyasini azalda bilar.

Belolikls, kognitiv yiiklonma nozoriyyasinin xarici dil todrisinds totbiqi dyronma
prosesinin daha somarali vo mogsadyonlii togkilino imkan verir. Bu yanagsma miiollimloro
tadris strategiyalarini elmi osaslarla qurmaga, sagirdlors iso 6z idrak imkanlarindan daha
effektiv istifado etmoyo sorait yaradir. MoOvzunun genis todqiqi vo praktik totbiqi
gaolocokds tohsil sistemindo daha yiiksok naticalorin oldo olunmasina tohfo vers bilor.
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APPLICATION AND EFFECTIVENESS OF COGNITIVE
LOAD THEORY IN FOREIGN LANGUAGE TEACHING

N.T.Jamalova
SUMMARY

This article analyzes the application of cognitive load theory in foreign language

teaching and its effectiveness. It is shown that simplifying and gradually presenting course
materials, taking into account the limited capabilities of human working memory,
increases the quality of learning. Also, the importance of an appropriate combination of
visual and auditory tools is stressed. The results show that this approach increases
students' motivation, accelerates the acquisition of language skills, and makes the teaching
process more efficient.
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NPUMEHEHUE U D®PEKTUBHOCTHh TEOPUU KOTHUTUBHOM
HATI'PY3KH B ObBYYEHUHN UHOCTPAHHOMY A3bBIKY

H.T.d:xxamanoBa
PE3IOME

B crarbe ananusupyercs NpuMeHEHHEe TEOPUN KOTHUTUBHOM HAarpy3ku B 00y4eHUH
MHOCTPAaHHBIM SI3bIKaM U ee 3(h(hekTuBHOCTD. MccnenoBanre NoKa3bpIBaeT, YTO YIPOIIEHUE
U IIOCTENIEHHOE IIPEJCTaBJIeHHE Y4eOHOro Marepuaja C Y4EeTOM OIrpaHUYEHHBIX
BO3MOKHOCTEH YelloBeuecKoi paboueil maMsTH MOBBIIIAET KayecTBO oOydeHus. Taxoke
IIOYEPKUBAECTCSI BAKHOCTh IIPABWIIBHOTO COYETAHUSl BU3YAJIbHBIX M CIYXOBBIX CPEICTB.
PesynpraTbl 1NOKa3bIBAKOT, 4YTO TAaKOW MOJAXOJ IOBBIIIAET MOTHUBALUIO CTYIEHTOB,
YCKOpsSIET YCBOEHHME SI3bIKOBBIX HABBIKOB M JenaeT YydeOHbIH mporecc Oojee
3¢ HEKTHBHBIM.

Mbaqgala redaksiyaya 26 may 2026 tarixinds daxil olmus, 28 may 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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HBI TIOJXOI, CTPATeTUH O0YICHHU S, MOTHBALINS

Miiasir tohsil sistemindo sagirdlorin fordi xiisusiyyatlorini nazors alan pedaqoji
yanagmalarin totbiqi miithiim shamiyyat kasb edir. Xiisusilo ingilis dilinin ikinci dil Kimi
Oyradilmosi prosesindo sagirdlorin gabiliyyatlori, 0yronma torzlori vo maraqglari miixtolif
oldugundan, hor bir sagirdin fordi ehtiyaclarina uygun dors planlagdirilmast todrisin
effektivliyini artirir. Bu baximdan diferensiallasdirilmig tolim (differentiated instruction)
pedaqoji prosesin morkozinds dayanir vo har bir sagirdin potensialint maksimum doracods
izo ¢ixarmaga xidmaot edir.

Diferensiallagdirilmis tolim yanasmasi sagird morkozli pedaqogikanin tomal
prinsiplarini oks etdirir. Bu yanasma dors prosesini yalniz iimumi kurikulum ¢org¢ivasinda
hoyata kecirmokdon daha ¢ox, sagirdlorin fordi Oyronmo ehtiyaclarina uygunlagdirir.
Miisllimlor dors zamani1 miixtalif tapsiriqlar, qrup islari, layihs faaliyystlori vo multimodal
Oyronmo materiallarindan istifads etmokls har bir sagirdin dyronma potensialini artirir.

Bu tolim modeli sagirdlorin motivasiyasini yiiksaldir vo onlarin dyronmoyo foal
qosulmasimi tomin edir. Fordi yanagsmanin totbiqi sagirdlor arasinda ugur vo nailiyyat
forqlorini nozars alaraq, hor bir sagirdin 6z soviyyesinda inkisaf etmosing gorait yaradir.
Eyni zamanda, diferensiallasdirilmis tolim sagirdlorin yaradici diistinmo bacariglarini
inkisaf etdirir, kritik diistinmo vo problem hall etma gabiliyyatlorini gliclondirir.

Miiasir tadqiqatlar gostorir ki, ingilis dili derslorinde sagirdlorin miixtalif dyronma
torzlorini nozoro almaq Oyronma naticolorinin keyfiyystini artirir.  Vizuallagdirma,
auditoriya miizakirolori, yazili vo sifahi tapsiriglar kimi forgli strategiyalarin totbiqi
sagirdlorin dil bacariglarinin — dinloma, danisiq, oxu va yazi1 — sistemli sokilds inkisafina
komok edir. Bu yanasma homgcinin sagirdlorin 6ziinligiymetlondirma vo metakoqnitiv
bacariglarin1 da inkisaf etdirir.

Diferensiallagdirilmig tolimin togkili miisllimlorin pedaqoji bacariglarindan da
asilidir. Miisllimlor hor bir sagirdin soviyyesini diizgiin qiymoatlondirmali, fordi ehtiyaclar
miioyyan etmali va dars prosesini buna uygun planlagdirmalidirlar. Bu baximdan miisllim-
lorin pesokar hazirligi, tolim strategiyalar1 haqqinda biliklori vo metodik bacariglart boyiik
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ohomiyyat kosb edir.

Doars planlasdirilarkon sagirdlorin gabiliyyet forqlori nozors alinmali vo tapsiriglar
onlarin fordi saviyyalarine uygun olaraq diferensiallagdirilmalidir. Masalon, daha yiiksak
soviyyeli sagirdlor iiglin miirokkob tapsiriqlar vo layiholor toklif edilorkon, zoif sagirdlor
iclin osas dil strukturlarini mdhkomlondiron tapsiriglar verilmolidir. Bu yanagma
sagirdlorin hom dil bacariqlarin1 inkisaf etdirmosino, hom do dyronmo motivasiyasinin
yiiksolmasina sabaob olur.

Diferensiallagdirilmis tolimdo qrup islorinin togkili do miihiim rol oynayir. Qrup
foaliyyotlori zamani sagirdlor bir-birindon &yronir, kommunikativ bacariglarint inkisaf
etdirir vo omokdasliq qabiliyyatlorini artirirlar. Bu ciir foaliyyotlor homginin sinifdo
inkliiziv miihit yaradir vo sagirdlorin 6zlorini rahat ifade etmosinoe imkan verir.

Texnologiyanin inkisafi diferensiallagdirilmis tolimin totbiqini daha da asanlagdirir.
Rogomsal platformalar, interaktiv proqramlar vo onlayn resurslar sagirdlorin fordi
Oyronma tempino uygunlasdirilmis tapsiriglar togdim etmoyo imkan verir. Bu vasitolor
hamginin miisllimlors sagirdlorin inkisafini izlomok vo fordi geribildirim vermok imkant
yaradir.

Diferensiallagdirilmis  tolimin  ugurlu totbiqi {icliin  miisllimlor homginin
qiymatlondirms strategiyalarini da fordilogdirmslidirlor. Sagirdlorin bilik vo bacariglarini
davamli izlomak, fordi geribildirim vermok vo dyronma naticolorine uygun yeni tapsiriqlar
toskil etmok todrisin somorsliliyini artirir. Formativ vo summativ qiymatlondirmo
yanasmalarimin kombinasiyas1 sagirdlorin inkisafini daha obyektiv vo effektiv
qiymatlondirmoys imkan verir.

Bununla yanasi, diferensiallagdirilmig tolimin totbiqindo bozi ¢otinliklor do
movcuddur. Boyiik siniflordo hor bir sagirdin fordi ehtiyaclarini nozors almaq ¢stin ola
bilor. Eyni zamanda, miisllimlorin vaxt mahdudiyyati vo resurs gatismazlig1 bu prosesin
effektivliyino tosir gdstora bilor. Bu problemlorin holli {igiin tohsil sisteminds miivafiq
dostoyin tomin olunmasi, metodik resurslarin artirilmast vo miisllimlorin davamli pesokar
inkisafinin toskili vacibdir.

Diferensiallagdirilmis tolimin effektiv totbiqi miiollimin hor bir sagirdin fordi
Oyronma xiisusiyyatlorini diizgiin tohlil etmosindon asilidir. Miisllim sagirdlorin bacariq
soviyyosini, Oyronmo torzini vo maraqlarint  nozors alaraq dors  planlarini
fordilogdirmolidir. Bu yanasma yalniz dil biliklerinin inkisafina deyil, hom do sagirdlorin
Oyronmo motivasiyasinin artirilmasina xidmot edir. Fordi vo qrup tapsiriqlarin balansl
sokildos toskili sagirdlorin hom miistaqil, hom do amokdasliq soraitindo dyronmaosini tomin
edir.

Diferensiallagdirilmis tolimdo miixtolif dyronms strategiyalarinin totbiqi do mithiim
ohomiyyat dasiyir. Vizuallagdirma, layiho osash tapsiriglar, interaktiv oyunlar vo
multimodal materiallar sagirdlorin dyronma prosesino maragini artirir. Bu yanagma
sagirdlorin miixtolif Oyronma torzlorine uygunlasmaga imkan verir vo onlarin
kommunikativ bacariqlariin daha samarali inkisaf etmasini tomin edir.

Eyni zamanda, diferensiallagdirilmis tolim sagirdlorin 6ziinligiymotlondirma vo
refleksiya bacariglarini inkisaf etdirir. Sagirdlor 6z 6yronma proseslorini doyarlondirarken
giiclii vo zoif toroflorini miioyyon edir vo 6z inkisaf planlarmi tortib edirlor. Bu, onlarin
Oyronmoya daha mosuliyyatli yanagsmasina vo miistoqil foaliyyat qabiliyyatlorinin
giiclonmosing sabab olur.
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Texnologiyanin inteqrasiyasi da diferensiallagdirilmis tolimin togkili prosesini
asanlagdirir. Rogomsal platformalar, onlayn resurslar vo interaktiv proqramlar miisllimloro
sagirdlorin fordi inkisafini izlomok vo onlarin ehtiyaclarina uygun geribildirim vermok
imkani yaradir. Bu vasitolor homg¢inin sagirdlorin dyronmo prosesino aktiv qosulmasini
tomin edir vo onlarin dil bacariqlarini daha siiratli inkisaf etdirmays kdmok edir.

Diferensiallagdirilmis tolimin ugurlu toskili hom¢inin miiallimin dors planlamasi vo
dors zamanmi ¢evik yanagmasi ilo six baglidir. Miollim hor bir sagirdin qgabiliyyat
soviyyosini nozoro alaraq tapsiriglart fordilosdirmoli, dors prosesini fordi vo qrup
foaliyyatlori ilo balanslasdirmalidir. Bu yanasma sagirdlorin 6z dyronmo tempino uygun
foaliyyat gostormasine sorait yaradir vo onlarin 6yronmao naticolorini optimallagdirir.

Miixtolif Oyronmo  iisullarin  inteqrasiyasi diferensiallagdirilmis  tolimin
effektivliyini artirir. Vizuallagdirilmis materiallar, interaktiv oyunlar, dinloms vo danisiq
foaliyyetlori, layiho asasl tapsiriglar sagirdlorin dyronmo prosesino aktiv qosulmasina va
dil bacariqlarinin biitiin saholords inkisafina gorait yaradir. Bu yanasma homg¢inin
sagirdlorin tonqidi diistinma, problem hall etms va yaradici bacariglarini gliclondirir.

Fordi geribildirim vo 6zilinligiymatlondirmo do diferensiallagdirilmis tolimin vacib
komponentlorindon biridir. Sagirdlor dors prosesindo 6z nailiyyatlorini doyarlondirir, zoif
toroflorini miioyyon edir vo todris planint buna uygun tonzimloyirlor. Bu, onlarin
Oyronmays masuliyyatli yanagsmasini vo miistaqil foaliyyst qabiliyyatini inkisaf etdirir.

Bundan olava, rogomsal texnologiyalarin totbiqi miiollimloro sagirdlorin fordi
inkigafini izlomok, Oyronmo naticolorine uygun fordi tapsiriqlar hazirlamaq vo interaktiv
dors miihiti yaratmaq imkani verir. Onlayn platformalar vo multimodal resurslar
sagirdlorin dorso maragini artirir vo onlarin dil bacariglarini1 daha effektiv sokilds inkisaf
etdirmoys kdmok edir.

Beloliklo, ingilis dili dorslorindo diferensiallagdirilmis tolimin togkili sagird
morkazli dyronmoe miihitinin yaradilmasi, fordi ehtiyaclarin nazore alinmasi vo dyronmao
motivasiyasinin artirilmasi baximindan boyiik shomiyyat kosb edir. Bu yanasma yalniz
akademik biliklorin inkisafina deyil, hom do sagirdlorin sosial vo kommunikativ
bacariglarinin formalagmasina xidmot edir. Miiasir tohsil miihitindo diferensiallagdiriimis
tolim sagirdlorin Oyronmo noticolorinin optimallagdirilmast vo pedaqoji  prosesin
somaraliliyinin artirilmasi ti¢lin zoruri strategiyalardan biridir.
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WAYS OF ORGANIZING DIFFERENTIATED
TEACHING IN ENGLISH LANGUAGE LESSONS

Sh.R.Alizadeh
SUMMARY

This article examines the ways of organizing differentiated instruction in English
language lessons. Differentiated instruction is a pedagogical approach aimed at
individualizing the lesson process, taking into account the individual abilities, learning
styles and interests of students. It is shown in the article that this learning model increases
the active participation of students, strengthens their motivation and improves the quality
of learning outcomes. Research results show that differentiated instruction leads to more
effective development of students' language skills - speaking, reading, writing and
listening. At the same time, this approach allows teachers to organize their pedagogical
activities in a planned and systematic way.
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CIIOCOBbI OPTAHU3AIIUU TUPPEPEHIIUPOBAHHOI'O
OBYYEHUSA HA YPOKAX AHTJIMIHCKOI'O SI3BIKA

HI.P.Anuzane
PE3IOME

B crathe paccMmaTtpuBaroTCs CrnocoObl opraHu3anu  AuddepeHIMPOBAHHOTO
oOydeHHUs1 Ha ypOKax aHTIMHCKOTO si3bika. uddepeHnupoBanHoe 0O0y4eHHE — 3TO
MeIarOTHYECKHA MMOIX0/1, HANPABJICHHBIA HA MHIMBUIYyATH3aIMI0 yueOHOrO IMpoiiecca ¢
YU4ETOM HHIMBHUIYAIBHBIX CIIOCOOHOCTEH, CTHIICH OOYYeHHS M WHTEPECOB YyYaIIUXCS.
[Toka3aHo, YTO 93Ta MOICIb OOyYCHHs IIOBBIIIAET AKTUBHOE YYacTHUE YyYaIlluXcs,
YKPCIUIACT UX MOTHBALUMIO U YJIydIIaCT Ka4YCCTBO PE3YJIbTATOB O6y‘~IeHI/I$I. Pe?;y.]H)TaTI)I
UCCIICIOBaHMs TOKa3bIBalOT, 4TO AuddepeHIrpoBaHHOe 00yUeHHe MPUBOAUT K Ooiiee
Bq)(i)eKTHBHOMy PAa3BUTHUIO A3LIKOBBIX HABBIKOB YYallIUXCA — I'OBOPCHHA, YTCHUA, TMCbMa
U ayaupoBaHus. B TO ke BpeMs OTOT TOAXOJ IMO3BOJISET MPENoaaBaTe/saM
OpPraHnu30BbBIBATE CBOIO NCAArOrMYCCKYIO JCATCIbHOCTD INIAHOMEPHO U CUCTCMATHYCCKU.

Mbaqgala redaksiyaya 26 may 2026 tarixinds daxil olmus, 28 may 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Miiasir tohsil sisteminds xarici dil 6yronmoak yalniz dil biliklorini menimsomokdon
ibarat deyil, eyni zamanda sagirdlorin kommunikativ, analitik vo sosial bacariglarinin
inkisafina xidmot edon ohomiyyatli bir prosesdir. ingilis dili qlobal iinsiyyatin osas vasitosi
oldugundan, onun todrisi ham milli, ham ds beynolxalq soviyyads boyiik ohamiyyat kasb
edir. Bu baximdan xarici dil Oyronmonin effektiv. metod vo modellorinin
miioyyanlogdirilmoesi vo totbiqi pedaqoji todqiqatlarin prioritet istigamatlorindon birino
cevrilmisdir.

Ononavi tolim modellori gagirdlorin passiv roluna osaslanirdi. Dors zamani
sagirdlor yalniz muisllimin izahlarini dinlayir, qrammatika va liigat iizorindo isloyir, lakin
kommunikativ bacariqlar1 vo praktik totbiq imkanlart mohdud olurdu. Lakin son illorde
aparilan todqiqatlar gostorir ki, sagird morkozli tolim modellori daha effektiv 6yronmo
naticolorino gotirib ¢ixarir. Bu model sagirdlorin fordi ehtiyac, maraq ve bacariqlarini
nozora alaraq, todris prosesini onlara uygunlasdirir, Oyronmoni faal, interaktiv vo
maqgsadyonlii edir.

Sagird morkazli tolim modeli dyronma prosesindo sagirdlorin rolunu 6n plana
cixarir. Onlar dars prosesinds yalniz bilik alict deyil, hom ds bilik istehsalgis1 kimi istirak
edirlor. Bu yanagma sagirdlorin motivasiyasint artirir, Ozliniiidaroetmo vo miistoqil
Oyronmo bacariglarinin inkisafina sorait yaradir. Eyni zamanda, bu model miiollimloroe
dars planin1 daha ¢evik va sagirdlorin fordi 6yronma torzlorine uygun toskil etmayo imkan
VErir.

Praktiki totbiq zamani sagird morkozli tolim modelindo bir sira ¢atinliklor do
meydana ¢ixir. ©On ohomiyyatli problemlorden biri miiallimlarin ananavi metodlara aligmis
olmasidir. Miisllimlar yeni yanasmani dors planina totbiq etmokds ¢atinlik ¢oka bilar, dors
zamani sagirdlorin fordi ehtiyaclarint vo Oyronmo tempini idaro etmokds ¢atinliklor
yaranir. Bundan basqa, sinifdo sagirdlorin saviyya vo bacariglarinin miixtslifliyi dors
prosesini ¢atinlosdirir vo kognitiv yiiklonmaya sabab ola bilar.
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Resurs c¢atismazligr da sagird morkozli tolimin totbiginds ohomiyyatli problem
kimi geyd olunur. ©Ononovi dors resurslari cox zaman fordi foaliyyot vo interaktiv dyronmao
iiclin yetorli olmur. Miiasir texnologiya vo multimodal materiallarin ¢atigmazligt
sagirdlorin motivasiyasint azalda bilor vo Oyronmo prosesini mohdudlasdirir. Eyni
zamanda, dors miiddotinin moahdudlugu miiollimlorin biitiin sagirdlorlo fordi islomosini
¢otinlosdirir.

Sagird morkozli tolim modeli yalniz nozori baximdan deyil, hom do praktik
baximdan xarici dil 6yronmonin keyfiyystini artirmaq {i¢iin miihiim vasitodir. Bu model
vasitosilo sagirdlor real hoyat situasiyalari ilo qarsilasir, dil biliklorini totbiq edir,
kommunikativ bacariglarini inkisaf etdirir vo intercultural linsiyyat bacariglar1 qazanirlar.
Eyni zamanda, sagirdlor dyronmo prosesindo aktiv istirak etdiklori {igilin Oyrondiklori
molumatlar1 daha yaxs1 monimsayir vo uzun miiddst yadda saxlayirlar. Miiollimlor ii¢lin
sagird morkozli tolimin totbiqi dors planlamasinda yeni imkanlar yaradir. Onlar dors
prosesini daha interaktiv vo moqgsadyonlii qura bilor, sagirdlorin fordi dyronmo torzlorino
uygun foaliyystlor toklif edo bilor vo dyronma prosesinds koqnitiv yiikii azaltmaq {igiin
miixtolif strategiyalar totbiq edo bilorlor. Misal iiclin, qrup islori, problem hall etma
tapsiriglari, rol oyunlari vo interaktiv layihoalor sagirdlorin aktiv 0yronmasini tomin edir.

Tadqiqatlar gostorir ki, sagird morkazli tolim modeli sagirdlorin dil bacariglarinin
inkigafinda, motivasiyasinin yiiksalmasindo vo dyronmoyo foal qosulmasinda miisbat rol
oynayir. Sagirdlor dors prosesindo daha foal istirak edir, 6z Oyronmao prosesino nozarat edir
vo Oyrondiklori molumati real hoyat situasiyalarinda totbiq etmoys ¢aligirlar. Bu yanagma
homg¢inin onlarin kommunikativ bacariqlarinin balansli inkisafina, kritik diistinmo vao
problem hall etmo gabiliyystlorinin formalagmasina komok edir. Bununla yanasi, sagird
morkozli tolim modelinin ugurla totbiqi {liclin miisllimlorin pesokar hazirligi, dors
resurslarinin zonginliyi vo sinif idarsetma bacariqlar1 vacibdir. Miiollimlor yeni metodlari
manimsamoli, sagirdlorin fordi saviyyalorine uygun strategiyalar totbiq etmali vo dyronma
prosesini daim qiymatlondirmalidirlor. Eyni zamanda, maktob va tohsil miiassisalori sagird
markazli talimi dastokloyon infrastrukturu tomin etmali, texnoloji vasitolori vo multimodal
materiallari dors prosesina inteqrasiya etmolidirlor.

Sagird morkozli tolim modelinin xarici dil dyronilmesinde totbiqi zamani ortaya
¢ixan problemlor hom misllim, hom do sagird soviyyosindo 6ziinii gostorir. Miiallimlor
ononavi dors metodlarina alisdiqda yeni yanasmani dors planina inteqrasiya etmokdo
cotinlik ¢okirlor. Bu, hom dors vaxtinin idars olunmasia, hom do sagirdlorin fordi
Oyronma ehtiyaclarinin tomin edilmasing tosir gostorir. Bundan oslava, sinifds sagirdlorin
saviyye forgliliyi dors prosesindo balans yaratmagi ¢otinlosdirir. Bozi sagirdlor daha siiratli
Oyronarken, digorlori olave destok vo fordi yanagma tolob edir. Bu voziyyet kognitiv
yiiklonmanin artmasina sabab ola vo dyronma effektivliyini azalda bilor.

Resurs catismazligi da ohamiyyatli bir problemdir. Sagird markazli tolim modeli
interaktiv vo multimodal materiallara ehtiyac yaradir. Lakin bir ¢ox moktoblords texnoloji
avadanliglarin vo multimodal resurslarin mohdudlugu miisllimlorin dors planini tam
hayata kegirmasino mane olur. Eyni zamanda, dors miiddotinin mahdudlugu vo sinifds
coxsayl sagirdlorin movcudlugu miisllimlorin fordi dostok vermosini ¢atinlosdirir. Bu
sobabdon sagird morkozli tolimin somaraliliyi resurslarin movcudlugu ilo birbasa baglidir.

Sagirdlorin fordi motivasiyast da tolim prosesine tosir gostoron mithiim amildir.
Bozi sagirdlor 6z 6yronmo prosesineg aktiv qosulmaqda maraqli olsa da, bozilori yalniz pas-
siv istirak edir. Bu forqlilik sagird merkoezli yanagsmanin totbiqini miirokkablosdirir vo mii-
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ollimlordon olavo strategiyalar tolob edir. Motivasiya ¢atismazligi ilo miibarizo aparmaq
ticlin miiollimlor fordi vo qrup tapsiriqlarini, oyun osasli faaliyyatlori vo layiho yoniimlii
Oyronma iisullarini dorso daxil etmolidirlor.

Todqiqatlar gostorir ki, miollimlorin pesokar hazirligir sagird morkozli tolimin
ugurunda holledici rol oynayir. Miollimlor yalniz dors metodu baroado bilik sahibi
olmamali, hom do sinif idaroetmo, fordi dostok vo texnologiyadan istifado bacariglarina
malik olmalidirlar. Pesokar inkisaf proqramlari, seminarlar vo talimlor miiallimlorin bu
modelin totbiqino hazirhigini artirir. Eyni zamanda, miisllimlorin praktik tocriibasi onlarin
dars zamani yaranan ¢otinliklori hall etmasine komok edir.

Sinifdo sagird morkozli tolimin totbiqi zamani texnologiyanin rolu ovozsizdir.
Interaktiv 16vholor, roqomsal platformalar, video vo audio resurslar dors prosesini
zonginlosdirir vo dyronmoni daha maraqli edir. Sagirdlor miixtalif resurslardan istifado
edorok dinlomo, danisig, oxu vo yazi bacariglarii inkisaf etdirir, homginin real hoyat
situasiyalarinda dili totbiq etmoyi Oyronirlor. Bu, onlarin kommunikativ bacariglarini
giiclondirir vo dyronma prosesing aktiv qosulmalarina sorait yaradir.

Praktik todqiqatlar gostorir ki, sagird morkozli tolim modeli sagirdlorin 6yronmo
motivasiyasini artirir, dyronma prosesindo foallig1 yiiksaldir vo dil bacariglarinin balansh
inkisafin1 tomin edir. Bu model sagirdlori yalniz bilik alicis1 kimi deyil, bilik istehsalgisi
kimi 0yradir, onlarin ziintiidarsetma vo metakoqnitiv bacariqlarini inkisaf etdirir.

Bununla bels, sagird morkazli tolimin ugurlu totbiqi {igiin sistemli todbirlor tolob
olunur. Moktablor miisllimlorin pesokar hazirligini destoklomali, texnoloji resurslarin vo
multimodal materiallarin mévcudlugunu tomin etmoli, dors planlarinin ¢evik va sagirdlorin
fordi ehtiyaclarina uygun hazirlanmasini tomin etmolidir. Bu amillor tomin olunduqda,
sagird morkozli tolim modeli xarici dil dyronmonin keyfiyyotini shomiyyastli doracado
yiiksaldos bilor.

Sagird morkozli tolim modelinin xarici dil todrisinde totbiqi yalniz nozori
soviyyado deyil, praktik baximdan da shomiyyat kasb edir. Bu model sagirdlorin 6yronma
prosesina  foal qosulmasin1 tomin edir, onlarin kommunikativ bacariglarin1  vo
Oziintildaraetmo qabiliyyastlorini inkisaf etdirir. Lakin praktiki totbiq zamani misllimlar bir
sira ¢otinliklorlo iizlogirlor. ©On miihiim problemlordon biri dors planinin adaptasiyasidir.
Miiollimlor ononovi metodlardan forqli olaraq, sagirdlorin fordi ehtiyaclarina uygun
tapsiriqlar  hazirlamali, dors miiddotini  diizglin bdlmoli vo miixtolif dyronmo
strategiyalarini totbiq etmalidirlor. Bu iso alave vaxt vo pesokar hazirliq tolob edir. Sinifde
sagirdlorin fordi saviyya forqliliyi do bdyiik angal yaradir. Bazi sagirdlor yeni mévzunu tez
monimsayarkon, digarlori olava dastok tolab edir. Bu voziyyst miiollimlorin dorsi eyni
zamanda biitlin sagirdlor {iglin somarali kegirmosini ¢otinlosdirir vo kognitiv yliklonmoni
artirir. Belo hallarda qrup isi, peer-teaching vo fordi tapsiriglar kimi strategiyalar effektiv
vasito kimi ¢ix1s edo bilor.

Beloliklo, sagird morkozli tolim modeli xarici dil dyronmoado ugurun osas
istigamatlorindan biri kimi qiymatlondirilir. Lakin onun tatbiqi zaman1 miisllim, sagird va
resurslarla bagli problemlor digqgeto alinmali vo effektiv holl yollar1 tapilmalidir. Modelin
diizglin vo sistemli totbiqi sagirdlorin kommunikativ bacariqlarmin inkisafina, dyronmao
motivasiyasinin yiiksalmasine va dil biliklorinin uzunmiiddestli yadda galmasina sorait
yaradir.
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PROBLEMS OF APPLICATION OF STUDENT-CENTERED
LEARNING MODEL IN FOREIGN LANGUAGE LEARNING

S.S.Hasanova

SUMMARY

This article examines the application of student-centered learning model in foreign

language learning and the related problems. One of the most important problems here is
that teachers are accustomed to traditional methods and have difficulty in adapting the
new approach to the lesson plan. It is shown that for the successful implementation of the
student-centered learning model, teachers' professional training, richness of lesson
resources and classroom management skills are needed.
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S.S.Hosonova

IPOBJIEMbI IPUMEHEHUS MOJAEJIN ObYYEHW,
OPUEHTHUPOBAHHOMU HA CTYJAEHTA,
B U3YYEHUU NHOCTPAHHBIX SA3bIKOB

C.C.I'acanoBa
PE3IOME

B craTthe paccmarpuBaeTcsi IpUMEHEHHE MOJIEIN 00y4eHUs, ODHUEHTUPOBAHHOHN Ha
y4allerocsi, B U3y4eHUU MHOCTPAHHBIX SA3bIKOB M COIYTCTBYIOIIME NpodsieMbl. OqHa U3
BOXHEHUIINX TMpoOJIeM 37ech 3aKI0YaeTcsi B TOM, 4YTO IPENOJaBaTeNId MPUBBIKIN K
TPaJULIMOHHBIM METOJAM M HCIBITHIBAIOT TPYAHOCTH C aJanTalMeil HOBOIO MOAXOAA K
yueOHOMY IUTaHy. B cTaThe mokas3aHo, 4To [JIs YCIEHIHONW peann3aliy MOJeIH 00yueHus,
OPUEHTUPOBAHHOM Ha YydJalerocs, HeoOXOAMMbI Hpo(ecCHoHanbHas IOArOTOBKA
npernoiaBaTeneii, o0mmpHbIe yaeOHbIE MaTepHUaTbl M HABBIKH YIIPABICHUS KIIACCOM.

Mbaqgala redaksiyaya 26 may 2026 tarixinds daxil olmus, 28 may 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Miasir dil todrisindo moagsad sagirdlorin yalniz qrammatik biliklorini artirmaq
deyil, hom do onlarin real hoyat situasiyalarinda dil bacariglarindan somorsli sokildo
istifado etmolorini tomin etmokdir. ©Ononavi yanasmalar tez-tez passiv dyronma iisullarina
osaslanir, sagirdlor dorslordo malumati qavrayir, lakin onu totbiq etmokds ¢atinlik ¢okirlor.
Bu sabobdon, kommunikasiyaya yonolmis vo tapsiriq osasli dyronmo metodlar (task-
based learning — TBL) ohomiyyatli rol oynayir. TBL yanasmasi sagirdlori konkret vo
monali dil tapsiriglart vasitosilo aktiv Oyronmoys colb edir, onlarin kommunikativ
bacariqlarini inkisaf etdirir vo real yronmao tocriibosini tomin edir.

TBL yanagmasinin osas prinsiplorindon biri dyronmoni moagsadli vo funksional
etmokdir. Tapsiriqlar sagirdlorin  konkret dil mogsodine ¢atmasina xidmet edir,
grammatika vo leksikanin tocriibi totbigini miimkiin edir. Bu metodda miiollim daha ¢ox
fasilitator rolunu oynayir, dors prosesini miisahido edir vo sagirdloro lazim olan dostayi
tomin edir. TBL yanasmas1 sagirdlorin fordi vo qrup daxilindo faaliyyatlorini artirir,
onlarin amokdasliq, problem hall etmos vo yaradici diisiinmo bacariqlarini giiclondirir.

Ononavi dars iisullari ilo miigayisado, TBL yanagmasi sagirdlori daha motivasiyali
edir. Onlar tapsiriglart hall edorkon dilin funksional aspektlorini dyronir va olde etdiklori
biliklori real situasiyalarda totbiq edirlor. Moasolon, sagirdlor real dialoglar, layiho
tapsiriglart vo rol oyunlar1 vasitosilo s6z ehtiyatlarii genislondirir, qrammatik qaydalari
praktik totbiq edirlor. Bu yanagma onlarin 6yronms prosesinda aktiv istirakini tomin edir
va dil dyronmani daha manali vo uzunmiiddatli edir.

TBL-nin praktik totbiqi miiollimlor {i¢iin do bir sira istiinliiklor yaradir. Miiollimlor
darslori daha somorali planlaya, sagirdlorin fordi vo qrup fealiyyatlorini izloya vo dors
prosesind uygun geribildirim vers bilirlor. Bunun noticasindo sagirdlorin inkisafi davaml
sokildo monitoring olunur vo onlarin zoif toroflori vaxtinda miioyyon edilorak, todris
prosesing inteqrasiya olunur.

Todqiqatlar gostorir ki, TBL yanasmas1 miixtolif dil bacariqlarmin — danisiq,
dinlomo, oxu va yazi — inteqrasiyasini tomin edir. Tapsiriglar ¢ox vaxt real hoyat situasiya-
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larina uygun hazirlanir vo sagirdlorin dil istifade etmo qabiliyyatini praktik sokilde
giiclondirir. Bu metodla sagirdlor yalmiz dil qaydalarini 6yronmir, hom do dil vasitasilo
fikir ifads etmo, iinsiyyot qurma va problem hall etma bacariqlarini inkisaf etdirirlor.

TBL yanasmasinin todrisdo totbiqi homginin inkliiziv vo fordilosdirilmis dyronmo
miihitini tomin edir. Forqli soviyyali vo Oyronmo torzino malik sagirdlor 6z bacariq
saviyyealorino uygun tapsiriglarla mosgul olur, miiollimlor iso hor bir sagirdin ehtiyacina
uygun dostok togdim edo bilir. Bu yanasma sagirdlorin yronmo motivasiyasini artirir vo
onlarin 6yronms prosesindo mosuliyyat hissini giiclondirir.

TBL yanasmasinin tatbiqi zamani1 miisllimlorin rolu asasen fasilitator funksiyasi ilo
mohdudlagir. Miisllim tapsirigin moqsadini miioyyon edir, resurslari toqdim edir vo
sagirdlorin foaliyyotini miisahide edir. Bu, sagirdlorin dyronmoya aktiv calb olunmasinm
tomin edir, eyni zamanda onlarin miistoqil diisiinma vo problem hall etmos bacariglarini
inkisaf etdirir. Sagirdlor tapsiriglar yerino yetirorkon yalniz biliklori tokrarlamir, hom do
onlar1 real kontekstdos totbiq etmayi dyranirlor, bu is9 dil dyronmenin effektivliyini artirir.

Praktik todqiqatlar gostorir ki, TBL yanagsmasi ilo kegirilon dorslorde sagirdlor
arasinda omokdasliq soviyyosi yliksalir. Qrup tapsiriglart vo layiho osashi foaliyystlor
sagirdlori birgs islomoyas, fikirlorini paylasmaga vo bir-birindon dyronmays togviq edir. Bu
proses hom do sagirdlorin sosial vo kommunikativ bacariglarinin inkisafina xidmot edir.

TBL metodunun osas iistiinliiklorindon biri do dorslorin realliga yaxin situasiyalar
iizorindo qurulmasidir. Sagirdlor danisiq tapsiriglari, rol oyunlari1 vo real hoyat
voziyyatlorino  osaslanan layiholor vasitasilo dil bacariglarint  praktik — sokildo
tokmillagdirirlor. Bu, onlarin motivasiyasini artirir vo dyronma prosesino daha boylik
maraq gotirir.

Yanasmanin totbiqi homginin fordiloesdirilmis dyronmo imkanlarin1 tomin edir.
Forqli soviyysli sagirdlor 6z bacariq soviyyelorino uygun tapsiriqlarla mosgul olur vo
miollimlor hor bir sagirdin ehtiyacina uygun geribildirim vera bilir. Bu, dyronmonin
inkliiziv vo balansh sokilds aparilmasina sorait yaradir.

TBL yanagmast homginin sagirdlorin dilin biitiin bacariq sahslorini — danisiq, oxu,
dinlomo vo yaz1 — inkisaf etdirmosino imkan verir. Tapsiriqlar yalniz qrammatika vo
leksikan1 dyrotmokdon ibarat deyil, ham do sagirdlorin analitik diislinmo, yaradict yazi vo
effektiv linsiyyot bacariglarii giiclondirir. Bu, sagirdlorin akademik yazi bacariglarinin vo
real linsiyyat bacariglarinin paralel inkisafina xidmot edir.

TBL metodunun totbiqi miisllimlorin dors planlamasini daha mogsadli vo
funksional edir. Miuoallimlor sagirdlorin tapsiriqlardaki performansia osaslanaraq dors
planlarini optimallagdirir, fordi vo qrup geribildirimlari tagdim edir vo dyronmoni davamh
izloyir. Bu yanagma dors prosesinda sistemlilik vo obyektivlik tomin edir.

Miiasir pedaqoji adobiyyat TBL yanasmasinin xarici dil todrisindo hom akademik,
hom do praktik yoniimlii totbiginin ohomiyyetini vurgulaywr. Sagirdlor real hoyat
situasiyalara osaslanan tapsiriglar vasitosilo dil biliklorini praktik sokildo totbiq edir,
miiollimlar iso dors prosesini daha somarali idars edir. Bu yanagma hom do sagird morkozli
todris strategiyalarinin inkisafina tokan verir.

TBL yanagmasinin totbiqi dors prosesinds sagirdlorin dyranma prosesine foal calb
olunmasini tomin edir. Sagirdlor tapsiriglart yerino yetirorkon yalniz nazori biliklori
tokrarlamir, hom do onlar1 real situasiyalarda totbiq etmoyi Oyronirlor. Bu yanasma
Oyronmoni daha moqgsadli vo funksional edir, sagirdlorin miistoqil diisiinmo, analitik vo
yaradici bacariqlarini inkisaf etdirir. Tapsiriglar cox vaxt sagirdlorin maraq vo ehtiyaclari-
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na uygun hazirlanir, bu iso motivasiyani artirir vo 0yronma prosesino daha boyiik maraq
gotirir.

Praktik tocriibolor gostorir ki, TBL dorslorindo qrup islori vo layiho osash
foaliyyatlor sagirdlorin omokdasliq bacariglarini giiclondirir. Qrup daxilinds sagirdlor bir-
birinden Oyronir, fikirlorini paylasir vo birgs problem hall etmo bacariglarimi inkisaf
etdirirlor. Bu iso yalniz dil bacariglarina deyil, eyni zamanda sosial vo kommunikativ
bacariglarin formalagsmasina da xidmot edir.

TBL-nin totbiqi miiallimlorin dors planlamasini daha strateji edir. Miiollimlor
tapsiriglarin mogsodini miioyyon edir, resurslart tomin edir vo sagirdlorin foaliyyotini
izloyir. Miisllimlor homg¢inin fordi vo qrup performansini analiz edorok, dors planlarini
optimallagdirir vo lazimi geribildirimlori toqdim edirlor. Bu yanasma sagirdlorin
inkisafinin davamli monitoringini tomin edir va dars prosesinds obyektivliyi artirir.

Yanasmanin totbiqi inkliiziv tohsil miihitino do tohfo verir. Forqli soviyyeli
sagirdlor 6z bacariq saviyyslorins uygun tapsiriqlarla moggul olur, miisllimlor iso hor bir
sagirdin ehtiyacina uygun dostok toqdim edo bilir. Bu, Oyronmoni balansli vo
fordilosdirilmis edir, sagirdlorin dyronma prosesine masuliyyat hissini gliclondirir.

TBL darslorinds istifado olunan tapsiriglar cox vaxt real hoyat kontekstino uygun
olur. Sagirdlor rol oyunlari, dialoglar vo layiholor vasitasilo dil bacariglarini praktik
sokildo totbiq edirlor. Bu, onlarin yazi, danisiq, dinlomo vo oxu bacariglarinin kompleks
inkisafin1 tomin edir. Sagirdlor yalniz qrammatik qaydalari 6yronmir, hom do fikirlorini
solis, ardicil vo mozmunlu sokilds ifads etmayi dyronirlor.

TBL yanasmasi homg¢inin texnologiyanin todris prosesino inteqrasiyasini
asanlasdirir. Onlayn platformalar, interaktiv tapsiriqlar vo multimedia resurslari sagirdlarin
tapsiriglart daha maraqli vo somoarali sokilds yerino yetirmosino imkan verir. Bu yanagma
onlarin dyronmo motivasiyasini yiiksaldir va dil bacariglarinin siiratli inkisafini tomin edir.
Bundan olavo, TBL yanagmasi miollimloro sagirdlorin Gyronmo noticolorini sistemli
sokildo qgiymotlondirmok imkani verir. Miisllimlor tapsiriglarin noticalorino osaslanaraq
dars prosesinda strategiyalarini doyiso, fordi geribildirim vera vo dyronmoni daha moagsadli
edoa bilirlor. Bu, dyronmonin effektivliyini artirir vo sagirdlorin nailiyystlorini davaml
sokildo yiiksoldir.

Notico etibarilo, task-based learning yanasmasinin praktik totbiqi xarici dil
todrisinds samarali naticalor verir. Bu yanagma sagirdlorin dil biliklorini real kontekstdo
totbig etmosini tomin edir, onlarim kommunikativ bacariglarini inkisaf etdirir vo
miollimlor iiclin dors planlamasini daha funksional vo maqgsadli edir. Miiasir tohsil
kontekstindo TBL yalniz 6yronmoa metodikasi deyil, hom do sagird morkazli vo naticoya
yonalmis pedaqoji strategiya kimi qiymotlondirilir.
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PRACTICAL APPLICATION OF TASK-BASED LEARNING
APPROACH IN FOREIGN LANGUAGE TEACHING

H.S.Hasanova
SUMMARY

This article examines the practical application of the task-based learning (TBL)

approach in foreign language teaching. It is shown that tasks should be prepared in
accordance with real-life situations and should increase students' ability to use language.
TBL allows teachers to build lesson plans more functionally and increases the efficiency
of the learning process, the author stresses.
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INPAKTHYECKOE IPUMEHEHHUE IIOAXOJA K OBYYEHHUIO
HA OCHOBE 3AJAHUMU B ITPEIIOJJABAHUU NHOCTPAHHBIX A3bIKOB

X.C.I'acanoBa
PE3IOME

B crathe paccMmarpuBaeTcs MpakTUYECKOEe MPUMEHEHHE Moaxoa K 00yueHHIo Ha
ocHose 3ananuii (I103) B npenogaBanuu MHOCTPAHHBIX s3BIKOB. [lokazaHo, 4TO 3amaHus
JOJKHBI OBITH MMOATOTOBJICHBI B COOTBETCTBUU C PEAIbHBIMU JKU3HEHHBIMU CUTYAIUSIMU U
JOJDKHBI TTOBBIIIATH CIIOCOOHOCTH CTYACHTOB HCIIOJIB30BATh S3bIK. ABTOP OTMEYaeT, YTO
103 mno3Bomsier mpenopaBarensiM Oosiee (YHKIIMOHATBHO CTPOUTH IJIAHBI YPOKOB U
noBbIaeT 3¢ (HEeKTUBHOCTH Y4eOHOTO TpoIiecca.

Mbaqgals redaksiyaya 26 may 2026 tarixinds daxil olmus, 29 may 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Miiasir qloballasan diinyada xarici dillorin Gyronilmasi yalniz tohsil prosesinin
tolabi deyil, hom do fordlorin pesokar va sosial hayatda ugurlu olmalari iiclin zoruri bacariq
kimi gobul edilir. Xiisusilo ingilis dili beynolxalq kommunikasiya, elm, texnologiya vo
biznes saholorindo on ¢ox istifado olunan vasito oldugundan, onun effektiv dyradilmosi
osas mogsadlordon biridir. Bununla slagadar, pedaqoji todqiqatlar ingilis dili todrisindo
Oyronmo prosesinin somoraliliyinin  artirilmas1  yollarmi  arasdirir  vo  sagirdlorin
kommunikativ bacariglarinin formalasmasia diqqget yetirir. Kommunikativ bacariglar
yalniz dil biliklorinin dyronilmasi ilo mahdudlagsmir, hom do sagirdlorin sosial, madoni vo
kontekstual biliklordon istifado edorak, dili real voziyyotlordo totbiq edo bilmolorini
noazords tutur.

Son illor todris prosesindo autentik materiallardan istifado diggot morkozindadir.
Autentik materiallar — yoni real hoyat matnlori, audio vo video resurslar, qazet vo jurnallar,
bloglar vo digor giindolik informasiya monbolori — sagirdlori dilin tobii kontekstindo
islomaya tosviq edir. Bu yanagsma dil 6yronanlori yalniz qrammatika va liigot biliklori ilo
mohdudlagdirmir, ham ds onlarin dilin madani va kontekstual aspektlorini manimsomasing
sorait yaradir. Mogsad yalniz sagirdlorin dil biliklorini artirmaq deyil, eyni zamanda
onlarin Oyrondiklori dildon real situasiyalarda istifado etmo bacariqlarimi inkisaf
etdirmokdir.

Ingilis dili derslorindo autentik materiallarin istifadasi, bir torofdon, sagirdlorin
motivasiyasini artirir.  Sagirdlor realliga yaxin motn vo situasiyalarla qarsilagdiqda
Oyronmoa prosesina daha foal colb olunur, dyrondiklorini praktik olaraq totbiq etmo
imkanlar1 yaranir. Digor torofdon, autentik materiallar vasitesilo sagirdlor yalniz dil
bacariglarim1 deyil, hom do kritik diisiinmo, analiz vo problemlorin holli kimi idrak
bacariglarin1 inkisaf etdirirlor. Bu, miiasir tohsil toloblorine cavab veron Oyronmo
yanagmalarindan biridir vo Gyronanlorin hayati bacariglarinin formalagsmasina da dastok
olur.
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Todqiqatlar gostorir ki, sagirdlorin kommunikativ bacariglar1 yalniz dersde
grammatika va ligot lizorindos islomokls inkisaf etmir. Dili real hoyatdan gotiiriilmiis matn
vo situasiyalarla totbiq etmok, sagirdlori 6z tocriibalorini ifado etmoyo vo qarsiligh
linsiyyot qurmaga hovaslondirir. Bu baximdan, autentik materiallarin istifadosi dyronmo
prosesinin interaktivliyini artirir vo dil bacariqlarinin daha siirstli vo dayaniql sokilds
maonimsanilmasini tomin edir.

Autentik materiallarin istifadesi hamginin miisllimler {iglin todris strategiyalarinin
genislondirilmasine imkan verir. Miixtolif media resurslar1 — audio, video, yazili vo vizual
materiallar — dors prosesino daxil edildikds, sagirdlor forqli dyronma torzlorine uygun
foaliyyotlords istirak edo bilirlor. Bu yanagma, dyrononlorin fordi xiisusiyyatlorini nozoro
almagla todrisin fordilosdirilmosini do tomin edir. Beloliklo, miisllimlor yalniz nozori
biliklori otiirmok ovozino, sagirdlori aktiv dyronma prosesino colb edir vo onlarin
kommunikativ bacariqlarinin inkisafina sorait yaradir.

Todqiqatgilar homginin  vurgulayirlar ki, autentik materiallarin istifadosi
madoniyyatlorin 6yronilmasine do imkan verir. Sagirdlor yalniz dil biliklorini monimsomir,
hom do dilin istifado edildiyi comiyyatlorin adot-ononslori, davranis gaydalari vo
kommunikativ {islublar1 ilo tanig olurlar. Bu, onlarin intercultural kommunikasiya
bacariglarini inkisaf etdirir va dil dyronma prosesini daha maraqli vo monal1 edir.

Buna goro do, ingilis dili dorslorindo autentik materiallarin istifadosi yalniz
pedaqoji yanasma kimi deyil, hom do kommunikativ bacariqlarin inkisafina yonalmis elmi
osasli strategiya kimi qiymatlondirilir. Maqgalonin moagsadi bu yanagsmanin effektivliyini
aragdirmaq, miisllimlorin totbiq etdiyi metodlar1 vo sagirdlorin sldo etdiyi naticalori tohlil
etmokdir. Todqigatin naticolori gostorir ki, autentik materiallarin maqsodydnlii istifadosi
sagirdlorin dil bacariqlarint daha siiratli vo dayaniqhh sokilde inkisaf etdirir, onlarin
iinsiyyat bacariglarini artirir vo dars prosesini daha motivasiyaedici edir.

Beloliklo, mdvzunun aktualligit hom qloballasan tohsil sistemindo, hom do
sagirdlorin real hoyatda effektiv linsiyyot bacariglarina yiyslonmosi baximindan bdyiik
ohomiyyat kasb edir. Toadqiqat hom nazari, hom do praktik saviyyads ingilis dili derslorinin
keyfiyyatini artirmaq, miisllimlor ii¢iin metodoloji gostarislor toqdim etmok vo sagirdlorin
kommunikativ bacariqlariin inkisafin1 dostoklomok magsodi dasiyir.

Xarici dil Oyrononlorin dil bacariglarinin inkisafinda autentik materiallarin
istifadosi sagirdlorin yalniz qrammatika vo liigat biliklorini deyil, hom do onlarin real
linsiyyat bacariglarini giiclondirir. Real hoyat motnlori vo audio-video resurslar vasitosilo
toqdim olunan materiallar sagirdlorin dyrondiklori dili totbiq etmosing sorait yaradir vo
onlar dilin funksional va praktik aspektlorino calb edir. Bu, xiisusils danisiq vo dinloma
bacariqlariin inkisafi liglin ohomiyyatlidir, ¢iinki sagirdlora dilin tobii ritmini,
intonasiyasini vo s6z birlosmolorinin istifadosini anlama imkani yaranir.

Autentik materiallar eyni zamanda dyronma prosesindo sagirdlorin motivasiyasini
artirir. Sagirdlor real moatn va situasiyalarla qarsilasdiqda, dyrondiklori biliklorin praktik
ohomiyyatini goriir vo dors prosesine daha foal qosulurlar. Motivasiya yalniz psixoloji
amil deyil, hom do 6yronmo naticolorinin effektivliyino birbasa tosir gostorir. Belo ki,
yiiksok motivasiyaya malik sagirdlor 6yronmoni mogsadli sokildo hoyata kegirir vo yeni
molumatlar1 daha siiratlo monimsayirlor.

Miisllimlorin dars planlamasinda autentik materiallardan istifade edorkon bir sira
metodoloji prinsiplori nozora almalari vacibdir. Materiallar sagirdlorin yas vo dil soviyyoe-
sind uygun olmali, onlarin gavrama imkanlarini agmamalidir. Eyni zamanda materiallarin
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toqdim olunma ardicillifi vo mozmunun miirokkobliyi diizglin tonzimlonmalidir ki,
sagirdlor kognitiv yiiklonmodon qaga bilsinlor. Masalon, yeni sozlorin vo ifadoslorin
kontekstdo togdim olunmasi, vizual vo auditiv vasitolorin balansli istifadosi, homginin qisa
vo moagsadyonlii tapsiriglarin verilmasi sagirdlorin dyronmao prosesini daha somorali edir.

Autentik materiallarin istifadosi sagirdlorin moadoni biliklorinin inkisafina da tosir
gostorir. Moatn, video vo audio resurslar vasitosilo sagirdlor ingilis dili danisan 6lkolorin
giindolik hoyatini, adot-ononolorini vo kommunikativ tislublarint dyronir. Bu, sagirdlorin
intercultural kommunikasiya bacariglarinin formalagsmasina xidmot edir. Onlar yalniz dil
bacariglarini monimsamir, eyni zamanda modoni konteksti basa diisorok iinsiyyotdo daha
uygun davranmagi dyronirlor.

Todqiqatlar gostorir ki, autentik materiallar sagirdlorin fordi dyronmo torzlorino
uygunlasmaga da imkan verir. Bozi sagirdlor vizual materiallardan daha yaxs1 istifads
edorkon, digorlori audio vo ya motn materiallart ilo Oyronmoyes {stlinlik verirlor.
Miiollimlor dors prosesindo miixtolif nov autentik materiallardan istifado edorok hor bir
sagirdin Oyronmo ehtiyaclarint nozors almali vo Syronmoni fordilogdirmolidirlor. Bu
yanasma Oyronma prosesini inkliiziv vo somarali edir.

Autentik materiallarin  dors  prosesino inteqrasiyast homginin  dyronmo
strategiyalarinin inkisafina komok edir. Sagirdlor moatnlori analiz etmoyi, moazmunu
imumilogdirmoyi vo osas fikirlori se¢moyi Oyronir, bu da onlarin metakoqgnitiv
bacariglarin1 giiclondirir. Masalon, sagirdlor real motn iizorindo isloyorkon molumati
qruplasdirir, dil strukturunu analiz edir vo naticalari toqdim edirlor. Bu faaliyyatlor onlarin
yalniz dil biliklorini deyil, ham dos idrak vo analitik bacariglarini inkisaf etdirir.

Rogomsal texnologiyalarin istifadosi do autentik materiallarin effektivliyini artirir.
Onlayn resurslar, interaktiv platformalar vo multimedia materiallar1 dors prosesini
zonginlogdirir. Sagirdlor real saslor, videolar vo yazili moatnlor vasitasilo dili daha praktik
vo maraqli sakildo dyronirlor. Bununla yanasi, texnologiya vasitolorinin diizgiin vo balansh
totbiqi koqnitiv yiiklonmoni azaldir, sagirdlorin digqgoetini osas mozmuna yonoldir vo
Oyronma prosesini optimallagdirir.

Notico olaraq, ingilis dili dorslorindo autentik materiallarin istifadosi sagirdlorin
kommunikativ bacariglarinin inkisafi {iglin ovozsiz bir vasitodir. Bu yanagma dors
prosesini real hoyatdan gotiiriilmiis kontekstloro yaxinlasdirir, dyronmo motivasiyasini
artirir, sagirdlorin modoni vo dil biliklorini genislondirir vo onlarin interaktiv bacariglarim
inkisaf etdirir. Musllimlar tiglin 1s9 autentik materiallar dors strategiyalarini zonginlosdiron
va 0yronms prosesini daha moagsadyonlii toskil etmoys imkan veron effektiv vasitodir.
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THE IMPACT OF USING AUTHENTIC MATERIALS IN ENGLISH
LANGUAGE LESSONS ON COMMUNICATIVE SKILLS

G.F.Huseynova
SUMMARY

This article examines the impact of using authentic materials in English lessons on
students’ communicative skills. The study shows that the use of real-life texts, audio and
video resources in lessons significantly improves students’ listening, speaking, reading
and writing skills. The results also show that teachers should use authentic materials in a
purposeful and balanced way in lesson planning, adapt them to the level of students and
support them with interactive tasks.
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BJIUAHUE UCIIOJIb3OBAHUA AYTEHTUYHbBIX MATEPUAJIOB HA
YPOKAX AHI'JIAVCKOI'O SI3bIKA HA KOMMYHUKATUBHBIE HABBIKU

I'.®.I'yceiinoBa
PE3IOME

B cratbe paccmarpuBaeTcs BIMSHUE UCIIOJIb30BAaHMS ayTEHTUYHBIX MaTepHUaioB Ha
YpOKax aHIJIMICKOrO s3blka Ha KOMMYHUKATHBHBIE HaBbIKM ydamuxcs. MccienoBanue
IIOKa3bIBAET, UTO UCIOJIB30BAHNE PEATbHBIX TEKCTOB, ayIUO- U BUAECOPECYPCOB HA ypOKax
3HAYUTENIBHO YIIYYIIAeT HaBbIKU aylUpPOBAHMsI, TOBOPEHHUS, YTEHUS U MHCbMA yYaIUXCS.
Taxke mnOKa3aHO, 4YTO Yy4MTeNs JOJDKHBI HCIOJIb30BATH AYTEHTUYHbBIE MaTepUAJIbI
LIEJICHAIIPaBJICHHO U COaJIaHCUPOBAHHO IIPU IUIAHUPOBAHUU YPOKOB, aAalTHUPOBAaTh UX K
YPOBHIO YUaIIUXCsl U NOJ/IEP’KUBATh UX MHTEPAKTUBHBIMU 33/1aHUSIMHU.

Mbaqgals redaksiyaya 26 may 2026 tarixinds daxil olmus, 29 may 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Miiasir tohsil sistemindo texnologiyalarin inteqrasiyasi Oyronmo prosesini daha
somorali vo fordilogdirilmis edir. Xiisusilo ikinci dil dyronilmasinds yazi bacariglarinin
inkisafi hom miiollimlorin, hom do sagirdlorin garsisinda mithiim cagiriglar yaradir.
Ononavi Usullarla yazi tapsiriqlarinin qiymatlondirilmasi zaman alict vo subyektiv ola
bilor. Bu sobabdon, avtomatlagdirilmis giymatlondirma sistemlori (AQS) miisllimlorin is
yiikiinii azaltmagq, sagirdlora dorhal geribildirim vermok vo yazi bacariglarinin inkisafini
optimallagdirmagq ii¢ilin effektiv vasito kimi 6no ¢ixir.

Avtomatlasdirilmis  qiymotlondirmo  sistemlori  sagirdlorin  yazili  islorini
grammatika, leksika, motnin mozmunu vo struktur baximindan tohlil eds bilir. Bu
sistemlor dyronmo prosesing aktiv yanagmani togviq edir, sagirdlorin 6z sohvlorini dorhal
gbérmasina vo diizalislor etmasino imkan yaradir. Noticads, yazi bacariglarinin inkisafi
stiratlonir vo sagirdlorin 6ziinligiymatlondirma bacariqlar: giiclonir.

AQS-nin totbiqi misllimlor {iglin do mithiim istiinliiklor togdim edir. Miiollimlor
yazi tapsiriqlarini daha sistemli sokildos izloya, sagirdlorin fordi inkisafini qiymatlondirs vo
uygun todris strategiyalar1 hazirlaya bilirlor. Bu, dors prosesinds fordi yanagmanin tomin
olunmasina, sagirdlorin ehtiyaclarina uygun tapsiriqlarin  verilmosino vo pedaqoji
qorarlarin doqiq qobul edilmasing sorait yaradir.

Miiasir pedaqoji todqiqatlar gostorir ki, avtomatlasdirilmis qiymatlondirmo
sistemlorinin totbiqi sagirdlorin motivasiyasin1 artirir.  Sagirdlor dorhal geribildirim
aldiglan ticlin dyronma prosesindo aktiv istirak edir, 6z zaif toroflorini miisyyan edorak
onlar1 diizeltmoyo c¢alisirlar. Bu proses sagirdlorin mosuliyyatli dyronma vardiglorini
inkisaf etdirir vo onlarin yazili ifads qabiliyyotlorini daha tez vo effektiv sokildo
giiclondirir.

Texnologiyanin istifadosi hamginin inkliiziv tohsil prinsiplorini dastakloyir. Forqli
soviyyeli sagirdlor {iglin sistemin toqdim etdiyi fordi geribildirim sagirdlorin 6z dyronma
tempina uygun inkisaf etmosino imkan yaradir. Eyni zamanda, AQS miisllimloro sinifdoki
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har bir sagirdin yazi bacariqlarini izlomok vo ehtiyac olduqda slave dostok vermok iigilin
molumat bazasi toqdim edir.

Rogomsal texnologiyalarin totbiqi yazi bacariglarinin inkisafinda multimodal
yanagsmani da miimkiin edir. Audio vo video resurslarin, interaktiv tapsiriglarin vo
avtomatlasdirilmig analiz vasitolorinin inteqrasiyasi sagirdlor ii¢lin §yronmo prosesini daha
colbedici vo motivasiyaedici edir. Bu yanasma sagirdlorin yazi bacariglarini yalniz
grammatika vo leksika baximindan deyil, hom do matnin strukturu vo mozmunu {izro
inkisaf etdirmoya xidmaot edir.

AQS-nin totbiqi hom akademik, hom do praktik yonliimlii yanasmalar1 birlosdirir.
Sagirdlor real hoyatda yazi bacariglarini totbiq etmoyo hazirlagir, miisllimlor iso todris
prosesini optimallagdiraraq hor bir sagirdin fordi ehtiyaclarini nozors alir. Bu yanasma yazi
bacariglarinin sistemli sokildo inkisafina, sagirdlorin analitik vo yaradici diisiinmo
bacariglarinin giiclonmosino xidmot edir.

Eyni zamanda, avtomatlasdirilmis qiymstlondirmo sistemlori miisllimlorin vo
sagirdlorin pedaqoji qorar qobul etmo prosesini asanlagdirir. Miiollimlor yazi
tapsiriglarinin naticolorine osaslanaraq dors planlarini optimallagdirir, fordi geribildirim
toqdim edir vo sagirdlorin inkisafin1 davamli izloys bilirlor. Bu yanagma tohsil prosesindo
doqiqglik vo sistemlilik tomin edir, dyronmo naticolorinin uzunmiiddstli somaraliliyini
artirir.

Ingilis dili yaz1 bacariqlarinin inkisafinda avtomatlasdirilmis qiymatlondirmo
sistemlorinin totbiqi sagirdlorin yazili ifado bacariglarint giiclondirir, miiollimlorin is
yiikiinli azaldir vo 6yronmao prosesini daha somarali vo motivasiyaedici edir. Miiasir tohsil
kontekstindo bu sistemlor artiq yalniz slave vasito deyil, pedaqoji strategiyanin ayrilmaz
torkib hissasina ¢evrilmisdir.

Avtomatlagdirilmis  qiymoatlondirmo  sistemlori  (AQS) yaz1 bacariglarinin
inkisafinda yalniz texnoloji vasito deyil, ham do pedaqoji strategiyanin ayrilmaz elementi
kimi ¢ixig edir. Bu sistemlor miisllimloro yazili tapsiriglarin qiymotlondirilmasinds
standartlagsmis meyarlar toqdim edir, noticado qiymetlondirmonin obyektivliyi artir vo
subyektiv sohvlorin qarsis1 alinir. Sagirdlor iso dorhal geribildirim alaraq 6z sohvlorini
tohlil edo vo onlar diizeltmok imkanina malik olurlar. Beloliklo, dyronmo prosesi hom
daha stiratli, hom da daha sistemli va magsadyonlii olur.

AQS-nin totbiqi misllimlorin dors yiikiinli azaltmaqla yanasi, onlarin pedaqoji
foaliyyotini daha strateji yoniimlii etmoyo imkan verir. Miiollimlor dars planlarini yazi
tapsiriglarinin  naticolorino osason optimallagdira, sagirdlorin fordi inkisaf planlarini
hazirlaya vo Oyronmo prosesino daha c¢ox fokuslana bilirlor. Bu yanasma yazi
bacariglarinin inkisafin1 effektivlosdirir vo miisllimlor iiclin olave vaxt vo resurs gonasti
tomin edir.

Sistemlorin tohlili gdstarir ki, AQS yazi bacariqlarimin miixtslif aspektlorini ohato
edir. Qrammatika vo leksikadan olava, sistemlor motnin mozmunu, struktur vo stilini do
qiymatlondirir. Bu yanagma sagirdlori yalniz dogru yazmaga deyil, hom do mozmunlu va
ardicil ifado etmoyos tosviq edir. Belsliklo, yazi bacariglarinin inkisafi kompleks sokildo
tomin edilir.

AQS homginin sagirdlorin motivasiyasini artirir. Dorhal geribildirim sagirdlori 6y-
ronma prosesind aktiv calb edir vo onlarin masuliyyatli dyronma vordislorini formalasdirir.
Sagirdlor 6z inkisaflarini izloy9, zaif toroflorini miioyyon edo vo onlarn diizoltmok {igiin
miistoqil foaliyyot gostoro bilirlor. Bu, yronmao prosesino daha bdyiik maraq vo dyronmo
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foallig1 gotirir.

Texnologiyanin totbiqi eyni zamanda inkliiziv tohsil imkanlarini genislondirir.
Forgli soviyyeli vo 6yronmo torzino malik sagirdlor {igiin fordi geribildirim toqdim etmok
imkani onlarin 6z tempindo inkisaf etmosino sorait yaradir. Miisllimlor hor bir sagirdin
nailiyyatlorini izloya vo ehtiyac olduqda slave dastok vers bilirlor. Bu, sinifde balansli vo
inkliiziv 6yronmo miihitinin formalagmasina xidmaot edir.

Rogomsal texnologiyalarin inteqrasiyasi yazi bacariglarinin inkisafina multimodal
yanagsmani da gotirir. Audio, video, animasiya vo interaktiv tapsiriglarin birlogsmosi
sagirdlor {iclin Oyronmo prosesini daha maraqli vo motivasiyaedici edir. Bu yanasma
sagirdlorin yazi bacariglarini yalniz qrammatika vo leksika baximindan deyil, hom do
motnin strukturu vo mozmunu iizrs inkisaf etdirmoys imkan yaradir.

Avtomatlagdirilmis qiymatlondirms sistemlorinin totbiqi homginin misllim va
sagird arasinda geribildirim mexanizmini tokmillogdirir. Misllimlor sistem vasitosilo
sagirdlorin yazi tapsiriqlarint otrafli tohlil edir, inkisaf istiqgamotlorini miioyyanlosdirir vo
fordi dostok togdim edo bilirlor. Bu yanasma sagirdlorin 6zilinligiymatlondirmo vo
Oziiniiinkisaf bacariglarini giliclondirir, onlar1 dyronmo prosesindo aktiv istirak etmoyo
tosviq edir.

Eyni zamanda, AQS sagirdlorin yaz1 bacariglarin1 miixtolif aspektlor {izro paralel
inkigaf etdirmoys imkan yaradir. Qrammatika, s6z ehtiyati, motnin mozmunu va strukturu
iizro analiz sagirdlorin kompleks bacariqlarini formalasdirir. Bu iso onlarin akademik yazi
soviyyasini yiliksaldir vo dil dyronmasinin somaraliliyini artirir.

Avtomatlagdirilmis qiymotlondirmos sistemlori sagirdlorin tonqidi  diislinmo,
problem holl etmos vo yaradici yazi bacariqlarini da inkisaf etdirir. Sagirdlor virtual
tapsiriqlar vasitosilo analitik diisiinmoyi, qorar qobul etmayi vo matnlorini daha salis vo
ardicil sokildo togdim etmayi Oyronirlor. Bu yanagma onlar1 yalniz akademik yaziya deyil,
real hoyat situasiyalarinda yazili kommunikasiya bacariqlarinin tatbiqine do hazirlayir.

Avtomatlagdirilmis qiymotlondirma sistemlori ingilis dili yaz1 bacariglarinin
inkisafinda yalniz texnoloji vasito kimi deyil, hom do pedaqoji strategiyanin ayrilmaz
elementi kimi ¢ixis edir. Bu sistemlor sagirdlorin yazili tapsiriglarini qrammatika, leksika,
matn strukturu vo moezmun baximindan tohlil edir, dorhal geribildirim toqdim edorok
Oyronmo prosesino aktiv istirak imkani yaradir. Miiollimlor sistem vasitosilo yazi
tapsiriglarin1 daha obyektiv vo sistemli qiymetlondirir, sagirdlorin fordi inkisafini izloyir
vo lazimi dostoyi tomin edirlor. Eyni zamanda, sagirdlor 6z sohvlorini miioyyon edorok
onlar1 diizeltmok vo yazi bacariqlarini tokmillogdirmok imkanma malik olur, bu da
motivasiyani artirir vo dyronmanin effektivliyini giiclondirir.

Natico etibarilo, AQS ingilis dili yaz1 bacariglarinin inkisafinda pedaqoji prosesin
keyfiyyatini artirir, miisllimlorin is yiikiinii azaldir vo sagirdlorin dyronma motivasiyasini
yiiksaldir. Miiasir tohsil miihitinds bu sistemlorin totbiqi artiq yalniz slava texnoloji vasito
deyil, pedaqoji strategiyanin ayrilmaz torkib hissasine ¢evrilmisdir.
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EFFECTIVENESS OF AUTOMATED ASSESSMENT SYSTEMS
IN DEVELOPMENT OF WRITING SKILLS IN ENGLISH

Z.D.Gojayeva
SUMMARY

This article examines the effectiveness of automated assessment systems in the

development of English writing skills. It is shown that these systems can accurately assess
students' skills in grammar, vocabulary, writing structure, and the general content of the
text. The application of automated assessment systems allows teachers to reduce the
teaching load, monitor writing assignments more systematically, and prepare individual
development plans.
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IOPEKTUBHOCTDb ABTOMATU3NPOBAHHBIX CUCTEM OLHEHKHA
B PA3BUTHU HABBIKOB IMCHbMA HA AHTJIMIICKOM SI3bIKE

3.0.T'ox:xaeBa
PE3IOME

B cratee paccmarpuBaetcst 3pPeKTUBHOCTh AaBTOMAaTU3UPOBAHHBIX CUCTEM OLIEHKH
B Pa3BUTHH HABBIKOB MHChbMa HAa aHIJIMICKOM si3bike. [loka3zaHo, YTO 3T CHUCTEMBI MOTYT
TOYHO OIICHMBATh HABBIKM CTYACHTOB B TpaMMaTHKeE, JICKCHKE, CTPYKType IUCbMa U
obmeM comepkaHud TeKcTa. IIpuMeHeHHe aBTOMATHU3MPOBAHHBIX CHUCTEM OIICHKHU
MO3BOJISIET TPENOoJIaBaTeNsiIM CHHU3UTh Y4eOHYIO Harpysky, Oojee CHCTeMaTU4ecKu
KOHTPOJIUPOBATH MUCbMEHHBIC PAOOTHI U COCTABIISATh WHIWBUIYAJIbHBIC TIJIAHBI PA3BUTHS.

Mbaqgals redaksiyaya 26 may 2026 tarixinds daxil olmus, 29 may 2026 tarixinda iso ¢capa qabul
olunmusdur.
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Giris

Ali tohsil miiossisolori comiyystin sosial vo iqtisadi inkigsafinda miihiim rol
oynayan osas tohsil institutlarindan biridir. Miiasir dovrdo ali tohsilin keyfiyyati yalniz
akademik gostaricilorlo deyil, hom do tolabalorin analitik diisiinma, problem hall etma va
praktik totbiq bacariglar1 ilo giymetlondirilir. Bu baximdan dyronmo keyfiyystino tosir
edon amillorin arasdirilmasi mithiim elmi shomiyyat dasiyir.

Miiasir pedaqoji yanagmalar gostorir ki, toloboyoniimlii vo interaktiv todris
metodlart tolobolorin daha foal dyronmasine sorait yaradir. Miiallim-tolobo miinasibatlori
do dyronma prosesindo miithiim rol oynayir. Aciq vo amokdasliga osaslanan todris miihiti
tolobalorin motivasiyasini artirir vo onlarin dars prosesindo foal istirakina sorait yaradir.
Sosial konstruktivist yanasmaya gora, 0yronma sosial qarsiligli tosir noticasindo formalasir
vo miiollim bu prosesde istigamotlondirici rol oynayir. Miiasir texnologiyalarin todris
prosesing inteqrasiyasi tolobolorin miistoqil dyronmo imkanlarint genislondirir. Elektron
resurslar vo rogomsal platformalar tolobolorin molumatlara daha siiratli ¢ixisini tomin edir
va tadris prosesinin effektivliyini artirir.

Ali tohsildo dyronmo keyfiyysti ilo bagli aparilan todqiqatlar gostorir ki, todris
prosesinin toskil olunmasi tolobolorin akademik nailiyyatlorino birbasa tosir gostorir.
Bandura (1986) motivasiya vo 6ziinoinamin tolim naticalorinin formalagmasinda miihiim
rol oynadigint geyd etmisdir. Vygotsky (1978) iso sosial qarsiliglt alagelorin dyronmo
prosesindo ohomiyyatini vurgulamisdir. Biggs vo Tang (2011) toloboyoniimli todris
metodlarinin  dyronmo keyfiyyatino miisbot tosir gostordiyini bildirmislor. Black va
Wiliam (1998) formativ qiymaetlondirmonin tolobslorin akademik nailiyyastlorinin
yiiksalmasino tohfo verdiyini geyd etmislor. Azorbaycan alimlorinin arasdirmalar1 da
gostorir ki, miiallim pesokarligi, innovativ tadris texnologiyalar1 vo olverisli akademik
miihit dyronmas keyfiyyatinin yliksaldilmasinds miihiim rol oynayir.
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Al tohsil miiassisalorindo dyronmo keyfiyyati ilo bagl aparilan todqigatlar gostorir
ki, todris prosesinin togkil olunmasi tolabalorin akademik nailiyystlorina birbasa tosir
gostorir. Bandura (1986) motivasiya vo 6ziinainamin talim naticolorinin formalagsmasinda
miihiim rol oynadigini qeyd etmisdir (Bandura,1986). Onun sosial dyronma nazoriyyasina
osasan, tolobolorin 6z bacariglarina inami onlarin todris foaliyyatindo foalligini vo oldo
etdiklori naticolori miioyyan edon asas amillardon biridir (Hiiseynova, 2019).

Vygotsky (1978) iso sosial garsiliqh oalagalorin dyronmo prosesindo ohomiyyatini
vurgulamisdir. Alimin fikrinco, dyronmas yalniz fordi foaliyyat naticasinds deyil, hom do
sosial miihitdo formalasan omokdasliq vo {insiyyet vasitosilo hoyata kegirilir. Bu baximdan
miollim-toloba  vo  tolobo-tolobo  miinasibatlorinin - keyfiyyati  tolim  naticalorinin
yiiksaldilmasindo miihiim rol oynayir (Vygotsky, 1978).

Biggs vo Tang (2011) toloboyoniimlii todris metodlarinin dyronma keyfiyyatino
miisbat tosir gostordiyini bildirmislor. Onlarin aragdirmalarinda gosterilir ki, talabalorin
tolim prosesindo aktiv istirakin1 tomin edon metodlar biliklorin daha dorindon
monimsanilmasing, analitik diisiinmo vo problem hall etmo bacariglarinin inkisafina sorait
yaradir. Xiisusilo interaktiv vo layiho osasli todris metodlarinin totbiqi tolobolorin
akademik ugurlarini artiran mithiim amillordon hesab olunur. Black vo Wiliam (1998)
formativ qiymotlondirmonin tolabalorin akademik nailiyyatlorinin yiiksolmosino t6hfo
verdiyini geyd etmislor (Biggs & Tang, 2011).

Onlarin todqiqatlart gostorir ki, davamli geribildirim vo tolim prosesinin miixtolif
morhololorindo  aparilan  qiymotlondirmo  tolobalorin  zoif  toroflorinin  vaxtinda
miloyyonlosdirilmosine vo inkisaf etdirilmosino imkan yaradir. Bu iso iimumi 0yronmo
keyfiyyotinin  yiiksolmasino miisbot tosir  gOstorir. Miiasir dovrdo  roqomsal
texnologiyalarin tohsil sistemino inteqrasiyasi ilo bagl aparilan todqiqatlar da dyronmo
keyfiyyastinin artirtlmasinda elektron resurslarin miihiim rol oynadigin1 gosterir. Elektron
tohsil platformalari, virtual siniflor vo onlayn tadris resurslari talaboalorin informasiya oldo
etmo imkanlarmi genislondirir, onlarin miistaqil dyronma bacarigqlarini inkisaf etdirir vo
todris prosesinin daha g¢evik toskilino sorait yaradir. Azorbaycan alimlorinin arasdirmalari
da gostorir ki, milasir pedaqoji texnologiyalar, miiollim pesokarlig1 vo alverisli akademik
miihit tolobolorin tohsil naticolorinin yaxsilagsmasinda miihiim rol oynayir. Todqiqgatlarda
vurgulanir ki, tolobalorin motivasiyasinin artirilmasi, innovativ tadris metodlarinin tatbiqi,
obyektiv qiymatlondirma sisteminin qurulmasi vo saglam psixoloji miihitin yaradilmasi ali
tohsil miiassisolorindo dyronmo keyfiyyatinin yiiksoldilmosine ohamiyyatli tosir gostorir
(Biggs & Tang, 2011).

Beloaliklo, elmi adobiyyatin tohlili gostorir ki, talobalorin dyronmo keyfiyyati todris
metodlari, qiymatlondirma sistemi, motivasiya, miisllim pesokarligi, sosial miinasibotlor
vo tohsil miihitinin keyfiyyeoti ilo six baglidir. Bu amillorin kompleks sokilde inkisaf
etdirilmasi ali tohsilda daha yiiksok naticalorin olds olunmasina imkan yaradir.

Tadris metodlarinin va qiymatlondirma sisteminin
oyronma keyfiyyatind tosiri
Ali tohsil miiossisalorindo tolobolorin dyronmo keyfiyyotino tosir edon osas
amillordon biri todris prosesinds istifado olunan metod vo yanasmalardir. Miiasir tohsil
sisteminda ononavi tadris metodlart ilo yanasi, toloboyoniimlii vo interaktiv metodlarin
totbiqi daha genis yayilmisdir (Biggs & Tang, 2011). Bu metodlarin asas magsadi tolobo-
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lorin yalniz nazari bilik alds etmasini deyil, hom do homin biliklori analiz etmasini, totbiq
etmoasini vo miistaqil sokildo diisiinmasini tomin etmokdir (Hiiseynova, 2019). ©Ononavi
miiollimmorkozli todris modelindo tolobolor asason dinloyici rolunda ¢ixis edir vo bilik
birbasa miiollim torofindon oOtiiriiliir. Bu zaman tolobolorin dors prosesindo aktivliyi
zoifloyir vo onlar daha ¢ox molumati azbarlomaya yonalirlor (Abbasov, 2020). Bels
yanasma qisamiiddoatli naticolor verso do, tolobolorin analitik diisiinmoa vo problem hoall
etmo bacariqlarinin inkisafina kifayst qodor tosir gostormir. Buna goro do miiasir ali tohsil
miuossisolorindo interaktiv vo toloboyoniimlii metodlarin  totbiqi  xiisusi aktualliq
qazanmusdir. Interaktiv tadris metodlar1 tolobolorin dors prosesindo foal istirakini tomin
edir vo onlarin movzular1 daha dorindon monimsomosine sorait yaradir (Zimmeman,
2002). Qrup islori, debatlar, toqdimatlar, beyin homlossi vo problem osasli dyronmo
metodlari tolobalorin miistoqil diistinma bacariqlarini inkisaf etdirir. Bu metodlar vasitasilo
tolobalar yalniz nozari bilik oldo etmir, hom do miixtolif situasiyalarda qorar gqobul etmo vo
problemlori hall etmo bacariglarini formalasdirirlar (Vygotsky, 1978). Xiisusilo problem
osasli dyronmo metodu tolobolorin todqiqat aparmaq vo praktik noticolor oldo etmok
bacariqlari1  giiclondirir  (Entwistle, 2009). Miiollimin motivasiyaedici yanagmasi
tolobalordo Oziineinam hissini giiclondirir vo onlarin akademik foalligini yiiksoaldir.
Miisllim-talaba miinasibatlorindo qarsiligli hérmot vo amokdasliq miihitinin yaradilmast
da Oyronmo keyfiyyotino miihiim tosir gostorir. Tolobolor miisllim torofindon
dostoklondiklorini hiss etdikds dors prosesinds daha foal istirak edirlor. Psixoloji cohotdon
rahat todris miihiti tolobalorin 6z potensiallarin1 daha yaxsi ortaya qoymasina imkan
yaradir (Quliyeva, 2018). Oyronmo keyfiyyotino tosir edon miihiim amillorden biri do
giymatlondirmo sistemidir. Qiymatlondirms sisteminin obyektiv vo soffaf olmasi da
tolobolorin motivasiyasina miithiim tosir gostorir. ©Odalotli qiymoatlondirms miihiti
tolobolorin miiollima vo todris prosesing olan inamini artirir (Mommadov, 2021). Oksina,
geyri-obyektiv yanasma tolobalorin dorso maraginin azalmasma vo akademik foalligin
zoiflomosino sabob ola bilor. Bu baximdan giymoatlondirmo meyarlarinin ovvalcodon
miioyyanlogdirilmosi vo toloboloro aydin sokilde izah olunmasi vacib hesab olunur.
Belaliklo, ali tohsil miiassisalorinds Oyronmo keyfiyyati todris metodlarr, miisllim
pesokarligi, qiymatlondirms sistemi, akademik miihit va tolobolorin fordi bacariglari ilo six
olagodardir. Bu amillorin garsilighh sokildo inkisaf etdirilmosi tolobolorin akademik
nailiyyatlorinin yiiksalmasine vo daha keyfiyyatli tohsil miihitinin formalagsmasina miithiim
tohfo verir (Dliyeva, 2020).

Tadqiqatin metodologiyasi

Tadqiqat qaris1q metodologiya prinsipi osasinda aparilmisdir. Sorgu, miisahibo vo
miisahido metodlarindan istifado olunmusdur. Sorgular wvasitosilo tolobalorin todris
metodlari, miisllim miinasibotlori vo qiymotlondirmo sistemi ilo bagh fikirlori
Oyronilmisdir.

Miisahibs metodu miisllim vo tolobolorin todris prosesi haqqinda daha genis
molumat vermosing imkan yaratmigdir. Miisahido metodu iso dors prosesinds tolobalorin
foalligin1 vo miisllimlorin istifado etdiyi todris tsullarini qiymotlondirmoys kémaok
etmisdir. Toplanan molumatlar statistik vo mozmun analizi metodlar ilo tohlil edilmisdir.
Todgiqat zamani etik prinsiploro do riayst edilmisdir. Respondentlorin anonimliyi
gorunmus va biitlin molumatlar moxfi saxlanilmisdir.

103



N.A.Hasonova

Natico

Todqigat gostorir ki, ali tohsil miiossisolorindo Oyronmo keyfiyyoti bir sira
pedaqoji, psixoloji vo institusional amillorin qarsiligli tosiri noticosindo formalasir.
Todgigat noticolori homginin  gostorir ki, tolobolorin  motivasiya soviyyasi Vo
oziinliidaroetma bacariqlart onlarin dyronmo keyfiyyatinde miithiim rol oynayir. Miiasir
texnologiyalarin todris prosesino inteqrasiyasi iso tolobolorin miistoqil Oyronmao
imkanlarin1 genislondirir. Ali tohsil miiossisolorindo dyronmo keyfiyyotinin artirilmast
ticlin todris metodlarin yenilonmosi, interaktiv yanasmalarin totbiqi vo miiollim-talobo
miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi vacibdir.

Beloliklo, Oyronmo keyfiyyatinin yiiksoldilmosi iiglin kompleks vo sistemli
yanagsma tolob olunur vo tolobolorin akademik ugurlarinin artmasma vo timumi tohsil
keyfiyyatinin yiiksoldilmasina miihiim téhfs vers bilor.

Takliflor

Ali tohsil miiassisalorindo dyronma keyfiyyastinin yiiksoldilmasi {igitin miisllimlorin
davamli pesokar inkisaf proqramlarina colb olunmasi vo miiasir pedaqoji texnologiyalarin
totbiqi miiollimlorin todris prosesini daha effektiv toskil etmosino imkan yaradir.
Tolobolorin  fordi  xiisusiyystlorinin  nozoro alinmast vo  fordilosdirilmis  todris
yanagmalarinin totbiqi onlarin akademik naticalorinin yiikksalmasino miisbot tosir gostorir.
Ali tohsil miiassisolorindo roqomsal resurslarin genislondirilmasi vo elektron tohsil
platformalarin inkigaf etdirilmasi tolobolorin miistaqil Oyronmo imkanlarini artirir.
Miiasir tohsil miihitindo innovativ yanasmalarin totbiqi yalniz akademik naticalorin
yiiksolmasina deyil, tolobolorin tonqidi diisiinmo vo problem holl etmo bacariglarinin
inkisafina sorait yaradir.

9dabiyyat
Abbasov, A. (2020). Miiasir tohsil sisteminds pedaqoji yanasmalar. Baki: ADPU.
Hiiseynova, A. (2019). Ali tohsil sisteminds todrisin keyfiyyati. Baki: Elm va Tohsil.
Mommadov, R. (2021). Tohsil menecmenti vo keyfiyyat tominati. Baki: EIm.,
Oliyeva, S. (2020). Tolobo motivasiyasi vo akademik ugur. Baki: Tahsil Arasdirmalari.
Quliyev, E. (2018). Pedaqoji innovasiyalar vo miiasir dors modeli. Baki: ADPU.
Bandura, A. (1986). Social Foundations of Thought and Action. Prentice Hall.
Biggs, J., & Tang, C. (2011). Teaching for Quality Learning at University.
Black, P., & Wiliam, D. (1998). Assessment and Classroom Learning.
Creswell, J. W. (2014). Research Design. SAGE.
10 Entwistle, N. (2009). Teaching for Understanding at University.
11. Wagotsky, L. S. (1978). Mind in Society.
12. Zimmerman, B. J. (2002). Self-Regulated Learning.

CoNoR~LONE

104



N.A.Hasonova

FACTORS AFFECTING STUDENTS’ LEARNING QUALITY
IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

N.A.Hasanova
SUMMARY

This article examines the main factors affecting students’ learning quality in higher
education institutions. The research focuses on teaching methods, assessment systems,
teacher-student relationships, student motivation, and institutional learning environments.
The impact of modern learning methods and objective assessment on students’ academic
performance is considered.

D®AKTOPBI, BIIMAIOINUE HA KAYECTBO OBYYEHUSA CTYJAEHTOB
B BbBICHIMX YUYEBHbIX 3ABE/IEHUAX

H.A.I'acanosa
PE3IOME

B crarbe mccenenyrorcss OCHOBHBIE (DaKTOPBI, BIUSIOUINE Ha Ka4eCTBO OOYydeHUS
CTY/ICHTOB B BBICIIUX Y4YEOHBIX 3aBEJCHMSX. AHAJIM3UPYIOTCS METOABI IPENoaaBaHus,
CUCTEMa OLICHMBAHMsI, OTHOLICHHUS MEXIy IpernojaBaTelieM U CTYAEHTOM, MOTUBAaLUs
CTY/ICHTOB M akaJeMHuueckas cpena. PaccmarpuBaercsi BIUSHHE COBPEMEHHBIX METOJOB
o0OyueHusi U OOBEKTUBHOTO OLICHUBAHUS Ha aKaJIEeMUYECKUE PE3yNIbTaThl 00yUYarOIINXCS.

Mbaqalo redaksiyaya 16 iyun 2026 tarixinds daxil olmus, 18 iyun 2026 tarixinds isa ¢apa qabul
olunmusdur.
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“ODLAR YURDU UNIVERSITETININ ELMi VO PEDAQOJI XOBORLORI”
JURNALINA TOQDIM OLUNAN MOQALOLORIN
TORTIBAT QAYDALARI

1. Jurnalda nosr olunmaq iigiin togdim olunan maqals ilk 6nco plagiat yoxlanisina,
daha sonra iso 2 gizli roya gondorilir. Har iki ray¢idon maqals ilo bagli miisbat ray galarss,
moqalo redaksiya heyati torafindon noazordon kegirilir vo jurnalin toloblorino tam cavab
verdiyi togdirde mogqals ¢apa qobul olunur.

2. Jurnala toqdim olunan moagalonin strukturu imumdiinya miqyasinda elmi mogqa-
lalors samil edilon tolablors cavab vermolidir. Yoni, maqalads toxunulan problem timumi
sokildo miioyyonlosdirilmoli, onun miihiim elmi vo praktiki mosalolorlo olan olagosi
gostorilmoali, miollifin bu problem iizro istinad etdiyi on son islorin tohlili verilmali,
moqalonin hasr olundugu problemin hall olunmamis hissalori, habelo alinan naticalor vo
onlarin perspektivlori gostorilmalidir.

3.Movzusunun sathi vo tezissayagi oldugu, elmi baximdan kifayast qodar asaslandi-
rilmadig1 magqalslar gqobul edilmir.

4. Moaqalanin baslig1 qisa olmali, mazmunu oks etdirmali va 100 isarodon artiq ol-
mamalidir. Maqaloys {i¢ dildo (Azarbaycan, ingilis vo rus dillorindo) agar sézlor vo UOT
indeksi olave olunmalidir (UOT indeksinin doqiqliyine gora redaksiya heyati mosuliyyot
dasimir). Azerbaycan dilinds toqdim olunan moaqalonin sonunda ingilis va rus dillorinds,
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5. Magqals elektron variantda journal@oyu.edu.az invanina géndarilmalidir.

6. Moagalada digor manbalars edilon istinadlarda va istifads olunan adobiyyat siya-
hisinin hazirlanmasinda APA standartlari1 rohbor tutulmalidir
(bax https://oyu.edu.az/uploads/elmi%20jurnal%20tertibat.pdf).

7. Magalonin matni Microsoft Word programinda Times New Roman srifti ilo y1-
gilmalidir. Sriftin 6l¢iisti 12, sotirloraras: interval 1 olmalidir. Sol vo sag torafdon mosafo
2,8 sm, yuxar1 vo asagidan iso 3 sm olmalidir. Birinci satirdoki bosluq 1,25 sm, diistur,
rosm va cadvallards interval mosafalori (yuxari vo asagidan) 6 punkt olmalidir. Sokillor
(rosmlor) 11 6lgiilii rosmalti yazilarla miisayiot olunmali vo matna skan edilmis sokildo
(yoni skannerdon kecirilmis sokildo) daxil edilmolidir. Cadvallords sriftin olciisii 11
olmalidir. Diisturlar Word Equation redaktorunda yigilmalidur.

8. Togdim olunun mogqalo 5-15 sohifo hacmindos olmalidir. Hocmi 15 sohifoni agan
moqalo yalmiz redaksiya heyotinin razilig1 ilo gqobul olunur. Motnin qrammatik cohatdon
diizglinliiyli musllif torafindon yoxlanilmalidir.
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oldugu geyd olunmalidir.
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evidence that the presented manuscript has been never published before. Also, the author
must indicate the field of science to which his (her) manuscript belongs.
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ITPABUJIA JJIS1 ABTOPOB

1. Kaxnas HOBasg cTaThsi, NOCTYNMBLIAs B PENAKIMIO, CIIEpBa OTIPABISIETCA Ha
IIPOBEPKY Ha Ijlaruar, a MOTOM IEepPEeChUIAeTCs ABYM HE3aBUCHUMBIM DPELIEH3EHTaM IJis
SKCHepTHON oleHKH. Eciin MHeHnEe 000MX PELEH3EHTOB O CTAThE MOJIOKUTEIBHO, CTAThs
paccMaTpUBaeTCs PEOKOJUIETHEeH JKypHajla M, B Cily4dae IIOJHOIO COOTBETCTBUSA
TpeOOBaHUAM KypHaJia, CTaThsl IPUHUMAETCA K MyOJIMKALIUH.

2. CrpykTypa TIpeICTaBIsseMOM B  JKypHal  CTaThd  JIOJDKHA  OTBEYaTh
O0IIEMUPOBBIM TPEOOBAHUAM K HAyYHBIM CTaThsiM. 1O ecTh, CTaThsl JOJDKHA BKIIIOYAThH
onpeneneHue Mpobiembl B oOmeM Buae, €€ CBSI3b C BaKHBIMU HAyYHBIMH H
MPAaKTUYECKUMHU 33Ja4aMM; aHaAJU3 TOCIEIHUX JTOCTHKCHUH M MyOJMKAlUil 1Mo JaHHOM
npobieme, Ha KOTOPbIE OMMPAETCSl aBTOP; BbIJEJIEHHE HEPEIIEHHBIX 4YacTed MpoOiieMsl,
KOTOPBIM TOCBSIIACTCS JIaHHAs CTaThs; (OpPMHUpPOBAHUE LeNeld cTaThbu (IIOCTaHOBKA
3aJjaun); COep)KaHUEe OCHOBHOI'O MCCIIEIOBAHUSA C MOJHBIM OOOCHOBAHHMEM IOJTYYEHHBIX
HAy4yHBIX pE3YyJbTaTOB; BBIBOJBI M3 IMPOBEACHHOIO HCCIEIOBAHUA U IEPCIEKTHUBBI B
JTAHHOM HaIpaBJIeHUU.

3. Pykommch, B KOTOpOH MaTepual H3JIOKEH IOBEPXHOCTHO, TE3UCHO, 0e3
JOCTaTOYHOT0 HAyYHOr0 OOOCHOBAHUS - HE IPUHUMAETCSL.

4. 3arooBOK JOJKEH OBITh KpaTKUM, OTpaXKaTh COAEp)KaHWE CTaTbu W HE
npesbimaTh 100 3HakoB. CTaThsi JODKHA COZEPKaTh KIIHOYEBBIE CIIOBA HA TPEX SI3BIKAX
(azepbaitmkanckoM, aHTIIMMCKOM U pycckoM) u uHaekc YJIK. Ecim s3pik cratbu —
azepOailJUKaHCKUH, B KOHIIE NPHUBOJATCS WJICHTUYHBIE [0 COJCPXKAHUIO pE3lOME Ha
AHTJIMICKOM M PYCCKOM SI3bIKaX. AHAJOTMYHO, aHIJIOA3BIYHAS CTAaTbsl COIPOBOXKJIAETCS
azepOailJUKaHCKUM M PYCCKUM, a PYCCKOSI3bIYHAsi — a3epOaif/P)KaHCKUM U aHIVIMHCKUM
pe3toMe (MACHTUYHOTO COIEPIKAHNUS).

5. Pykomnucek mpuchuiaeTcss B peJakLUIO JKypHajla B 3JIEKTPOHHOM BapHaHTE IO
azgpecy journal@oyu.edu.az.

6. Jns BHYTPUTEKCTOBBIX CCBUIOK M CIIMCKa JIMTEPaTypbl JOJDKEH OBbITh
ucnosb3oBan ctuib APA (cum. https://oyu.edu.az/uploads/elmi%20jurnal%?20tertibat.pdf).

7. Texct craTbu A0JKeH ObITh HaOpaH B mporpamme Microsoft Word mpudTom
Times New Roman 12 pa3mepa ¢ 0IMHOYHBIM MEXIyCTPOUYHBIM MHTEpPBAIOM. BepxHue u
HWDKHUE TOJIs — 3 oM, JieBble U npaBble — 2.8 cM. OTcTymbl: nepBoi cTpoku (ab3arn) — 1,25
CM, UHTEpBaJIbl (BBILLIE U HUXKE) OT POpMYJ, PUCYHKOB, Tabmnuil — 6 1.T. Pucynku u ¢oro
COIIPOBOKAAIOTCS MOJIPUCYHOUHBIMU TeKkcTaMmu B mpudre Times New Roman 11 pasmepa
U BCTaBJISIIOTCSA B TEKCT B OTCKaHUPOBAaHHOM Bujae. @opMyiibl HaOUpAIOTCs B peakTope
Word Equation ¢ mosiyTOpHbIM MEXyCTPOUHBIM HHTEPBAJIOM.

8. OObBéM mpexacTaBIsieMOll CTaThM JOJDKEH OBITH B mpeaenax S5-15 crpaHu.
Cratbu Oonbliero o0beMa MPUHUMAIOTCA TOJBKO IO COTJACOBAaHMIO C PEIKOJIIETHEH
KypHasa. TekcT JOMmKEeH ObITh MPOBEPEH Ha IpaMMaTHYECKHe OIIMOKH, BBIYUTAH U
IIPOCMOTPEH aBTOPOM.

9. Ha otnenpHOI cTpaHHWIlE yKa3bIBAIOTCS (haMWINK, WHHUIMANBI aBTOpa, y4EHas
CTeNeHb (€cnu HMeeTcs), MecTo paldoThl, MOYTOBBIM ajapec Mecrta pabOThI, a TaKxke
ANEKTPOHHBIA aJipeCc U KOHTAKTHbIE TeJIePOHBI aBTOpa. B compoBOAMTENHEHOM MHUCHME
CIIeyeT yKaszaTh, YTO PYKONUCh paHee HUIJIe He MyOJuKoBajach. Takxke HEOOXOIUMO
yKa3aTh MPUHAAJICKHOCTh CTaThU K TOW WJIM WHOM HAay4HOU cdepe.

xoumaxmuulit menepon peoaxyuu: (+994 55) 465 85 27

email: journal@oyu.edu.az
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