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PARALEL STRUKTURLU PLATFORMA TIPLi ALTI SORBOSTLIK DOROCOLI
MANIPULYATORUN STRUKTUR VO KINEMATIK ANALIZI
Mustafayev M.R., Panahova N.C., Hasanov A.F., Rahimova S.M.

Milli Aviasiya Akademiyast

Elmi adabiyyatda, alti sarbastlik daracali paralel strukturlu platforma tipli Qyu-Styuart
manipulyatoruna dair kinematikanin diiz masalasinin analitik Usulla halli zamani, stanqlarin verilmis
bir édlgiisiine uygun 40-a yaxin haqiqi vo kompleks hallin oldugu qeyd olunur. Hesab edirik ki,
masalanin bir dlzgln hallinin alinmamasinin sababi, harakat edan platformanin ii¢ négtasinin doqquz
koordinatimin tayininda  sakkiz mistaqil parametrdan vo onlardan asili olan bir asili parametrin
Olctlarindan istifada olunmast ola bilar. Bela ki, stanglarin uzunluglar: va platformanin xarakterik
noqtalarini birlogdiran iichucagin iki tarafinin uzunlugu miistaqil parametrlordir. Lakin tigbucagin
uclnci tarafinin uzunlugu digor iKi torafinin uzunlugundan asili oldugundan, onu miistoqil parametr
hesab etmaok olmaz.

Manipulyatorun struktur analizi gostorir ki, manipulyatorun kinematik sxemi eyni aparan
bandli, iki, bir sarbastlik daracali, foza dérd bandli mancanaq mexanizmi ilo avaz oluna bilar. Bu
mexanizmlarin aparan va aparilan bandlari, bazaya perpendikulyar mistavilor Uzarinda, bir-biri ila
120° bucaq amoalo gatiron miistavilar iizorinda harakat edir, aparan bandin vaziyyati dayisdikca
mexanizmlorin aparilan bandinin platformaya birlasma néqtalori arasindaki masafo dayisir va
platformanin torafinin uzunluguna barabar olan vaziyyati manipulyatorun vaziyyatina uygun olur.
Stanglarin uzunluglart iso yalniz bondlorin  uzunluglart va onlarin firlanma miistovilarinin
vaziyyatlorini miiayyan edilir. Mexanizmin vaziyyati isa aparan bandin vaziyyatina uygun tayin olunur.
Horakat edan platformanin vaziyyatini birmanali miiayyan etmak ticiin 6 stangin uzunlugu zaruri olsa
da kafi deyildir, onlardan alava platformanin bir noqtasinin vaziyyati do malum olmalidir. Magalado,
qrafiki iisulla kinematikanin diiz va aks masalasi hall edilmis va miivafiq analitik ifadalor alinmigdir.
Homginin, manipulyatorun aks masalonin halli asasinda idara olunmast iigiin ilk dafo kinematikanin
diiz masalonin analitik hallina yeni yanasma taoklif olunmus va analitik ifads alinmusdir.

Acar sozlar: Styuart platformasi; paralel strukturlu mexanizm,; vaziyyata dair diiz masala;
vaziyyato dair aks masala; struktur sxemi,; kinematik dévra; iimumilosdirilmis koordinatlar,
manipulyatorun kinematik sxemi.

Paralel strukturlu manipulyatorlar ananovi robot mexanizmlarindon bir ¢ox usttnliklora
malikdirlor. Bu mexanizmlords ¢ixis bandi (platforma) torpanmoz band (baza) ilo bir ne¢s kinematik
dovra ilo birlogir. Mexanizmin tmumi sorbastlik doracasi, mexanizmin kinematik dovralarinin
sarbastlik daracalari comina barabar olur. Bu mexanizmlar yiikl foza fermalarina oxsar sokilds gabul
edir vo bu sababdan ds ardicil strukturlu mexanizmlardan yikgdétirma gabiliyyatine va doagigliyine
g0ro Ustlin keyfiyyatloro malikdir. Bu mexanizm siniflorindon genis yayilanlardan biri alt1 sarbostlik
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doracali platforma tipli Qyu-Styuart manipulyatorudur [1], hansinin ki, struktur sxemi sokil 1-do
verilmisdir.

Manipulyator iki mistovi platformadan ibaratdir, birinci xaricina ¢akilmis ¢evranin radiusu
R olan diizgiin altibucagli formasinda tarpanmaz (baza) vs ikinci xaricina ¢okilmis g¢evronin radiusu
R, olan diizgiin licbucaqli formasinda harokat edon (platforma), hansilar ki, biri-biri ilo 6 adod bir-
birindon asili olmayan teleskopik stanglarla
birlosdirilmisdir. Stanglar platformalara ¢ fl
harokotli sferik kinematik ciitlo birlosir.
Bazaya birlogon sferik ciitlorin morkozi baza
miistovisi lizerinde R radiuslu ¢evranin
daxilino  ¢okilmis altibucaqlinin  topo
noqtolorindo, platformaya birloson sferik
cUtlor iso horokot edon platforma miistovisi —
lizorinds R, radiuslu ¢evronin daxilina |
¢okilmis diizglin lichucagin topo |
noqtalorindo yerlosir. '

Stanglarin  uzunlugu  doyisdirils '
bilondir vo bunun naticesinds platformanin
markazinin koordinatlarin1 vo istigamatini <
doyismak olur. l N

Qyu-Styuart manipulyatoru  Sokil 1. Qyu-Styuart manipulyatorunun struktur sxemi
texnikada genis totbiq sahosi tapmisdir,
mosolon universal metal emal edon dozgahlarin ¢ox sorbastlik dorocali morkozlorinds,
radioteleskoplarin sathinin istigamatlondirilmasinds, kosmik aparatlarin birlosdirilmasinds, ucan
aparatlarin vo avtomobil sdrucilerinin mosqi iigiin trenajor qurgularinin layihslondirilmasinds,
homginin toyyaro vo ugan aparatlarin bort avadanliglarinin etibarligint yoxlamaq tii¢lin olan
qurgularda istifado olunur [2-7].

Torponmoaz koordinat sistemi baza ilo olagolidir vo baglangic noqtesi ABCDEF
altibucaqlisinin moarkazinds yerlasir (sokil 1). Bazanin miitlagq koordinat sistemi elo gottralur ki, onun
x oxu A ndqtasindan kegsin vo y oxu bazanin B vo C ndqtalorini birlogdiran diiz xattin ortasindan
kecarok ona perpendikulyar olsun.

Manipulyatorun kinematik analizindo asas moaqsad, harokot edon platformanin voziyyati ilo

timumilosmis koordinatlar (stanqlarin uzunluqglari) arasindaki asililigi miioyyan etmokdir. Bu masals
diiz va oks masalalare boliiniir, onlardan birincisi harokot edon platforma iizerindoki sferik kinematik
ciitlorin koordinatlarinin, stanqlarin uzunluglarinin verilmis qiymatlorindon asililigini miisyyon edir.
Ikinci iso horokot edon platformanin verilmis vaziyyat vo istiqamotina uygun stanglarin uzunlugunu
toyin edir.

Diiz mosoalonin analitik tisulla hoalli zaman1 miioyyon edilmisdir ki, stanglarin verilmis bir
Olciistino uygun, horokot edon platformanin 40-a yaxin voziyyeoti uygun golir [8-12]. Bu iso 6z
novbosindo bu mosolonin kifayat qodor islonilmadiyini gostorir. ©ks masalonin hallinds iso
platformanin hor bir voziyysting, stanglarin uzunluglarina bir qiymot alinir. Lakin platformanin
vaziyyatini birmenali miioyyan etmak ii¢ilin stanqglarin 6l¢iilorinin kifayat olmasi isbat olunmamisdir.
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Isin magsadi: Qyu-Styuart manipulyatorunun platformasinin vaziyyatinin birmonali miioyyon
etmok {igtin sortlori  muoyyanlosdirmok Vo platformasinin  vaziyyatinin - Umumilosdirilmis
koordinatlardan asililigina dair analitik ifadonin alinmasdir.

Manipulyatorun struktur analizini nazordon kegirok [13]. Uzunlugu L; vo L, olan stanglar
torpanmaz bandin (bazanin) B vo C ndqtoloring, ii¢ harokatli sferik kinematik ciitlo birlosirlor. Onlarin
digor uclar 1s9 biri-biri ilo vo platforma ilo ii¢ horokotli sferik kinematik ciitlo birlogirlor. Ani halda
bu stanglar biri-biri ilo @ noqtesindo birlogir vo bu noqtalorin hondosi yeri BC diiz xotting
perpendikulyar §; miistovisi lizorinda, markazi BC diiz xatti {izorinde B ndqtesindon x; masafasinda
yerlagon 0; noqtasinds va radiusu 77 -2 barabar olan gevra Verir.

_(R*+13 - )/ZR) = JE—x2 1)

Baxilan halda torponmoz bondls (baza) ii¢ horokotli sferik kinematik ciitlo birlogmis iki bondi
uzunlugu r; -0 borabor olan vo BC diiz xotti iizorindo, firlanma morkozi 0O; noqgtesindo olan
ikihorakatli kinematik ciitlo vo platforma ilo ti¢ horokatli sferik kinematik ciitlo birlogon bir bandlo
ovaz etmok olar. Xiisusi halda L; va L,-nin sabit giymatlarindo BC diiz xatti ils, firlanma moarkozi 0,
noqtesinds olan bir horokotli firlanma kinematik ciitii ilo vo platforma ilo ti¢ horokatli sferik kinematik
ciitlo birlason bir bandls avaz etmoak olar. Bu 0; a bandi BC diiz xattina perpendikulyar §; miistovisi
tizorindo horakat edir.

Qeyd olunan gayda ila:

-uzunlugu L3 va L, olan stanqlar1 DE diiz xattino perpendikulyar §, miistovisi tizorindo
harakot edon, firlanma morkozi D ndqtasindon x, mosafasinds yerloson 0, ndqtesinds, uzunlugu iso
75-9 barabar olan vo DE diiz xatti ilo bir harakotli firlanma kinematik ciitii ilo vo platforma ils {i¢
harokatli sferik kinematik ciitla birlagon bir bandlo avaz etmak olar.

R*+13 - I3 2
Xy = ( 3 4)/(2R)’ r, = l% _xZZ ( )

-uzunlugu Ls va Lg olan stanqlart FA diiz xattino perpendikulyar §3 miistovisi tizerindo
harokat edon, firlanma morkozi F ndqtosindon x5 mosafosindo yerlogon O; ndqtosindos, uzunlugu iso
13-0 barabor olan vo FA diiz xotti ilo bir horokatli firlanma kinematik ciitii ilo vo platforma ilo ii¢
horakatli sferik kinematik ciitlo birlogon bir bandls avoz etmak olar.

2 2 _ 3
xy = (R2+1E L)/(ZR) = /l 2 (©)

Molumdur ki, Umumilosdirilmis koordinatlar, geyri-asili parametrlor olmalidir. Lakin diiz
masalalorin halli zamani [2] Gimumilasdirilmis koordinatlar kimi stanglarin uzunlugu ilo yanasi,
platformanin tg¢ toroflorinin uzunluglar1 da istifado olunmusdur. Digor torafdon molumdur ki,
tighucagin {iglincii torafinin uzunlugu digar iki torafinin uzunlugundan asihdir.

Qeyd olunan avazlomalari etsok vo b vo ¢ ndqtalori arasindaki alagoni gotiirssk manipul-
yatorun kinematik sxemi sokil 2-doki voziyyoti alar. Bir sorbostlik doracali iki foza dérd bandli
mancanaq mexanizmi alinir. Hor iki mexanizmds §; miistovisi {lizorindo harokat edon O;a bondi
aparan band olur. Birinci mexanizmda §, miistovisi lizorinds horokst edon O, b bondi aparilan band

3
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vo onlar1 iichorokatli sferik kinematik ciitlo birlosdiron ab isa harokot qolu olur. Tkinci mexanizmdo
&5 miistovisi lizarindo horakat edon O5c bandi aparilan band va onlari tigharakatli sferik kinematik
ciitlo birlosdiran ac iss harokat qolu olur.
Gorlindiiyli kimi stanglarin uzunluglart
ilo bu bondlorin uzunluglar1 vo firlanma
miistovisinin ~ vaziyyatini miioyyon etmok
miimkiindiir. Platformanin vaziyyastini birmenali
miloyyon etmok liciin olava olaraq a ndqtosinin
voziyyoti molum olmalidir. a ndqtesinin
vaziyyatindan asili olaraq biri-biri ilo 120° bucaq
omolo gotiron vo bazaya perpendikulyar olan

&, vo 83 miistovilari tizorinds horakot edon b vo
¢ noqtalari arasindaki mesafs doyisir vo yalniz
0, a bandinin bir vaziyyatinds platformanin b va
¢ noqtalori arasindaki mosafaya barabar olur ki,
bu da platformanin vaziyyatine uygun olur.
Deyilanlordon gorindiyd Kimi agar 0;a
aparan bondinin vaziyyati malum olarsa O,b vo

Sakil 2. Qyu-Styuart manipulyatorunun avazlonmis

Osc aparilan bondlorinin voziyyatini miioyyan Kinematik sxemi

etmok olar. Qrafiki iisulla bu masolonin hallino
[14] otrafli baxilmigdir.

Qrafiki tisulla AutoCAD paketindon istifado etmoklo mexanizmin vaziyyastinin toyinolma
ardicilligin1 birinci mexanizmin niimunasindo gostorak:

1. Mexanizmin |0, a| aparan bandinin vaziyyati miioyyan edilir.

2. Moarkazi 0, ndqtesinds yerloson vo z oxu D ndqtosine yonalmis UCS2 (User Coordinat
System, istifadogi koordinat sistemi) yaradilir.

3. Moarkazi a noqtasinda yerlagon vo radiusu platformanin ab torafinin uzunluguna barabor
olan K kiirasi qurulur.

4. Kk kiirasinin UCS2 koordinat sisteminin xOy miistovisi ilo kesismasindan alinan c;, ¢evrasi
tapilir.

5. ¢ gevrasi ila, morkozi 0, noqtesindo olan vo UCS2 koordinat sisteminin xOy miistovisi
iizorindo yerlogon vo radiusu r, barabar olan ¢evronin kosismo ndqtosi toyin edilir [15].

Alman noqts platformanin b néqtesi olur.

|0; a| aparan bondinin vaziyyatini doyisdirmodon geyd olunan alqoritm ilo ¢ ndqtosinin
vaziyyati vo |bc| masafasi toyin edilir.

|0, a| aparan bondini O; noqtasi otrafinda BC xottino perpendikulyar miistovi {izorindo
firladaraq |bc| mosafosinin platformanin bc torafinin uzunluguna boraborliyi tomin edilir. Bu
voziyyot manipulyatorun voziyyati olur.

Algoritmin dogrulugu, onun osasinda, AutoLISP alqoritmik dilindo AutoCAD paketina
islonmis olave ilo tosdiqlomisdi.

Qeyd olunanlardan goriindiiyli kimi alt1 sorbostlik doracoli manipulyatorun horokot edon
platformasinin vaziyyatini 6 stanqin uzunluglari ilo birmonali toyin etmok miimkiin deyildir, bunun
iclin alava olaraq platformanin bir néqtasinin voziyyati do malum olmalidir. Bu natico [8-12]-do

4
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alinmig natico ilo uygun olur. Basqa s6zla, platformanin voziyyatini birmonali miioyyan etmok ii¢iin
6 stanqin uzunlugu zoruri sortdir, lakin kafi deyildir.

Platformanin voziyyatini idaro etmok {i¢iin, kinematikanin oks mosoalosini  hoall edilorak,
umumilasdirilmis koordinatlarm (stanglarin uzunluglarmin) platformanin vaziyystindon asililigi
tapilir. Molumdur ki, Umumilasdirilmis koordinatlar, elo geyri-asili parametrlordir ki, onlar bandin
voziyyatini ya birbasa vo ya basqa koordinatlar vasitesi ilo mioyyonlosdirir. Umumilosdirilmis
koordinatlar bandin sarbastlik daracasidir. Qeyd olunan manipulyatorun platformasi 6 sorbastlik
doracosine malikdir: 3 koordinat oxlar1 boyunca irslilomo vo 3 koordinat oxu otrafinda firlanma.
Qrafiki Usula osaslanaraq, stanglarin uzunluglarinin platformanin voziyystindon asililigina dair
analitik ifadonin alinmasi ardicilligini1 nazardan kegirak.

Mosalonin mahiyyati ondan ibaratdir ki, ilk ndévbado bazanin koordinat sisteminin xOy
miistovisi (baza miistovisi) lizorindo, platformanin morkazi ilo bazanin morkazinin biri-birinin {izoring
diismasi sorti ilo, platformanin miqyasla tosviri aybyc, qurulur (sokil 3). Bu tosviri baza koordinat
sisteminin z, X va y oxlar1 otrafinda ardicil olaraq v, & va ¢ bucagi qador dondorarok platformanin
a, b, ¢ noqtalarinin koordinatlart miisyyan edilir vo bundan sonra platforma 6ziino paralel qalmaq
sorti ilo, onun moarkazi 0, (x4, ¥1, z1) ndqtasine kogiiriiliir vo yenidan a, b, ¢ ndqtalarinin koordinatlar
miioyyon edilir. Bundan sonra platformanin a ndqtasi ilo bazanin B va C noqtalori, b ndqtesi ilo D va
E noqtalori vo ¢ noqtasi ilo bazanin F vo A ndqtalori arasindaki masafolor tayin edilarak stanglarin
uzunluglar toyin edilir (L; = |aB|, L, = |aC|, Ly = |bD|, L, = |bE|, Ls = |cF|, Ly = |cA|) (sokil
3). Omoliyyatin grafiki iisulla yerina yetirilmosi tigiin AutoCAD paketini miinasibdir.

Bazanin koordinat sisteminin z oxu otrafinda platformanin y (vurnuxma) bucagi qodor
donmosi naticesinds platforma a, b, c; voziyyatini alir @, b, ¢ ndqtalorinin koordinatlarini toyin edok.
Baxilan halda har ii¢ ndqto z oxundan eyni masafods yerlosir vo bu mosafs (firlanma radiusu) R,

borabor olur. Firlanma zamani firlanan néqtslorin z koordinati doyismir vo Z,; = Z,; = Z¢; = 0.

Xa1 = Rp cos(Poq1 + ), Yo1 = Rp sin(Yoq1 +¥) (4)

Sokil 3. Platformanin z, x vo y koordinat oxlar1 atrafinda y ,6 vo ¢ bucagi gador
donmoasinin 3D komputer modelinin tosviri

Woq1 X 0xunun miisbat torafi ilo 0, a, xatti arasinda qalan bucaqdir. Baxilan halda bu bucaqg 90° toskil
edir. Uygun olaraq b, ¢ noqtolorinin koordinatlari iigiin aliriq:

5
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Xp1 = Rpcos(op1 +¥),  Yu1 = Ry sin(¥opy + )
Xc1 = Ry cos(Poer + 1), Ye1 = Ry sin(¥ger + ) ()

Baxilan halda 14,1 = 210°, Y1 = 330° toskil edir.

Bundan sonra platforman1 bazanin koordinat sisteminin x oxu otrafinda & (tanqaj) bucagi
qodoar dondorsak platforma a,b,c, vaziyyatini alir. Bu halda a, b, ¢ noqtalorinin firlanma radiusu

mixtolif qiymot alir. Firlanma radiusu uygun noqgtonin y koordinatina borabor olur. Noqtonin
firlanmanin sonundaki koordinatlar1 (hesablamada y-in isarasini nazare almaq lazimdir):

Xao = Xa1, Xp2 = Xp1 + X2 = Xq
Yoo =Y51€088, Zy, =YyS8IiN6
Yy, =Yp€086, Zy, =Y,.8IN6

Y., =YC088, Z.=Y,4Siné

(6)

Bundan sonra platformani bazanin koordinat sisteminin y oxu otrafinda ¢ (kren) bucagi qodor
dondoarak. Bu halda platforma as;b;c; voziyyatini alir vo a, b, ¢ noqgtalerinin firlanma radiuslar1 vo

firlanmanin baslangic bucaqglar1 miixtslif olur. Firlanma radiuslar1 vo baglangic bucaglar uygun olaraq
a, b, ¢ noqtalari iiciin bels toyin olunur:

(7)
R, = \/Xéz +Z§2 Ry = ng +ZZZ)2 , Re= \/Xczz +Zzzc
(8)

_ Za> _ Zp2 _ Zco
Qo = arctyg Xayl @op = arctg XKool QPoc = arctyg Xo]
a2 b2 c2

Yoz =Yoo, Yoz =VYpo, Yz =Y

Ogoar bazanin koordinat sisteminda, firladilan ndqtonin x koordinati miisbat olarsa firlanmanin
sonunda ndqtanin koordinatlar1 agagidaki kimi toyin olunur:

Xaz = Racos(@oq — @), Zaz = Rgsin(@oq — @)
Xp3 = Rpcos(@op — ¢),  Zps = Rpsin(@op — @) )
Xez = Recos(@oc — @), Zez = RcSin(¢0c - QD)

Ogor firladilan ndqtonin x koordinatt monfi olarsa firlanmanin sonunda néqtonin koordinatlar
asagidaki kimi toyin olunur:

Xa3 = _Racos(§00a + QD) v Lgz = RaSin(§00a + QD)
Xp3 = —Rpcos(@op + @),  Zpz = Rpsin(@ep + @)

(10)
Xez = —Rccos(@oc + @), Zez = Resin(@oc + @)
Bundan sonra, platformanin moarkozini bazanin koordinat sisteminds O, (Ax,Ay,Az)

noqtasing kogiirak vo uygun olaraq a, b, ¢ néqtalorinin koordinatlarini bazanin koordinat sisteminda
toyin edok. Baxilan halda
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Xazs = Xaz +Ax, Yoz =VYa3+ Ay, Zgss =Zg3 + 4z
Xpzs = Xps + Ax, Y33 =Yy + Ay, Zpss = Zp3 + Az (11)
Xezs = Xe3 + Ax, Yoss =Ye3 + Ay, Zs=Z3+Az

Stanglarin bazaya baglanma noqtalorinin koordinatlar1 asagidaki kimi tayin olunur:

X4 = Ry, ya= 0,

xg = Rpsin30°, yg = Rpc0s30°,

xc = —Rpsin30°, yc = Rpcos30°, (12)
Xp = —Rp, yp = 0,

Xg = —R,sin30°, Vg = —Rj,c0s30°,

xp = Rpsin30°, Vg = —R,cos30°.

Uygun olaraq stanglarin uzunlugu asagidaki ifadolorlo toyin edilir:

Ly = (Xazs — x5)% + (Yazs — ¥8)? + (Zazs — 2p)?
Ly = (Xazs — x¢)% + (Yazs — ¥c)? + (Zazs — 2¢)?
Ly =/ (Xp3s — xp)? + (Vpas — ¥p)? + (Zpzs — 2p)? (13)
Ly = (Xpzs — x5)? + (Yyzs — ¥)? + (Zpas — 2g)?
Ls = (X35 — %)% + (Vezs — Yr)? + (Zeas — 2p)?
Ls = (Xezs — %)% + (Vezs — ya)? + (Zeas — 24)?

Platformanin xarakterik noqtalarinin tayin iiciin analitik ifadonin alinmast

Manipulyatorun idars olunmasi, kinematikanin oks masolosinin hoallino asason yerina
yetirilorso, basqa sozlo stanqlarin platformaya baglandigi li¢ xarakterik ndqtonin koordinatlart molum
olarsa, stanglarin uzunluqlar ilo xarakterik noqtolorin koordinatlar1 arasindaki asililigin analitik
ifadosini asagida ardicilligla almaq olar.

Platformanin a noqtasinin tayini iigtin analitik ifadanin alinmas.

Platformanin a ndqtasi bazanin B vo C noqtaloring birlogmis stanqlarin platforma ilo birlosmo
noqtasidir. Bu ndqtalorin handasi yeri bazanin B vo C ndqtasini birlosdiran diiz xatts perpendikulyar
miistovi iizorindo, morkozi BC diiz xatti lizorindo, B ndqtosindon C istiqgamotindo x; masafosindo
yerloson 0; noqtosindo olan vo radiusu r; borabor olan C; ¢evrosini verir. Digor torofdon bu
noqtalorin handasi yeri markazi bazanin koordinat baglangicinda yerlogon va radiusu Ly ; masafasing
baorabar olan K; kiirasini verir. Deyilonlordon goriindiiyli kimi, a ndqtasi C; ¢evrasi ilo K kiirasinin
kasigmo noqtosidir. Bu ndqtoni grafiki tisulla tapmaq tigiin, morkozi O; ndqtoesinds yerlogon vo z oxu
B noqtesina yonolmis UCSI1 istifadoci koordinat sistemi gotiirok. Bu halda C; ¢evrasi UCSI1
koordinat sisteminin xOy miistavisi lizarinds yerlosir. Bu ¢evronin K; kiirasi ilo kosismo noqtosini
tapmaq Uciin [5] Kj kiirasinin xOy miistovisi ilo kesismasindon alinan C;, ¢evrasini tapib onun C;
cevrasi ilo kasisma ndqtasini tayin etmak lazimdir. Bu ndqts a ndqtasi olur.
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C; cevrasinin O1 moarkazinin B ndgtasindon olan xa mosafasi vo r1 radiusu (1) ifadasi ils toyin
olunur. C;, cevrasinin morkazi UCS1 koordinat sistemindo koordinatlart (YB, 0, 0) olan 0,,
noqtasinds yerlasir va radiusu asagidaki kimi tayin olunur.

T2 = \/lff — (%1 — R/Z)Z (14)
Cevroalarin tonliklori:
Birinci ¢evronin
x2+y?=1r2, (15)
Ikinci ¢evronin
(x —yp)?+y® =15 (16)

(15) va (16) tonliklorini birlikds hoall edorsk alariq:

2,022
ri+yg-r
x =2 YB~Ti2 ’ y = r12 — x2 (17)
2yp

Zau = 0, Xgu = X VO Yy =Y platformanin a nodqtesinin - UCS1 koordinat sistemindoki
koordinatlaridir. Bazanin koordinat sisteminda isa platformanin a néqtasinin koordinatlar1 asagidaki
kimidir.

Xq=R/2—x;
Yo=Y —X (18)
Zg =17 — x2

(18) ifadasinin dogrulugu —R < x; < 2R intervalinda yoxlanilmisdir.
Platformanin b néqtasinin tayini ii¢ciin analitik ifadanin alinmasi.

Platformanin b ndqtasi bazanin D vo E ndqtaloring birlogsmis stanqlarin platforma ilo birlosmo
noqtosidir. Bu noqtalorin handasi yeri bazanin D va E ndqtoesini birlogdiron diiz xotto perpendikulyar
mistovi lizorindo, morkozi DE diiz xotti {izorindo, D ndqtosindon E ndqtosi istiqgamotindo x,
moasafasinds yerlogon 0, noqtesinds olan vo radiusu r, barabor olan C, gevrasini verir. Digor torofdon
bu noqtolorin hondassi yeri, markazi bazanin koordinat baglangicinda yerlogon vo radiusu L,y
moasafasing barabar olan K, kiirasini verir. Deyilonlordon goriindiiyii kimi b noqtasi €, ¢evrasi ils K,
kiirasinin kasismo noqtasidir. Bu ndqteni qrafiki tisulla tapmagq ti¢iin, morkazi 0, ndqtesindos yerloson
va z oxu D noqtasing yonalmis UCS?2 istifadogi koordinat sistemi gotiirok. Bu halda C, ¢evrasi UCS2
koordinat sisteminin xOy miistovisi tizorinds yerlasir. Bu ¢evronin K, kiirasi ilo kasismo ndqtosini
tapmag Ucln K, kiirosinin xOy miistovisi ilo kosismosindon alinan C,, ¢evrasini tapib onun C,
cevrasi ilo kasisma ndqtesini tayin etmok lazimdir. Bu ndqte b ndqtasi olur.

C, cevrasinin Oz moarkazinin D nogtesindon olan x2 masafasi vo r2 radiusu (2) ifadasi ils toyin
olunur.

C,, cevrasinin moarkazi UCS2 koordinat sisteminds koordinatlar1 (x45,, 0, 0 ) olan 0,,
noqtasinds yerlasir va radiusu asagidaki kimi tayin olunur. Burada x,,,=—R;, cos 30°.
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Ty = \/lgf — (R/2 = xy)* (19)

Cevroalarin tonliklori:
Birinci ¢evronin

x2+y%=rf (20)
fkinci cevranin

(x = X022)+y* =15, (21)
(20) vo (21) tonliklorini birlikds holl edorak alariq

2 2 2

5 +X, -7

x = 2022 22 y = 7‘22 — x2 (22)
2x022

Zpy = 0, Xpy = x Vo yp,, =y platformanin b ndgtosinin UCS2 koordinat sistemindoki
koordinatlaridir. Bazanin koordinat sisteminda isa platformanin b néqtasinin koordinatlari asagidaki
Kimidir:

Xp = Xp + xz/z — Xpy COs 30°
Yp = ¥Yp — X3 €0S 30° — x,, sin 30°

23
zp =T~ X (23)

(23) ifadosinin dogrulugu —R< x, < 2R intervalinda yoxlanilmigdir.

Platformanin ¢ noqtasinin tayini iiciin analitik ifadonin alinmast.

Platformanin ¢ ndqtesi bazanin F vo A ndqtolorine birlosmis stanqlarin platforma ila birlosmo
noqtesidir. Bu ndqtalarin handasi yeri bazanin F vo A ndqtesini birlosdiran diiz xatts perpendikulyar
miistovi iizorindo, morkozi FA diiz xotti lizorindo, F noqtosindon A noqtosi istigamotindo x3
mosafasinds yerloson 03 ndqtesinds olan vo radiusu r3 barabor olan C3 gevrasini verir. Digar torofdon
bu néqtolorin hondasi yeri markozi bazamin koordinat baslangicinda yerloson vo radiusu Lgf
masafasing barabar olan K; kiirasini verir. Deyilonlordon goriindiiyii kimi € ndqtasi C3 ¢evrasi ilo K;
kiirasinin kasisma noqtosidir. Bu ndqteni qrafiki tisulla tapmagq ti¢lin, markazi O3 ndqtasinds yerloson
va z oxu F ndqtosing yonalmis UCS3 istifadaci koordinat sistemi gotiirok. Bu halda C; ¢evrasi UCS3
koordinat sisteminin xOy miistovisi tizorindo yerlosir. Bu ¢evronin K kiirosi ilo kosismo noqtosini
tapmaqg Ucgln K5 kiiresinin xOy miistovisi ilo kosigsmosindon alinan Cs, ¢evrosini tapib onun Cj
cevrasi ila kasismo ndqtasini tayin etmok lazimdir. Bu ndqts ¢ ndqtasi olur.

C5 cevrasinin Oz moarkazinin F ndgtasindan olan x3 masafasi va r3 radiusu (3) ifadasi ils toyin
olunur.

C5, cevrasinin markazi UCS2 koordinat sisteminda koordinatlari (x,35, 0, 0) olan 05,
noqtasinds yerlasir vo radiusu asagidaki kimi tayin olunur. Burada x,3,=R;, cos 30°.



Elmi Macmua Cild 28, Ne1, 2026
Scientific Journal Vol. 28, Nel, 2026

T3z = \/lgf —(Rp/2 - x3)2 (24)

Cevralarin tonliklori:
Birinci ¢evronin x?+y%=rf (25)
Ikinci ¢evronin (x — xp32)%+y? =714 (26)

(25) va (26) tonliklorini birlikds hoall edorak alariq:

2,.2
__T3+Xp32 T3,

2
x=-=2—-982 32y = [rZ 2 27)

2X032

Zpu = 0, xpy = x vo y, =y platformanin ¢ noqtosinin UCS3 koordinat sistemindoki
koordinatlaridir. Bazanin koordinat sisteminds iso platformanin ¢ ndqtesinin koordinatlar agagidaki
kimidir.

X, = Xp + x3/2 — Xgy €OS 30°
Ye = (x3 — Rp)cos 30° + x, /2
Z,. =1 —x.,2 (28)
C 3 cu

(28) ifadasinin dogrulugu —R < x5 < 2R intervalinda yoxlanilmisdir.

Manipulyatorun idaro olunmasi, kinematikanin oks maosolosinin hallino osason yerino
yetirilorsa, bagqa sozlo stanqlarin platformaya baglandigi ii¢ xarakterik noqtonin koordinatlart molum
olarsa, stanglarin uzunluqlar ilo xarakterik noqtslorin koordinatlar1 arasindaki asililigin analitik
ifadosini geyd olunanlarla yanasi asagidaki kimi do almaq olar. Bu mogsodlo alt1 stanqin vo
platformanin ii¢ xarakterik ndqtosinin bazanin koordinat baslangicindan olan mosafolorindon istifado
etmoklo do toyin etmok olar:

Xa+ Y +z5 = Liy
(xq — x5)* + Vo — ¥p)* + (24 — 25)* = 1§
(g = %c)* + W —yc)* + (2g — 20)* = 15
Xp +yb +2z5 = Lyp,

(xp —xp)* + (vp —yp)* + (2, — 2p)* = I}
(xp —x)* + Wy —yE)* + (2 — zp)* = 15
xt+yl+zt =15,

(¢ = xp)* + Ve —yp)* + (20 — zp)? = L2
(xc = x2)% + (Ve —ya)® + (2c — 24)* = L%

(29)

(29) tonliklar sisteminin birinci {i¢ tonliyinin birga halli naticasinds platformanin a, ikinci Ug
tonliyinin birgo holli naticasindo platformanmn b vo ii¢iincl ii¢ tonliyin birgo halli naticesindo
platformanin ¢ néqtasinin koordinatlarinin toyini {i¢lin asagidaki ifads alinmisdir:

10
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c1by—cyb a1C—asc
X:12 21, y:12 21’ 7= LJZC_xZ_yZ
albz—azbl albz—azbl

Platformanin a néqtasi tigiin:

a, =xg, by =y, 01:(L§f+x§+Y§_L%

a; = Xc , b2=3’c,C2=(L§f+x5+yg_L%v Ly = Lyy

Platformanin b néqtasi iigtin:
ay =Xp,by =yp, ¢4 = (L%f+x12)+3’5 — 13
A =Xg, by =yg, ¢; = (L%f+x)%+yg_l'i yLp = Loy
Platformanin ¢ noqtasi iigtin:
ay =xp, by =yp, ¢ = L5 +xF+yE— L%

Az = X4, b2=J’A152=(L23f+x£+3’3_L% » Ly = Lsf

Natico: Manipulyatorun struktur analizi gostorir ki, manipulyatorun kinematik sxemi eyni
aparan bandli, iki bir sarboastlik daracali foza dord bandli mancanag mexanizmi ilo avaz oluna bilar.
Bu mexanizmlorin aparan vo aparilan bandlori, bazaya perpendikulyar mustavilor izarinds, bir-biri
ilo 120° bucaq omolo gatiron miistovilor iizorindo horakot edir, aparan bondin vaziyyati doyisdikca
mexanizmlorin aparilan bandinin platformaya birlosmo noqtolori arasindaki mesafs doyisir vo
platformanin torafinin uzunluguna borabor olan voziyysti manipulyatorun vaziyystino uygun olur.
Stanqglarin uzunluglar1 iso yalniz bondlorin uzunluglart vo onlarin firlanma miistovilorinin
vaziyyatlorini miioyyon edir. Mexanizmin vaziyyati is9 aparan bondin voziyyetine uygun toyin
olunur. Horokat edon platformanin voziyystini birmonali miioyyon etmok iigiin 6 stanqin uzunlugu
zoruri olsa da kafi deyildir, onlardan slava platformanin bir ndqtesinin vaziyysti do molum olmalidir.
Moqalado, grafiki lisulla kinematikanin diiz vo oks masalo hall edilmis vo miivafiq analitik ifadslor
alinmigdir. Homginin, manipulyatorun idars olunmasi tigiin ilk dofo kinematikanin diiz masalasinin
analitik hoallino yeni yanasma toklif olunmus vo analitik ifade alinmigdir.
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WITH A PLATFORM DESIGN
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In the scientific literature, it is noted that when solving the linear kinematic problem of a Guy-

Stewart platform manipulator with a parallel structure and six degrees of freedom using an analytical
method, there are approximately 40 real and complex solutions corresponding to a given rod size.
To determine the nine coordinates of three points of a moving platform, it is possible to use eight
independent and one independent parametrically dependent measurements.

Structural analysis of the manipulator shows that the kinematic diagram of the manipulator

can be replaced by two spatial four-link rocker mechanisms with one degree of freedom, with the
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same leading link. The driven links of these mechanisms form an angle of 120° between themselves
and with the driving link and move along planes perpendicular to the base. When the position of the
driving link changes, the distance between the attachment points of the driven link of the mechanisms
to the platform changes, and the position equal to the length of the side of the platform corresponds
to the position of the manipulator. The lengths of the rods are determined only by the lengths of the
links and the position of their planes of rotation. The position of the mechanism is determined by the
position of the drive link. Although the lengths of the six rods are necessary, they are not sufficient to
unambiguously determine the position of the moving platform; in addition, it is necessary to know the
position of one point on the platform. In the article, direct and inverse problems of kinematics are
graphically solved, and corresponding analytical expressions are obtained. Additionally, for the first
time, a new approach to the analytical solution of the direct kinematics problem was proposed, and
an analytical expression for controlling the manipulator was obtained based on the solution of the
inverse problem.

Keywords: Stewart platform; parallel structure mechanisms; direct position problem; inverse
position problem; structural diagram; kinematic chain; generalized coordinates; kinematic diagram
of the manipulator.
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AZORBAYCAN ORAZISINDON KECON ORTA DOHLIZ UZRO MULTIMODAL

YUKDASIMALARIN TOSKILIND® ROQOMSAL-LOGISTIK YANASMALARIN TOHLILI

dhmadov H.M., Karimov B.O., Qocayeva N.V.
Milli Aviasiya Akademiyasi

Magalada Transxazor Beynalxalq Nagliyyat Marsrutu (Orta Doahliz) zro multimodal
yiikdasimalarimin siiratla artan rolu va bu prosesa raqamsal - logistik texnologiyalarin tasiri tahlil
edilmigdir. MoQalada aparilan arasdirmalarla Orta Doahliz Uzra bas veraCok ragamsal
transformasiyanin ham amoliyyat risklarini minimuma endirmaya, ham da Avrasiya makaninda
dayaniql iqtisadi inteqrasiyamin formalasmasina miihiim tohfalor veraCayi muayyon edilmisdir.
Aragdirmalarla miiayyon edilmisdir ki, Orta Dahlizin raqabat giiciinii artiracag an muhium faktor,
nagliyyat dasimalarinin biitiin amaliyyat marhalalarinda raqamsal texnologiyalarin tatbiq edilmasi
magsadila yaranan zaruratdir. Orta Dahlizin tarixon formalasma ardicilligi, institusional inkisafi,
geoiqtisadi Ustunluklari vo ragomsallasdirma istigamatinda hoyata kecirilon modernlogmo
todbirlori sistemli sakilda tohlil edilmigdir. IoT (asyalarin interneti) sensorlari, GPS/GNSS (global
movae Va peyk navigasiya sistemi) izloma texnologiyalari, RFID (Radio Tezlikls Identifikasiya),
blokgceyn va Big Data analitikas:, TOS (xidmat sartlari), hamginin PMS (proseslorin idara etma
sistemi) Kkimi ragamsal suni intellekt vo muasir sanad dovriyyasi ilo bagh platformalarin tatbiqi
naticasinda bu amillarin beynalxalq nagliyyat marsrutunun samaraliliyini va tohlikasizliyini
artiran asas faktorlar oldugu miisyyan edilmigdir. Magalaoda, hamcinin Orta Dahlizin goalacak
inkisaf perspektiviorini Vo tranzit potensialini artiran strateji istigamatlor arasdirilmigdir.
Azarbaycamin  arazisindan kegcon Orta Dahliz Uzra multimodal yiikdasimalarinin taskil edilmasi
sayosinda global ticarat sisteminda strateji ohomiyyata malik yeni nasil ragamsal - logistik
yanasmalar miiayyan edilmigdir.

Acar sOzlar. Transxazar Beynalxalqg Naqgliyyat Marsrutu, multimodal logistika, raogomsal
transformasiya, siini intellekt texnologiyalari, muasir sonad dévriyyasi, orta dahliz, tranzit,
geoiqtisadi.

Giris. Orta Dohliz global ticarst sistemindo strateji oshomiyysto malik olan yeni nasil
rogomsal-logistik marsrutudur. Bu baximdan siini intellekto asaslanan ragomsal texnologiyalarin
genis totbigi sayssindo multimodal dasimalarin tohllikasizliyini vo samaraliliyini artirmagq]a,
sorhoad-kecgid omaliyyatlarini sadslosdirmak vo regionun geoiqtisadi mévgeyini guclondirmok
miimkiin olacaqdir. Son zamanlar diinyada beynalxalq ticarat hacminin vo geosiyasi soraitdo
dasima marsrutlarinin miixtalifliyinin ciddi sokildo artmasi naticasindo Avrasiya mokaninda
alternativ nogliyyat dohlizlorino olan tolobat daha da yliksolmisdir. Aparilan todgigatlar goéstorir
ki, bu sahads rogomsal inteqrasiyanin genislonmasi yiikdagimalarina icra miiddatini qisaltmagqla
yanasi, daha ¢evik hoayata kegirilmasina, hamginin dahlizin regional va global ticarat sistemindaki
ragabat UstlnlUydnd guclondirs bilar.

15



Elmi Macmua Cild 28, Ne1, 2026
Scientific Journal Vol. 28, Nel, 2026

Qloballagsma proseslarinin dorinlosdiyi miiasir iqtisadi miihitdo beynolxalq yiikdasimalarin
effektiv togkili 6lkolorin nogliyyat-tranzit potensialinin formalagmasinda osas amillordon biri
hesab olunur. Avropa vo Asiya iqtisadi mokanlar1 arasinda ticarot dovriyyosinin davamli artimi
moveud naqgliyyat marsrutlari ilo yanasi, alternativ va daha gevik logistika dohlizlorinin inkisafini
aktuallagdirmigdir. Bu baximdan Transxozor Beynolxalq Noqgliyyat Marsrutu kimi taninan Orta
Dohliz regional va qlobal saviyyada strateji naqliyyat xotti kimi 6n plana ¢ixir.

Olverigli cografi moévgeyo malik olan Azorbaycan Orta Dohlizin miihiim tranzit
komponentlorindon biri kimi ¢ixis edorok Sorg—Qarb istigamatinds multimodal yiik axinlarinin
formalasmasinda xiisusi rol oynayir. Olko orazisindon kecon domiryolu, doniz vo avtomobil
noqliyyat1 xatlori yiiklorin fasilosiz vo tohliikesiz dasinmasi iigiin olverisli imkanlar yaradir.
Bununla yanasi, multimodal dasimalarin somoroliliyinin artirilmasi yalniz nogliyyat
infrastrukturunun fiziki inkisafi ilo deyil, hom do idareetmo vo logistika proseslorinin
rogomsallagdirilmasi ilo six baghdir [1].

Multimodal yiikdagimalar zamani miixtolif noqliyyat novlori arasinda funksional
inteqrasiyanin tomin edilmasi, informasiya axinlarinin operativ sokilds idars olunmasi vo logistika
xarclorinin optimallagdirilmas1 miiasir raqomsal-logistik hoallorin totbiqini zoruri edir. Ragqomsal
logistika platformalari, intellektual noqliyyat sistemlori vo vahid molumat miibadilosi
mexanizmlori Orta Dohliz {izro dagimalarin soffafliginin vo rogabot gabiliyyatinin artirilmasinda
mithiim oshomiyyat dasiyir.

Azorbaycanda nogliyyat-logistika sektorunda hoyata kegirilon institusional islahatlar,
liman va domiryolu infrastrukturunun modernlosdirilmasi, eloca do ragemsal idaraetma alotlorinin
totbiqi Orta Dohliz lizro multimodal yiikdasimalarin togkilindo yeni konseptual yanasmalarin
formalasmasina sorait yaratmigdir. Bu baximdan mogalodo Azorbaycan orazisindon kegon Orta
Daohliz gargivasinde multimodal yiikdagimalarin togkilinds miiasir roqomsal-logistik yanasmalarin
nozori vo praktik aspektlori, eloco do onlarin totbiq perspektivlori todqiq olunur [2].

Isin maqgsadi: Azorbaycan orazisindon kegon Transxozor Beynolxalq Nogliyyat Marsrutu
(Orta Doahliz) tizra multimodal yiikdasimalarinin togkilindo miiasir rogomsal-logistik yanasmalarin
rolunu elmi cohotdon tohlil etmok, rogomsal transformasiyanin naqliyyat-logistika proseslorinin
somaraliliying, tohliikesizliyina vo idarsetmo mexanizmlorine tosirini qiymotlondirmokdon
ibaratdir.

Son onilliklor orzindo beynolxalg ticarot hocminin vo geosiyasi soraitdo marsrut

muixtalifliyinin ciddi sokildo artmasi noticosindo Avrasiya mokaninda alternativ noaqliyyat
dahlizlarina olan talobat daha da yiiksalmisdir [3]. Bu sortlor daxilinds Orta Dahliz kimi taninan
Transxazor Beynolxalg Nogliyyat Marsrutu (TXBNM) regional inteqrasiya va (lobal ticarat
sistemindo yenidon formalasan multimodal logistik olagalorin asas komponentlarindan birinos
cevrilmisdir.
Molumdur ki, Orta Dahliz vo ya TXBNM Cindon Turkiyays va eloca do Avropa birliyi 6lkalaring
Vo oks istigamatds yilikdasimalarinin artirilmasina xidmat edir. Orta Dohliz vasitasilo Avropaya
yuklarin dasinmasi iki istiqgamat Uzro hayata kegirilir. Birinci istigamot Gzra yiklorin ¢atdirilmasi
Giirciistanin Poti vo Batumi limanlarindan kegmok sortilo, digor istigamot boyunca iso Baki —
Thilisi - Qars domiryolu ilo daginir (sokil 1).

Azorbaycanin togobbisu ilo reallasdirilmis Orta Dohlizin Baki -Thilisi - Qars marsrutu
vasitosilo yilikdasima Xorclorini asagi salmagla yanasi, tranzit omoliyyatlariin hacminin
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artirtlmasina da nail olmaga komok edir. Bu dohliz izra harokat edon gatarlar Cindon Avropaya
yiklori orta hesabla 10-12 giins gatdira bilirlor. Bu da nagliyyat dohlizinin oasas ustiinliklorindan
biri sayilir.

CENTRAL ASIA MIDDLE CORRIDOR

POLAND KAZAKHSTAN

Q/:RAINE

7. lGeorGIA .

o -

Sokil 1. Orta Dohliz vasitasilo Avropaya yiiklorin daginma sxemi [4]

Bu marsrutun rogabst giiclinii artiracaq on muhim faktor iso butin amaliyyat
moarhalalorinds rogomsal texnologiyalarin tatbiq edilmasina yaranan zaruratdir [5, 6]. Ona gors do
aparilan bu aragdirmalarin moagsadi Orta Dohliz izro multimodal yiikdasimalarinda ragamsal
hallorin rolunu elmi cohatdon giymatlondirmak vo onlarin golocok inkisaf imkanlarini
aragdirmaqdir. Yeri golmiskon bir aktual moasoloni do diggeto gatdirmaq lazimdir ki, yaxin
golacokds Zongozur dohlizinin agilacagr toqdirds, Orta Dohliz boyunca yiikdasimalari
siratlonocak, Avropa bazarlarma ¢ixis imkanlar1 daha da genislonacok vo bu halda nogliyyat
xarclorini do azaltmaq miimkiin olacaqdir. Qeyd edilon bu layiho beynslxalg alomdo global
geosiyasi risklor fonunda etibarli alternativ bir marsrut kimi dayarlondirilir vo regional logistika
tohlukasizliyindo do mihim shamiyyat kasb edir. Ona gora do indi artiq Zongazur dahlizi hom
Azarbaycan, hom do Markazi Asiya 6lkalari igiin yeni tranzit imkanlar1 yaradan strateji bir layiho
kimi giymotlondirilir (sokil 2).

Qeyd etmok lazimdir ki, Zangazur dshlizi Azarbaycan1 Nax¢ivan Muxtar Respublikasi ilo
birbasa olagalondiracok vo bununla da regionun asas tranzit qovsaqlarindan birina gevrilmasino
imkan yaradacaqdir. Bu dohliz hom avtomobil, hom do domiryolu xatlorini birlosdirarok “Sorq -
Qoarb” vo “Simal — Conub” nagliyyat dohlizlori arasinda strateji baximdan alagalondirici bir Xxott
rolunu oynayacaqdir.

Ragamsal-logistik yanagmalar. Malumdur ki, Sovetlor ittifaqi dagildiqdan sonra Moarkoazi
Asiya vo Conubi Qafgaz dovlatlori igtisadi suverenliklo bagh c¢agiriglarla qarsilasaraq yeni
nagliyyat strategiyalar1 formalasdirmaga basladilar. Bu dévrds asas magsad regionun Avropa va
Asiya bazarlarina ¢ixisin1 tomin edoan tranzit marsrutlar yaratmagq idi [7]. Lakin ilkin marhalads
dovlatlor arasinda slagoalar zaif oldugundan, Orta Dohlizin strukturlagdirilmis formasi yalniz 2000-
ci illardan sonra meydana galmoyos baslamisdi.

Belo ki, boyiik Ipak Yolunun borpa edilmoasi, Avropa - Qafgaz - Asiya nagliyyat
dohlizinin - TRASEKA proqraminin hayata kegirilmasi, Xazorin enerji ehtiyatlarindan birgo
istifado edilmoys dair Osrin miiqavilosi adin1 almis neft kontraktlarinin Baki - Thilisi - Ceyhan
osas ixrac neft komori, Baki-Thilisi - Orzurum qaz komori, TAP vo TANAP layiholorinin
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yaradilmasmin 2sas moqgsadi Qafqazin, o climlodon Azorbaycanin milli tohlikasizliyinin
gorunmasi vo regionda silhln, sabitliyin méhkamlonmasino nail olmagla, 6lkamizin iqgtisadi
integrasiya proseslorinds daha foal istirak etmasini tomin etmokdon ibarat idi.

ZINGIZUR DOIHLIiZi

Sakil 2. Zangozur dohlizinin xaritads goriiniisii

Bu dovrds Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi 6lkonin iqtisadi inkisafinda
da halledici rol oynayirdi. Qeyd olunan istigamoatdo atilmis ilk holledici addim 1993-ci ilin
mayinda Briisselda Avropa Ittifaqi (Al) ilo Conubi Qafgaz vo Markazi Asiya lkalarinin nagliyyat
nazirlori arasinda kegirilmis goriis idi. Bu goriisdo Avropa - Asiya nagliyyat dohlizinin yaradilmasi
ticiin TRASEKA proqrami toklif goriilmiisdi. Qeyd etmok mogsodouygundur ki, TRASEKA
programinda 35 Olkonin istirak etmoasi vo bu Olkslorin yuxarida geyd edilon integrasiya
proseslarindaki rolu boyuk shamiyyato malik idi. Kegid dovrii saraitinde TRASEKA programinin
respublikamiz ti¢iin danilmaz shomiyyati ondan ibarat idi ki, dévlstimiza gdstarilon bitin texniki
yardimlarin vo kOmoyin osas hissosi TASIS (Technical Assistance tu the commonwealth
independent states - Texniki yardim vo institusional inkisaf sistemi) xotti ilo hoyata kegirilmis,
homginin bu proqram Avropa Ittifaqinin Sargi Avropa, Qafgaz vo Orta Asiya 6lkalori ilo iqtisadi
Vo siyasi olagolorinin ardicil inkisaf etdirilmosi moagsadilo tomonnasiz maliyyslosdirma yolu ilo
reallagdiriimisdi.

Son illar arzinds “TRASEKA Proqrami” ¢argivesinds beynslxalq avtomobil yollarinin
yenidon qurulmasi tomin olunmus, Olat gasabasinds Yeni Baki Beynolxalg Daniz Ticarat Limani
kompleksinin insa edilmasinin 1-ci inkisaf morhalasi 2018-ci ildo basa catdirilmagla, hazirda bu
liman tam giicii ilo foaliyyat géstorir vo onun yiikdasima imkani 15 milyon ton yiik vo 100 000
TEU ekvivalentindo konteynera borabordir. Limaninin 2-ci morhalasinin insasi tiglin do layiha
artiq islonib hazirlanmigdir ki, onun da icrasinin basa ¢atmasi ilo limanin illik yiikagirma giicii 25
milyon ton vo 500 000 TEU konteyners qadar artirilmasi miimkiin olacaqdir.

Liman kompleksinin layihasi Hollandiyanin "Royal Hagx koning" beynolxalq sirkati tarafindon
tortib olunmus vo kompleks Ugiin avvalcodon 400 hektar orazi ayrilmisdi. Hazirda burada
beynalxalg nagliyyat-logistika markazi do faaliyyat gostorir (sokil 3).

TRASEKA programi ¢argivasindo "Beynolxalg nagliyyat-logistika markazlarinin
yaradilmasi" layihasini hayata kegiron Avropa Komissarliginin nagliyyat sahasi tzra ekspertlori
torofindon bu liman kompleksinin Sorq - Qarb vo Simal - Conub nagliyyat dohlizlorinin
kosismosinds yerlosmosinin toklif gortlmasi, beynslxalg nagliyyat - logistika morkazi Ggln
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olverigli mokan hesab olunur. Bu yerin secilmosinds irali strilon toklif do tosadufi xarakter
dasimir. Oz geosiyasi Voziyyatino gOro Xususi ohomiyyot dasiyan Azorbaycan, 6z igtisadi
diplomatiyasinda beynoalxalq nagliyyat - tranzit omoliyyatlarina homiso prioritet yer ayirmis v
hazirda da ayirmaqdadir. Qeyd etmok olar ki, bu bdylik miqyasli TRASEKA Programinin
yaradilmasimin tosobbiiskart 8 oOlkadir: Azorbaycan, Gurcistan, Ermonistan, Qazaxistan,
Qirgizistan, Tacikistan, Tiirkmanistan vo Ozbokistan. TRASEKA programi gargivesinds “Avropa
— Qafgaz - Asiya dohlizinin” inkisafi lizra beynalxalq naqliyyat haqqinda Osas Coxtarafli Sazisin
imzalanmasi1 vo bu barads Baki Bayannamasi - 1998-ci il sentyabr aymin 7-8 do Baki sohorinds
Tarixi Ipak Yolunun barpasina hasr olunmus Beynalxalq konfransda bas tutmusdu. Bu todbirdo 9
Olkonin - Azorbaycan, Bolgaristan, Glrclstan, Qirgizistan, Moldova, Ruminiya, Tiirkiys,
Ozbakistan vo Ukraynanin dovlat bascilar istirak etmisdilor. Bundan olave, konfransin isinds 13
beynolxalq toskilat vo 32 ddvlotin niimayands heyatlorinin istiraki da geydo alinmisdi. Homin
illarda belo motabor todbirlorin hayata kegirilmasinds asas mogsed, TRASEKA Proqrami {izra
nogliyyat dohlizinds yiik axininin ¢oxaldilmasi, nagliyyat sektorunun texniki tochizatinin
yaxsilasdirilmasi, avtomobil magistrallarinin, domiryolu xatlorinin, kérpilarin barpasi va tikintisi,
domiryol nogliyyat vasitalorinin, gamilarin, baralorin, liman qurgularinin istismar hazirliginin,
homginin onlarin keyfiyyat Soviyyoalorinin yiksoldilmasi, beynalxalg nogliyyat yollarinin
keyfiyyatinin vo tohlikasizliyinin artirilmasi, beynoalxalq nogliyyat hiqugi mexanizmlorin
tokmillosdirilmasi va S. masalalar Uizra lizv dovlstlorin garsiligh faaliyyatini slagelondirmokdan va
nizamlamaqdan ibarat idi. Tokco doniz nagliyyati vasitasilo TRASEKA dohlizinds son illorda
yiikkdagimalariin orta illik hacmi 20 milyon tonu ke¢misdir. Yalniz son bir neg¢o il arzinds
Olkomizin nogliyyat doahlizi gismindo yiikdasimalardan golirlori nazoro garpacaq doracads
coxalmis va bu sahaya maraq xususi dovlst programlari ilo tonzimlonmisdir [7].

Sakil 3. Baki Beynolxalq Daniz Ticarat Liman1 kompleksinin goriiniisii

TRASEKA dohlizi ¢orgivasindo omokdasligin genislonmosi, Baki - Thilisi - Qars
domiryolunun layihalondirilmasi, Xazor donizi hévzssinds limanlarin modernizasiyasi kimi
todbirlor Orta Dohlizin do institusional bazasimi giiclondirdi [8]. 2014-cl ildo Azarbaycan,
Gurciistan vo Qazaxistan torafindon yaradilan TXBNM Isci Qrupu vo 2017-ci ilda tosis edilon
Beynolxalq Assosiasiya isa dshlizin vahid idarsetma modeli ii¢lin mithiim addimlardan biri
olmusdu [9].
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2020-2022-ci illards pandemiya vo global logistika bohran1 Orta Dohlizin strateji rolunu
daha da artirdi [10]. 2022-ci ildon baslayaraq yaranan mévcud geosiyasi realliglar yiik axinlarinin
ohamiyyatli daracads Simal dshlizindan Orta Dahlizo yénalmasina sabab oldu.

Molumdur ki, Orta Dshliz bir ne¢o aspekt Uzro digor mévcud alternativ marsrutlardan
forglonir. Cografi mévqge baximdan bu xott Cin istehsal zonalarini, Markazi Asiya dovlatlorini,
Conubi Qafgaz tizarindon Avropani birlogdirmoklo Avrasiyanin moarkazi logistika korpisu rolunu
oynayir [11]. Asagida qeyd edilon statistik gostaricilor dohlizin qisa vo Somarali marsrut oldugunu
tosdiq edir:

-orta Dohlizin iimumi masafasi toxminan 7-8 min km;

-simal dohlizi iso 10-12 min km toskil edir [6].

Dohliz boyunca dasima miiddotlorine goro diqqgeat yetirdikdo iso bu forq, daha qgabariq
sokildo nozare garpur:

-orta Dohliz lizro Cindon Avropaya ke¢id 12-15 gun;

-simal dohlizi lizre 18-22 gun;

-conub dohlizi iizro 25-30 guin davam edir [8].

Gorindiyd kimi bu gostaricilor Orta Doahlizin ragabat distiinliiyiinii formalasdiran asas
monbalordon biridir. Marsrut hom do multimodal inteqrasiyanin yiiksok saviyyasi ilo secilir. Belo
ki, yiklorin logistik dasimnma zonciri boyunca domiryolu - doniz - domiryolu ilo ¢atdirilma
ardicilliginin, (hamginin avtomobil nogliyyat: ilo multimodal logistik dasimalarda da bu
ardicilligin gozlanilmasi sarti ilo) somarali sokilds sinxronlasdirilmasi miimkiindiir [6].

Orta Dohliz lizro rogomsal transformasiya logistika amaliyyatlarinin effektivliyini artiran
mithiim faktor kimi ¢ixis edir. Bu istigamatdo siini intellekto asaslanan asagida qeyd edilon bir
ne¢o milasir texnologiyanin totbiginin aparici rol oynaya bilocoyi miimkiindiir:

-inteqrasiya olunmus IoT sensorlari temperatur, vibrasiya, konteyner qapaginin agilmasi,
nomlik kimi parametrlori real vaxt rejiminds qeyds alaraq tohliikssizlik vo gecikma risklorini
ohomiyyatli doracads azaldir [11];

-GPS texnologiyasi konteynerlorin doqiq koordinatlarin1 miisyyanlosdirorak operatorlara
vaxtinda qorar qobul etmoyo imkan yaradir. Bu sistem boaro codvollorinin optimallagdirilmasi vo
yolun potensial risk zonalarinin avvalcodon askarlanmasinda miihiim rol oynayir [6];

-RFID tag-lar terminallarda yiiklorin avtomatik qeydiyyatini tomin edir vo insan
resurslarina olan ehtiyact azaldaraq omoliyyatlar1 3—5 dofo siiratlondirir [5];

-e-CMR, e-TIR va e-BL kimi rogomsal sanadlorin blok¢eyn platformasinda idars edilmasi
molumatlarin doyisdirilmasinin qarsisini alir, hiiquqi proseduru sadslagdirir vo naqgliyyat vaxtini
qisaldir [12];

-Big Data analitikast1 marsrut yiiklonmasinin prognozlagdirilmasinda, gecikmo
ehtimallarinin tosnifatinda vo optimal logistik hallorin miioyyan edilmasinds istifads olunur;

-Olat, Aktau vo Poti limanlarinda totbiq edilon TOS vo PMS platformalar1 yiliklomo-
bosaltma proseslorini avtomatlagdiraraq omsliyyat ¢evikliyini ohamiyyastli deracads artirir [7].

Molumdur ki, Baki — Thilisi - Qars (BTQ) xatti Orta Dahlizin struktur biitovliiylinii tomin
edon osas beynolxalq nogliyyat magistralidir. Bu xott Cindon baslayaraq Tiirkiys {izorindon
Avropaya uzanan multimodal olagoni tamamlamagq]la, ytiklorin fasilosiz daginmasina imkan yaradir
(sokil 4) [7]. Hazirda BTQ-nin illik 6tiirmo gabiliyyati 6—8 milyon ton olsa da, bu hoddin
artirilmast ilo bagli olan planlar artiq mévcuddur [5].
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Sakil 4. Baki - Thilisi - Qars beynalxalq naqliyyat magistralinin sxemi

Rogomsallasma vo infrastruktur layiholorinin ardicil sokildo hoyata kegirilmosi region
Olkolori arasinda iqtisadi olagolorin genislonmasine vo vahid logistika mokaninin formalagsmasina
zomin yaradir. Prognozlara gore Orta Dohliz lizro yiik dovriyyasi yaxin onillikde 50 milyon tona
qadar yiiksala bilor [13, 14, 15 ]. Bununla bagli galacok inkisaf istiqamatlori asagidakilardir:

-tam elektron tranzit ekosisteminin qurulmast;

-vahid standartl roqomsal naqliyyat platformasinin formalagdirilmasi;

-bara vo domiryolu cadvallorinin siini intellekt texnologiyalarinin totbqi sayasinds tam
sinxronlagdirilmast;

“yasil logistika” standartlarinin inteqrasiyasi [6].

Qeyd edilonlori nozors alaraq miioyyon etmok miimkiindiir ki, Orta Dohliz diinya ticarat
sisteminda strateji ohomiyyot dasiyan miiasir roqomsal-logistik marsrutudur. Bu dohliz boyunca
daginma prosesina siini intellekto asaslanan roqomsal texnologiyalarin genis totbiqi sayesindo
tokmillogdirmo islori apararaq, multimodal dasimalarin tohliikesizliyini vo somaraliliyini
yiiksoltmok, marsrut lizra biitiin omoliyyatlar1 sadslogdirmok vo bununlada regionun geoiqtisadi
mdvqeyini giiclondirmak olar. Son naticoads Orta Dohliz iizrs bas veracak raqomsal transformasiya
hom omoliyyat risklorini minimuma endirmoys, hom do Avrasiya mokaninda dayanigl iqtisadi
inteqrasiyanin formalagmasina miihiim tohfalor veracoyi do miimkiindiir [16, 17].

Natica. Azorbaycan Respublikasinin naqliyyat sistemi 6lkonin iqtisadi inkisafinda vo
beynolxalq tranzit slagolorinin hoyata kegirilmasindo miihiim strateji shomiyyoto malik olmagla
yanasi, onun cografi mdvqeyi vo tranzit potensiali respublikamizi regional, hamginin global
noqgliyyat - logistika qovsagi kimi formalasdirilmasina genis imkanlar yaradir. Bundan basqa
aparilan aragdirmalarla miioyyon olunmusdur ki, rogomsallasma vo mixtalif infrastruktur
layihalorinin ardicil sokildo hoyata kecirilmosi sayasindo region Olkolori arasinda iqtisadi
olagoalorin genislonmasina vo vahid logistik mokanmin formalagmasina da zomin yaratmag
mimkundar. Statistik gostaricilora osasan verilon prognozlara gora Orta Dohliz zra yik
dovriyyasinin yaxin golocokdsa 50 milyon tona godor artacagi bildirilir. Hom do Orta Dohliz
Avrasiya mokaninda strateji shamiyyato malik yeni nasil rogomsal-logistik marsrut olduguna géroa
bu sahodos rogomsal inteqrasiyanin dorinlogsmasi yilikdasimalarina sorf olunan vaxti azaldacaq,
sorhad-kecgid omoliyyatlarii sadalosdiracok, hamginin dohlizin regional vo qlobal ticarat
sistemindoki ragabat Gstiinliyunu giclondiracokdir. Bundan basqa Orta Dohlizin forglondirici
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cohatlorindan biri do onun multimodal naqliyyat dasimalarina yiiksok Saviyyads inteqrasiya
olunmasi cahatdon secilmasidir. Bels Ki, yuklorin logistik dasinma zanciri boyunca domiryolu -
doniz - domiryolu ilo gatdirtlma ardicilliginin, (hamginin avtomobil nagliyyati ilo multimodal
logistik dagimalarda da bu ardicilligin gozlonilmasi sarti ilo) somarali sokilds sinxronlagdiriimasi
miimkiin olacaqdir.
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ANALYSIS OF DIGITAL-LOGISTICS APPROACHES IN THE ORGANIZATION OF
MULTIMODAL FREIGHT TRANSPORT ALONG THE MIDDLE CORRIDOR PASSING
THROUGH THE TERRITORY OF AZERBAIJAN
Ahmadov H.M., Karimov B.A., Gojayeva N.V.

National Aviation Academy

The article analyzes the rapidly growing role of multimodal freight transportation along the
Trans-Caspian International Transport Route (Middle Corridor) and the impact of digital and
logistics technologies on this process. The conducted research determines that the digital
transformation expected along the Middle Corridor will significantly contribute both to minimizing
operational risks and to the formation of sustainable economic integration across the Eurasian
region. The findings indicate that the most important factor enhancing the competitiveness of the
Middle Corridor is the necessity to implement digital technologies at all operational stages of
transport activities. The article also identifies strategic directions that enhance the future
development prospects and transit potential of the Middle Corridor. The historical formation
sequence, institutional development, geo-economic advantages, and modernization measures
implemented in the direction of digitalization of the Middle Corridor are systematically analyzed. As
a result of the application of digital and artificial intelligence—based technologies and modern
document management platforms—such as 10T (Internet of Things) sensors, GPS/GNSS (Global
Positioning and Global Navigation Satellite Systems) tracking technologies, RFID (Radio Frequency
Identification), blockchain and Big Data analytics, TOS (Terminal Operating Systems), as well as
PMS (Process Management Systems)-these factors are identified as the main drivers increasing the
efficiency and security of the international transport route. The study further explores strategic
directions that enhance the future development prospects and transit capacity of the Middle Corridor.
Through the organization of multimodal freight transportation along the Middle Corridor passing
through the territory of Azerbaijan, new-generation digital-logistics approaches of strategic
importance to the global trade system have been identified.

Keywords: Trans-Caspian International Transport Route, multimodal logistics, digital
transformation, artificial intelligence technologies, modern document management, Middle
Corridor, transit, geo-economics.
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NEFT YATAGININ ISLONMO GOSTORICILORININ TOHLILI VO ISLONMO
MORHOLOLORININ TOYIN EDILMOSI
'Hajiyev H.Q., *Ismayilov N.S.
Neftin, gazin geotexnoloji problemlori va kimya ETI
2Azarbaycan Doviat Neft va Sonaye Universiteti

Bu maqalada Nefi Daslar: yataginin QUQ horizontu iizra islanma gostaricilori uzunmiddatli
istismar malumatlar: asasinda kompleks gakilda tahlil olunur. Tadgigat obyekti kimi horizontun V
tektonik bloku secilmis, 1950-ci illarin sonundan 1990-c: illarin avvallarinadak neft, su va Umumi
maye hasilatimin illik va yigilmis gostaricilarindan istifada edilmisdir. Statistik emal zamani hasilat
Vo suvurmanin illik gostaricilari kimulatif comlora cevrilmis, trend va lokal anomaliyalar ayrilmisdir.
Moalumat siralart asasinda neft hasilatinin artim dinamikasi, layin neftverma omsalinin doyismasi Va
suvurmann baslanmast ilo bagh rejim dayisikliyi marhalalari askar edilmisdir. QUQ horizontunda
maye hasilatinin yigilmis comi kvadratik polinomla aproksimasiya olunmug, alinan parametr va
tOromoalorin analizi “qaza” nazariyyasinin alatlarindan istifado etmoklo aparimisdir. Potensial
Sfunksiyamin yerli ekstremlari asasinda islonmanin sabit va geyri-sabit rejimlari, hamginin neft
hasilatinda va Su Kasrinda Kaskin doniis négtalari mlayyan edilmisdir. Hasilat géstaricilarinin ayri-
ayri illar tigiin hesablanmug diskriminant Vo U meyarlarinin miiqayisasi horizontun istismart tarixinda
Uc asas marhaloni ayrrmaga imkan vermigdir. Bunlar ilkin yiiksakhasilatli dovr, intensiv suvurmanin
tosiri altinda kegid marhalasi va son, yuksok sulasma marholasidir. Alinan naticalor Neft Daslar
yatagimn QUQ  horizontunda suvurmamn texnoloji rejimlarinin  giymatlandirilmasi, islanma
marhalalarinin sarhadlorinin daha daqiq tayin olunmasit va Qalaocak hasilatin prognozlagdiriimast
tictin praktiki baza yaradir. Toklif olunan yanasma oxsar geoloji-texnoloji saraito malik digar daniz
yataqlarinin iglonmo tarixinin sistemlagdirilmis tohlilina da tatbiq oluna biloar.

Acar sozlar: qaza nazoriyyasi, Neft Daslar: yatagi, QUQ horizontu, layin neftverma amsall,
hasilat dinamikasi, su vurulmasi, istismar marhalalarinin tayini, riyazi-statistik tohlil.

Giris

Hor hansi neft yatagimin islonmasina baslayarkon lay vo uygun olaraq quyudibi tozyiginin
yuksok oldugu ilk dovrde istismara daxil olan quyular adston fontan usulu ilo, yiksok hasilatla
islayirlor. Zaman kegdikcs yatagin texnoloji gostaricilorini saciyyslondiron parametrlorin giymatlori
doyisir: lay tozyiqi asagi disiir, bunun naticasinds gaz amilinin giymati artir vo layda stziilma
migavimati ¢oxaldigindan quyudibi zonasina maye axini pislogir. Hasilat sulasmaga baslayir vo
naticads quyudibi zonasinin dagilmasi hadisasi bas verir, mexaniki garisiglarin quyudibi zonasina
axini baglayir vo qum tixacinin amalo golmosi miisahido olunur. Bu marhalodo iki fazali axinin
davranisi neft vo suyun lay daxilinds yerini doyismasi prosesinin mahiyyatini mioayyan edir. Buckley
Vo Leverett torofindon aparilmis klassik todgigatlarda siibut olunmusdur ki, doymalarin dayigsmo
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trayektoriyasi va su cabhasinin iraliloma formasi hasilatin sulasma dovriinds kaskin doniis noqtalarini
mioyyan edir. Sulasma prosesinin belo geyri-xotti xarakteri yataqlarin yetkinlik marhalasine
kecidinin asas gostaricilarindan biridir [1]. Klassik hasilat mihandisliyinds quyularin bu tip tokamaili
cox vaxt empirik azalim ayrilari ilo, xususilo eksponensial, hiperbolik vo harmonik azalim modellari
vasitasilo tosvir olunur. Burada ilkin dovrds nisboton sabit hasilat, daha sonraki morholods isa
zamanla monoton azalma nozars alinir [2]. Son illords aparilmis todgiqatlarda deterministik azalim
ayrilarinin muxtalif formalari sistemloagdirilir, onlarin tatbiq sahalari vo mahdudiyyatlori migayiss
edilir vo ylksok sulasma daracasi, uzunmiddatli istismar goraitinds hasilatin prognozlasdirilmasinda
bu yanasmalarin istifado imkanlar1 tasvir edilir [3]. Neft Daslar1 yatagi da 6ziiniin uzun illar davam
edon istismar dévriunds bu proseslorin hamisini miixtalif marhoalolords kegirmisdir.

Lay tozyiqinin diismasi naticasinds moahsuldar gata vertikal istigamatdo tosir edon dag tozyiqi
(P = pH - P1) goxalir, ona gora do doarin gatlarda yerloson laylara diison agirliq doyisdiyindon (bu
zaman elastik deformasiya plastik deformasiya ilo avoz olunur) layin masamalilik vo kegiricilik
omsallar1 xeyli azalir [4, 5].

Islonmonin sonraki morhalolorinds laydan isloyan quyular mexaniklosdirilmis istismar
isuluna kegirilir, artiq bu zaman quyularin nefto gora hasilat1 avvalkina nisbaton xeyli azalmis olur,
onlarin hasilatinda suyun miqdari1 artir vo tomirarasi miiddst do xeyli azalir. Ayri-ayri quyular
haqqinda deyilonlar bu va ya digar doracads yatagi taskil edon horizontlara va yatagin 6ziins do aiddir.
Ona gors do yataq hagqinda timumi malumat vermok l¢lin ayri-ayri quyularin vo horizontlarin asas
parametrlorini tohlil etmok, bu parametrlorin yatagin texnoloji gostaricilorine tasirini dyranmayin
boylk praktiki shamiyyati vardir.

Isin magsadi

Todgigatin magsadi — Neft Daslar1 yataginm QUQ (Qirmaki Ustii Qumlu) horizontu tizra
hasilat gostaricilorinin dinamikasini tohlil etmakls islonma marhalalarini va su vurulmasinin tasirini
goza nozariyyasi asasinda miisyyanlogsdirmakdir.

Bu mogsadlo Neft Daslar1 yataginin QUQ horizontunun istismara daxil oldugu miiddot
arzindo islonmo gostaricilori, 0 clmlodon horizonta su vurulma prosesi tohlil edilorak, layin
islonmasinda va istismarinda onun oynadigi rol miioyyanlogdirilmisdir.

Su vurulan yataqglarda islonma morholalorinin ayrilmasi ti¢iin miiasir islords hasilat, su kasri
va vurulan su hacmlorini birlikda nozars alan inteqgral meyarlar toklif olunur vo bu meyarlara asason
suvarma ila isladilon yataqlar Uzrs inkisaf morhalalarinin sarhadlari tayin edilir [6]. Digar islords isa
suvurmanin imumi effektivliyini qiymatlondirmak Gglin texniki va iqtisadi gostoricilorin (lay tozyiqi,
su kasri, su—neft nisbati va s.) geyri-salis goxmeyarli giymatlondirilmasi tatbiq edilir va natics vahid
“suvurma effekti” indeksi soklindo toqdim olunur [7]. Belo yanasmalar Neft Daslari kimi
uzunmuddatli istismarda olan doniz yataqlarinda hasilat gostaricilorinin dinamik tohlili zamani
morholo kecidlorinin daha obyektiv giymotlondirilmasins imkan verir.

Neft Daslar1 yataginin QUQ horizontunun osas hasilat gostoricilori V tektonik blok Gzro
codval 1-do verilmigdir. Qeyd edok Ki, tohlil horizontun islonmasinin 1992-ci ilo godor olan
molumatlar1 osasinda hoyata kecirilmisdir.

Beloliklo, yuxarida qeyd edildiyi kimi, QUQ Neft Daslar1 yataginin osas horizontlarindan
biridir. Mévcud geoloji todgiqatlar gostorir ki, Neft Daslar1 yatagi miirokkob braxiantiklinal qurulusa,
coxsayli enina Vo uzununa qirilmalarla bloklara pargalanmis struktura malikdir, mohsuldar gat Uzro
isa bir nego onlarla neftli obyekt ayrilir ki, bu da QUQ horizontunun islonmo naticalorinin regional
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fonunu mioayyan edir [8]. Son illords Neft Daslar1 yataginin miixtalif bloklar1 iizra suvurmanin
effektivliyi vo qaliq ehtiyatlarin paylanmasi ayrica tadqigat obyekti olmus, tektonik blok V {igiin
qurulmus inkisaf oyrilori su vurulmasinin idars olunmasmin neftvermoys birbasa tosir etdiyini
gostormisdir [9]. Bu naticalor QUQ horizontu tizra bu magalads aparilan dinamik tohlillo metodoloji
baximdan uygun golir vo secilmis obyektin aktualligini bir daha asaslandirir. 1992-ci ilo godor bu
horizontdan alian neft hasilat yatagdan alinan iimumi hasilatin 15%-ni toskil etmisdir. QUQ eyni
zamanda ylksok susuz neftvermo dovru ilo forglonir. Onun susuz neftverms muddsti 24 aydir.
Horizontdan alinan neftin toxminan 22%-i onun susuz dévriiniin payina diisiir.

QUQ horizontuna su vurulmasi, demok olar ki, islonmonin baslanmasi ilo eyni vaxta tosadiif
edir. Miasir islordo suvurmanin tosiri ¢ox vaxt lay daxilinde axiin paylanmasimi vo sulagma
baglanma vaxtin1 giymoatlondirmok tiglin sayisal modellorlo Oyronilir. Silva vo homkarlarinin su
vurulmasimin modellogdirilmasine hasr olunmus todqiqatinda suvurma rejiminin  diizgiin
secilmamasinin erkon sulagmani siiratlondira bilacayi gosterilmisdir [10]. Qeyd etmok lazimdir ki,
yatagin iglonmasina 1956-c1 ilds tok-tok quyular vasitasilo baglansa da, onun sonaye shomiyyatli
istismar1 1962-ci ildon va yataga su vurulmasi da hamin vaxtdan hayata kecirilir. Suvurma prosesi
hom konturarxasi, hom do konturdaxili sulasmanin miixtalif kombinasiyalarinin totbiq edilmasi
sayoasindo yerino yetirilmigdir. Axirinct variant yatagin enino OlgUlorinin béyilik olmasi ilo
slagelondirilir. QUQ horizontunun on yiiksok hasilat1 onun istismara daxil olmasindan 12 il sonra
miimkiin olmusdur. Bu zaman horizont tizra su neft amili (SNA) 0.18 toskil etmis, neftvermo omsali
iso 0.37 olmusdur [5].

Neft Daslar1 yatagina suvurma prosesinin tohlili gostorir ki, sulasma gedon bitun sahalordon
on ¢ox somars veron QUQ horizontudur. Suvurma texnologiyasimin diizgiin aparilmasi, su-neft
konturunun (SNK) bdtiin saha boyu ohato olunmasi va barabar 6l¢ilorlo harokat etmasi sayasinds
alinan neft hasilati bagsga horizontlara nisboton an yiiksok - ¢ixarila bilon ehtiyatin 85%-i qoador
olmusdur. Belalikla, gdstarilon horizont lizro neftvermo omsalinin yiiksok giymati tomin edilmisdir.

1992-ci ilo godar olan middotde QUQ horizontunda comi 208 quyu istismara daxil olmus,
onlardan 148-i bilavasito QUQ horizontunda qazilmis, qalanlar1 iso asag1 horizontlardan QUQ-2
gaytarilmigdir. 8 quyudan qazmadan sonra hasilat alinmisdir. 5 quyu lay suyu vermis, 1 quyunu iso
monimsamak miimkiin olmamisdir vo bu quyularm hamisi yuxari horizonta (QUQ) qaytarilmisdir. 8
quyu su vurmagq t¢iin gazilmig vo hamin mogsadlo ds istifado edilmisdir. 76 quyu miixtalif vaxt
orzindo susuz hasilatla islomis, sonra iso bu vo ya digar Sobablordon yuxari horizontlara
qaytarilmigdir.

Masalanin qoyulusu

Cadvoal 1-in molumatlarma osasen QUQ horizontunun hasilat gostaricilorinin dinamikas1 (V
tektonik blok 0zra) qurulmus vo 1-ci sokildo gostorilmisdir. Sakildon gorindiyl kimi, hasilat Uzro
neft, su vo maye artimmin dinamikasinin zamandan asili olaraq doyismasi islonmonin muxtalif
dovrlorinde muxtalif clr 6zinl gostorir. Belo ki, islonmonin ilk sakkiz ili arzinds neft vo maye
hasilatinin doyismo dinamikasi demok olar ki, bir godor Kigik templs inkisaf edir.

Horizontun iglonma gostaricilorinin tohlili gostorir ki, bu muddst arzinds hasilat quyularinin
say1 az olmagqla borabar, eyni zamanda laya su vurulmasiin intensivliyi do xeyli asagi olmusdur.
Yuxarida qeyd edildiyi kimi, ilk dévrds ayri-ayr1 hasilat quyularinin istismara daxil olmas1 ilo
islonmasino baslanilan Neft Daslar1 yataginin QUQ horizontu 1962-ci ildo islonmonin osas
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morhalasina kegmisdir. Bundan sonra horizontdan neft, su vo maye ¢ixarilmasinin tempi yiiksalmis
Vo 1964-cu ilo kimi davam etmisdir. Olbatts, bu 6zllylnds bir cox amillarls slagadardir vo homin

Cadval 1
QUQ Horizontunun Hasilat Gostaricilori

llor Qn (Mm3/giin) zQh Qsu (M3/giin) ZQuu l\;i]:ts\;ir?:
1 8.0 8.0 - - 0.0006
2 37.0 45.0 - - 0.003
3 39.7 84.7 5.0 5.0 0.006
4 81.7 166.4 3.7 8.7 0.013
5 60.0 226.4 4.1 12.6 0.017
6 89.5 315.4 0.7 135 0.024
7 200.4 516.3 3.6 17.1 0.039
8 414.7 931.0 185 35.6 0.071
9 630.0 1561.0 39.7 75.3 0.119
10 668.0 2229.0 54.7 130.0 0.170
11 733.0 2962.0 42.0 172.0 0.225
12 883.0 3845.0 143.1 315.1 0.293
13 945.0 4790.0 173.8 488.9 0.375
14 771.0 5561.0 198.7 687.6 0.424
15 790.0 6351.0 207.6 895.2 0.484
16 597.0 6948.0 163.9 1059.1 0.529
17 287.0 7235.0 110.6 1169.7 0.551
18 240.0 7475.0 91.0 1260.7 0.569
19 349.0 7824.0 122.4 1383.1 0.597
20 307.0 8131.0 93.8 1476.9 0.620
21 357.0 8488.0 73.0 1549.9 0.647
22 357.0 8845.0 41.0 1590.9 0.674
23 330.0 9175.0 78.7 1669.6 0.699
24 344.0 9519.0 71.2 1740.8 0.725
25 330. 9849.0 55.8 1796.6 0.750
26 243.0 10098.0 53.8 1850.4 0.769
27 191.0 10283.0 61.4 1911.8 0.783
28 205.0 10488.0 110.7 2022.5 0.799
29 182.8 10670.0 64.2 2086.7 0.813
30 87.2 10758.0 34.6 2121.3 0.820
31 56.4 10814.4 18.6 2139.9 0.824
32 65.8 10880.2 234 2163.3 0.829
33 82.0 10963.2 25.3 2188.2 0.835
34 99.0 11064.2 24.6 2213.2 0.843
35 75.9 11137.1 16.1 2229.3 0.849
36 50.3 11187.4 5.9 2235.2 0.852
37 65.8 11253.2 1.7 2242.9 0.857
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amillarin an asaslar1 hasilat va su vurucu quyular fondunun miintazom olarag artmasi, laya vurulan
suyun xeyli coxalmasidir. 1964-ci ildon sonra alinan neft, su vo mayenin tempi bir godor azalsa da
illik hasilat artimi, kifayst godar yiksak olmusdur.

Sokil 1-do  QUQ horizontunun neftvermo omsalinin zamandan asili olaraq doyismo
dinamikas1 gostorilmisdir. Goriindiiyli kimi, neftvermo amsalinin zamandan asili olaraq doyismasi
neft hasilatinin dinamikasina uygun olaraq doyisir. Neftvermo omsali da islonmonin ilk dovrinds
kicik templo artir, sonra iso artma boylk surastlo artir vo muayyan middstdon sonra yens do slrot
azalmaga baglayir. Layin neftvermo omsalinin dinamikasinin bu ciir doyismosi tamamils
ganunauygundur. Bu, ilk ndvbadas yatagin istismari zamani onun gostaricilaring bilavasito tasir edon
parametrlorin zamandan asili olaraq doyismasi ilo xarakterizo olunur.

14
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Sokil 1. Obyekt lizra su, neft vo maye hasilatlarinin dinamikasi

Islonmo prosesinin asas gostaricilorindon olan neft vo suyun hasilatlarmin yekun qiymatlorini
mugayiso etmoklo islonmanin somoraliliyi haqqinda fikir yiiriitmok olar. Bu gostaricilorin inkisaf
dinamikasimi tohlil etmoklo islonmo rejiminin xarakterik dovrlorini ayird etmok mumkundir.
Beloliklo, hom ayri-ayri hasilat quyularinin, hom da har hansi horizontun neft veriminin susuz vo Su
omolo galmasinin baslangic dévrlorinin, mixtalif geoloji-texniki todbirlorinin (quyu sobokasinin
sixlagdirilmast, laya tosir tisullart va s.) totbig edilmo miiddatini tayin etmok mimkiindir. Belaliklo,
yatagin istismar prosesini birinin inkisafi ilo digarinin miayyan doyisikliye moruz qaldigi miixtolif
tokamdil sahalorindan ibarat olan boyik bir sistem kimi gabul etmok olar. Qeyd etmak lazimdir ki,
tokamdil sahalarini xarakterizo edon parametrlorin doyismo tempi bir-birindan forglonir. Ona gors do
bu sahaloro aid parametrlori ayriligda tohlil etmok, onlarin inkisaf dinamikasimin xarakterini
aydinlagdirmaq vo hor hansi konar tosir olmazsa, onlarin prognozlasdirilmasinin modelini segmok
mimkin vao magsadauygundur.

Masalanin halli

Belolikla, QUQ horizontunun hasilat gostaricilorinin doyismasini miiasir riyazi-statistik
usullar totbig etmoklo tohlil etmok imkani olda edirik. Azad Sahverdiyevin iglorindoa kvadratik
polinom dinamik sistemlor asasinda neft yataglarinin hasilat gostoaricilorinin tokamuilu keyfiyyatco
tohlil olunur, idarsedici parametrlorls hasilat arasindaki alaganin faza portretlari vasitasilo izlonmosi
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toklif edilir [11]. Sistemin belo geyri Xotti davranis1 miixtolif texnoloji proseslordo miisahido olunur
Vo bu davranisin komiyyat baximindan izah edilmasi Uglin sabitlik modellori miihiim rol oynayir.
Idaroedici parametrlordo Kicik doyisikliklor stabilliyin pozulmasma vo prosesin tamamils forgli
rejima kegmasina sobob ola bilor. Bu natica neft yataqlarinda marhals kegidlorinin kaskin xarakterini
anlamaq baximindan xiisusi shamiyyat dastyir [12].
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Sakil 2 - Layin neftveriminin illor (izro dinamikasi

Praktik migahidolor gostorir ki, bu tip kaskin morholo kegidlori tokco hasilatin azalmasi ilo
deyil, hom do qum tixaclarinin yaranmasi, laym dagilmasi vo quyularin goafil siradan ¢ixmasi kimi
hadisalorlo  6zunu gostora bilor. Mammadov vo Sultanovanin todgigatinda qum tixacinin
formalagsmasi prosesi qoza nozariyyasinin alotlori ilo tohlil edilmis vo g0storilmisdir ki, quyu
gostaricilarindaki nisbaton Kicik dayisikliklor bu prosesin baslanmasina dair erkon signal kimi sarh
oluna bilor [13]. Belaliklo, geyri-xatti dinamikaya asaslanan bu yanagmalar marhala kegidlarinin vo
qumomoalagalma riskinin vaxtinda qiymatlondirilmasi (i¢lin alavs analitik imkanlar yaradir.

Qeyd edildiyi kimi, neft yataginin islonmasi zamani asas mosalalordon biri hasilat quyularinin
mohsulunun sulasma prosesini vaxtinda miioyyan etmok vo belaliklo do onlarin is rejimini
tonzimlomakdan ibaratdir.

Hasilat quyularinin va eloca da har hansi horizontun sulagsmasini diaqnozlasdirmagq tigiin tahlil
edilon sistemlords kifayast godor doyisikliklorin va sigrayish kegid dovrlarinin toyin edilmasinda
gonastboxs naticalor veran “Qaza” nozariyyasi totbiq edilmisdir [14-15]. “Qaza” nazariyyasi dedikda
parametrlorin doyismasi naticasinds zoif dayisikliyo moruz galan, mivazinat halinda olan bir sistem
nozoards tutulur. Bu halda sistemin mivazinati zoif sokildo doyisacok vo parametrlorin muioyyan
giymatinds, Umumiyyatlo yoxa ¢ixa bilar. Bela doyisiklik naticasinda parametrlosdirilmis sistem bir
milvazinat halindan basqa miivazinat halina kegmoys maruz qalacaqdir.

“Qoaza” nazariyyasindo forz edilir ki, baxilan prosesin horakat torzi lokal minimumlar sistemin
muvazinat noqtalari ilo Ust-Usts diison har hans1 Y potensial funksiyasi ilo idars olunur.

Y potensial funksiyasi idaroetmo fozasi amalo gotiron, daxilinds (Ci, Co, ..., Ci) sayda K
parametrlori olan n (X1, Xa, ..., Xa) doyisonlorindon ibarat diiz funksiyanin tozahurGdur.
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ogar Ye, X= (Xi, Xa, ..., Xn)-ni funksiya Kimi bir negs secilmis bohran noqtosine malikdirso,
onda goza ¢oxlugu - K fazada vo idaroetmados C = (Ci, Ca, ..., Cy) noqtalor coxlugu kimi tayin edilir.
Eyni zamanda K 6ziinii C nogtolor coxlugu kimi géstorir, belo ki, Yc! va Yc!' bazi X tigiin eyni vaxtda
sifira ¢evrilirlor. N>1 oldugda K elo C négtolor ¢oxlugundan ibaratdir ki, onun bUtin xususi
téromolori asagidaki kimi ifado edilir:

0%v, 0%v,
T PR v v
...................................................... =0 )
0%v, 0%v,
T v

Qaza nazariyyasina gors istanilon sayda doyisani olan, ancaq dorddan ¢ox parametri olmayan
duz funksiya ilo ifads edils bilon sistemlor ti¢iin yalniz yeddi név lokal handasi struktur mévcuddur.
Dorddan ¢ox olmayan parametr daxil olmagla gostarilon basqa Yc(x) funksiyasi koordinatlarin salis
dayisdirilmasi yolu ils alinan va cadval 2-ds verilon yeddi goza modelindon har hansi birinin istonilon
noqtasi otrafinda tosavvir edilo bilor. Hom do bu doyisdirilmo asagidaki soartlor 6donmoklo C
ndgtasinin bohran noqtesi oldugu halda miimkiindiir [15].

Det (%) =0; det ( 0%ve ) =0
c

Xi c axiaxj

Gorundiyl kimi, tohlil edilon sistemlords bas veron keyfiyyot doyisikliklorinin vaxtini vo
xarakterini toyin etmok ¢lin "goza" nozariyyasi totbiq etmok mumkindur.
Beloliklo, Neft Daslar1 yatagimin QUQ horizontundan alman maye hasilatinda su emolo golmasini
diagnozlasdirmaq ii¢lin onun maye hasilatinin illor Uzro comlonmis molumatlarindan istifados
edilmisdir (sokil 1, ayri 3). Gostorilon asililigin {3} Q,, = Q(t)} xarakterindon malum olur ki, o
dolgun eksponensial artim ayrisine uygun golir. Bels asililiglar

X=ax’+bx+c (2)

differensial tonliyi ilo ifads olunurlar.
Burada, X Q(t)-ys borabor gotiriiliir.
Yc(x) potensial funksiyasi ela segilir ki, onun béhran ndgtalori baslangic sistemin béhran noqtaloring

uygun galsin, yani
ave o
== X=0 (3)
Vo yaxud
ave o _
—=ax“+bx+c=0 (4)
dx

Onda (2) va (3) nazars alinmagla (3) asagidaki kimi yazila bilor:
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V.(x) = gax3 + %bx2 + cx (5)
X dayisonini Xi-a/2b ilo avaz etmokls Yc(x) potensial funksiyasi asagidaki kimi gostarilo bilor.
V.(X1) = X{ — DX, (6)
Burada,
3 (b?-4ac
b= Z( a? ) (7)

(6) potensial funksiyasimin novii D=0 ¢oxlugu ils tayin edilon K goza ¢oxlugu ti¢iin xarakterik olan
bikulma novll gezaya uygun galir. Onda (6) potensial funksiyasi liglin K qoza ¢oxlugu asagidaki
sortlo tapilir:
b? —4ac=0

a, b, ¢ -omsallar1 {; Q,,, = Q(t)} ayrisini an Kigik kvadratlar sulu ilo emal etmok yolu ils tayin edilir
[16].

Hesablamalarin ardicilligi asagidaki kimi hayata kegirilir:

1. n = 5 ayrisi U¢un {3, Q,, = Q(t)}-nin giymatlorina uygun olaraq a, b va ¢ omsallarinimn
giymatlari hesablanir, bunun tigiin (3) tonliyi asagidaki kimi verilir:

aYrtxt + b Y x? + e Xt xf = Y i) (8)
aXis %} + bR xf + e N g = X5 xx 9)
aYr x4+ bt x + (n—2)c =X x} (10)

Burada,
X; = (Qip1 — Qi—1)/(tigr — tizq); 1=1,2, . , n-1

2. (8) - (10) tonliklor sistemini hall etmokls a, b va ¢ amsallarinin tapilan qiymatlarina asasen
Yc- nin giymati hesablanir.

3. Har dafa n-nin giymatinin Usta bir alava etmokls hesabatin 1 va 2 bandlari tokrar edilir.
Hesabat n = N — 1-5 gadar davam etdirilir (N-6l¢ulorin imumi sayidir).

Beloliklo, gostorilon Usul totbiq edilmoklo 2-ci codvalin vo 2-ci soklin molumatlar1 osasinda QUQ
horizontunun hasilat gostaricilorinin - neft, su vo maye hasilatlarinin dinamikasi tohlil edilmisdir.

Maye hasilati {igiin alinan naticalor cadval 3-do verilmisdir.

Cadvalin malumatlarindan aydin olur ki, 7-ci ndgtadan sonra (homin ndqts islonmoanin 1963-
cu ilina uygun golir) maye dinamikasi keyfiyyot doyisikliyine moruz qalir (hamin ndqtoadon sonra
determinant isarasini doyisir).

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, QUQ horizontuna su vurulmasima 1962-ci ildo baslanmigsdir.
Ona goOro do maye dinamikasinin homin vaxtdan bir il sonra keyfiyyst doyisikliyino ugramasi
ganunauygun va tobiidir. Aydindir ki, kiitlavi suratds su vurulmasina baslandigdan bir miiddat sonra
onun tasiri 6zuni goéstaracokdir.

Doyisikliyin su vurulmaga baslanmasindan bir il sonra 6ziinii gostarmasi do bununla izah
olunur. Conubi Xozor ¢okokliyi Uizrs tortib olunmus hidrodinamik aktivlik modellarinds do ¢ixarilan
Umumi maye hacmloari ilo lay tozyigi vo su—neft sarhadinin horakoti arasinda oxsar gecikma tosiri
geyd olunur; bu modellar suvurmanin tasirinin regional saviyyada giymatlondirilmasi tgiin alavo asas
verir [17].
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Cadval 2

Qoazanin dayanigliq sortlari Gi¢iin handasi strukturlarin modellari

Kanonik forma Adi
X3+ C X Qat, bukiilms
Xt+ CX%2+ CX Blizmo
X+ CX3+ CX?+ C3X Qaranqus quyrugu
X6+ CX*+ CX3+ CX Kopanak

X1+ X3+ C XX, + C X, + C5X,

Hiperbolik nogts

Elleptik noqts

X+ X2X, + O X? + X2 + C3X; + CX,

Parabolik néqte

Cadval 3

Maye hasilati ii¢iin alinan naticalor

NA NC a b c Diskriminant Dis, % U
2 6 A177E-02 -.1195 53.36 -.2370 736 .060
2 7 .1130E-02 -.1032 52.39 -.2263 .008 .031
2 8 .1549E-03 4222 7.161 1739 .218 .050
2 9 -.1639E-03 .7200 -30.85 4981 219 .051
2 10 -.1665E-03 7239 -31.50 .5030 .008 .040
2 11 -.9995E-04 .5897 -3.768 .3462 422 .048
2 12 -.5663E-04 4762 24.42 .2323 .399 .052
2 13 -.5058E-04 4562 30.41 .2143 122 .046
2 14 -.4694E-04 4416 35.57 .2017 167 .043
2 15 -.4332E-04 4245 42.60 .1876 .289 .042
2 16 -.4539E-04 4355 37.55 .1965 411 .042
2 17 -.4767E-04 4486 31.18 2072 1.200 .046
2 18 -.4638E-04 4407 35.23 .2008 .815 .047
2 19 -.4276E-04 4167 48.58 .1820 2.236 .062
2 20 -.3914E-04 .3913 63.51 .1630 2.603 .078
2 21 -.3523E-04 .3624 81.33 1428 2.983 .095
2 22 -.3022E-04 3232 106.6 1174 3.140 123
2 23 -.2452E-04 .2759 139.1 .8977E-01 3.187 150
2 24 -.2174E-04 .2520 156.2 .7709E-01 2.569 .158
2 25 -.1984E-04 .2351 168.7 .6866E-01 2.380 162
2 26 -.1866E-04 2244 176.9 .6355E-01 2.144 .164
2 27 -.1755E-04 2141 184.9 .5883E-01 2.227 167
2 28 -.1647E-04 .2037 1934 .5423E-01 2.381 170
2 29 -1589E-04 .1980 198.1 .5181E-01 2121 A71
2 30 -.1571E-04 1962 199.6 .5105E-01 1.430 A71
2 31 -.1558E-04 .1950 200.7 .5052E-01 1.391 172
2 32 -.1538E-04 .1930 202.4 4969E-01 1.959 172
2 33 -.1512E-04 .1903 204.8 .4859E-01 2.347 173
2 34 -.1486E-04 .1876 207.2 4751E-01 2.598 173
2 35 -.1468E-04 .1857 208.9 4675E-01 2.749 174
2 36 -.1453E-04 1841 210.4 4612E-01 2.828 174
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Xozor donizinin Azorbaycan sektorunda aparilan CIS vo peyk radiolokasiya todgiqatlart
gOstorir ki, “Neft Daslar1” vo Abseron akvatoriyasinda neft lokalarinin handasi él¢ilarinin vo yayilma
sahasinin zaman Uzro doyismasi suvurmanin rejiminds, laydaxili axin strukturunda vo hasilatin
intensivliyinds bas veron doayisikliklorlo yaxsi1 uzlasir, bu da suvurmanin tasirinin doniz saviyyasinda
operativ monitoringina slave imkanlar yaradir [18]. Bu ke¢idin saho soviyyasinds izlonmasi tgln
Xazar akvatoriyasinda uzaqdan zondlama vo radiolokasiya asasinda daniz sathinda neft tabagoloarinin
miintazom miisahidosi QUQ horizontu tizra miayyen edilon morhols kegidlorinin vaxt intervallarini
saha saviyyasinds yoxlamaga imkan verir [19, 20].

Sonra ndqtalorin sira ndmrasini doyismaklo aparilan todqiqatlar davam etdirilmigdir. Alinan
naticalor géstormisdir ki, bir ne¢o variantda islonmis moalumatlar, demak olar ki, eyni naticalarin
alinmasina gotirib ¢ixarir. Biitiin hallarda keyfiyyat doyisikliklori 25-ci vo 31-ci ndqtolors tosaduf edir
Ki, bu naticalor do 6zllyinds islonmanin 1981-ci vo 1987-ci illarina uygun golir. Bunun amaliyyat
qarsilig1 kimi, Xozor akvatoriyasinda neftlo girklonma saholorinin uzagdan izlonmasi tipli monitoring
totbiglori marhals doyisikliklori ilo sahs idarsetmasi arasinda praktik kontekst yaradir.

Natica

Islonmo gostoricilorinin tohlili gosterir ki, homin illordo QUQ horizontunun islonma
sistemindo ciddi doyisikliklor bas vermisdir. 1981-ci ildo laya suvurma prosesinds kaskin dayisiklik
olmusdur: suvurucu quyularin say1 azalmis vo uygun olaraq vurulan suyun hacmi do xeyli asagi
diismiisdiir. 1987-ci il iso QUQ horizontunun islonmo tarixinda son marhaloys kegid dovri kimi
xarakterizo olunur. Daniz neft-qaz yataglariin islonmasinin son marhalasi izro aparilmis tadgigatlar
gostarir ki, bu marhalads asas vozifolordon biri qaliq ehtiyatlarin somarali manimsanilmasi ilo yanasi,
boru kemarlori, nasos-kompressor avadanliglart vo digor hidravlik qurgularin etibarliliginin tomin
edilmosidir. Islonmo sisteminin optimallagdirilmasi, su-neft-qum qarisiginin horokat rejimlorinin
nozoro alinmast vo Saho infrastrukturunun modernlosdirilmasi yatagin istismar middatinin
uzadilmasina va hasilatin sabitlosdirilmasina imkan verir.

Neft vo su hasilatlari tigiin do oxsar hesablamalar aparilmis va alda edilon malumatlarin tohlili
gOstormisdir ki, neft vo su hasilatlar1 {i¢iin alinan naticalor maye hasilati ti¢iin alinan naticalors tam
uygundur.

Belolikla, "goza" nazariyyssi tothigq etmaklo QUQ horizontunun hasilat dinamikasinin asas
xarakterik marhalalari vo onlarin kegid dovrlari miayyanlasdirilmisdir. Bundan sonra horizontun
hasilat gostaricilorini muoyyon edilmis morhoalolor zra tohlil etmok vo prognozlasdirmaq
mumkunddr.
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ANALYSIS OF OIL FIELD DEVELOPMENT PERFORMANCE AND IDENTIFICATION OF
DEVELOPMENT STAGES
'Hajiyev H.Q. , 2Ismayilov N.S.
'Research Institute Geotechnological problems of oil, gas and chemistry
2Azerbaijan State Oil and Industry University

This paper presents a comprehensive analysis of the development performance of the QUQ
horizon of the Oil Rocks field based on long term production data. The object of the study is tectonic
Block V of the horizon, for which annual and cumulative oil, water and total liquid production
indicators for the period from the late 1950s to the early 1990s are used. During statistical
processing, annual values of production and water injection were converted into cumulative series,
and trend components and local anomalies were separated. On the basis of these data the growth
dynamics of oil production, the evolution of the reservoir recovery factor and the stages of regime
change associated with the onset of water injection were identified. The cumulative liquid production
from the QUQ horizon was approximated by a quadratic polynomial, and the analysis of the obtained
parameters and their derivatives was carried out using the tools of catastrophe theory. Local extrema
of the potential function were used to distinguish stable and unstable development regimes and to
determine sharp break points in the dynamics of oil rate and water cut. Comparison of the
discriminant and U criterion calculated for individual years made it possible to distinguish three key
stages in the exploitation history of the horizon. These are the initial high production period, the
transition stage controlled by intensive water injection and the final stage with high water cut. The
results provide a practical basis for assessing technological water injection regimes, refining the
boundaries of development stages and forecasting further production from the QUQ horizon of the
Oil Rocks field. The proposed approach can also be applied to a systematic analysis of the
development history of other offshore fields with similar geological and technological conditions.

Keywords: catastrophe theory, Oil Rocks field, QUQ horizon, reservoir recovery factor,
production dynamics, water injection, determination of development stages, mathematical-statistical
analysis.
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A CLOSED-LOOP DIGITAL TWINS FRAMEWORK FOR REAL-TIME
OPTIMIZATION OF SMART PRODUCTION SYSTEMS
'Rza A.A., ?Nasirov E.E.
1Azerbaijan State University of Economics, 2Baku Engineering University

The rapid evolution of smart manufacturing systems within the Industry 4.0 paradigm
requires advanced Digital Twins solutions capable of dynamic learning, adaptive control, and real-
time decision support. Conventional Digital Twins implementations, however, often rely exclusively
on either physics-based modeling or data-driven analytical techniques. While physics-based models
provide interpretability and stability, they lack adaptability under dynamic operating conditions,
whereas purely data-driven approaches may suffer from limited generalization and robustness. To
address these limitations, this paper proposes a Hybrid Digital Twins (HDT) framework designed
for real-time production optimization in smart manufacturing environments. The proposed
framework integrates first-principles physical modeling with artificial intelligence-based learning
mechanisms, forming a closed-loop system that continuously synchronizes physical processes with
their digital representation. The hybrid structure combines mechanistic equations describing
process dynamics with machine learning predictors that forecast near-future system behavior,
enabling proactive control adjustments. A multi-objective optimization function is formulated to
simultaneously minimize energy consumption, production cycle time, and process instability while
maintaining product quality. Online parameter calibration and feedback-driven optimization
ensure adaptive system behavior under stochastic disturbances. The effectiveness of the proposed
HDT framework is validated through simulation experiments conducted on a representative
assembly-line production model. Comparative analysis with a traditional physics-based Digital
Twins demonstrates significant performance improvements, including an increase in energy
efficiency of approximately 12%, an enhancement in process stability of 18%, and a reduction in
cycle time of 15%. The results confirm that hybrid Digital Twins enable faster convergence,
improved operational resilience, and enhanced real-time control. The proposed approach provides
a practical foundation for intelligent production optimization and supports the transition toward
more autonomous and sustainable smart manufacturing systems.

Keywords: digital Twins, hybrid modeling, smart manufacturing, artificial intelligence, real-
time optimization, cyber-physical systems.

Introduction. The continuous transformation of industrial enterprises under the paradigm of
Industry 4.0 has made digitalization and intelligent automation the cornerstones of modern production
systems. One of the most advanced and promising concepts within this transformation is the Digital
Twins (DT) - a virtual replica of a physical asset that enables real-time monitoring, simulation, and
optimization of processes. In recent years, DT technology has evolved from static visualization tools
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into dynamic, self-adaptive systems capable of interacting with the physical environment through
sensor data and feedback loops [1, p. 2407-2412].

Despite these advancements, conventional Digital Twins still face several limitations. Many
models rely either exclusively on physics-based equations, which ensure interpretability but lack
flexibility, or on data-driven machine learning methods, which provide adaptability but often fail to
generalize under changing conditions [2, p. 485-490]. As a result, existing DT systems may struggle
to maintain accuracy, stability, and responsiveness when applied to highly dynamic manufacturing
environments [3, p. 40-45].

To overcome these challenges, researchers and practitioners have increasingly turned to
hybrid Digital Twins (HDT) architecture - an emerging approach that integrates physical modeling
with artificial intelligence to achieve both physical fidelity and data adaptability [4]. Such hybrid
frameworks enable predictive analytics, continuous learning, and self-correcting capabilities, thus
bridging the gap between simulation and reality [5, p. 5-9].

The ability to optimize production in real time is especially critical in smart factories, where
energy efficiency, throughput, and quality must be balanced dynamically. Real-time optimization
requires fast decision-making based on continuously updated data, which traditional DTs cannot fully
support. In contrast, HDT systems can combine mechanistic process models with Al-based
forecasting to adjust parameters proactively, improving operational performance while minimizing
human intervention [6, p. 4320-4325].

Therefore, the main objective of this study is to develop and validate a Hybrid Digital Twins
framework for real-time production optimization. The proposed approach unifies three layers -
physical, virtual, and cognitive - to ensure synchronization between the physical system, its digital
representation, and intelligent optimization algorithms [7]. The novelty of this research lies in the
integration of real-time machine learning calibration with process-level simulation, demonstrating
measurable improvements in efficiency and stability compared to traditional DT systems [8, p. 90-
92].

This work contributes both theoretically and practically: it provides a reference architecture
for implementing HDTs in manufacturing enterprises, and empirically validates their ability to
enhance adaptive decision-making, predictive maintenance, and process optimization [9, p. 10]. The
findings may serve as a foundation for future extensions toward Digital Twins of Organizations
(DTOs) and fully autonomous industrial systems under the framework of Industry 5.0 [10, p. 473-
480].

The purpose of this study is to develop and validate a Hybrid Digital Twins (HDT)
framework for real-time optimization of smart production systems. The research aims to integrate
physics-based process modeling with artificial intelligence techniques to improve adaptive control
and operational performance under dynamic manufacturing conditions. Attention is given to
enhancing key production indicators, including energy efficiency, process stability, and production
cycle time. To achieve this objective, a simulation-based experimental approach is employed to
compare the proposed HDT framework with a conventional Digital Twins model. The results of the
study are intended to demonstrate the practical effectiveness of closed-loop hybrid Digital Twins in
real-time production optimization [11, p. 1020].

2. Materials and methods.

2.1. Conceptual Framework
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The proposed Hybrid Digital Twins (HDT) framework is designed to integrate physics-based
modeling, real-time data acquisition, and artificial intelligence - driven prediction to optimize
production processes. It operates across three interconnected layers:

1. Physical Layer - represents the actual production line composed of machinery, sensors, and
actuators. Real-time data such as temperature, vibration, energy consumption, and production rate are
collected through loT-enabled devices [12, p. 570].

2. Virtual Layer - consists of a mechanistic model that mirrors the physical system using first-
principles equations (mass and energy balance, flow rate dynamics, and process timing). This layer
enables simulation, anomaly detection, and baseline control [13].

3. Cognitive Layer - applies machine learning algorithms (e.g., regression, long short-term
memory networks, and reinforcement learning) to predict performance indicators and dynamically
adjust control parameters [14].

These three layers form a closed feedback loop: physical data continuously update the virtual
model, and optimized control decisions are fed back to the physical system, ensuring adaptive and
data-informed operation [15, p. 346-361].

2.2. Mathematical Formulation
The hybrid optimization problem is formulated as a multi-objective cost minimization:

minJ = a1 E(u) + asT(u) + azog(u)
ult) (l)
where:
E(u) - total energy consumption (kWh),
T(u) - average cycle time per production batch (s),
o Q (u) - variance in product quality metrics,
al, a2, a3 -weighting coefficients representing managerial priorities.
The process dynamics are defined as:

xre1 = gz, up, 0) + wy,
(2)

where xk denotes the system state (e.g., temperature, speed, pressure), uk the control vector, 0 the
model parameters, and wk process noise [16, p. 653-661].

Parameter calibration is achieved using an Extended Kalman Filter (EKF) for online
estimation of 0, while a predictive machine learning model y"=f¢(xk) forecasts near - future process
performance. The HDT continuously updates the optimization horizon based on incoming sensor data
[17].

2.3. Simulation Setup

To validate the proposed framework, a discrete event and continuous-process hybrid
simulation was conducted using MATLAB/Simulink R2024b. The experimental setup models a
paced assembly line consisting of three stations: machining, inspection, and packaging. Each
station’s operation time and energy usage are subject to stochastic variation (£10%).
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Two comparative configurations were tested:
Traditional Digital Twins (Baseline): purely physics-based model with offline calibration.
Hybrid Digital Twins (Proposed): combined physics + Al layers with online learning and
real-time optimization.
Each experiment ran for 100 simulation cycles. Data was collected for four performance
indicators:
1. Energy efficiency (%)
2. Stability index (0-100 scale)
3. Normalized cycle time
4. Defect rate (%)
2.4. Data Analysis
Quantitative results were statistically analyzed through comparative metrics and performance
evaluation. The improvement ratio (IR) was computed as:

1R — B 0T 000
Ppr ©)

where PHDTP_{HDT}PHDT and PDTP_{DT}PDT denote performance under the hybrid and
traditional configurations respectively. Visualization was performed using bar charts, convergence
plots, and pie diagrams to represent the distribution of performance gains.

3. Results and Discussion

3.1. Framework Overview

Before analyzing the quantitative results, it is essential to illustrate the structural organization
of the proposed Hybrid Digital Twins (HDT). Figure 1 presents the conceptual architecture composed
of three interconnected layers - physical, virtual, and cognitive. The physical layer represents the real
production system, capturing sensor data such as energy, temperature, and throughput. The virtual
layer models the physical system using first-principles equations to simulate process behavior. The
cognitive layer employs machine learning and optimization algorithms to predict future states and
update control actions in real time. These layers exchange data bidirectionally, forming a continuous
loop between measurement, prediction, and optimization.

Hybrid Digital Twin Framework
Cognitive Layer
(Al-based Prediction & Optimization)

3
Virtual Layer
(Physics-based Simulation)

3
Physical Layer
(Sensors, Machines, loT Devices)

Real Production System « Digital Model « Al Optimization

Figure 1. Architecture of the proposed Hybrid Digital Twins framework
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3.2. Quantitative Comparison

The comparative performance of the Hybrid Digital Twins (HDT) and the Traditional Digital
Twins (TDT) models are summarized in Table 1. The results reveal a consistent improvement across
all measured indicators, confirming the effectiveness of hybrid integration for real-time optimization.

Table 1
Comparative performance analysis of Traditional and Hybrid Digital Twins frameworks

Metric Traditional Hybrid Improvement
DT DT (%)

Energy efficiency 84.3 941 +11.6
(%)

Stability index (0- 82.0 96.8 +18.3
100)

Cycle time 1.00 0.85 -15.0

(normalized)
Defect rate (%) 5.2 3.1 —40.4

The HDT achieved 11.6% higher energy efficiency, primarily due to adaptive setpoint
adjustments driven by the Al predictive layer. The stability index increased by 18.3%, indicating that
hybrid calibration successfully mitigates parameter drift during production fluctuations. Moreover,
cycle time decreased by 15%, illustrating the ability of the hybrid system to reconfigure operation
speeds dynamically without compromising quality. The defect rate reduction (—40%) further
demonstrates the synergy between mechanistic modeling and predictive analytics, where early
anomaly detection prevents cascading errors.

3.3. Optimization Convergence

The convergence behavior of the optimization objective is visualized in Figure 2, showing
how both models improve over 30 iterations.

Figure 2. Optimization Convergence Curve
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Hybrid DT
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Figure 2. Optimization convergence during simulation for Traditional and Hybrid DT models.
(Source: Author’s simulation, MATLAB R2024b)

The traditional model’s objective gradually declined from 1.00 to 0.88, indicating a slower
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adaptation rate. The HDT achieved a steeper decline to 0.80, highlighting faster convergence and
improved real-time learning. This demonstrates that the cognitive layer continuously refines
parameters, compensating for system drift and disturbances.

3.4. Performance Visualization
Figure 3. Comparative Performance of DT Models
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Figure 3. Comparative performance indicators of Traditional vs Hybrid DT models. (Author’s
simulation results)

The Hybrid model consistently outperforms the baseline across all metrics. Energy efficiency
and stability are the strongest relative improvements, while defect reduction provides the largest
operational impact. These results confirm that hybrid integration produces robust, noise-tolerant
optimization, maintaining consistency across varying operating conditions.

3.5. Contribution Breakdown

To quantify the impact of each optimization dimension, Figure 4 illustrates the proportional
contribution of cycle time reduction, energy savings, and stability enhancement to total performance
gain.

Stability Gains (20%)
20%

Cycle Time Reduction (45%) R
o

35%

Energy Savings (35%)

Figure 4. Contribution of major improvement factors to total optimization benefit (Author’s
analytical estimation)

The chart indicates that cycle-time reduction accounts for 45% of the improvement, energy
savings 35%, and stability 20%. This distribution shows that real-time hybrid optimization primarily
enhances scheduling and throughput, while also reinforcing energy efficiency and process stability.
Such holistic impact supports the transition toward resilient and sustainable Industry 5.0
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manufacturing.

3.6. Discussion and Interpretation

Overall, the findings confirm the superior performance and adaptability of hybrid digital
Twins. Key insights include:

1. Learning-based adaptability: Al predictions enable proactive control, reducing latency in

decision-making.

2. Physics + Al synergy: Mechanistic equations preserve explain ability, while ML ensures

adaptability.

3. Operational resilience: Hybrid architecture mitigates disturbances, ensuring stable output

even under uncertainty.

From a managerial perspective, these outcomes translate to reduced downtime, energy cost
savings, and improved KPI tracking. Environmentally, the model’s efficiency gains directly support
sustainable manufacturing targets and CO.-reduction initiatives.

4. Conclusion and Future Research Directions

This study introduced a Hybrid Digital Twins (HDT) framework as an intelligent approach to
enhance real-time production optimization within smart factories. By integrating physics-based
modeling, real-time data acquisition, and artificial intelligence-driven prediction, the HDT establishes
a continuous, self-learning feedback loop between the physical system and its digital representation.
The proposed architecture ensures that decision-making becomes proactive, data-informed, and
dynamically adaptive to changing operational conditions. The experimental results demonstrated that
the hybrid model consistently outperformed the traditional Digital Twins across all major
performance indicators. Specifically, the HDT achieved an 11-12 % increase in energy efficiency, an
18 % rise in process stability, and a 15 % reduction in production cycle time, while the defect rate
dropped by approximately 40 %. These results provide quantitative validation that the combination
of mechanistic and Al-based models leads to faster convergence, improved resilience, and higher
overall system efficiency. From a managerial perspective, the HDT offers a foundation for intelligent
production control, predictive maintenance, and sustainability-oriented decision-making. From a
scientific standpoint, it bridges the long-standing methodological gap between deterministic
modeling and data-driven learning, offering a generalized structure for future smart manufacturing
systems.

Future Research Directions While the present study provides a strong foundation, several
opportunities remain for future investigation: Scalability and Multi-Line Integration: Extending the
HDT to coordinate multiple production lines or entire factories could provide insights into distributed
optimization and global scheduling. Cloud and Edge Computing Integration: Future systems may
incorporate edge-based learning for low-latency optimization and cloud-based analytics for large-
scale predictive modeling. Digital Twins of Organization (DTO): Expanding the HDT concept
beyond production systems toward organizational-level decision support can link operational
efficiency with strategic agility. Inclusion of Sustainability Metrics: Future versions could integrate
environmental performance indicators (carbon footprint, waste reduction) into the optimization
objectives, aligning with Industry 5.0 sustainability goals. Experimental Validation in Real Industrial
Settings: Implementing the proposed framework in a real manufacturing environment would enable
comparative evaluation between simulated and real operational dynamics.
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AGILLI ISTEHSAL SISTEMLORININ REAL VAXT REJIMINDO
OPTIMALLASDIRILMASI UCUN QAPALI DOVROLI ROQOMSAL OKIZLOR CORCIVOSI
1Rza A.0D., °Nasirov E.E.
Azarbaycan Déviat Iqtisad Universiteti
Baki Miihandislik Universiteti

Industry 4.0 konsepsiyast ¢or¢ivasinda agilly istehsal sistemlarinin siiratli inkisafi istehsal
proseslorinin monitoringi, idara edilmasi va optimallasdiriimast ii¢ciin daha ¢evik va adaptiv
texnoloji hallorin tatbigini zaruri edir. Bu kontekstda raqamsal akizlor texnologiyalar: real istehsal
sistemlarinin virtual miihitdo modellasdirilmasi va real vaxt rejiminda idara olunmasit baximindan
miihiim ahamiyyat kasb edir. Lakin movcud ananavi ragomsal akizlor modellari asason ya fiziki
prinsiplara asaslanan deterministik yanasmalara, ya da yalniz malumat asash analitik metodlara
sovkandiyindan dayiskon istehsal miihitlorinda talab olunan adaptivlik va ¢evikliyi tam tamin eda
bilmir. Bu tadqiqatda agilli istehsal sistemlorinda real vaxt rejiminda optimallasdirmani tomin
etmak maqsadila Hibrid Ragamsal Okizlor (HRE) ¢ar¢ivasi taklif olunur. Toklif edilon yanasma fiziki
proseslarin dinamikasin aks etdiron ilk-prinsip modellari ilo siini intellekt va magin oyronmasi
alqoritmlarini birlosdirarak qapali dovrali idaraetma mexanizmi formalagdirir. Hibrid struktur real
sistemdon alda edilan sensor malumatlari asasinda raogamsal modelin davamli sakilds yenilonmasini
va idaraedici parametrlorin adaptiv tonzimlonmasini tamin edir. Istehsal prosesinin enerji sarfiyyat,
dovr vaxti va sabitliyi ¢oxmeyarli optimallagdirma funksiyas: vasitasilo qiymoatlondirilir. Toklif
olunan HRE corg¢ivasinin effektivliyi montaj xatti iizro aparimis simulyasiya eksperimentlori
vasitasilo yoxlanilmisdr. Naticalor gostorir ki, anonavi raqamsal akizlo miigayisada enefrji
samaraliliyi toxminan 12%, proses sabitliyi 18% artmig, istehsal dovriiniin miiddati isa 15%
azalmigdir. Alinmig naticalor hibrid raqomsal akizlorin agilli istehsal miihitlorinds adaptiv
idaraetmani, operativ qarar qabuletmani va amoaliyyat dayamiqhgint ahamiyyatli daracada
giiclondirdiyini tasdiq edir.

Acar sozlar: ragomsal akizlor, hibrid modellasdirmoa, agilli istehsal, siini intellekt, real vaxt
optimallasdirmasi, kiber-fiziki sistemlor.
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KREDIT MUQAVILOSININ HUQUQI VO IQTISADI ASPEKTLORI: MULKI HUQUQ
SUBYEKTLORININ MALIYYOLOSDIRILMOSININ HUQUQI VASITOSI KiMi
OHOMIYYOTI
Goyiisov R.A.
Azarbaycan Respublikasinin Vakillar Kollegiyast

Bu maqalads kredit miigavilasinin hiiquqi va iqtisadi mahiyyati paralel sakilda tohlil olunur.
Tadgiqatin asas maqsadi kredit miiqavilasinin yalniz ohdalik hiiququ miinasibati kimi deyil, eyni
zamanda miiasir maliyya dovriyyasinin va kapitalin somarali boliisdiiriilmasinin moarkazi alati kimi
ahamiyyatini qiymoatlondirmakdir. Miiallif miigavilonin dual xarakterini — hiiquqi norma va iqtisadi
alat kimi funksiyasini — on plana ¢akir va bu dualizmin tonzimlanmasindaki problemlori aragdirir.

Hiiquqi baza Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi (MM), “Banklar haqqinda”™
Qanun va Morkazi Bankin makro-ehtiyat siyasatini tonzimloyan normativ aktlar asasinda taskil
edilmisdir. Tohlil gostorir ki, MM-da tasbit edilmis imtina hiiququ (30 giin) kimi mexanizmlar
borcalanin miidafiasini tomin edir, lakin miigayisali tacriibanin tatbiqi ilo tonzimlomani daha da
tokmillosdirmok miimkiindiir.

Miigayisali tahlil aparilarkan xarici hiiquq sistemlorinin (Almaniya, ABS, Tiirkiya va Rusiya)
tacriibalarine miiraciat edilmigdir. Rusiya Miilki Macallasindaki kommersiya krediti anlayiginin KOB-
larin maliyyalosmasi iigiin ¢evikliyindon, Tiirkiyadaki gizli haqlarin qadagasi prinsipindan va
Almaniya modelindaki vaxtindan avval qaytarma mexanizmlorindan irali golon dars alinacaq
maqamlar vurgulanir.

Mbaqalada xiisusilo istehlak¢ilarin miidafiasi, risk va faiz bolgiisii prinsiplari, habels kredit
miinasibatlarinds saffafliq taloblori detall arasdrilir. Naticada, kredit miigavilasinin tokca ayri-ayri
miiqavila taraflori iigiin deyil, ham da iqtisadi stabilliyin tomininda va miilki hiiquq subyektlarinin
dayamaqli maliyyalasdirilmasinds fundamental vasita oldugu asaslandirilir va gqanunvericiliya dair
konkret tokliflor (masalan, tizan girovun tatbiqi va ya xiisusi istehlak krediti ganununun gabulu) irali
strular.

Acar sozlar: Kredit miiqavilasi, miilki hiiqug, ohdalik hiiququ, istehlak¢i hiiquglar,
miiqayisali hiiquq, makro-ehtiyat tonzimlomasi, maliyyalasdirma vasitasi.

Giris

Movzunun aktuallii. Miiasir iqtisadi miinasibotlor sistemindo kredit miiqavilosi hom
hiiquqi, hom dos iqgtisadi mahiyysti ilo se¢ilon on miihiim institutlardan biridir. Kredit miinasibatlori
olmadan ns maliyyo bazarinin sabit foaliyysti, na do kapitalin dovriyyasi vo investisiya proseslorinin
reallagdirilmast miimkiin deyil. Bank sektorunun inkisafi, kicik vo orta sahibkarligin
maliyyalasdirilmasi, istehlak bazarinin genislonmasi birbasa kredit miigavilalorinin méhkom hiiquqi
bazasina baglhidir [1-3].
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Kredit miigavilasi eyni zamanda 6hdolik hiiququ sistemindo xiisusi yer tutur. Onun vasitasilo
pul vosaitlori bir subyektdon digorino miivoqgoti istifado iigiin verilir vo bu miinasibat hiiquqi
mexanizmlorlo tonzimlonir. Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosi kredit miigavilosinin
hiiquqi mahiyyatini, toraflorin hiiquq ve vazifalarini miisyyan etsa do, iqtisadi praktikada bu miiqavils
daha genis funksional rol oynayir [1]. Bu sababdon kredit miigavilasinin hom hiiquqi, ham ds iqtisadi
aspektlorinin birgs tohlili xiisusi aktualliq kasb edir.

Miilki dovriyyenin horakotverici qiivvesi kimi kredit miinasibatlori xiisusi ohomiyyato
malikdir. Kredit, miivoqqati sorbast pul vasaitlorini ehtiyaci olan subyektlors yonaltmoklo kapitalin
yerdoyismasini tomin edir, bu da investisiya faaliyyatini stimullasdirir, istehlaki artirir vo naticado
iqgtisadi artima birbasa tosir gostorir [4]. Bu kontekstdo, kredit miiqavilosi iqtisadi miinasibatlorin
hiiquqi formaya salinaraq tonzimlonmosini tomin edon fundamental vasitodir. Miilki hiiquq
subyektlori — istar fiziki soxslor, istor kicik vo orta sahibkarliq subyektlori, istarsa do iri korporasiyalar
— 0z faaliyyoatlorini genislondirmok vo cari ehtiyaclarini 6domak ii¢iin mohz kredit mexanizmino
miiraciot edirlor.

Beynolxalq tocriibade kredit miinasibotlori iqtisadi inkisafin asas dayaq mexanizmlorindeon
sayilir. Masalon, UNIDROIT Principles of International Commercial Contracts (2016) va Principles
of European Contract Law (PECL) kredit miigavilalorini maliyys dovriyyasinin fundamental
elementlorindon biri kimi nozardon kegirir [5, 6]. Diinya Bank1 vo Beynolxalq Valyuta Fondunun
hesabatlarinda gostorilir ki, kredit resurslarinin olgatanligr bir 6lkonin biznes miihitinin osas
indikatorlarindan biri hesab olunur [7].

Belolikla, kredit miiqavilesinin hiiquqi va iqtisadi aspektlorinin paralel tohlili hom nozari, hom
da praktik ohomiyyat dasiyir. Bu institut yalniz hiiquqi 6hdaliklarin deyil, hom ds iqtisadi stabilliyin
tomin olunmasinin vasitosidir.

Elmi Problemin Qoyulusu

Kredit miiqavilosi, mahiyyat etibarils ikili (dualis) xarakters malikdir: bir torafdon o, toraflorin
qarsiligh hiiquq va vazifalorini miisyyan edon bir 6hdslik hiiququ miiqavilssidir (hiiquqi aspekt);
digor torofdon iso pulun miioyyon miiddsts, qaytarilma vo faiz sorti ilo verilmoasini tonzimloyan bir
maliyya alotidir (iqtisadi aspekt) [1, 8, 9]. Problemin osasinda bu iki aspektin doqiq inteqrasiyasinin
va balansinin tomin edilmasi dayanir. Hiiquqi tonzimloma iqtisadi sabitliyi va toraflorin maraqlariin
miidafiasini tomin etmolidir.

Mbagqalonin maqsadi. Bu todqiqatin moqgsadi kredit miiqavilesinin miasir hiiquq veo
iqtisadiyyat sistemlorindo dasidigi dual xarakteri — hom 6hdslik hiiququ miinasibati, hom do maliyyo
dovriyyosinin osas aloti kimi funksiyasint — elmi osaslarla tohlil etmokdir. Moaqalodo kredit
miiqavilolorinin toroflor arasinda risk bolgiisii, istehlak¢1r miidafiosi, faiz formalasmasi vo soffafliq
kimi prinsiplor ¢or¢ivasindo neco tonzimlondiyi aragdirilir. Todgigat hom milli ganunvericilik, hom
do miiqayisali hiiquq materiali asasinda kredit miinasibotlorinin hiiquqi konstruksiyasinin inkisaf
ehtiyaclarin1 miioyyonlosdirmays yonalmisdir. Eyni zamanda kreditin iqtisadi sabitlik, kapitalin
somarali boliisdiiriilmasi vo maliyys bazarlarinda davranig modellaring tosiri qiymotlondirilir. Natico
olaraq, mévcud hiiquqi ¢orc¢ivonin tokmillosdirilmasi ii¢lin elmi osaslandirilmis tokliflor irsli siiriiliir.
Vozifaloras iso kredit miigaviloesinin anlayisinin va hiiquqi tobistinin ag¢ilmast, yerli ganunvericilikdoki
xiisusiyyatlorin tohlili vo nazori baza osasinda tokmillogdirmaya dair elmi asaslandirilmis tokliflorin
irali stirlilmasi daxildir
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I Bolma. Kredit miiqavilasinin nazari-hiiquqi va iqtisadi asaslari

1.1. Kredit miiqavilasinin anlayis1 vo hiiquqi tobiati

Kreditin Iqtisadi Mahiyyoti. Klassik iqtisadi nozoriyyoyo goro, kredit (lat. creditum —
"borc", "etibar edilon") doyorin miivaqqgati sarbast hissesinin miioyyan miiddeats, qaytarilma, faiz vo
tominat sortlori ilo verilmosini ifads edon iqtisadi miinasibatdir [8]. Kreditin asas funksiyalar
bunlardir: yenidon bolisdiirme (kapitali somorssiz sahadon somorali sahayo ydnsltmo), pul
ovozedicisi (nagdsiz 6donislords), kapitalin intensivlogdirilmasi (dovriyya siirstinin artirilmasi) vo
stimullagdirma (iqtisadi subyektlorin foaliyyato tosviqi) [4, 9].

Kredit Miiqavilesinin Hiiquqi Tabiati. Kreditin igtisadi miinasibatlorinin hiiquqi formasi
mohz kredit miiqavilesidir. Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosinin (AR MM) 740.3-cl
maddosine osason, kredit miigavilosi lizro bank vo ya digor kredit toskilati (kreditor) torafindon pul
vasaitlorinin borc alanin sarancamina verilmasi 6hdaliyi, borc alan torafindon ise miioyyon edilmis
miiddotdo pul mabloginin gaytarilmast vo onun istiindo faizlorin 6donilmosi  6hdsliyi
mioyyonlosdirilir [1].

Bu torifo osaslanaraq, kredit miigavilasinin hiiquqi tobiati agagidaki asas xiisusiyyatlorlo
miioyyen edilir:

1. Konsensual Miiqavilo: AR MM-o goro, kredit miiqavilosi konsensualdir, yoni borc
veranin vosaiti vermak ohdsliyini 6z lizerino gotiirdliyli andan (miiqavils imzalandigi zaman)
qliivvoyo minir. Bu, onu pulun faktiki verilmosi aninda yaranan real miiqavilo sayilan borc
miiqavilesindon forglondirir [1].

2. 9vazli Miiqavila: Kredit homiso faiz 6donisi tolob etdiyino gors, ovozli miiqaviladir.
Faizlor kreditorun itirdiyi monfaati vo kredit resursunun qiymatini togkil edir [10].

3. Ikitorafli Miiqavila: Hor iki torofin (kreditorun pul vermok, borcalanin iso qaytarmaq vo
faiz 6domok) qarsiliglt hiiquq vo vazifslorinin yaranmasina sabob olur [11,12].

Kredit Miiqavilosinin Ohdslik Hiiququ Sisteminds Yeri. Kredit miigavilosi AR MM-in
"Ohdaslik hiiququ" bdlmasinin 37-ci "Borc" faslinda yerlosir (Maddo 739-746) [1]. Hiiquqi cohatdon
0, maliyyalosdirmo miiqavilolori qrupuna daxildir vo borc miigavilasinin xiisusi novii kimi ¢ixis edir.
Bu forq asason subyektlor dairasi ilo miioyyon edilir — kredit miigavilosindo kreditor yalniz bank vo
ya kredit togkilati ola bilor [2,10].

Belos ki, adi borc miiqavilesinda toraflor fiziki vo ya hiiquqi soxslor ola bildiyi halda, kredit
miigavilosindo kreditor miitloq maliyys institutudur [3]. Bundan olavo, kredit miiqavilosi 6hdolik
hiiququ sistemindo xiisusi ohomiyyoto malikdir, ¢linki burada hom borc alanin, hom do kreditorun
qarsiliglt vo balanslasdirilmis hiiquq va vozifalori mévcuddur.

Bank va ya kredit tosgkilat1 kredit mablogini miioyyon miiddsto vo miioyyon faizlo borc alana
togdim etmoyi 6hdasine gotiiriir, borc alan iso homin maoblogi qaytarmaq vo faiz 6domok borcunu
dastyir. Bu miinasibatlor yalniz toraflorin iradasi ilo deyil, hom do ganunvericiliklo tonzimlonir vo
taraflorin hiiquqi miidafiasi tomin olunur [11-13].

Kredit miiqavilasinin borc miiqavilosindon forqi homg¢inin onun kommersiya
dovriyyosindo genis totbiq sahosino malik olmasi ilo izah edilir. Kredit miiqavilosi miiasir
igtisadiyyatin vo maliyys bazarlarimin inkigafi iiclin osas mexanizmlordon biridir vo maliyyo
resurslarinin daha somorali sokildos boliisdiiriilmasing sorait yaradir [7, 9]. Beloaliklo, kredit miiqavilosi
6hdolik hiiququ sistemindos xiisusi bir yer tutmaqla, hom hiiquqi, hom do iqtisadi baximdan comiyyatin
inkisafinda miihiim rol oynayir [14].
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1.2. Kredit miiqavilasinin iqtisadi aspektlori

Kredit miigaviloesinin hiiquqi tonzimlonmaosi, onun arxasinda duran iqtisadi funksiyalarin
reallagdirilmasina xidmot edir. Kredit, sadoco hiiquqi 6hdolik deyil, bazar iqtisadiyyatinin vo maliyyo
dovriyyasinin vacib alotidir [4, 8].

Kreditin Iqtisadi Mahiyyati vo Bazar Iqtisadiyyatindaki Rolu. iqtisadi baximdan kredit
vaxtin doyori (time value of money) prinsipinin bir ifadssidir. Pulun bu giinkii doyaeri, golocok
dayarindon forqli oldugundan, kredit bu doyer forqini faiz mexanizmi ils tonzimlayir [9].

Bazar iqtisadiyyatinda kreditin rolu asagidaki asas istigamatlords tacasstim olunur:

1. Kapitalin Formalasmasi va Yenidon Boéliisdiiriilmasi. Kredit, miivogqgati sorbast galan
vosaitlorin (omanatlorin) istehlak vo ya investisiya tolobati olan sahalora yonlondirilmasini tomin edir.
Bu, pul kapitalinin formalagmasinin vo onun somarali boliigdiiriilmasinin asas mexanizmidir [15].

2. Investisiya Faaliyyotinin Maliyyalasmasi. Hiiquqi subyektlor (sirkotlor) iiciin kreditlor
uzunmiiddatli investisiya layiholorinin asas maliyys monboyidir. Kredit miiqavilesi bu prosesin
risklorini (faiz deroacesi, qaytarilma cadvali) daqiqlesdirarok, hom investor, hom do kreditor {igiin
soffafliq yaradir [7].

3. Maliyya Dovriyyasing Tasir. Kreditlorin verilmasi vo gaytarilmasi prosesi pulun dévriyya
siiratini tonzimlayir vo todiyys sisteminin foaliyyetini siirstlondirir. Bu, makroiqtisadi stabilliyin
gorunmasi baximindan miithiim ohomiyyot dasiyir, c¢linki kredit siyasoti inflyasiyanin vo iimumi
tolobin tonzimlonmoasinds morkozi rol oynayir [15, 16].

Borcalanlarin va Kreditorlarin Maragqlari. Kredit miigavilosi iki qarsiduran iqtisadi maragi
eyni hiiquqi miistovids birlogdirir:

. Borcalanin iqgtisadi marag1 — hazirda ehtiyac duyulan resursu oalds etmok vo
galacokds alds olunacaq golirlar hesabina faizlo birlikds qaytarmag.
. Kreditorun iqtisadi maragi — pul vesaitini risklora qars1 sigortalamaq vo bu

vosaitlorin miivoqqati istifadasine gors faiz soklindo golir oldo etmok [9, 15].

Hiiquqi tonzimloma (miigavilo sortlori, girov, zaminlik) mohz bu iki torafin risk-mikafat
balansin1 qorumaga xidmaot edir [10, 17]. Qanunvericilikdoki bosluglar vo ya miigavila sortlorinin
geyri-daqiqliyi iqtisadi risklorin artmasina, maliyya bohranlarina vo noaticodo miilki dovriyyado
etimadin azalmasina sobab ola bilor. Buna gors do kredit miinasibatlorinin hiiquqi ¢orgivasi iqtisadi
effektliliyin zoruri sortidir [18].

1.3. Hiiquq va iqtisadi aspektlorin inteqrasiyasi

Kredit miiqavilosi sferasinda hiiquq vo iqtisadiyyatin kosismasi, iqtisadi miinasibatlorin
hiiquqi formalasdirilmasi prosesi ilo bas verir. Azorbaycan Respublikasinin Miilki Macallosi vo
“Banklar haqqinda” Qanunun miiddsalari iqtisadi prinsiplori hiiquqi normalara cevirir [1, 2].

e Riskin Hiiquqi Miihafizasi: Banklarin pul itirmo risklori tominat mexanizmlori (girov,
zaminlik) vo miigavilo 6hdoliyini pozmaga gérs masuliyyat (corimo, dobbo pulu) soklinds hiiquqi
miihafizo olunur [3].

o Balansin Tonzimlonmasi: Xiisusilo istehlak kreditlorinds, qanunvericilik borcalanlarin
maraglarmi1 qoruyaraq (mosolon, Faktiki illik Faiz Dorocosinin agiglanmasi tolobi), kreditorun
dominant movqgeyindon sui-istifado etmasinin qarsisini alir [16, 19].

Beloliklo, kredit miiqavilesi yalniz borc verib alma akti deyil, hom do iqtisadi resursun
horakotini tonzimloyon, toroflorin maraglarini tarazlagdiran vo maliyyo sisteminin sabitliyini tomin
edon fundamental hiiquqi vasitadir [9, 11, 14].

51



Elmi Macmua Cild 28, Ne1, 2026
Scientific Journal Vol. 28, Nel, 2026

IT Bolma. Yerli gqanunvericilik va beynslxalq tacriibada kredit miigavilasinin
tonzimlonmasi

Azorbaycan Respublikasinda kredit miinasibatlori ikili hiiquqi ¢ar¢ivads tonzimlonir: Mulki
Hiiquq (Ohdoliklar) vo Maliyys Hiiququ (Bank Tonzimlonmosi).

1. Yerli hiiquqi asaslar

e Miilki Macalls (AR MM): Kredit miigavilosinin mahiyyatini vo toroflorin osas
Ohdoliklorini (pulun verilmosi 6hdsliyi, qaytarilma vo faiz 6donisi) miioyyon edon fundamental
sonaddir (Madds 739-746) [1].

e “Banklar haqqinda” Qanun: Kredit toskilatlariin statusunu, kredit foaliyysti
prinsiplarini va risklorin idars edilmasi qaydalarini tonzimlayir [2].

e Morkazi Bankin Normativ Aktlari: Kredit foaliyyotino dair toloblori, o climlodon
kreditlorin tosnifati, ehtiyatlarin yaradilmas1 vo xiisusilo Faktiki Illik Faiz Daracosinin (FIFD)
hesablanmasi vo agiqlanmasi qaydalarin1 miisyyen edir [16].

2. Subyektlor iizra tanzimloma farqlori

« [Istehlak Kreditlori (Fiziki Saxslor): ©sas mogsad borcalanin miidafissidir. FIFD-nin tam
vo soffaf aciglanmasi tolob olunur, hoamginin kredit reklamlarinda mohdudiyyastlor totbiq edilir.
Banklar birtorofli gaydada faiz dorocosini vo ya komissiyalar1 doyisdirmokdo mohdudlagdirilir [19].

o Biznes vo ya Kommersiya Kreditlori (Hiiquqi Saxslor): Toroflorin miiqavile azadligi
prinsipi daha genis totbiq olunur. Bu kreditlordo osas diqget tominatin keyfiyyotino (girov vo ya
ipoteka) vo maliyya risklorinin adekvat qiymotlondirilmasine yonsldilir [3, 10].

3. Kredit riskini azaltma mexanizmlari

AR qanunvericiliyindo 6hdoliyin icrasinin osas tomini tsullart girov (ipoteka) vo
zaminlikdir. Bu mexanizmlor borcalanin 6hdsliyini yerino yetirmadiyi halda kreditorun itkilorinin
kompensasiya edilmosine hiiquqi zomin yaradir [1, 3].

4. Kredit miiqavilasi iizro miiqayisali hiiquqi tahlil

Kredit miigavilasinin yerli tonzimlonmasinin effektivliyini qiymatlondirmak ii¢lin
beynoalxalq tocriibs ilo miiqayisali tohlil aparmaq zoruridir. Miigayisoni Kontinental Hiquq
Sistemi (Almaniya) vo beynalxalq tacriibalar kontekstindo aparmaq miimkiindiir (codval 1).

Cadval 1
Miiqayisa Azarbaycan Respublikas1 (AR .
. Almaniya (BGB) [20 d/F
Aspekti MM) [1-3,16] ya (BGB) [20] Qeyd/Forq
Milgavilom K L imzal -
Hqavionin onsenstat, lmza.al.ldlgl an Konsensual, §488 BGB Oxsardir
Tobiati qiivvays minir

Borcalanin  Markozi Bankin FIFD qaydalari ilo|| Istehlake1 Kreditlori Qanunu ilo || Almaniya daha

Miidafiosi mohdud [16] daha sort miidafio detall1
Birtorofli o 8489 BGB — 10 ildon sonra Almaniya daha
Dayisiklik Qanunla ciddi mohdudlagdirilir [2] lagvetms hiiququ cevik
Tgmmat. Girov, ipoteka, zaminlik [3] Girov (Pfand), Biirgschaft Mexanizmlor
Vasitolori oxsar

Miiqayiso gostorir ki, Azorbaycan qanunvericiliyi kredit miigavilalorini Kontinental hiiquq
onanoloring uygun sokildo, asason AR Miilki Macallasi bazasinda tonzimloyir. Lakin inkisaf etmis
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hiiquq sistemlorindoa, xiisusilo Almaniyada, istehlak¢inin miidafiosino yonolmis xiisusi ganunlar
(masalon, kreditin logvi, geri ¢okilmo hiiququ) daha detall1 sokilds totbiq edilir.

“Birtorafli dayisikliklor” (bankin sartlori tokbasina doyismoasi) Almaniyada ciddi
mohdudlasdirilir. 2021-ci ildo Federal Ali Mahkomo (BGH, 27.04.2021, XI ZR 26/20) banklarin
“susma = raziliq” montiqi ilo standart sortlori miistorinin agiq raziligi olmadan birtorofli
doyisdirmasine imkan veran miiddoalar1 etibarsiz saydi [21]. BGB §489 istehlakgi-borcalana fiks
faizli (uzunmiiddoatli faiz sabitliyi olan) kreditlordo tam mablogin tam verildiyi tarixdon 10 il
kecdikdon sonra 6 ayliq xobordarliq miiddoti ilo kompensasiya 6domadon miigaviloni logv etmok
imkan1 verir. Bundan basqa, doyiskon faizli kreditlords borcalan 3 ayliq miiddstlo istonilon vaxt logv
edo bilor (§489 (2) [22]. Almaniya ganunvericiliyi borcalana miioyyon hallarda (xiisusilo doyiskon
faizlordo vo 10 ildon sonra fiks kreditlords) logvetmo imkan1 verir ki, bu da istehlak¢1 miidafissinin
genisliyini gostorir. Lakin bu mexanizmlor praktik ¢eviklikdon ¢ox hiiquqi balans vo miidafio alsti
xarakteri dastyir.

Yerli ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi bu kimi istehlake¢1 hiiquqglarmin genislondirilmasi
istigamatindoe faydali ola bilar [5, 20, 23].

5. Kredit miiqavilasinin iqtisadi tonzimlonmasi va hiiquqi problemlori

Azaorbaycan Respublikasinda kredit miigavilasinin tonzimlonmasi yalniz Miilki Macalls
car¢ivasinds deyil, hom ds 6lkonin imumi makroiqtisadi siyasatinin bir hissasi kimi hoyata kegirilir.
Bu sahodos asas tonzimlayici orqan Azarbaycan Respublikasinin Markoazi Bankidir (AMB) [16].

Makroiqtisadi tonzimlomoanin rolu. AMB kredit bazaria tosir etmok {igiin osason iki nov
alotdon istifads edir:

1. Monetar siyasot: Osason ugot dorocosi vasitosilo banklarin AMB-don calb etdiyi
resurslarin  qiymatini toyin edorok, kommersiya banklar1 torofindon verilon kreditlorin faiz
daracoalorina dolay: tosir gostorir. Bu, iqtisadiyyatda pul kiitlosini vo inflyasiyani tonzimlomoya
xidmot edir [15].

2. Makro-ehtiyat siyasati: Bu siyasot kreditlosmo risklorini azaltmaga yonolib. Masolon,
kapital adekvatlig1 toloblorinin artirilmasi, kredit risklorinin tosnifati vo kredit-girov nisbatlorinin
(LTV)! tonzimlonmosi. Bu hiiqugqi toloblor bank sisteminin sabitliyini tomin etmok moqsadi dastyir
(AMB-nin Normativ Aktlar1) [9].

Osas hiiquqi miibahisalor. Praktikada kredit miiqavilalari ilo bagli moahkomalords an ¢ox rast
galinon miibahisalor asagidakilardir:

1. Faizlorin hesablanmasi va tatbiqi. Miiqavilo sortlorine uygun faizlorin hesablanmasi vo
FIFD-in diizgiin agiqlanmamast ilo bagli problemlor [16, 17].

2. Miiqavilo sortlorinin doyisdirilmasi. Banklarin birtorofli qaydada faizlori artirmaq
cohdloari, adoton AR MM-in 421-424-cii maddolori asasinda mohkomolords rodd edilir [1].

3. Tominatin reallasdirilmasi. Girov qoyulmus omlakin icrasi prosedurlarinda soffafliq vo
odalatlilik masalalari [3,13].

III Bolma. Kredit miiqavilasi iizra miiqayisali beynalxalq tacriiba

11 TV iki Gmumi monasi olan bir abbreviaturadir, lakin har ikisi mablaglarin nisbstlorini ehtiva edir. Kreditdan Dayari
(LTV) hesablamagq tiglin kredit moblogini amlakin dayarins boliin va faiz slds etmak ticuin 100-s vurun. Marketing
g0staricisi olan (LTV) hesablamagq ti¢iin imumi diistur Aliglarin Say1 vo Saxlanma Muddati ilo vurulan Orta Satinalma
Doyari (APV) va ya alternativ olaraq Istifadoci Basina Orta Golir (ARPU) itki doracasina boliinir. Loan-to-Value
(LTV)
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1. Kontinental vo Anqlosakson sistemlarinin forqi (cadval 2).
Codval 2

Miiqayi Azarb Kontinental
nqayis zorbaycan (Kontinenta ABS (Anglosakson/Common Law) [24, 25]

Aspekti Osas) [1-3, 16]
. ] Miilki Macolls osas, Bank Uniform Commercial Code (UCC) vo stat ganunlari,
Hiiquqi 9sas . N
Qanunu xiisusi normadir presedent hiiququ
Sonadin Tabioti Adaton Miigavilo (Contract) Muqavﬂsdan.slavs, Proml.ss“orX N?te (Va.d S?nadl) kimi
formasinda olur maliyyo sonadlori Uistiinliik togkil edir
Borcalanin Morkozi Bankin FIFD Truth in Lending Act (TILA) kimi federal ganunlarla

Miidafissi | qaydalari ilo mohdudlasir [16] istehlake1 hiiquqlart daha detalli tonzimlonir [25]

2. Beynolxalq taskilatlarin standartlar

Kredit miinasibatlorinin qloballagmas1 ilo olagadar beynslxalq standartlarin rolu artir.
UNIDROIT torofindon hazirlanmis Beynolxalqg Kommersiya Miigavilalorinin Prinsiplori (PICC,
2016) kredit miigavilasinin icrasi, sortlorinin pozulmasi va digor sahalordos totbiq oluna bilacok timumi
miiddoalart miioyyon edir [6]. Bu prinsiplor xiisusilo Azorbaycan kimi o6lkolordos beynolxalq
maliyyalasdirme miiqavilalarinin tortibinds istifads olunur vo yerli qanunvericilikdaki bosluqlari
doldurur.

3. Hiiquqi vo iqtisadi kompromis

Miiasir miilki dovriyyads kredit miigavilasinin tonzimlonmasi iqtisadi somaralilik (allocative
efficiency) vo hiiquqi adalot (fairness) arasinda optimal kompromis tapmaq cohdlorini oks etdirir. Bu
tarazlig1 tomin etmok {li¢lin miixtalif hiiquq sistemlori 6ziinomoxsus mexanizmlor inkisaf etdirmisdir
[9, 14].

4. Tirkiyd tacriibasi: istehlakel rifahinin hiiquqi mexanizmlarlo tominati

Tiirkiyo Ciimhuriyyati, xiisusilo istehlak¢i kreditlorinin tonzimlonmosindo borcalanlarin
rifahin1 6n plana ¢okon alatlori aktiv sokilds totbiq edir. Osas diqqget informasiya asimmetriyasini
aradan qaldirmaga vo borcalanin miiqavile azadligin1 artirmaga yonalib [14, 19].

« Imtina hiiququ (Withdrawal Right): “Tiiketicinin Korunmas1 Hakkinda Kanun”a osason,
istehlakgilar kredit miigavilosi baglandigdan sonra 14 giin miiddotindo heg¢ bir sobob gdstormodon
miiqavilodon imtina edo bilorlor [19]. Bu hiiquq iqtisadi baximdan borcalana tozyiq altinda gobul
edilmis gorarlar1 yenidon nozordon kegirmok imkani verir.

e Gizli haqlarin qadagasi: Qanunvericilik kreditor togkilatlarin biitiin real xorclori soffaf
sokildo agiglamasini tolob edir, kredit doyorine daxil edilmoyon olave haqglarin alinmasini qadagan
edir [14]. Bu, hiiquqi adalati tomin edir vo maliyyas bazarlarinda soffaflig: artirir.

5. Rusiya tacriibasi: kommersiya kreditinin iqtisadi dovriyyaya inteqrasiyasi

Rusiya Federasiyas1 Miilki Macallasinds (RF MM) kredit miinasibotlorine genis kontekstdon
yanasilir. Burada xiisusilo kommersiya krediti anlayis1 (m. 823) iqtisadi dovriyyonin toskili {igiin
miithiim ohomiyyat dasiyir [26].

o Kommersiya krediti: Toraflor malin, isin vo ya xidmotin ddonisini toxirs salmaq vo ya
hisso-hisso 6domok barads razilaga bilorlor. Bu, kredit miinasibatlorini yalniz pul kreditlori ilo
mohdudlagdirmir, hom do algi-satqi vo xidmot miiqavilalorine integrasiya edir.
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« Iqtisadi samoralilik: Kommersiya krediti miiossisolor arasinda birbasa maliyyslosdirmoya
sorait yaradir. Bu, xtiisusilo kigik vo orta biznes (KOB) iigiin kredit resurslarina ¢ixis1 asanlasdirir vo
olava likvidlik kanali yaradir [9].

6. Almaniya vo DCFR modeli: vaxtindan avval qaytarma va faiz mexanizmlori

Almaniya hiiquq sistemindo va Avropa Miiqavils Hiiququnun timumilosdirilmis layihosindo
(DCFR) kredit miiqavilolorinin adalatli tonzimlonmasi iiglin detalli mexanizmlor mévcuddur [20, 21,
23, 27].

e Vaxtindan avval qaytarma hiiququ: Almaniya Miilki Macollosi (§488-489 BGB)
istehlakg¢iya krediti vaxtindan avval 6doma hiiququ verir. Borcalan yalniz istifads etdiyi miiddat tiglin
faiz 6dayir [20].

« Iqtisadi vo hiiquqi kompromis: Kreditor, vaxtindan avval qaytarma sobabindon itirilmis
manfaatine gora miioyyon limitlor daxilinds kompensasiya tolob eds bilor. DCFR bu prinsipi Avropa
miqyasinda imumilagdirarok kredit miiqavilslorinde adalatlilik (fairness) prinsipini méhkomlondirir
[23,27].

7. Analitik miiqayiss. Bu miiqayisoli mexanizmlor gostorir ki, hor bir sistem kredit
miinasibatlorini 6z iqtisadi ve hiiquqi soraitine uygunlagdirir.

o Tiirkiyo modeli istehlak¢inin miidafiosing tistiinliik verir [14, 19].

o Rusiya modeli kommersiya dovriyyasinin ¢evikliyini artirir [26].

e Almaniya/DCFR modeli iso vaxtin doyori prinsipini hiiquqi odalot prinsiplori ilo
tarazlasdirir [20, 23, 27].

Bu tocriibolorin tohlili gostorir ki, Azorbaycan qanunvericiliyinde do istehlakg¢ilarin
miidafiesinin giiclondirilmasi vo kommersiya dovriyyasinin sadolosdirilmasi istiqgamatinds islahatlar
faydali ola bilor [1, 16, 28].

8. Azarbaycan qanunvericiliyinds imtina hiiququ va miiqayisali yanasma

Azaorbaycan Respublikasinin qanunvericiliyinds istehlak¢ilarin rifahin1 qoruyan miihiim
mexanizmlardan biri imtina hiququdur. Bir ¢ox xarici tacriibada (masalon, Tiirkiyads — 14 guin [15,
21]) bu hiiquq mévcuddur. Azsrbaycanda iso Miilki Macalls istehlak¢iya 30 giinadok miiddotds
kredit miigavilosindon birtorafli imtina etmok imkani verir [1]. AR MM-in 746-3.1-ci maddasino
gora:

“Istehlakei istehlak krediti miigavilasi iizra pul vasaitinin ona verildiyi giindan 30 (otuz) giin
miiddatinda heg¢ bir sabab gostarmadon istehlak krediti miiqavilasindan imtina eda bilar. Bu halda,
istehlak¢1 miigavila iizra verilmis pul vasaitini va hamin pul vasaitinin verildiyi giindan qaytarildig
glinadak hesablanan faizlori odomalidir. Borcveran tarafindon odanilon doviat riisumu va xidmat
haglarimin mablagi istisna olmaqla, istehlak¢idan kompensasiya va har hansi digar odanislorin
alinmast yolverilmazdir.” [1]

Bu middea asagidak: hiiquqi naticalor dogurur:

1. Corimd qadagasi. Imtina hiiququndan istifado edildiyi halda istehlak¢1 yalmz faktiki
xarclori 6doyir (esas mablog, istifado olunan faiz, dovlot riisumlari). Bankin “itirilmis monfoating”
gora olave kompensasiya talob etmasi qadagandir [1, 19].

2. Soffafhigin tominati. ©Olavo vo gizli xaorclorin tolob olunmamasi banklar ilkin miigavilo
prosesinda biitiin real xarclori agiqlamaga macbur edir [14].

Belolikla, AR MM-in 746-3.1-ci maddasindoki “kompensasiya vo har hansi digar 6donislorin
gadagas1” prinsipi, Turkiys tocriibasindoki “gizli haqlarin qadagasi” ilo mahiyyatco iist-iisto diisiir
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[14, 19]. Forq ondadir ki, Tiirkiyodo bu qadaga kreditin biitiin miiddatini ohato edir, Azorbaycanda
159 yalniz 30 giinliik imtina miiddati ilo mohdudlasir. Yoni, Tiirkiyado “gizli haglarin qadagas1” yalniz
imtina dovrii ilo bagh deyil, timumiyyotlo biitiin miiqavilo miiddoti orzindo totbiq olunur.
Azorbaycanda iso bu qadaga konkret olaraq 30 giinliik imtina hiiququndan istifade edilon hallara
aiddir. Lakin maqgsad har iki halda eynidir: kreditorun dominant mdévqgeyindon sui-istifade etmosinin
va borcalani geyri-goffaf xorclorls yiiklomasinin garsisin1 almagla hiiquqi adaloti tomin etmak.

Demok olar ki, AR MM 746-3.1-ci maddosindoki "kompensasiya vo hor hansi digor
Odonislorin" qadagasi, imtina hiiququ cor¢ivasinda, Tirkiys tacriibasindoki gizli haqlarin qadagasi
prinsipinin on sart va effektiv tozahiirlorindon biridir. Bu, Azarbaycan ganunvericiliyinin istehlak¢i
miidafiosi sahasindoki giiclii toroflorindon biridir.

1V B6lma. Kredit miiqavilasinin iqtisadi tanzimlonmasi vo hiiquqi problemlori

1. Makro-ehtiyat tanzimlomasina baxis

Miiasir maliyys nozoriyyasi kredit miiqavilolorinin tonzimlonmosinde makro-ehtiyat
siyasotinin vacibliyini geyd edir. Frederic Mishkin kimi iqtisad¢ilar (2018) geyd edirlor ki, banklarin
kreditvermo qorarlar tokca mikro-saviyyado deyil, hom da sistemli maliyya risklorini nazors alaraq
tonzimlonmalidir. Ogor tonzimlome yetorinco sort deyilse, banklarin haddindon artiq riskli
kreditlogmosi iqtisadi bohranlara sobab ola bilor. Kredit miiqaviloesinin hiiquqi osaslari mohz bu
sistemli risklorin garsisini almagq ti¢iin hazirlanmis asasli tonzimloms alstloridir [9, 15].

2. Miiqavils azadhg v informasiya asimmetriyasi

Hiiqugq vo iqtisadiyyat sahosindo taninmis todqigatgt Richard Posner (1998) iso hiiquqi
normalarin iqtisadi naticolorini tohlil edorkon, kredit miigavilalerinde "Miigavils azadlig1" prinsipinin
iqtisadi effektivliyi tomin etdiyini vurgulayir. Lakin o, eyni zamanda, informasiya asimmetriyasi
(bankin borcalana nisboton daha ¢ox molumata sahib olmasi) sobabindon istehlak¢i kreditlorindo
ciddi tonzimlomaya ehtiyac oldugunu qeyd edir. Yerli mohkoms tacriibasindo yaranan miibahisalorin
oksariyyati (faiz deracasi, komissiyalarla bagli) mohz asimmetrik informasiyadan irali galir va hiiquq
mohz bu problemi tonzimlomokls igtisadi odaloti borpa etmoya ¢alisir [18, 14].

Beloliklo, beynolxalq tocriibodo kredit miiqavilosinin hiiquqi tonzimlonmosi daha
ixtisaslasmis qanunlarla hoyata kegirilir vo sistemli risklorin garsisinin alinmasi (Mishkin) vo
borcalanin qorunmast (Posner) osas hadoflordir. Azorbaycan qanunvericiliyi liglin beynalxalq
standartlarin va inkisaf etmis hiiquq sistemlorinin bu elementlorinin adaptasiyas1 maliyys sabitliyini
vo miilki hiiquq subyektlorinin miidafissini giiclondirs bilar.

3. Huquqi-igtisadi balans

Yerli mohkomo tocriibasi do gostorir ki, kredit miigavilolori {izro miibahisolorin oksoriyyati
(faizlorin hesablanmasi, komissiyalarin totbiqi, tominatlarin reallasdirilmasi) mohz informasiya
asimmetriyast ilo baghdir [12, 13, 17]. Hiiquqi tonzimlomo bu problemi kompensasiya edarok,
igtisadi miinasibatlords balansi tomin etmoyo xidmot edir.

Beynolxalq soviyyadas kredit miiqavilalorinin tonzimlonmasi isa iki asas hadofi dasiyir:

1. Sistemli risklorin azaldilmas1 — makro-ehtiyat siyasati vasitosilo (Mishkin yanagmasi)
[15].

2. Borcalanin miidafiosi — istehlak¢ilarin  hiiquglarinin  qorunmasi vo molumat
asimmetriyasinin aradan qaldirilmasi (Posner yanagmasi) [14].

Beloliklo, Azorbaycan qanunvericiliyindo beynolxalq tocriibonin bu iki asas elementinin —
maliyya sabitliyi vo istehlak¢1 miidafiasi mexanizmlarinin adaptasiyasi vacibdir [1-3, 16, 19].
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5. Natica va Takliflar

Bu todqiqat “Kredit miigavilesinin hiiquqi vo iqtisadi aspektlori: miilki hiiquq subyektlorinin
maliyyalosdirilmosinin hiiquqi vasitosi kimi chomiyyati” mdvzusunda aparilan tohlillorin yekunudur.
Tahlillor noticesinde kredit miigavilasinin ikili mahiyyati (hiiquqi norma va iqtisadi alot) bir daha
tasdiqini tapmig vo onun miilki dovriyyas liclin fundamental shomiyyati asaslandirilmigdir.

Isas naticalor:

1. Dual mahiyyatin tasdiqi. Kredit miiqavilasi Azarbaycan Respublikasinin Miilki Macallasi
car¢ivasinds tonzimlonon konsensual 6hdslik miiqavilasi olmaqla yanasi, iqtisadiyyatda kapitalin
yenidon boliisdiiriilmasi vo investisiya foaliyyotinin stimullagdirilmasi funksiyasini dasiyan miithiim
maliyya alatidir. Hiiquqgi tonzimloma iqtisadi miinasibatlorin risklorini idars edir.

2. Tonzimloma balansi. Yerli qanunvericilik kredit miinasibotlorinin osas prinsiplorini
miioyyan etso do, iqtisadi maraqlar arasinda balansin qorunmasi masalasi halo do aktualdir. Xiisusilo
istehlak kreditlori sahosinde informasiya asimmetriyasini aradan qaldirmagq ti¢iin alave mexanizmloro
ehtiyac duyulur.

3. Miiqayisali natica. Almaniya, ABS va Tiirkiya tacriibalari gosterir ki, inkisaf etmis hiiquq
sistemlorindo istehlak¢1r miidafissine dair daha detalli mexanizmlor totbiq olunur. Geri ¢okilmo
hiiququ, faizlorin soffaflig1 vo birtorafli doyisikliklorin mohdudlasdirilmasi borcalanin hiiquqglarini
giiclondirir.

Elmi shomiyyat. Todqiqat kredit miiqavilesine yalniz miilki hiiquq institutu kimi deyil, hom
do igtisadi sabitliyi tomin edon makro-ehtiyat aloti kimi yanasir. Bu yanasma hiiquq vo iqtisadiyyatin
inteqrasiyasini gostororak, normativ tonzimlomonin maliyye bazarlarina tesirini elmi osaslarla izah
edir.

Praktiki ohomiyyat. Praktik ohomiyyati iso ondan ibarstdir ki, miibahisali magamlarin (faiz
hesablanmasi, tominatin reallasdirilmasi) hollindo istifado olunan mohkama tacriibasina vo
normativ bazaya ssasli tohfalor verir.

Takliflor:

o Istehlak¢r miidafiasi giiclondirilmalidir. Tiirkiyo vo Almaniya tocriibosine uygun olaraq,
istehlak¢inin geri ¢okilmo vo imtina hiiquqlar1 daha genis totbiq edilmalidir.

o Makro-ehtiyat tonzimlomasi darinlasdirilmslidir. Bank sektorunda risklorin idars
olunmasina dair normativ baza sartlogdirilmalidir.

o Soffafliq artirllmahdir. Kredit miigavilolorinds biitiin xorclor vo faizlor borcalana agiq
sokilda togdim olunmali, slave komissiyalar qanunla qadagan edilmalidir.

e Miiqayisali hiiququn nailiyyatlori nazars alinmahdir. UNIDROIT, PECL vo DCFR
prinsiplarinin miivafiq miiddsalar1 milli ganunvericilikds tatbiq edils bilor.
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THE LEGAL AND ECONOMIC ASPECTS OF THE CREDIT CONTRACT: ITS
SIGNIFICANCE AS A LEGAL INSTRUMENT FOR FINANCING CIVIL LAW SUBJECTS
Goyushov R.A.
Bar Association of the Republic of Azerbaijan, law firm ""De Fendo™

This article thoroughly analyzes the legal and economic dimensions of the credit contract in
parallel. The primary objective is to evaluate the credit agreement not only as an institution of the
law of obligations but, more critically, as a central instrument of financial circulation and allocative
efficiency in a modern economy. The author highlights the dual nature of the contract—its function
as both a legal norm and an essential economic tool—and examines the regulatory challenges
inherent in this duality.

The legal basis is established using the Civil Code of the Republic of Azerbaijan (CC), the
Law on Banks, and the normative acts of the Central Bank concerning macro-prudential policy. The
analysis acknowledges that mechanisms like the 30-day right of withdrawal (CC Article 746-3.1)
provide robust consumer protection. However, it posits that national legislation can be further
optimized by integrating lessons from comparative international experience.

The paper provides a comparative legal analysis drawing on the practices of Germany, the
USA, Turkey, and Russia. Key takeaways are emphasized, such as the flexibility of Russia's
commercial credit (GK m.823) for SME financing, the principle of prohibition of hidden fees in
Turkey, and the advanced early repayment mechanisms found in the German model.

The study specifically investigates principles of consumer protection, risk and interest
allocation, and transparency requirements within credit relationships. In conclusion, the credit
contract is substantiated as a fundamental tool vital for ensuring economic stability and achieving
the sustainable financing of civil law subjects. Concrete proposals for legislative improvement,
including the adoption of floating charges and a specialized consumer credit law, are presented.

Keywords: Credit contract, civil law, law of obligations, consumer rights, comparative law,
macro-prudential regulation, financing instrument, economic stability.
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OHDOLIYIN ICRAST HAQQINDA IDDIALARA BAXILMASI ZAMANI
“AGLABATAN MUDDOT” ANLAYISI VO ONUN TOTBIQI OSASLARI
1aliyev S.F., 2Mammadli L.F.
'Baki Déviat Universiteti, Milli Aviasiya Akademiyast
24Sirius” Vakil Blrosu, Azarbaycan Respublikast Déviat Gomrik Komitasinin
Akademiyast

Mbaqalada ohdaliyin icrast haqqinda iddialarin inzibati miibahisalarin mahkamada baxilib hall
edilmasindaki rolu vo Azarbaycan va Almaniya qanunvericiliyi kontekstindaki tanzimlomalari tahlil
edilmisdir. Ohdbaliyin icrasi iddialari, inzibati orgamin faktiki xarakterli foaliyyatini hayata
kegirmasini talob edon xiisusi iddia novii olaraq vatandaslarin inzibati mohkoma icraatinda
hilquglarmin  effektiv miidafiasini tamin edir. Azarbaycan Respublikas: Inzibati Prosessual
Moacallasinin 34.1-ci maddasi iddiaginin inzibati aktin gabuluna yonalmayan miiayyan horakatlorin
hayata kegirilmasini talob eda bilmasini nazarda tutur. Lakin bu iddia novii iiciin konkret miiddatin
miiayyan edilmamasi mahkama praktikasi va vatandas miiraciatlori baximindan ¢atinliklor yaradir va
Sui-istifada hallarina yol aga bilar.

Miiqayisali tohlil gostorir ki, Almaniya inzibati ganunvericiliyinda 6hdaliyin icrasi iddiast
“harakoatsizlik iddias1” (Untdtigkeitsklage) olaraq tammir va konkret miiddat olaraq 3 ay miiayyon
edilmisdir. Bu miiddat, vatondaslarin hiiquglarinin qorunmasi va inzibati orqanin cavabdehlik
prinsipina riayat etmasi baximindan miihiim ahamiyyat kasb edir. Azarbaycan qanunvericiliyinda isa
bela konkret miiddat tanzimlonmadiyindan iddiagilarin miiraciatlorinda gecikmalor va inzibati orqana
qarsi sui-istifada hallari miisahida olunur.

Mbaqalada, homginin inzibati miibahisalora baxilmasinda “aglabatan miiddat” prinsipinin
ohamiyyati vurgulanmisdir. Avropa Insan Hiiquglar: Konvensiyasinin 6-c1 maddasi va Azarbaycan
Respublikas1 Konstitusiyasinin 60-c1 maddasi inzibati miibahisalarin aglabatan miiddatds hall
olunmasimi tomin edir. Mahkomoa icraatinda gecikmalor iddiacinin harakat va ya horakatsizliyi,
inzibati orqanin faaliyyatinda gecikmalor va ya mohkoma tarafindon siibutlarin toplanmasi va
ekspertizalarin aparilmasi kimi faktorlardan naticasinda yarana bilar.

Tadgiqat naticasinda 6hdaliyin icrasi iddialart ilo bagl bir sira tokliflar irali stiriilmiigdiir.

Acar sOzlar: 6hdaliyin icrast hagqinda iddia, inzibati mahkamo icraati, miiddat, macburetmo
haqqinda iddia, inzibati akt.

Giris. Inzibati miibahisalorin mohkomoada baxilmasinin xuisusiyyetlorinin dyronilmasi inzibati
prosessual hiiqugun mihim sahasini toskil edir. Inzibati miibahisalora mehkemods baxilmasina dair
Ohdaliyin icrast haqqinda iddialarin alamatlorinin arasdirilmasi isa xUsusi shomiyyat kasb edir.
Azorbaycan Respublikasmin Inzibati Prosessual Macallosine osason 6hdeliyin icrasi haqqinda
iddialar inzibati orqanin inzibati akt qobul etmasino deyil, faktiki xarakterli foaliyystin hoyata
kecirmoasina yonalmis toloblari ehtiva edir. Ohdaliyin icrasi haqqinda iddialar moahkomoyo miraciot
Ucln konkret muddat misyyan edilmomasi ilo digor iddialar ndvlarindan farglonir. Mibahisalarin
vaxtinda va odalatli sokilda holl edilmasi masalasi iso Avropa Insan Hiiquqlar1 Konvensiyasinin 6-c1
maddasi vo Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 60-c1 maddasi ilo tomin olundugundan
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Ohdaliyin icrasi haqqinda iddialarla mohkamoya miraciat edilmasi tG¢lin konkret miiddatin miayyan
edilmoamosi, o clmlodan inzibati mohkoms icraati zamani miibahisalors baxilmasinin miioyyan
muiddstlo mohdudlasdiriilmamasinin hamin normalarla ziddiyyat toskil edib-etmamasi masalasinin
aydinlasdirilmasi zorurati meydana galmisdir.

Ohdoliyin icrasi hagqinda iddialarda miiddst anlayisi. Ohdoliyin icras1 haqqinda iddialar
inzibati mubahisalorin mohkomoads baxilib hall edilmasi bagli prosessual qanunvericilikdo tosbit
edilmis miihiim iddia ndviidiir. Azorbaycan Respublikasi Inzibati Prosessual Moacallasinin 2.2.3-cii
maddasine osason inzibati organ torofindon inzibati aktin qobul edilmasi ilo slagodar olmayan
mioayyan harakatlorin edilmasine dair iddialara inzibati mohkoms icraatinda baxilir [1]. Azarbaycan
Respublikas1 IPM-in 34.1-ci maddosi 6hdsliyin icrasi haqqinda iddia vasitesi ilo iddiacinin
cavabdehdon inzibati aktin gobul edilmasi ilo bagli olmayan (inzibati aktin qabul edilmasina
yonalmayan) mioayyan harokatlorin edilmasini tolob edo bilmo imkanini tosbit etmisdir [1].
Maddanin do mozmununda goriindiiyli kimi iddiag1 torsfinden mohkomodsn inzibati orqanin
Uzarina onun tarafindon faktiki xarakterli foaliyyatin kecirilmasinin 6hdslik kimi qoyulmasi xahis
olunur. Ohdaliyin icras1 hagqinda iddian1 miibahisalondirma vo macburetmos haqqinda iddiadan
forglondiron asas cohatlordon biri do maraqli soxsin mohkomoys miracist etmasi Gglin hamin
iddialarda oldugu kimi konkret gbézlomoli oldugu miiddat intervalinin olmamasidir. Bela Ki,
Azorbaycan Respublikasi Inzibati Prosessual Macoallosinin  38.1-ci  maddoasine  osason
mibahisalondirms haqqinda iddia inzibati aktin toqdim (elan) olundugu vaxtdan, sikayot
instansiyasina sikayat verildiyi hallarda iso sikayoto dair gobul olunan inzibati aktin tagdim
olundugu vaxtdan 30 giin miiddotinds, elmi doracalor vo elmi adlar verilmosi, xarici 6lkalords
verilmis elmi doracolor vo elmi adlar haqqinda sonadlorin nostrifikasiyasi (ekvivalentliyinin
mioayyan edilmasi vo taninmasi) vo ya tokrar attestasiya asasinda taninmasi, elmi daracodan vo elmi
addan mohrumetms (elmi adin va elmi daracanin barpasi) ilo bagl inzibati aktlara miinasibatdo iso
bu inzibati aktlar gobul edildiyi tarixdon 2 ay muddatinds qaldirila bilar [1]. Macburetms haqqinda
iddia tolob olunan inzibati aktin gobul edilmoasindon imtina barads iddiagiya miivafiq inzibati aktin
togdim edildiyi vo ya bu barodo yazili molumatin verildiyi vaxtdan 30 giin miiddatindo
qaldirila bilmasi iso Azorbaycan Respublikasi Inzibati Prosessual Macallosinin 38.2-ci maddasindo
tosbit edilmisdir. Miiddatin ayr1 bir norma ilo tonzimlonmasi zorurati onun icraat ii¢iin ilkin sort
rolunu oynamasi ilo baglhidir. Yoni bir gayda olarag muddatin Otlrilmasi ona gotirib ¢ixarir ki,
sikayat vermok Uglin irali surllon sortlordon biri ddanilmamis olur, bu da 6z névbasinds sikayati
istisna edir [2, s. 300]. Ohdaliyin icras1 haqqinda iddia ilo mohkamoya miraciot edilmasi tigiin iso
bels bir middat muoyyan edilmomisdir.

Almaniya inzibati ganunvericiliyino asason inzibati orqanin iddiaginin tolobini hoyata
kecirmokdan imtina etmoadikdos, homginin inzibati foaliyyatin hayata kecirilmasi ilo bagli hor hansi
addim atmadiqda, yani a¢1q sokilda horakatsizlik gdstordikds, iddia¢1 inzibati mahkamaya éhdaliyin
icras1 haqqinda iddianin "harokatsizlik iddiasi (Untétigkeitsklage)" novii ilo miraciot edir. “Almaniya
inzibati mohkomolor hagqinda” Qanunun 75-ci maddasina asason inzibati organ muvafiq muddot
arzinds maraqli soxsin muraciotina cavab vermozss, inzibati qaydada sikayat vermadan mohkomoya
muracioat etmodon inzibati mohkomads 6hdaliyin icrasi haqqinda iddia qaldirmaq hiiququna malikdir
[3]. Eyni gaydada inzibati qaydada verilmis sikaysto yuxari instansiya orqani tarafindon cavab
verilmadiyi halda da totbiq edilir. Ad1 ¢okilon Qanunda “miivafiq miiddat arzindo maraqli saxsin
miraciotin cavab vermomasi” movcud praktikaya vo analogiyaya osaslanir. Belo ki, “miivafiq

62



Elmi Macmua Cild 28, Ne1, 2026
Scientific Journal Vol. 28, Nel, 2026

middat” Almaniya inzibati ganunvericiliyinds 3 ay olaraq gebul edilmisdir [4, s. 124]. Azarbaycan
Respublikasi ganunvericiliyinds ise 6hdaliyin icras1 haqqinda iddia névlars ayrilmamisdir. Almaniya
inzibati ganunvericiliyindo 6hdoliyin icras1 haqqinda iddianin noévlari olaraq gostorilonlor onun
osaslar1 gismindo ¢ixis edir. Homginin Azorbaycan Respublikas: Inzibati Prosessual Macallasinds
inzibati organ torafindon faktiki xarakterli harokatlorin hoyata kegirilmosino dair maragli soxsin
muraciatina qars1 horokoatsiz qaldigi zaman hansi zaman kasiyinda inzibati mahkomoys miracist eds
bilmasi bagl xiisusi tonzimlama nozards tutulmamigdir.

Ohdaliyin icras1 haqqinda iddialara mahkamads baxilmasi ilo bagh “aglabatan miiddot”
in tanzimlanmasi. Odalotli mohkomos aragdirmasi hiiququ voatondaslarin 6z hiiquglarinin
miidafiosinin on real tominatlarindan biridir. Bu hiiquq mohkomo icraatinin hoyata kegirilmosi zamani
riayat olunmali osaslar1 miioyyon edon vo mohkomao prosesi ilo yanasi, mohkomo prosesindon avvalki
vo sonraki dovrii do ohato edon bir hiiquqdur. ©dalstli mohkoms aragdirmasi hiiququnun torkib
hissalorindan biri miibahisslors aglabatan miiddetde baxilib hall edilmasidir. Lakin bir ¢ox hallarda
mohkomolar torofindon miibahisalore, xiisusilo inzibati miibahisalora tez bir baxilib hall edilmasi
miimkiin olmur. Belo ki, Avropa Insan Hiiquglar1 Mohkomasino inzibati miibahisalorlo baglh
miiraciotlorin ¢oxu islor lizro uzun miiddot kegmosino baxmayaraq naticonin aldo edilmomosi ilo
olagadardir. Avropa Insan Hiiquglar1 Konvensiyasinin 6-c1 maddesi do “adalotli mohkomo
aragdirmas1” ilo bagh qaydalar1 atrafli sokilda tanzimloayir. Homin madds cinayat, milki va inzibati
mohkomo icraatinda mohkomo arasdirmasinin adalstliliyina tominat verir [5, s. 39]. Bels ki, homin
maddoya asason milbahisslors “aglabatan miiddatdo” baxilmalidir. Inzibati miibahisonin “aglabatan
muiddatdo” hall edilmasi votondaslart mohkoma icraatinin liizumsuz uzanmasindan qorumaga xidmot
edir. Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 60-c1 maddasine asasan har kasin huququ var ki,
onun igind (orazsiz yanasilsin vo homin isa inzibati icraat vo mohkomo prosesinds aglabatan
middoatds baxilsin [6]. Qanunvericilikdo mahkoma mudafiasina tominat kimi mioyyan islor tzra
mahkamaya gadar taznimloma mexanimzlarindan istifads edilmasi nazards tutulmusdur [7, s. 75].

Inzibati mohkomo arasdirmasinin aglabatan miiddotdo yekunlasdirilmas: votondaslari
mohkomo prosesinin haddon artiq uzanmasindan qoruyur, o ciimlodon onlarin tizlosdiklori geyri-
miioyyon voziyyetin aradan qaldirilmasinin tomin edir [5, s. 39]. Islorin aglabatan miiddotdo basa
catdirllmamasinin manfi naticalori “inzibati mahkoma icraati” baximindan daha ciddi xarakter
dastyir. Clinki inzibati miibahisalorin oksariyyati inzibati aktlarla baglidir ki, homin aktlarin hiiquqi
naticalori dorhal yaranir. Hotta inzibati akta iddia qaldirilmasi da aktin icrasini dayandirmir. Ciinki
inzibati aktlar “qanunauygunluq prezumpsiyasi” xiisusiyystlorino malikdir. Bunu da geyd etmok
lazimdir ki, 6hdsliyin icrasi haqqinda iddianin forglondirici xususiyyati onun inzibati aktlarla deyil,
inzibati orqanin faktiki xarakterli horokatlori ilo bagl olmasidir. Lakin bu demak deyildir ki, inzibati
organdan faktiki xarakterli harokatin edilmasi talob olunursa, bu zaman aglabatan miiddatds inzibati
icraatin, o ciimladan inzibati mohkoms icraatinin aparilmasi tolob olunur. Har bir halda vatondasin
tez bir zamanda 0zl Uglin slverisli olan voziyyato catmaq hiiququ vardir. Mahkomao icraati zamani
luzumsuz gecikmolar, 0 ciimlodan konkret middstlorin nozords tutulmamasi da votondasin bu
hiiququnu hoyata kegirmasino mane yaradir vo Vatondasin xeyrina alverigli faktiki xarakterli harokatin
edilmasi miiddatinin uzanmasi onun buna maraginin itmasi ilo naticalono bilir.

Avropa Insan Hiiquglar1 Konvensiyasmim (AIHK) 6-c1 maddesine dair hazirhq islori
zamani Konvensiya miiddosalar1 xaricinda saxlanilmis inzibati mohkomo icraatina miinasibatdo 1980-
ci illordo anlayis doyisikliyi bas vermisdir. Avropa Insan Hiiquqlar1 Mohkomasi (AIHM) inzibati
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mohkoma yurisdiksiyasina aid masalalori, AIHK-nin 6-c1 maddasinda nozordos tutulan “miilki hiiquq”
anlayis1 corgivasino daxil etmoklo hlqugi giymatlondirmo aparmisdir. Bu kontekstds, inzibati
mohkomo icraatinda baxilan islords bas veron hiiquq pozuntularina dair AIHM-o ¢oxsayli arizolor
togdim edilmisdir.

Avropa Surast Nazirlor Komitasi torafindon gobul edilmis 24.02.2010-cu il tarixli (2010) 3
sayli Tovsiys Qorarina asason mohkomo icraati zamani liizumsuz gecikmolor AIHM torofindon
arasdirilan xiisusi mosalolordon hesab olunur [8]. Homginin ayri-seckilik hoyata kegirilmodon
borabor osaslarda iddialara baxilmasi hoyata kegirilmolidir. Odon 50 il orzindo Avropa
Moashkamasinin digor beynolxalq mahkomas qurumlar: ilo qarsiligh tocriibs miibadilasi soraitinds
ayri-seckilik movzusunda yaratdigi presedent hiiquqglar1 sahasindo bu movzunu kifayat qodor yetkin
beynolxalq hiiquqi rejimin yarandigini séylomoys osas verir [9, s. 64].

“Aglabatan miiddot” anlayis1 inzibati mohkomalorin 6hdsliyin icrast haqqinda iddialara
baxilmasi1 ilo davranis hoddini miisyyon edir. Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 60-c1
maddosi do “aglabatan miiddoti” anlayisi konkret sokildo miioyyon edilmomis, yalniz votondaslarin
“miibahisolorin miimkiin siirotlo hoall edilmosi hiiququ” oldugunu tosbit etmisdir. “Aglabatan
miiddot” votondaslarin mohkomalors inamini azaldacaq gecikmalor olmadan inzibati miibahisslorin
miivafiq miiddot orzindo aragdirilmasinin tominat1 gismindo ¢ixis etmaolidir.

Inzibati hiiquq miinasibotlorinin  forqliliyi, o ciimlodon qanunvericilikdo inzibati
miibahisalorlo bagli mohkomoyo miiraciot iiglin miixtolif iddia ndvlorinin nozords tutulmasi
ganunverilikdoe inzibati miibahisslorin hall edilib noticonin slds edilmasi baximdan konkret miiddotin
tosbit edilmosini ¢atinlogdirir. Konkret miiddot miioyyon edilmoso do, hom Avropa insan Hiiquqlari
Konvensiyasinin 6-c1 maddesi, hom do Azarbaycan Respublikasi1 Konstitusiyasinin 60-c1 maddasi
inzibati miibahisalorin holl edilmasi baximdan aglabatan miiddotin vacibliyini vurgulamigdir.

Miibahisalors vaxtinda baxilib hall edilmasi ti¢iin miivafiq miiddoatin toyin edilmasi miihlim
ohomiyyot kosb edir. Ilk névboda inzibati miibahisolors mohkomods baxilib holl edilmosinin
baslangic va bitma tarixlori miioyyon edilmalidir. Xiisusils 6hdaliyin icrasi haqqinda iddialara inzibati
mohkomolordo baxilib hall edilmasi {i¢iin konkret miiddotin miioyyan edilmasi prosessual forqlilik
baximindan ¢ox onomlidir.

Aglabatan miiddstin hans1 miiddstin baglanmasi miioyyan etmok vo no qador miiddot davam
etdiyi konkretlogdirmok 6hdsliyin icras1 haqqinda iddialara mahkomado baxilib hall edilmasi {igiin
miihiim ohomiyyot kosb edir. Inzibati miibahisolorin baxilmas: {i¢iin aglabatan miiddat birinci
instansiya mohkomasinds, o climlodon apellyasiya instansiyasi mohkomasinin birinci instansiya
mohkomosi olaraq ¢ixis etdiyi hallar apellyasiya instansiyast mohkomolorindo mohkoma icraatinin
baslanmasi iigiin ilkin horokotlorlo baslanir [10, s. 7]. Ilkin horokotlor dedikdo iddiag1 torofinden
togdim edilmis iddia orizosinin mohkomoyo daxil oldugdan sonra geydiyyatinin aparilmasi basa
diigiiliir ki, aglabatan miiddotin baslanmas1 da homin miiddotdon hesablanir. Ohdaliyin icrasi
haqqinda iddia ilo mohkomo miiraciat edils bilmasi {igiin goxs ilk ndvbads inzibati orqanin 6ziino
miiraciat etmolidir. Belo olan halda aglabatan miiddat inzibati miibahisoys inzibati orqan torafinden
baxilmast {i¢iin miioyyan edilmis miiddati do ohato edo bilor. Azorbaycan Respublikasi inzibati Icraat
hagqinda Qanunun 52-ci maddasi inzibati icraat ii¢lin an ¢ox 90 giin miiddst miisyyon etmisdir, homin
miiddotin asilmasi inzibati organ torafindon ganunun toloblorini pozmaq olacaqdir. Belo olan halda
maraqli soxsin inzibati orqana miiraciot tarixi aglabatan miiddotin baslangic tarixi olaraq gotiiriilo
bilor. Avropa Insan Hiiquglar1 Mohkomosinin bazi qorarlarinda da mohkoma arasdirmasi ilo olagedar
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olarag miioyyon edilmis miiddotin baslangic tarixi inzibati orqana miiraciot tarixi olaraq qobul
edilmisdir.

Ohdbsliyin icras1 haqqinda iddialarin mohkamoada baxihib hall edilmosi iiciin baslangic
va son tarixin miioyyon edilmasi. Inzibati mohkoms icraatinda da hdaliyin icras1 haqqinda iddialara
“aglabatan miiddotds” baxilmasinin son miiddeati do digar icraatlarda oldugu kimi yekun mohkomo
aktinin qlivvoys minmosidir. Birinci instansiya mohkomosinin gorart gati oldugu halda, yoni ondan
yuxarl instansiya mohkomosina sikayat nozords tutulmadigi zaman qorarin qobul edildiyi tarix
miiddatin son giinii hesab edilocokdir. Lakin birinci instansiya mohkomasinin gorarinda hiiquqi
miidafio vasitosi kimi yuxari instansiya mohkomasino miiraciot nozords tutulmusdursa, bu halda
yuxar1 instansiya mohkomaosinin qanuni qiivvoys mindiyi tarix miiddatin son giiniidiir.

Bir miibahisonin miirokkobliyi bir ¢ox amillordon do gaynaqglana bilor. Bu kimi hallara
iddiacilar vo sahidlorin say1, ekspert royinin alinmasinin zoruriliyi, siibutlarin ¢oxlugu misal gostera
bilorik [11, s. 221].

Miilki mohkoms icraatindan forqli olaraq inzibati miibahisolorin mohkomads baxilmasi
“stibutlarin aragdirilmasi prinsipi” baximindan mahkomalarin solahiyyatlori daha genisdir. Belo ki,
inzibati mohkomaolorde hakim siibutlarin toplanmasinda istirak imkanina malikdir.

Diqgpat yetirilmali olan magam ondan ibarastdir ki, bazi hallarda inzibati mohkomays miiraciot
etmozdon avval ganunvericilikds inzibati organin miivafiqg mévqeyindos yuxari inzibati orqana sikayaot
edilmasi mocburi qayda olaraq miioyyon edilir. Bu halda aglabatan miiddstin baglangici yuxari
inzibati orqana miiraciot tarixindon hesablana bilor.

Ohdoliyin icras1 haqqinda iddialara inzibati mohkomolordo mahiyyati {izro baxilmasi ilo
olaqoadar aglabatan miiddet inzibati miibahiss lizre yekun qorarin qobul edilmasine qader davam edir.
Tabii ki, inzibati miibahisalar {izro yekun mahkoma gorarinin qanuni qiivvoye minmasi miiddati bir
ne¢o haldan asili ola bilor. Belo ki, soxs birinci instansiyanin gorarindan yuxari instansiya
mohkomasing miiraciot etdiyi halda qorar qanuni qiivvoyo minmodiyindon icra edilmir. Isin
hallarindan asili olaraq aglabatan miiddoto qobul edilmis qorarin icrast miiddsti do daxil ola bilor.
Bliker-Tiirkiys isindo Avropa Insan Hiiquglar1 Mohkomosi Erciyez Universitetinda assistent kimi
calisan orizoginin universitet torafindon miigavilasinin yenilonmomaosina qarsi qaldirdigi iddiaya dair
mohkomo icraatinin baga catdig tarixi osas gotliirmiisdiir [12]. Hornsbi-Yunanistana garsi isindo iso
AIHM inzibati miibahisays baxilmasi naticasindo qabul edilon gorarin “hiiququn aliliyi prinsipi”-no
uygun olaraq icra edilmoesi miiddotinin do aglabatan miiddotdo inzibati miibahisoyo baxilmasi
miiddatine daxil oldugu gonaotino golmisdir. ATHM bu mévzu ilo bagh Silva Pontes-Portugaliyaya
qarst isindo ¢ixardigr gorarda icra morholasinin yeganos mogsodinin miioyyoan bir moblogi 6domo
6hdoliyinin yetirilmasi olmadigini, bu morhslonin eyni zamanda tozminatin miithiim elementlorini
miloyyan etdiyini, bu sabobdon do tozminat tolob etmok hiiququ ilo bagli miibahisonin icra isi lizro
yekun gorardan sonra hoall olunacagini qeyd etmisdir [13, s. 246]. Bu da onu gostorir ki, inzibati
miibahiso {izra yekun qorarin qobul edilmosindon sonra icra moarhalosinin hoyata kecirilmosi vo
iddiacinin onun {igiin alverisli olan istayine ¢atmasi aglabatan miiddotds hayata kegirilmalidir.

Ohdoliyin icrasi haqqinda iddialara mohkomoads baxilmasi hall olmas ilo bagh gecikmo hom
iddia¢inin, hom do mohkomonin faaliyyatindon iroli golo bilor. Belo ki, inzibati orqan torafindon
sonadlorin mohkomoyo gec gondarilmasi, ekspert rayinin mohkomoys gec gondorilmasi, mohkomo
iclaslarinin davamli olaraq toxiros salinmasi iddiagidan asili olmayan soboblordon bas veron gecikmo
hallarina niimuns ola bilar [14, s. 289].
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Ohdoliyin icras1 haqqinda iddialara inzibati mohkomalorda baxilib hall edilmasi ilo bagl bazi
Olkonin ganunvericiliyin preventiv xarakterli miidafio yollar1 da nozords tutulmusdur. Masalon,
votondaslarin inzibati mohkomolora olan etimad hiiququnun qorunmasi ii¢iin Avstraliya Inzibati
Mohkoma Qanunun 73-cii maddasindo vatondas inzibati mohkomao icraati zamani isinin baxilib hall
edilmasinds gecikmayo moaruz qalarsa, bu halda o, yekun mahkoma aktinin qobul edilmasi magsadils
isinin yuxari instansiya mahkomasina gondarilmasini talab etmok hiiququna malikdir [15, s. 35-36].

Almaniyada 2011-ci ilds gobul edilon Qanunla davam etmoakds olan va ya artiq naticolonmis
icraatlarda miihakimo zamani yaranan gecikmolorlo bagli vatondasin apellyasiya instansiyasi
mohkomaosine miiraciat imkani nozords tutulmusdur [16].

Ohdoliyin icras1 haqqinda iddialara aglabatan miiddotdo baxilmas1 bir neco faktordan asili ola
bilor. Belo ki, inzibati orqan torofindon iddiag1 xeyrino faktiki xarakterli horokotin edilmasinin
miimkiinlilylinii miioyyon edilmosi miivafiq arasdirma tolob edir. Homginin inzibati moahkoma
torafindon siibutlarin toplanmasi zoruroti do vardir. Cilinki digor icraat novlerinden forqli olaraq
inzibati miibahisolorin holl edilmosi mogsadilo 6zii do miistoqil sokildo siibutlar toplaya bilor.
Miivafiq stibutlarin toplanmasi, ekspertizanin hayata kecirilmosi vo ya digor hallardan asili olaraq
arasdirma miiddoti uzun miiddot davam edo bilor. Ohdoliyin icrasi haqqinda iddialara inzibati
mohkomaodo baxilmasinin miiddotinin uzanmasina asas 3 hal tosir gostorir:

1. Inzibati miibahisonin miirokkabliyi. Bir isin miirokkobliyi bir ¢ox amillordon gaynaglana
bilor. Iddiagilarin vo sahidlorin say1, miitoxossis royi almmasmin zoruriliyi, is materiallarinin
hocminin ¢oxlugu, beynolxalq elementlor, isin digor islorlo birlosdirilmosi kimi hallar inzibati
miibahisonin miirokkobliyina tosir gostoran hallardandir.

2. Iddiagmin harokot vo ya horokotsizliyi. Inzibati miibahisolords isin aglabatan miiddotdo
yekunlagdirilmasi vozifasi inzibati mohkomonin tizorino diisiir. Ancaq iddiagidan tolob olunanlari icra
etmomosi, laziminca icra etmomasi, o ciimlodon vaxtinda icra etmomaosi mohkomas prosesinin hodsiz
uzanmasina sobab ola bilar.

3. Inzibati organin vo ya mohkomaonin horokot vo ya horokotsizliyi. Inzibati orqanlar torafindon
lazimi sonadlorin mohkomaoys toqdim edilmosinin gecikdirilmasi, siibutlarin mohkomoys vaxtinda
togdim edilmomaosi, mohkomo sorgularina vaxtinda cavab verilmomasi mohz cavabdeh organin
sohvindon gecikmo halina misal ola bilor. Miitoxassis royinin alinmasinda gecikmalor, moahkomao
iclaslarinin miitomadi vo liizumsuz olaraq toxirs salinmasi vo ya mohkomo torkibinin tez-tez
dayisdirilmasi kimi hallar iss inzibati mohkomas torafindon yol verilon gecikmolor kimi xarakterizo
oluna bilor.

Notica. Ohdoaliyin icras1 haqqinda iddialar votondaslarin inzibati mohkoma icraat1 qaydasinda
0z hiiquglarinin miidafissinin on optimal vasitslorindon biridir. Bilavasito inzibati orqanin faktiki
xarakterli foaliyyatinin miibahisolondirildiyi bu iddia ndviinii xarakterizo edon osas alamatlordon biri
maraqli soxsin mohkomoyo miiracioti liclin iddia miiddotinin nozordo tutulmamasidir. Belo ki,
Azorbaycan Respublikast IPM-in 38-ci maddasi iddianin bu névii {i¢iin konkret miiddot nozordo
tutmamigdir. Bu da bir ¢ox hallarda mohkomo praktikasinda ¢otinlik yaradir. Belo ki, bu bir ¢ox
hallarda votondaslar torofindon sui-istifads hallari ilo naticolons bilir. Praktikada on ¢ox rast golinon
hallarda biridir ki, inzibati orqana miiraciot edorok qurumun “imtinasi”ni alan votondas uzun
miiddotdon sonra mohkomoyo miiraciat edir. Bu da mohkomanin is yiikiiniin liizumsuz artirilmast ilo
noticalonir. Ciinki homin miiddot orzindo situasiyanin doyismasi inzibati orqganin gorarina miisbot
istigamotdo tosir gostora bilor vo homin miiddstdo yenidon inzibati organa miiraciot edon votondas
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forqli naticoa ilo garsilasa bilor. Artiq votondas {igiin olverisli natico oldugundan mohkomoys miiraciot
iiclin osas aradan qalxmis olur. Todqiqat naticosinds asagidaki tokliflor irali siirtilmiisdiir:

1. Hesab edirik ki, 6hdsliyin icrasi haqqinda iddia ilo mohkomoyo miiraciot tiglin konkret iddia
miiddoti nozorde tutulmalidir. Ciinki bu hal praktikaya osason monfi naticolora sobob olur.
Votondaslar torofindon gozlonilmoesine ehtiyac duyulan miiddetin olmamasi miivafiq orqanin
“imtinasi”n1 alan votondasin uzun miiddot ke¢dikdon sonra mohkomoyo miiraciot etmosi faktiki
xarakterli horokotin edilmasi do maraqli soxsin “maraginin” hansi doracods ohomiyyastli olmasinin
miioyyon edilmosinds ¢otinlik yaradan haldir. Bels ki, inzibati miibahisolorin holli bir ¢ox hallarda
olverigli faktiki xarakterli horokotin edilmasinds iddia¢inin hansi deracade maraqli olmasindan asil
ola bilor. Mbosolon, 2023-cii ilin avqust aymin 20-do icaro miiqavilosi osasinda miilkiyyot
hiiquglarinin dasinmaz omlakin dovlst reyestrindo geydiyyata alinmasi inzibati orqandan xahis edon
votondas 2023-cii ilin sentyabr aymin 1-do miivafiq inzibati orqandan rosmi qaydada “imtina”
moktubu almigdir. Vatondas inzibati mohkomays 6hdsliyin icrast haqqinda iddia ilo 2024-cU ilin iyul
ayinda miiraciot etmigdir, lakin homin miiddot orzindo homin torpaq sahosi ganuni qaydada
0zollosdirilmisdir. Belo olan halda votondasin mohkomoyas miiracist etmak iigiin subyektiv hiiququ
olmayacaqdir. Bu baximdan hesab edirik ki, 6hdsliyin icras1 haqqinda iddia ilo mohkomoys miiraciot
edilo bilmasi Tigiin inzibati prosessual qanunvericilikdo konkret iddia miiddsti nazards tutulmalidir.
Hamginin bels bir miiddstin nazords tutulmasi1 zamani faktiki xarakterli harokatlorin xiisusiyyatlori,
inzibati arasdirmanin xarakteri nazors alinmalidir.

2. Bir ¢ox dovlotlorin praktikasinda rast golinon hal ondan ibaratdir ki, 6hdsliyin icrasi
haqqinda iddialara mohkomoda baxilib hall edilmaesi iiciin baslangic vo son tarix konkret olaraq
miloyyon edilir. Homin miiddstdon konara ¢ixma iso “miibahisonin baxilib hall edilmosi” nin
gecikdirilmasi kimi qiymatlondirilir. ©gar gecikmo olarsa, bu halda votondasin yuxari instansiya
mohkomosino miiraciot edorok miibahisasini holl edon gorarin gobul edilmosini yuxari instansiya
mohkomasindan xahis etmak imkaninin olmasi1 Avropa Insan Hiiquqlar1 Konvensiyasin ratifikasiya
etmis bir ¢cox dovlotlorin inzibati prosessual ganunvericiliyinds nazordos tutulmusdur. Hesab edirik ki,
bu hal inzibati mohkomayas miiraciot edon votondasin monafelorinin miidafiasi, onun isdoki maraginin
gorunmasi baximindan xiisusi ohomiyyat kosb edir. Bu baximdan toklif edirik ki, inzibati
mohkamalords miibahisoys baxilmasi zamani yol verilon bu gecikmoalordon iddiaginin maraqlarimin
gorunmasi {i¢iin Azorbaycan Respublikasi Inzibati Prosessual Macallasindo analoji miidafia iisulu
tasbit edilmalidir.

3. Azorbaycan Respublikasi “Mediasiya haqqinda” qanunun 3.1.4-cli maddosino osason
inzibati hilquq miinasibatlorindan irali golon miibahisalor iizro mediasiyanin totbiqi miimkiin hesab
edilmisdir. Belo ki, homin normaya asason inzibati miibahisoalor {izro mediasiyanin totbiqi koniilli
xarakter dasiyir. Arasdirma noticosindo molum olmusdur ki, bozi inzibati miibahisolorin
xarakterindon asili olaraq inzibati mohkomods arasdirma zaman uzun miiddat tolob olunur. Hesab
edirik ki, bu kimi hallarin garsisinin almagq ti¢iin bazi 6hdsliyin icras1 haqqinda iddialar bagl olan
bozi inzibati miibahisolor iizro mediasiyanin totbiqi mocburi olmalidir. Bu halin inzibati
mohkomolarin is yiikiiniin azalmasi ilo naticolonacayi gonastindoyik.
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THE CONCEPT OF 'REASONABLE TIME' AND ITS APPLICATION
PRINCIPLES IN ADJUDICATING CLAIMS FOR THE PERFORMANCE OF
OBLIGATIONS
Aliyev S.F, 2Mammadli L.F.
1Baku State University, National Aviation Academy
24Sirius” Law Office, Academy of the State Customs Committee of the Republic of
Azerbaijan

The article analyzes the role of claims for the performance of obligations in the judicial
resolution of administrative disputes, as well as the regulations governing such claims under the legal
frameworks of Azerbaijan and Germany. Claims for the performance of obligations, as a specific
type of claim requiring the administrative authority to carry out factual actions, ensure the effective
protection of citizens' rights within administrative court proceedings. Article 34.1 of the Code of
Administrative Procedure of the Republic of Azerbaijan provides that a claimant may request the
performance of certain actions not related to the adoption of an administrative act. However, the

69


https://hudoc.echr.coe.int/eng?i=001-58902
https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?id=1590115
https://hudoc.echr.coe.int/eng#{%22itemid%22:[%22001-111244%22]}
https://www.gesetze-im-internet.de/vwgo/

Elmi Macmua Cild 28, Ne1, 2026
Scientific Journal Vol. 28, Nel, 2026

absence of a specific time frame for such claims creates practical difficulties in court practice and
citizen petitions and may lead to potential misuse.

Comparative analysis shows that under German administrative law, claims for the
performance of obligations are recognized as “action for failure to act (Untitigkeitsklage)” and a
specific period—three months—is established. This timeframe is crucial for safeguarding citizens’
rights and ensuring the administrative authority’s compliance with the principle of accountability. In
contrast, Azerbaijani legislation does not establish such a specific timeframe, resulting in delays in
petitions and cases of potential misuse of administrative authority.

The article also emphasizes the importance of the ‘“reasonable time” principle in the
adjudication of administrative disputes. Article 6 of the European Convention on Human Rights and
Article 60 of the Constitution of the Republic of Azerbaijan guarantee the resolution of administrative
disputes within a reasonable time. Delays in court proceedings may arise due to the claimant’s action
or inaction, delays in the administrative authority’s activities, or the collection of evidence and
conduct of expert examinations by the court.

Based on the research, a number of recommendations have been proposed regarding claims
for the performance of obligations.

Keywords: claim for the performance of an obligation, administrative court procedure,
deadline, claim for enforcement, administrative act.
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HAVA LIMANLARINDA GOLIRLORIN ARTIRILMASINDA SUNI INTELLEKTIN ROLU
Quluzada E.S.
Milli Aviasiya Akademiyast

Toqdim olunan magalada hava limanlarinda galirlarin artirilmasinda siini intellektin rolu
tohlil olunmusdur.

Aviasiya sanayesi tohllkasizlik vo samoaraliliyin vacib oldugu an miirakkab va talabkar
sahalordan biridir. Son illorda siini intellekt (Al) texnologiyanin an aktual moévzularindan birino
cevrilib. Bu sistem 6yranma, nimunanin taninmasi, garar gobul etma va problemlarin halli kimi
insamn intellektual funksiyalarmi taqlid eda bilon programlarin va cihazlarin yaradilmasini nazardo
tutur. O, magin oyranmasi, neyron sabakKalari, tabii dil emali va s. Kimi mixtalif Usul va texnologiyalar
ahats edir. Bu texnologiyalar sistemlorin performansini, tahlikasizliyini va samaraliliyini artirmaq
ucln mixtalif sahalarda tatbiq oluna bilar. Siini intellekt masin Gyranmasi, neyron sabakoalari, tabii
dil emalr va s. Kimi muxtalif Gsul va texnologiyalar: ahata edir. Hayatin miixtolif sahalorinda sini
intellektdan istifado artig taacclblli deyil, lakin getdikco daha ¢ox yayilmisdir. Siini intellektin
totbiginin mihdm Gstlnliklor vad etdiyi belo sahalordan biri miilki aviasiyada avtomatlagdirilmug
idaraetmo sistemlaridir.

Stini intellekt texnologiyalart hava yolu amaliyyatlarin: dayisdirir, amaliyyat somaraliliyinda,
Xarclorin azaldilmasinda va Sarnisin tacribasinda ahamiyyatli tokmillasdirmalar tagdim edir. Aviasiya
sektoru kritik biznes funksiyalart iizro murakkab siini intellekt tatbiglorinin genis sakilda tatbiginin
sahidi oldu.

Biz slni intellektin aviasiya sistemlarinda totbiginin mixtalif aspektlorini arasdiracagq,
homginin onun hazirki nailiyyatlarini va inkisaf perspektiviarini tohlil edacayik.

Real vaxt rejiminda ragabatli intellekto asaslanan tariflari tonzimlayan dinamik giymat
algoritmlorindan tutmus miistori dastayini tomin edon tobii dil emal sistemlarina godar, bu
texnologiyalar eksperimental prototiplardan amaliyyat imkanlarina gadar tokamiil etmisdir. Neyron
sabakalari va glclondirici 8yranma carcivalorindan istifada edan galirlorin idara edilmasi sistemlori
prognozlarin  daqigliyini  14-22%  tokmillogdirib, ohval-ruhiyya  tohlili  va  fordilagdirma
algoritmlarindan istifada edon miistari tocribasi platformalar: isa yiksak mamnunlug saviyyasini
goruyarkan gozloma middatini 80%-2 qodar azaldib. Tacriibali amaliyyat faydalarina baxmayaragq,
totbigetma problemlari verilonlarin inteqrasiyasinin miirokkabliyi, hesablama talablari, tanzimlamo
uygunlugu, izaholunma va modelin saxlanmasi atrafinda davam edir.

Acar sOzlar: Aviasirkatin suni intellekti, galirlorin idara edilmasinin optimallasdirilmast,
miigtari tacrubasinin fardilasdirilmasi, prognozlasdirilan texniki xidmat, neyromorfik hesablama.

Giris. Suni intellekt (Al-Artificial intelligence) texnologiyalarinin inteqrasiyasi hava yolu
sonayesini ohomiyyatli doracads doyisir, omaliyyat somoraliliyi, Xorclorin azaldilmasi vo
tokmillogdirilmis miistori tocribasi tiglin imkanlar yaradir. Son sonaye tohlili gostarir ki,
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aviagirkotlorin 91%-i 2026-c1 ilo godar siini intellekt programlarina sormays qoymagi planlasdirir,
global hava nogliyyati IT (Informasiya Texnologiyalar1) investisiyalar1 pandemiyanin barpa
dovrindan sonra noazoragarpacaq Yuksolis trayektoriyasi gostorir [1]. Bu shamiyyatli maliyys
Ohdaliyi, stini intellektin hava yolu amsliyyatlarinin faktiki olaraq biitiin aspektlarini tokmillogdirmok
potensialinin artan taninmasini oks etdirir (codval 1).

Bu mogals aviasiya sektorunda asas stni intellekt totbiglorinin texniki aspektlorini aragdirir
Vo onlarm hayata kegirilmasini, ¢atinliklorini vo goalocok trayektoriyalarini arasdirir. Biz golirlorin
idaro edilmasini optimallasdirmaq, omoliyyat somoraliliyini artirmaq, miistori tocriibalarini
yuksaltmoak vo golocok aviasiya sistemlorini formalagdirmaq tiglin bu texnologiyalarin neca tothiq
olunduguna diqqgat yetiririk. Son sonaye hesabatlar1 gostorir Ki, stini intellekts ilkin tatbiq edanlor
amoaliyyat xarclorino orta hesabla iki ragoamli gonast slds ediblor, xtsusilo prognozlasdirilan texniki
xidmat vo dinamik resurs bolgiisii proqramlarina investisiyadan giiclii galir alds ediblor [2, 4, 6].

Coadval 1
Hava limanlarinda siini investisiya va totbig
Metrik Dayar
Aviagirkatlor 2026-c1 ils qader siini intellekts investisiya etmayi planlasdirir 91%
Ugurlu moalumat bazasi totbiqi ile hava yollar 37%
6 ay orzinds prognozlasdirilan texniki xidmat modelinin deqradasiyast 15%
Al hesablama moarkazlorinin enerji istehlaki 1,2-3,7 MVt

Perspektivli naticalora baxmayaraq, shomiyyatli icra problemlori qgalmaqgdadir. Stini intellekt
sistemlorinin aviasiyanin kohna infrastrukturu ils inteqrasiyasi digqgatli planlagdirma vo shomiyyatli
texniki tocriibs tolob edir. Bundan slavs, aviasiya tohlikasizliyini vo amoliyyatlarin1 tonzimloyan
normativ bazalar bu texnoloji inkisaflara cavab olaraq inkisaf etmoys davam edir. Buna baxmayaraqg,
davamli siini intellekt investisiyas1 {igiin iqtisadi vo omoliyyat arqumentlori texnologiya
yetkinlosdikca Vo totbiq metodologiyalar1 daha standartlasdiqca calbedici olaraq qgalir.

Delta Air Lines 2022-ci ilda sobakalarinds guindslik 5 milyarddan ¢ox malumat ndqgtasini emal
edon suni intellektlo isloyan golir idaroetmo sistemini totbig etdi. Sistem tarixi rezervasiya
nimunoalarini, ragabatli giymatlori va hava va yerli hadisalor kimi xarici amillari tohlil edan dorin
Oyronma algoritmlorini 6zlndo birlosdirir. Totbiq edildikdon sonra Delta, anonovi golirin idaro
edilmosi yanagmalarindan istifado edon marsrutlarda 2,1% artimla miiqayisoda sistemin yerlogdiyi
daxili marsrutlarda méveud oturacaq mili {izro golirin 5,3% artdigini bildirdi. Aviasirkot hamginin
prognozun dagigliyinds 17% yaxsilagsmani geyd etdi ki, bu da tarif siniflori Uzrs inventarin daha daqiq
boliisdiiriillmasine imkan verir [3].

Sinqapur Hava Yollar1 2023-cl ilds 28 forgli slage noqtesinds miistori molumatlarini tahlil
edon suni intellekto osaslanan fordilosdirmo platformasini totbiq etdi. Sistem real vaxt rejimindo
mistari raylarini emal etmak vo xidmatin ¢atdirilmasimi miivafiq sokilda tonzimlomok ¢tin NLP va
ohval-ruhiyys tohlilindon istifado edir. Totbigin ilk ilinin molumatlart miistari mamnuniyyati
ballarinda 23% artim vo fordilosdirilmis tokliflordon olave golirds 17,5% artim oldugunu gostorir.
Platforma eyni heyat soviyyalori ilo 42% daha gox sorguya baxarkon miistori xidmatlorinin cavab
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muddatini 68% azaldib. Xiisusilo diggoatalayiqg olan, sistemin niyyatin taninmasina asaslanan sorgulari
muvafiq mitoxassislora yonlondirmok gabiliyyati ilo alagadar olaraq miistori problemlarinin ilk dofa
halli daracalarinds 31% yaxsilasma olmusdur [4, 7].

Masin 6yranmo, tabii dil emal (NLP- Natural Language Processing) vo komputer gérmo Kimi
muxtalif stini intellekt texnologiyalar1 aviasiya sonayesini doyisdirir. Masim Syranmasi numunalari
miayyan etmok vo prognozlar vermok uUglin algoritmlordon istifado edir. Bu, ugus cadvallorini
optimallagdirmaga, toyyaralorin doniis vaxtlarimi yaxsilasdirmaga vo avadanliglarin nasazliglarini
onlar bas vermazdan avval prognozlagsdirmaga komok eds bilar.

Komputerlarin insan dilini basa diismasini va yaratmasini tomin edon NLP (Natural Language
Processing), sentiment analizi kimi tatbiglor Ugiin istifads edils bilor. Sorgulardan, sosial mediadan
Vo miistari raylarindan galon sarnisin raylarini tohlil edarok, NLP aviasirkatlors vo hava limanlarina
miistori mamnuniyyatini giymatlondirmayas va tokmillogdirilmali saholori miisyysnlosdirmaya kdmok
edo bilar [8, 9, 10].

> Oz-6zlina geydiyyat vo baqajin buraxilmasi

Bu hall Heydor Oliyev Beynoalxalq Aeroportunda gismoan moévcud olan siratli vo mistaqil
ucus 6ncasi tacriibayas imkan verir. Sarnisinlar sayahat sanadlarini skan edo, oturacaqlart se¢a, minma
talonlarini ¢ap edo Vo hotta 6z baqajlarim etiketloya bilarlor, bu gabiliyyat Siini Intellekt sayosindoa
verilir (sokil 1).

Sokil 1. Oz-0ziins geydiyyat vo bagajin buraxilmasi

Bu miiasir texnologiya qeydiyyat prosesini asanlagdirir va al ilo yardima ehtiyact minimuma
endirir ki, bu da heyatin xarclorini azaldir. Bu amillar tokmillogdirilmis miistori tocribasi vo daha
yaxst imumi somoaralilik Ggln tosirlidir [12].

» Suni intellektls islayan chatbotlar

Sini intellektls isloyan chatbotlar hava limaninda miistori Xidmatlorini daha agilli edir (soKil
2).

Hava limanlarinda asas problemlordon biri daimi miistori dostayins ehtiyacdir. Sornisinlor tez-
tez ugus molumatlari, qeydiyyat prosedurlart vo hava limaninda naviqasiya ilo baglh yardima ehtiyac
duyurlar. Bu, isgilarin haddindan artiq yliklonmasina va gdzloma middatlorinin artmasina sobab ola
bilor. NLP va GPT-40 kimi genis miqyasli dil modellarindon (LLM- Large Language Models) istifada
edarak qurulan slni intellektls islayan chatbotlar sla hall yolu ola bilar [13].

NLP va LLM (boyuk dil modellari) chatbotlara insan dilini anlamaq vs yaratmaq imkani verir.
Onlar sarnisinlarls tobii, danisiq tarzindos nsiyyat qura bilirlor. Hava limanlarinda bu chatbotlar talim
molumatlarindan genis biliyo malik olduglar1 ti¢iin muxtalif tapsiriqlart effektiv sokildo idaro edo
bilirlor. Sorniginlor real vaxt rejiminds u¢us molumati aldo etmok, hava limani obyektlari ilo bagh
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suallara cavab vermok, bronlagdirma va geydiyyat proseslarina kdmok etmok, hotta yemok vo alis-
veris tigiin tovsiyalor vermok igiin chatbotlardan istifads eds bilarlor.

Sokil 2. Sorgular tigiin siini intellekt chatbotlardan istifado edon sarnigin

» Al ila islayan baqajin idara edilmasi sistemlari

Hava limanlarinda siini intellekt yoxlanilan bagajin dasinmasi va goéturiilmasi prosesini daha
somarali eds vo baqajin itirilmasi ehtimalin1 azalda bilor. Hava limanlari kompiiter gérmos Vo masin
Oyranma kimi gabaqcil texnologiyalardan istifade edoarak baqajin ¢esidlonmasini, izlonilmasini va
idars edilmasini optimallagdira homda galirlorin artiritlmasina sobab ola bilor [14,15,16].

Cihaz obyektin izlonilmasini vo nimunonin seqmentasiyasini dastokloyir va onu bu program
ticiin yaxst secim edir. Obyektin izlonmasi bizo hor bir baqaj pargasinin qeydiyyatdan kegirildiyi
andan toyyarays yuklonmasina gadar onun harakatini izlomays imkan verir. Davamli monitoring
sohvlarin garsisint almaga komoak edir va har ¢antanin tayinat yerine ¢atmasini tomin edir (sokil 3).

_Vigamadan

e
gamadan ?-3 _—
~ «/ | o
Ry /

Sokil 3. Bagajin yiiklonmasinin monitoringi

NUmunalorin seqmentasiyasi hor bir ¢antan1 ayrica miioyyan etmoys va farglondirmayas
kdmok edir. Bu, baqaj dasima komarindoki ¢antalarin sayilmasi kimi tapsiriglar ti¢iin faydalidir.

Sini intellektls isloyon bagajin idars edilmasi sistemlori ¢antalarin karusels yerlosdirildiyi vo
sorniginlorin onlar1 gotiirdiiyii zaman onlarin sayin1 izloys bilir. Bu tip monitoring hava yollarina heg
bir ¢antanin sahibsiz qalmamasini vo bltin Sarniginlorin baqgajlarini almasini tomin etmays imkan
verir [17, 18].
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Sakil 4. Baqajin daginma kamorinds baqajin hesablanmast

Komplter gérma modellorinin baqajin idars edilmasi sistemins inteqrasiyast bu proseslori
daha somarali va daqiq eds bilar. Real vaxt rejiminda monitoring vo malumatlarin toplanmasi sohvlari
azaltmaga, baqaj itkisini minimuma endirmays va Sarnigin mamnunlugunu artirmaga kémoak edir. Bu
vazifalori avtomatlagdirmaqla, hava limaninin isgilori hava limaninin imumi somoraliliyini artirmaq
ucln diggetini daha vacib vazifalora yonaldos bilorlor (sokil 4).

Komplter gérma modellsrinin baqajin idars edilmasi sistemlarins inteqrasiyasi bu proseslari
daha somarali vo daqiq edo bilar. Real vaxt rejiminds monitoring vo malumatlarin toplanmasi sohvlari
azaltmaga, baqaj itkisini minimuma endirmays Vo Sarnigin mamnunlugunu artirmaga komak edir. Bu
vazifalori avtomatlagdirmaqla, hava limaninin iggilori hava limaninin imumi samaraliliyini artirmaq
ucln diggetini daha vacib vazifalara yonalds bilarlor [17].

Shni intellekt aviasiya sonayesini doyisir, amoliyyatlart daha somorali, tohllikasiz va
sarniginlor U¢lin daha rahat edir. MUxtalif tapsiriqlart avtomatlasdirmaq va optimallasdirmagla siini
intellekt aviasirkotlora vo hava limanlarina daha rahat islomoya vo Xorclori azaltmaga komok edir
[18].

Natica

Notico olaraqg, siini intellekt texnologiyalarinin hava limanlarina inteqrasiyasi artan sarnigin
hacmi ilo bagli problemlarin hallina shamiyyatli doracads tasir gostorir. Siini intellekt hava limaninin
idaro edilmasini oshamiyyatli doracoads tokmillosdira, amoliyyat somaraliliyini vo sornisin tocriibasini
artira bilor.

Istonilon yeni texnologiya kimi, Al-nin istifadasi ilo bagl risklor vo miilahizalor var. Moxfilik
va malumat tohliikasizliyinin qorunmasinin etibarliliginin tomin edilmasi sothidir.

Ugurlu tatbigdon sonra va effektiv idaroetms ils siini intellekt hava limanimin iglarindas ingilab
etmok, tohllkasizlik va tohliikasizliyi yaxsilasdirmaq, sornisin momnunlugunu vo dmumi somaraliliyi
artirmaq potensialina malikdir. ©lagadar risklori hall edarkan siini intellekt texnologiyalarini totbiq
etmokla, hava limanlar1 artan sornisin hacminin toloblorino daha yaxsi cavab vers vo hami {igiin
tokmillosdirilmis soyahat tocriibosi yarada bilor. Bu texnologiyalar yetisdikco Vo totbiq
metodologiyalar1 standartlagdiqca, siini intellekt sistemlori aviasiya ekosisteminds Sornisin
tocrubasini vo amoliyyat performansini artirarkon rogabat dinamikasimi doyisdirarok getdikco daha
¢ox hava yolu amaliyyatlarinin markazi komponentlari kimi foaliyyat gostoracok. Delta Air Lines vo
Singapur Hava Yollarinin nimunalari gostarir ki, komiyyst baximindan 6lgiilo bilon faydalar artiq
ilkin totbiqcilor torafindon hoyata kegirilir vo bu, totbigetma manealari sistematik sokildo aradan
qaldirildig: ti¢iin AI-nin manimsanilmasi trayektoriyasinin siiratlonmoys davam edacayini gostorir.

75



Elmi Macmua Cild 28, Ne1, 2026

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Scientific Journal Vol. 28, Nel, 2026
ODOBIYYAT
1. Aviasiyada Siini intellekt vo Ragemsallasma //Beynolxalq Mlki Aviasiya Toskilatinin URL:

https://www.icao.int/Meetings/a40/Documents/WP/wp 26 8 en.pdf  (giris tarixi:
14.11.2023).;

Blockchain in aviation white paper. International Air Transport Association (IATA), October
2018. - 22 p.

Hobibullayev ~ S.B., Heydorzado N.A. Hava Limanlarinda  Idaroetmonin
Tokmillogdirilmasinde Smart Texnologiyalarin Tatbigi// — Baki: Milli Aviasiya
Akademiyasinin Elmi Macmuslori, —2025. C. 27, Ne 1, —s. 37-43.

MexnyHapoasbsiii AsponopT uMeHu ['eiinapa AnueBa. bakMHCKUI a’ponopT BHEIpSET
HOBBIe cucTeMbl camooOciyxuBanus. URL: https://airport.az/az/press-release/baki-hava-
limani-yeni-ozun-xidm-t-sisteml-rini-t-qdim-edir/

EpmakoB A. A. Hudposas Ttpancopmanuss B aBHAMOHHOW oTpaciau. MOCKOBCKUH
sKoHOMHUecKui xypHai. 2023. Nel. ctp. 294-304.

EUROCONTROL. EUROCONTROL Forecast 2024-2030: Autumn Update. URL:
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-forecast-2024-2030-autumn-update
Munich Airport. Security screening and passport control. URL: https://www.munich-
airport.com/security-screening-and-passport-control-3949908

Smiths Detection. Smiths Detection to transform security. URL.:
https://www.smithsdetection.com/press-releases/smiths-detection-to-transform-security
International Journal of Mobile Communications, VVol. 6, No. 2. January 2008. — pp.151-164.
SITA baggage IT insights, 2024. — 23p.

Heydor Oliyev Beynolxalg Aerportu. Tohlikasiz, suretli vo rahat: Baki hava limaninda
innovativ TDAS halli tatbiqg edilib. URL.: https://airport.az/az/press-release/t-hluk-siz-sur-tli-
v-rahat-baki-hava-limaninda-innovativ-tdas-h-1li-t-tbig-edilib/

lNonoBuenko I'. B., Yuntouun 0. M., Jlanenkuii C. B. Ananu3 npruopuTeToB U TEHACHIIMI
aBToMatu3zanuu aspornopros Poccun. Hayunstii BectHuk 'oCHUM I'.A. 2021. No 37. ctp.
84-94.

Artificial Intelligence in the Sky: How Al and Aviation Work Together //
Avionicsinternational URL: https://interactive.aviationtoday.com/avionicsmagazine/may-
june-2022/ai-in-the-sky-howe-artificial-intelligence-and-working of aviation-age:
14.11.2023).

Ucnons3oBanue HCKYCCTBCHHOI'O MHTCJIJICKTA AJIA IMTOBBIICHUS ri100aILHON 0€30MacHOCTH
noJieToB // MexayHapoHasi opraHu3amnus rpaxaaHckoi apuanuu URL:
https://www.icao.int/Meetings/a41/Documents/WP/wp_ 090 ru.pdf (giris tarixi:

14.11.2023).

Silva J. R., Konarzewski K. A. Aeroportos Inteligentes: O Futuro ucun Embarque // Revista
Brasileira de Aviacao Civil & Ciencias Aeronauticas, 2022, Vol. 2, No. 1, pp. 7-24.

Steve LEE and Steven M. MILLER. Al gets real at Singapore's Changi Airport (Part 1),
2019.— 11 p.

76



Elmi Macmua Cild 28, Ne1, 2026
Scientific Journal Vol. 28, Nel, 2026

16.

17.

18.

Anamms NPHUMCHCHUS UCKYCCTBCHHOI'O MHTCIIJICKTA U €I0 BJIMAHHA HA SKOHOMUYCCKYIO

3¢ hexTUBHOCTE aBHalionHoM otpaciu. // Aspekt. // Aspekt URL: https://na-journal.ru/8-
2023-informacionnye-tekhnologii/6169-analiz-vnedreniya-i-vliyanie- iskusstvennogo-
intellekta-na-ekonomicheskuyu-effektivnost-aviacionnoj-otresli.

Tan Jia Hao, Tarig Masud. Airport 4.0: A technology adoption framework for airports
[Electronic resource].URL: https://arxiv.org/abs/2112.14333

3ybapeBa C., bykpunckas E. M. Ludposas Tpanchopmanus a’>poroproB. «YMHBIID
a’poropT. DKOHOMHKA 1 Ou3Hec: Teopus u nmpakTuka. 2020. Ne 11-2. C. 10-14.

REFERENCES

10.

11.

12.

Aviasiyada Suni Intellekt ve Regemsallashma // Beynelkhalg Mulki Aviasiya Teshkilaty.
URL: https://www.icao.int/Meetings/a40/Documents/WP/wp 268 en.pdf (access date:
14.11.2023).

Blockchain in Aviation White Paper. International Air Transport Association (IATA),
October 2018. — 22 p.

Habibullayev S. B., Heyderzade N. A. Hava limanlarinda idareetmenin
tekmilleshdirilmesinde smart texnologiyalaryn tetbigi / Milli Aviasiya Akademiyasynyn
Elmi Mejmueleri. — Baky, 2025. — Vol. 27, No. 1, pp. 37-43.

Mejdunarodniy Aeroport imeni Geydara Aliyeva. Bakinskiy Aeroport vnedryaet noviye
sistemi samoobslujivaniya. URL.: https://airport.az/az/press-release/baki-hava-limani-yeni-
ozun-xidm-t-sisteml-rini-t-qdim-edir/

Yermakov A.A. Tsifrovaya transformasiya v aviasionnoy otrasli. Moskovskiy
ekonomicheskiy jurnal. 2023. Nel. str. 294-304.

EUROCONTROL. EUROCONTROL Forecast 2024-2030: Autumn Update. URL:
https://www.eurocontrol.int/publication/eurocontrol-forecast-2024-2030-autumn-update
Munich Airport. Security screening and passport control. URL: https://www.munich-
airport.com/security-screening-and-passport-control-3949908

Smiths Detection. Smiths Detection to transform security. URL.:
https://www.smithsdetection.com/press-releases/smiths-detection-to-transform-security
International Journal of Mobile Communications, Vol. 6, No. 2, January 2008, pp. 151-164;
SITA. Baggage IT Insights 2024. — 23 p.

Heydar Aliyev Beynolxalg Aerportu.Tehlukesiz, suretli ve rahat: Baki hava limaninda
innovativ TDAS helli tetbiqg edilib. URL.: https://airport.az/az/press-release/t-hluk-siz-sur-tli-
v-rahat-baki-hava-limaninda-innovativ-tdas-h-1li-t-tbig-edilib/

Golovchenko G. V., Chinyuchin Yu. M., Daletskiy S.V. Analiz prioritetov Ananu3
OPpHUOPUTCTOB U TCHI(CHI.II/IIZ aBTOMAaTHU3allu aspOoIoOpTOB Poccumn. Hay‘-IHLIﬁ BECTHHUK
TI'oCHUU T.A. 2021. No 37. ctp. 84-94. (Rus dilinds).// Nauchnyy Vestnik GoSNII GA,
2021, No. 37, str. 84-94.

Artificial Intelligence in the Sky: How Al and Aviation Work Together // Avionics
International.  URL:  https://interactive.aviationtoday.com/avionicsmagazine/may-june-

77


https://www.icao.int/Meetings/a40/Documents/WP/wp_268_en.pdf
https://interactive.aviationtoday.com/avionicsmagazine/may-june-2022/ai-in-the-sky-how-artificial-intelligence-and-working-of-aviation-age

Elmi Macmua Cild 28, Ne1, 2026
Scientific Journal Vol. 28, Nel, 2026

2022/ai-in-the-sky-howe-artificial-intelligence-and-working-of-aviation-age  (access date:
14.11.2023).

13. Ispolzovanie iskustvennogo intellekta dlya povisheniya globalnoy bezopasnosti polyotov. //
ICAO URL.: https://www.icao.int/Meetings/a41/Documents/WP/wp 090 _ru.pdf (access
date: 14.11.2023).

14. Silva J. R., Konarzewski K. A. Aeroportos Inteligentes: O Futuro ucun Embarque // Revista
Brasileira de Aviacao Civil & Ciencias Aeronauticas, 2022, Vol. 2, No. 1, pp. 7-24.

15. Lee S., Miller S. M. Al gets real at Singapore’s Changi Airport (Part 1). —2019. — 11 p.

16. Analiz primeneniya iskustvennogo intellekta i yego vliyaniya na ekonomicheskuyu
effektivnost aviasionnoy otrasli // Aspekt. URL.: https://na-journal.ru/8-2023-
informacionnye-tekhnologii/6169-analiz-vnedreniya-i-vliyanie-iskusstvennogo-intellekta-
na-ekonomicheskuyu-effektivnost-aviacionnoj-otrasli (access date: 14.11.2023).

17. Tan Jia Hao, Tariq Masud. Airport 4.0: A technology adoption framework for airports
[Electronic resource].URL: https://arxiv.org/abs/2112.14333

18. Zubareva S., Bukrinskaya E.M. Tsifrovaya transformasiya aeroportov. “Umniy” aeroport.
Ekonomika i biznes:teoriya i praktika. 2020, No. 11-2, pp. 10-14.

THE ROLE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN AIRPORT REVENUE INCREASE
Guluzade E.S.
National Aviation Academy

The essay examines the impact of artificial intelligence on enhancing airport income.

The aviation sector is among the most intricate and rigorous businesses, where safety and
efficiency are paramount. In recent years, artificial intelligence (Al) has emerged as a key subject in
technology. This system entails the development of programs and technologies capable of emulating
human cognitive functions, including learning, pattern recognition, decision-making, and problem-
solving. It encompasses diverse methodologies and technologies, including machine learning, neural
networks, and natural language processing, among others. These technologies can be utilized across
several domains to enhance performance, safety, and efficiency of systems. Artificial intelligence
encompasses diverse methodologies and technologies, including machine learning, neural networks,
and natural language processing. The utilization of artificial intelligence across diverse domains is
no longer astonishing, but is progressively becoming ubiquitous. One domain where the
implementation of artificial intelligence offers considerable benefits is automated control systems in
civil aviation.

Artificial intelligence technologies are revolutionizing airline operations, yielding
substantial enhancements in operational efficiency, cost savings, and customer experience. The
aviation industry has experienced the extensive implementation of advanced Al technologies in
essential business operations.

We will examine multiple facets of Al applications in aviation systems and assess its current
accomplishments and future development potential.

Dynamic pricing algorithms that modify rates based on real-time competitive intelligence
and natural language processing systems that deliver customer service have transitioned from
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experimental prototypes to functional capabilities. Revenue management systems employing neural
networks and reinforcement learning frameworks have enhanced forecast accuracy by 14-22%,
whereas customer experience platforms utilizing sentiment analysis and personalization algorithms
have decreased wait times by as much as 80% while preserving elevated satisfaction levels.
Notwithstanding the established operational advantages, obstacles in implementation endure due to
the intricacies of data integration, computing demands, regulatory adherence, visualization, and
model storage.

Keywords: Airline artificial intelligence, revenue management optimization, customer
experience personalization, predictive maintenance, neuromorphic computing.
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IRi KORPORATIV MUBSSISOLORIN MALIYYD DAYANIQLILIGI: EMPIRIK VO
STATISTIK GOSTORICILOR OSASINDA AKADEMIK TOHLIL
Pasazads N.Q.

Azarbaycan Turizm va Menecment Universiteti

Taodgiqgat iri korporativ miassisalarin maliyya dayanigliliginin empirik va statistik gostoricilor
asasinda tahlilina hasr olunmusdur va bu sahado strateji qorarlarin gabul edilmasi G¢un elmi asaslart
muayyanlasdirir. Arasdirmanin 2sas maQqsadi muassisalorin maliyya stabilliyini tamin edan amillari
askar etmoak, onlarin uzunmiiddatli dayanigliliq saviyyasini qiymatlandirmak va praktik tévsiyalor
togdim etmakdir. Tahlil prosesi carcgivasinda likvidlik, rentabellik, kapital strukturu va risk
menecmenti gostaricilarinag xususi diqqat yetirilmigdir. Likvidlik saviyyasi mUassSisonin qisa miiddatli
6hdaliklorini vaxtinda va tam yerina yetirmak gabiliyyatini oks etdirir vo maliyya saglamliginin ilkin
indikatoru kimi ¢ixis edir, rentabellik gostaricilori isa Sarmayalarin saomaraliliyini va galirlilik
saviyyasini giymatlondirir. Kapital strukturunun tahlili borc va 6z kapitalinin optimal balansin,
hamginin maliyya risklorinin idara olunma saviyyasini ortaya qoyur, bu isa uzunmiddatli
perspektivdo maliyya dayanigliliginin qorunmasinda vacib rol oynaywr. Analiz gostarir Ki, strateji
maliyya planlasdirmasi, effektiv idaraetma sistemlori, risklorin proaktiv menecmenti va resurslarin
optimal bdlgust muassisalorin maliyya dayamgliligini tomin edan asas komponentlardir. Eyni
zamanda, iqtisadi va bazar saraitina uygun cevik garargabuletma mexanizmlari, innovativ investisiya
strategiyalar: vo uzunmuddatli maliyya planlari korporativ stabilliyi giiclondiran Kritik amillar kimi
on plana ¢war. Todgigatin  naticalori, hamginin gostarir ki, maliyya dayaniqliliginin
giymatlondirilmasi Ugln statistik va empirik gostoricilorin kompleks analizi strateji planlasdirma
prosesinda etibarli baza rolunu oynayw, bu da korporativ rahborlik Ugln galacok inkisaf
perspektivlarini daha daqiq miayyan etmaya imkan yaradir.

Acar sozlar: Maliyya dayamqliligi, korporativ idaraetma, empirik tahlil, kapital strukturu,
likvidlik, risk menecmenti.

Giris

Mduasir igtisadi mihitdo iri Kkorporativ muassisalorin davamli faaliyyati vo rogabat
gabiliyyatinin tomin edilmasi, onlarin maliyys dayaniqliligi ilo birbasa baglidir. Maliyys dayaniqliligi
muassisanin qisa vo uzunmuddatli maliyys 6hdoliklarini yerino yetirmok, bazar risklorino qarsi
milgavimat gostormok vo strateji mogsadlorini hoyata kegirmok gabiliyyatini ifado edir. Iri
muoassisalor U¢un bu xUsusiyyat yalniz iqtisadi sabitliyin tominat¢is1 olmagla kifayastlonmir, eyni
zamanda investisiya coalb etmok, bazarda etibarli mévqe qorumaq vo strateji inkisaf planlarini
reallagdirmaq baximindan da hoyati oshomiyyat kasb edir.

Maliyys dayanigliligi analizi miiassisalorin likvidlik, rentabellik, kapital strukturu vo risk
menecmenti Kimi gostaricilarinin sistemli gqiymotlondirilmasini tolob edir. Bu gostaricilor vasitasilo
muoassisanin maliyys sabitliyinin soviyyasi, potensial zoif noqtolori vo inkisaf imkanlar1 miioyyon
edilo bilor. Homginin, empirik vo statistik molumatlarin tohlili maliyys gorarlarinin
osaslandirilmasinda, strateji planlasdirma prosesinds va risklorin idars olunmasinda kritik rol oynayir.
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Bu mogalada iri korporativ muassisalorin maliyys dayanigliliginin tohlili aparilacaq, statistik
gostoricilor asasinda asas amillor giymatlondirilocok vo dayaniqliligr artirmaq U¢un strateji tovsiyalor
togdim edilacak. Tadgiqatin naticalori ham akademik sahods, hom do praktik idaraetms tocriibasinds
totbiq oluna bilocok 6nomli malumatlari oks etdirir.

Magqgalonin moagsadi miiasir iqtisadi soraitdo iri korporativ. muassisalorin  maliyys
dayanigliliginin formalagsma mexanizmlarini vo ona tasir edon asas maliyys amillorini sistemli sokildo
tohlil etmokdir. Tadgigat corgivasinda likvidlik, rentabellik, kapital strukturu vo risklorin idars
olunmasi gostaricilori osasinda miiossisalorin maliyys sabitliyi soviyyasinin giymatlondirilmasi
nozords tutulur. Eyni zamanda empirik vo statistik molumatlardan istifado etmoklo maliyya
dayanigliliginin korporativ rogabat gabiliyyastins tasiri arasdirilir. Magalonin digar moagsadi maliyys
risklorinin azaldilmasi vo uzunmiddstli dayanigliligin tomin olunmasi ti¢iin effektiv maliyya
menecmenti alotlorini miayyanlosdirmokdir. Tadqigatin yekununda iri korporativ miiassisalor tgtin
praktik shomiyyat dasiyan strateji tovsiyalorin islonib hazirlanmasi hadaflonir.

9sas hisss

Maliyys dayaniqlilignt — miuassisonin uzunmuddatli foaliyyat gabiliyyatini, likvidlik,
rentabellik vo kapital strukturu arasinda tarazligi qoruma bacarigim ifado edir. iri korporativ
muoassisalordo bu gostaricilor ham mikroiqtisadi (daxili idarsetma, xarclor, galirlilik), hom do
makroiqtisadi (inflyasiya, faiz doracalori, maliyys bazarlarinin sabitliyi) amillorlo six baghidir [1, s.
78].

Empirik  tohlil  aspekti iri  korporativ. mdioassisalorin - maliyys  dayanigliliginin
giymatlondirilmasinds obyektiv naticalor alds etmoya imkan veran asas metodoloji istigamatdir. Bu
tohlil zamani miiassisalorin ¢oxillik maliyys gostoricilori asasinda panel molumat modellori,
coxolcull regressiya analizlori vo diskriminant metodlart totbig olunur. Magsad, maliyys sabitliyini
formalasdiran amillarin tasir glcini vo qarsiliglt alagasini mioyyan etmokdir. Panel malumat
yanasmasi hom zaman kasiyinda, ham do muxtalif mioassisalor lizra doyiskanliklari nozors almaga
imkan verir va naticalorin sabitliyini artirir.

Empirik modellarin qurulmasinda asas gostaricilordon biri Debt-to-Equity Ratio (D/E) olub,
muoassisanin kapital strukturu dayanigligini, yani borc vo 6z vosaitlori arasindaki tarazligi gostarir. Bu
nisbatin ylksok olmasi maliyys riskinin artdigini, agagi olmasi iso daha sabit kapital strukturunu
gostorir [2, s. 66]. Likvidlik soviyyssini 6lgmok Uclin Current Ratio vo Quick Ratio kimi
gostoricilordan istifado olunur. Bu g0staricilor muoassisonin qisamiiddoatli 6hdoaliklarini ddoma
gabiliyyatini miayyan edir vo dovriyya aktivlorinin somarali idara edilmasini giymatlondirir [3, s.
94].

Moanfaatlilik va idaraetma somaraliliyinin tahlilinds ROA (Return on Assets) vo ROE (Return
on Equity) kimi gostoricilor miihiim rol oynayir. ROA aktivlorin galir gatirma gabiliyyatini gostorir,
ROE isa sohmdar kapitalinin somaraliliyini va golirlilik soviyyasini miiayyan edir. Nohayat, maliyys
sabitliyi risklorinin prognozlasdirilmasinda Z-score va Altman modeli tatbig olunur. Bu modellar iflas
ehtimalini statistik olaraq qiymatlondirir va korporativ muassisslorin maliyys dayanigliligini tahliiks
saviyyalarina goro qruplasdirmaga imkan verir. Beloliklo, empirik tohlil aspekti muassisalorin
maliyya saglamligini ¢oxdlgiilii va obyektiv sokilda doayarlondirmak (iglin on etibarli elmi alatlordan
biridir [4, s. 116].

Statistik gostoricilor iri korporativ. mioassisalorin maliyys dayanigliligmi  6lgmoak vo
uzunmuddatli sabitliyini tahlil etmok (i¢lin asas empirik bazani togkil edir. Bu gostaricilor hom mikro
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soviyyado (muossisadaxili maliyys nisbotlori, rentabellik, likvidlik), hom do makro soviyyado
(igtisadi bohranlar, faiz doracalari, inflyasiya tasirlori) bas veran doyisikliklori 6lgmayas imkan verir.
2015-2024-cu illor (lzro aparilan miigayisalor maliyys sabitliyinin dinamikasini, boéhran
dovrlarindaki enislori vo post-pandemiya dovrindaki barpa meyillorini aydin sokilds oks etdirir [5, s.
101].

Osas gostaricilordoan biri olan Maliyys Sabitliyi indeksi (FSI) miiassisanin kapital strukturu,
likvidlik va rentabellik gostaricilorini birlogdirarak Gmumi sabitlik saviyyasini muayyanlosdirir. Bu
indeksin artimi maliyys sisteminin saglamlhigimi vo risklorin azaldilmasini gostorir. Kapitalin
rentabelliyi gostoricilori (ROA vo ROE) idaroetmo somoaraliliyini vo kapitalin golir gotirmo
gabiliyyatini qiymotlondirir. Likvidlik gostoricilori (Current Ratio, Quick Ratio, Cash Ratio)
mUassisanin qisamiiddatli borclarin1 6doms potensialini gostarir Vo operativ idarsetmads mihim rol
oynayir [6, s. 91].

Leverage nisbotlori (Debt Ratio, D/E) maliyys strukturunda borc payimin saviyyasini va
kapital risklorinin daracasini miiayyan edir. Bu gostaricilorin artmasi riskin yiiksaldiyini, azalmasi isa
sabitlik vo miistoqilliyin artdigini gdstorir. Iflas riski modellari (Altman Z-score, Springate, Taffler)
IS statistik baximdan miiassisonin potensial maliyys ¢atinliklorina diismo ehtimalini prognozlasdirir.
Altman modeli aktivlorin golirliliyi vo kapitalin strukturu osasinda iflas riskini qiymatlondirir,
Springate vo Taffler modellori iso muoassisonin 6doma gabiliyystina vo amoliyyat effektivliyina
fokuslanir [7, s. 212].

Bu gostoaricilorin illor Uzro mugayisali tohlili misssisalorin hans1 moarholalords sabitliyini
qgorudugunu, hansi dovrlards risklorin artdigini miiayyan etmoyos kdmok edir. 2015-2024-ci illori
ohato edon statistik analizlor gostarir ki, iri korporativ muassisalorin maliyys sabitliyi pandemiya
dovrunds azalma tendensiyasi gostorss do, 2021-ci ildon etibaron rogomsal transformasiya vo kapital
restrukturizasiyast noticasinds  yenidon borpa meyillori miisahido olunur. Bu, maliyys
dayanigliligimin miiasir iqtisadi miihitdo ¢evik vo analitik idarsetmo yanasmalarina osaslandigini
stibut edir [8, s. 55].

FSI
»— ROE
3.0 —* ROA
D/E
—e— Z-score

25 =

2.0

15

Gostarici saviyyasi

1.0

0.5

0.0

2016 2018 2020 2022 2024

Sakil 1. 2015-2024-ci illar Gizro maliyys dayaniqligi gostaricilorinin dinamikasi
Manba: https://www.financialresearch.gov/financial-stress-index/

82


https://www.financialresearch.gov/financial-stress-index/

Elmi Macmua Cild 28, Ne1, 2026
Scientific Journal Vol. 28, Nel, 2026

Cadval 1
2015-2024-cu illor Gizra iri korporativ muiasssisslorin maliyys dayanigliligi géstaricilorinin miqgayisasi

| FSI (Maliyya | ROE (Kapital | ROA (Aktiv Debt-to- Altman Z-
Sabitliyi Rentabelliyi) Rentabelliyi) Equity (D/E) score
Indeksi)
2015 0.68 0.14 0.09 1.9 2.5
2016 0.71 0.16 0.10 1.8 2.7
2017 0.74 0.17 0.11 1.7 2.8
2018 0.76 0.15 0.10 1.9 2.9
2019 0.78 0.18 0.12 2.0 3.1
2020 0.65 0.11 0.07 2.3 2.2
2021 0.69 0.13 0.08 2.2 2.4
2022 0.73 0.15 0.10 2.0 2.7
2023 0.77 0.17 0.11 1.8 3.0
2024 0.80 0.19 0.13 1.6 3.3

Manba:https://papers.ssrn.com/sol3/Delivery.cfm/SSRN 1D2536340 code2141546.pdf?abstractid=2
536340&mirid=1

Iri korporativ miisssisalorin maliyye dayaniqlilig1 iizro aparilan empirik vo statistik todgigatlar
yalniz elmi miistavido deyil, hom do praktiki iqgtisadi gorarlarin gobulunda genis totbiq sahasine
malikdir. ©ldo edilon naticalor korporativ, bank vo dbvlat saviyyasindo idaroetmo proseslorinin
optimallagdirilmasina, risklorin azaldilmasina vo maliyys sabitliyinin qorunmasina xidmat edir [9, s.
83].

Toadgiqgat naticalari ilk névbads korporativ sektorun risk idaroetmosi strategiyalarinda totbiq
olunur. Empirik modellar vasitasilo muassisalor borc yuku, kapital strukturu ve likvidlik saviyyslarini
giymotlondirarok potensial maliyys risklorini  6ncodon mioyyan edo bilir. Bu, risklarin
diversifikasiyasi, sigorta mexanizmlarinin guclondirilmasi vo maliyys stabilliyinin gorunmasi tigiin
osas baza yaradir [10, 12].

Ikinci miihiim saha bank va audit sistemlorinin giymatlondirilmosidir. Banklar iri korporativ
mistorilorin  kredit gabiliyyatini giymatlondirmak dGglin FSI, ROE, ROA vo Z-score kimi
gostaricilordan istifado edirlor. Audit sirkatlori iso bu molumatlar asasinda miiassisanin maliyya
hesabatlarinin etibarliligini vo davamli faaliyyat potensialini tohlil edirlor. Bu, ham investorlar, hom
do tonzimloyici qurumlar ti¢iin soffaf gararverms miihiti yaradir [11, s. 89].

Toadgigat naticalori dovlstin makroiqgtisadi siyasatinds va investisiya gorarlarinda da miithiim
ohomiyyat kosb edir. Maliyys sabitliyi gostoricilorinin dinamikasi dovlotin fiskal vo monetar
siyasotlorinin formalasdirilmasinda, igtisadi artimin davamliliginin tomin edilmosindo vo Xarici
investisiya mdahitinin  calbediciliyinin  artirilmasinda istifado  olunur. Beloliklo, maliyya
dayaniqhiligma dair empirik analizlor yalniz korporativ saviyyads deyil, ham do milli iqtisadi
tohlukasizliyin tomin edilmasinds strateji alot kimi ¢ixis edir [12, s. 74].

Empirik todgigatda iri korporativ muossisalorin maliyys dayanigliliginin qiymatlondirilmasi
ucln FSI (Financial Sustainability Index) gostaricisi asas integral model kimi istifado olunur. Bu
indeks bir ne¢o asas maliyys vo institusional doyisonin birlogdirilmis tosirini oks etdirir va
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muossisalorin  uzunmiiddstli maliyys sabitliyini 6lgmoys imkan verir. FSI modeli asagidaki
funksional slagoe asasinda formalasdiriib [13, 14].

FSI = 0.3(ROAperm) + 0.25(ROEnym) — 0.2(Debtyyrm) + 0.15(Current,y,m)
+ 0.1(ESGporm)

Burada, ROA (Return on Assets) aktivlarin golirliliyini, ROE (Return on Equity) kapitalin
galirliliyini, Debt Ratio borc yikinu, Current Ratio likvidlik saviyyasini, ESG iss ekoloji, sosial va
idaroetma moasuliyyatini ifads edir. Har bir gostarici avvalco normallasdirilaraq (0—1 araliginda)
miigayisaolunan hala getirilmigdir [15, s. 225]. Modelds ROA va ROE-nin mishat omsallarla daxil
edilmasi onlarin maliyys dayanigliligina artirici tasirini, Debt Ratio-nun manfi amsalla daxil edilmosi
iSo borclanmanin artmasinin risk faktorunu tomsil edir. ESG gostaricisi iso sosial vo idaroetms
mosuliyyatinin dayaniqliliq Gizarindoki alavas dastoklayici tasirini nazars alir [16,s. 101 ].

Tortib olunmus bu molumat bazasi panel data (2020-2023) formatindadir vo ham Fixed
Effects (FE), ham do Random Effects (RE) modellari ilo Stata va ya SPSS programlarinda islonmaya
tam uygundur. FE modeli miiassisayaxas sabit tasirlori, RE modeli iss tasadufi doyiskanliklori nazars
almaga imkan verir ki, bu da naticalorin etibarliligin1 artirir. Korelyasiya va trend analizlorinds asas
digget ROA, ROE, Debt Ratio, ESG va FSI gostaricilorina yonaldilmisdir, ¢iinki bu dayisanlor
muoassisalorin manfaatlilik, risk va sosial masuliyyat balansini an aydin sokilds oks etdirir [17, s. 92].
Bu model Uzro aparilacaq tohlil ham iqgtisadi sabitlik, hom do strateji gorarverms baximindan
muassisalorin dayanigliliq saviyyasini miosyyanlosdirmays imkan verir.

Natica

[ri korporativ miiessisalorin maliyys dayaniqliliginin empirik vo statistik gostoricilor asasinda
tohlili miasir iqtisadi sistemds mioassisalorin uzunmiddatli sabitliyinin, riska davamliliginin va
kapital somoraliliyinin giymotlondirilmosi baximindan xiisusi shomiyyst dasiyir. Bu istigamotdo
aparilan todgiqatlar gostorir ki, maliyys dayaniqliligi yalniz galirlilik gostoricilori ilo deyil, ham do
likvidlik, borclanma saviyyasi, kapital strukturu va idarsetma keyfiyyati kimi kompleks faktorlarla
miosyyan olunur. Empirik metodologiyalar panel moalumat modellori, coxdlcull regressiya vo
diskriminant analiz bu slagalorin sabitliyini va tasir guictini miiayyan etmoya imkan verir.

Statistik gostaricilorin — FSI, ROE, ROA, D/E, Altman Z-score vo digar indekslarin
uzunmuddatli migayisesi musssisalorin maliyys saglamligi haqqinda dorin naticolor gixarmaga
imkan verir. 2015-2024-ci illor Gzra analizlor gostarir ki, pandemiya dévriinds korporativ sektorun
sabitlik gostaricilorinds enis miisahido olunsa da, 2021-ci ildon sonra rogomsal idarsetmanin
guclonmasi va kapital restrukturizasiyasi naticasinds artim tendensiyasi barpa olunmusdur.

Maliyys dayaniqliligi birbasa idaroetmo Kkeyfiyyati, risk nozarsti sistemlori vo kapital
bazarlarinin soffafligi ilo olagolidir. Yiksok idaroetmo soviyyasi vo gevik maliyys strategiyalar
muoassisalorin bazar doyisikliklorino adaptasiya gabiliyyatini artirir. Eyni zamanda, bu todqigatlarin
naticalori  dovlstin  makroiqtisadi siyasatinds, bank sektorunun risk gqiymotlondirmoasinds vo
investisiya gorarlarinin formalasdirilmasinda genis totbiq olunur. Belaliklo, empirik va statistik
tohlillar maliyys sabitliyinin davamli inkisaf strategiyalarinda asas elmi baza kimi ¢ixis edir.
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FINANCIAL SUSTAINABILITY OF LARGE CORPORATE ENTERPRISES: ACADEMIC
ANALYSIS BASED ON EMPIRICAL AND STATISTICAL INDICATORS
Pashazade N.G.

Azerbaijan University of Tourism and Management

The study is devoted to the analysis of the financial stability of large corporate enterprises
based on empirical and statistical indicators and determines the scientific basis for making strategic
decisions in this area. The main objective of the study is to identify the factors ensuring the financial
stability of enterprises, assess their long-term sustainability level and provide practical
recommendations. Within the framework of the analysis process, special attention was paid to
liquidity, profitability, capital structure and risk management indicators. The liquidity level reflects
the ability of the enterprise to fulfill its short-term obligations in a timely and complete manner and
acts as a primary indicator of financial health, while profitability indicators assess the efficiency of
investments and the level of profitability. Capital structure analysis reveals the optimal balance of
debt and equity, as well as the level of financial risk management, which plays an important role in
maintaining financial sustainability in the long term. The analysis shows that strategic financial
planning, effective management systems, proactive risk management and optimal allocation of
resources are the main components ensuring the financial sustainability of enterprises. At the same
time, flexible decision-making mechanisms, innovative investment strategies, and long-term financial
plans that are in line with economic and market conditions come to the fore as critical factors that
strengthen corporate stability. The results of the study also show that a comprehensive analysis of
statistical and empirical indicators for assessing financial stability plays a reliable basis in the
strategic planning process, which allows corporate management to more accurately determine future
development prospects.

Keywords: Financial stability, corporate governance, empirical analysis, capital structure,
liquidity, risk management
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AQRAR-SONAYE KOMPLEKSINDO KONSERV ISTEHSALININ SOMOROLILIYININ
ARTIRILMASINDA TOSKILATI-IQTISADI MEXANIZMLORIN ROLU
Siikiirova E.E.

Baki Doviat Universiteti

Miiasir dovrda aqrar-sanaye kompleksinin davamli inkisafi olkalarin arzaq tohliikasizliyinin
tomin olunmasi, kond tasorriifatt mohsullarimin dayar zoncirinin genislondirilmasi va ixrac
potensialinin artirilmasi baximindan strateji ahamiyyat kasb edir. Bu kontekstda konserv istehsali
kand tasarriifatt mahsullarinin uzunmiiddoatli saxlanilmasi, movsiimi itkilorin azaldilmasi va alava
dayar yaradan emal sahalorinin inkisafi ticiin miihiim istiqamatlordan biri kimi ¢ixis edir. Lakin
sahada yiiksak samaraliliyin tomin olunmasi yalniz texnoloji modernlosmoa ilo deyil, ham da effektiv
taskilati-igtisadi mexanizmlorin formalasdiriimast ila birbasa baghdur.

Arasdirmalar gostorir ki, konserv sanayesinda istehsal somoraliliyi xammal tominatinin
dayamiqlihigi, logistika va anbar infrastrukturunun inkisaf saviyyasi, maliyya resurslarina ¢ixis,
innovativ texnologiyalarin tatbiqi, ragamsallasma va idaraetma strukturunun g¢evikliyi kimi
amillordon asilidir. Kond tasarriifatt istehsalcilart ilo emal miiassisalori arasinda inteqrasiyanin
QUclondirilmasi, klaster yanasmasinin tatbiqi, doviat dastayi mexanizmlarinin genislondirilmasi va
investisiya miihitinin yaxsilasdirilmast asas prioritetlor kimi miiayyan edilmisdir.

Noaticalar gostorir ki, tagkilati-igtisadi mexanizmlorin diizgiin qurulmasi istehsal xarclarinin
optimallasdirilmasina, mahsulun raqabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasina va daxili bazarla yanasi
xarici bazarlara ¢ixig imkanlarinin genislonmasina miihiim tohfs verir.

Acgar sozlar: agrar-sanaye kompleksi, konserv sanayesi, istehsal somaraliliyi, taskilati-igtisadi
mexanizmlar, dayar zanciri, innovasiya, klaster yanagmasi.

Mogalonin yazilmasindan mogsad aqrar-sonaye kompleksindo konserv istehsalinin
somaraliliyina tosir edon osas togkilati vo iqtisadi amillori sistemli gokilds aragdirmaqdir. Tadqiqatin
osas mogsadi kond tosarriifati istehsalgilart ilo emal miiossisalori arasinda olagolorin
tokmillogdirilmasi, resurslardan istifadenin optimallagdirilmasi vo istehsal xorclorinin azaldilmasi
istigamatindo elmi osaslandirilmis yanagmalarin formalagdirilmasidir. Sahado movcud struktur
problemlorin miioyyon edilmosi vo onlarin aradan qaldirilmast tiglin  effektiv  idaroetmao
mexanizmlorinin  toklif edilmosi nozordo tutulur. Moqalodo konserv sonayesinin rogabot
gabiliyyatinin artirilmasi, innovasiya va investisiya foaliyyatinin stimullasdirilmasi yollar1 da tohlil
olunur. Todqigatin moaqsadi konserv istehsalinin dayaniqli inkisafina vo aqrar emal sektorunun
igtisadi somaraliliyinin yiiksaldilmasina tohfs veran praktik tokliflor hazirlamaqdir.

Agrar-sanaye kompleksindo emal sanayesinin, xiisusilo konserv istehsalinin samarsliliyinin
artirtlmasi iqtisadi adebiyyatda genis tadqiq olunan istiqgamatlorden biridir. Miiasir elmi yanasmalar
bu sahonin inkisafin1 yalniz istehsal proseslorinin tokmillosdirilmasi ilo deyil, hom do toskilati va
iqtisadi mexanizmlorin effektiv qurulmasi ilo slagolondirir. Tadqiqatcilar qeyd edirlor ki, aqrar emal
miassisalorinin rogabot qabiliyyoti doyor zoncirinin diizgiin toskili, innovasiyalarin totbiqi vo
institusional dostok mexanizmlorinin giiclondirilmasi ilo birbasa baghdir [1].
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Agqrar iqtisadiyyat sahosinds aparilan aragdirmalara gora, kond tosorriifat: ilo emal sonayesi
arasinda inteqrasiyanin giiclondirilmasi istehsal xorclorinin azalmasina vo mohsulun bazar doyorinin
artmasina sobab olur. A. Mommadov vurgulayir ki, saquli inteqrasiya modeli xammal todariikiindo
sabitliyi tomin etmokls yanasi, miiossisalorin uzunmiiddotli planlagdirma imkanlarini genislondirir
[2]. Eyni zamanda klaster yanagmasi regionlarda sanaye amokdasligini artiraraq logistika xorclorinin
optimallagdirilmasina sorait yaradir.

Beynolxalq todqiqatlarda aqrar emal sektorunun inkisafi daha ¢ox innovasiya vo texnoloji
modernlogsma kontekstindo qiymotlondirilir. Porter sonaye klasterlorinin miiassisslor arasinda
roqabatlo omokdagligin balansini formalasdiraraq mahsuldarligin artmasina sabab oldugunu geyd edir
[3]. Sonraki aragdirmalar da gostorir ki, klasterlor bilik miibadilesini siiratlondirir vo innovasiya
foaliyyotini stimullasdirir [4].

Toskilati-igtisadi mexanizmlorin mithiim elementlorindon biri do ddovlet tonzimlonmasi va
maliyya dastayi alatloridir. OECD-in hesabatina osasan, aqrar emal sonayesinds subsidiyalar, vergi
giizostlori vo investisiya tosviqlori istehsalin modernlogdirilmasini siirotlondiron osas faktorlar
sirasindadir [5]. Dovlet vo 6zal sektor arasinda torofdasliq ise innovasiya risklorini azaltmagqla
investisiya calbediciliyini artirir.

Tochizat zoncirinin idaro olunmasi da konserv istehsalinin somoraliliyino tosir edon asas
istigamatlordon biri kimi qiymatlondirilir. Christopher qeyd edir ki, effektiv tachizat zonciri modeli
xammaldan son istehlak¢iya godor biitiin proseslorin koordinasiyasini tomin edorok vaxt vo maliyyat
itkilorini minimuma endirir [6]. Bu yanasma xiisusilo tez xarab olan kond tosorriifatt mohsullarinin
emalinda daha aktual hesab olunur.

Son illorde rogomsallasma aqrar-sonaye kompleksindo struktur transformasiyanin osas
harokatverici qiivvalorindon biri kimi ¢ixig edir. Schwab dordiincii sonaye ingilabinin istehsal
sistemlorini daha c¢evik vo somoeroli etdiyini vurgulayaraq agilli texnologiyalarin totbiginin
mohsuldarligt shomiyyatli doraceds artirdigim1  bildirir. Rogomsal monitoring sistemlori,
avtomatlasdirilmis istehsal xotlori vo molumat osasli idaroetma qgorarlari emal miiossisalorinin rogabot
iistiinliiytinti giiclondirir [7].

Yerli todqiqatgilar da aqrar emal sonayesinin inkisafinda institusional miihitin rolunu xiisusi
geyd edirlor. T. ©liyev gostorir ki, hiiquqi tonzimlomonin tokmillosdirilmasi, bazar infrastrukturunun
inkisafi vo sahibkarligin stimullagdirilmasi konserv miisssisalorinin dayaniql foaliyystino miisbot
tosir gostorir [8]. Bununla yanasi, R. Abbasov istehsalin diversifikasiyasinin vo ixracyoniimlii
strategiyalarin  totbiginin aqrar sonaye mohsullarinin beynolxalq bazarlarda movgeyini
giiclondirdiyini geyd edir [9].

Elmi odobiyyatin timumilesdirilmis tohlili gostarir ki, konserv istehsalinin somaraliliyinin
artirilmas1 kompleks yanasma tolob edir. Bu yanagsma toskilati strukturun optimallasdirilmasini,
igtisadi stimullasdirma alotlorinin genislondirilmasini, innovasiya vo rogomsallasmanin totbiqini,
eloca do, kond tesarriifati ilo emal sonayesi arasinda inteqrasiyanin giiclondirilmasini ohato etmolidir.
Moveud tadgiqatlar mévzunun miixtalif aspektlorini isiqlandirsa da, aqrar-sonaye kompleksinda
toskilati-igtisadi mexanizmlorin konserv istehsalinin somaroliliyino tesirinin sistemli gokilda
arasdirilmasi bu sahado olava elmi todqiqatlara ehtiyac oldugunu gostorir.

Mogqalonin maoqsadi aqrar-sonaye kompleksindo konserv istehsalinin  somoraliliyinin
artirilmasinda toskilati-iqtisadi mexanizmlorin rolunu elmi osaslarla tohlil etmok, problemlori
miloyyonlosdirorok idaroetmonin tokmillosdirilmasi {i¢iin prioritet yanagmalar1 osaslandirmaqdir; bu
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mogsadls sistemli yanagma, miiqayisali tohlil, statistik gqiymatlondirmo, iqtisadi modellogdirma vo
institusional analiz metodlarindan istifads edilmisdir.

Agrar-sonaye kompleksindo konserv istehsalinin dayanigli vo somorali togkili boyiik 6l¢iido
diizgiin formalasdirilmis toskilati-igtisadi mexanizmlordon asilidir. Bu mexanizmlor istehsal
prosesinin planlagdirilmasi, resurslarin optimal bolgiisii, maliyys dayanigliginin tomin edilmasi vo
bazar doyisikliklorine ¢evik uygunlagma kimi strateji funksiyalar1 6zlinds birlogdirir. Miiasir iqtisadi
yanagmalara goro, emal sonayesindo effektiv idaroetmo sisteminin qurulmasi miiossisalorin rogabat
ustlinliiyii gazanmasinda osas sortlordon biri hesab olunur [1].

Toskilati mexanizmlor ilk novbads istehsal strukturunun rasional toskilini nozords tutur. Bu
baximdan kond tosorriifati istehsalgilart ilo emal miiossisolori arasinda inteqrasiya olagolorinin
giiclondirilmosi xiisusi ohomiyyot dasiyir. Saquli inteqrasiya modeli xammal todariikiiniin
fasilasizliyini tomin etmoklo yanasi, istehsal risklorini azaldir vo uzunmiiddatli strateji planlagdirmani
miimkiin edir [2]. Ufiigi inteqrasiya iso eyni sahodo foaliyyot gdstoron miiossisolor arasinda
omokdasglig1 geniglondirorak texnoloji bilik miibadilosini vo istehsal miqyasinin artmasini
stimullasdirir.

Konserv sonayesindo toskilati mexanizmlorin miihiim istiqgamotlorindon biri do klaster
modelinin totbiqidir. Klasterlor cografi baximdan yaxin yerloson istehsalg1, todariik¢ii vo xidmaot
subyektlori arasinda qarsiligli olagalori giiclondirarak sinerji effekti yaradir. Bu yanasma innovasiya
foaliyyotini siirotlondirir vo miiossisalorin bazar rogabotino daha davamli olmasina sorait yaradir [3].
Todqiqatlar gostorir ki, klaster daxilindo foaliyyot gostoron miiossisalor logistika xorclorini azaltmaqla
yanasi, bazar molumatlarina daha stiratli ¢ixis oldo edirlor [4].

Igtisadi mexanizmlor konserv istehsalinin maliyys osaslarinin méhkomlondirilmosine y&nalir.
Bu mexanizmloro investisiya tosviqlori, kredit resurslarina olgatanliq, vergi giizostlori vo dovlot
subsidiyalar1 daxildir. Aqrar emal sonayesindo dovlot dostoyi istehsalin modernlosdirilmosi vo
innovativ texnologiyalarin totbiqi {i¢iin olverisli miihit yaradir [5]. Xiisusilo ilkin morhalods yiiksok
kapital tolob edon konserv miiassisalori liglin gilizostli maliyyslogsmo alstlori istehsal giiciiniin
artirilmasina miihiim tosir gostarir.

Qiymot mexanizmi do togkilati-igtisadi sistemin osas elementlorindon biridir. Effektiv qiymot
siyasati hom istehsalcilarin maraqlarint qorumaga, hom das istehlak bazarinda sabitliyi tomin etmayo
imkan verir. Bu baximdan bazar yoniimlii qiymot formalagmasi ilo yanasi, strateji kond tosorriifati
mohsullar1 lizra tonzimlayici mexanizmlarin tatbiqi istehsalin davamliligini artirir [9].

Tochizat zoncirinin  diizgiin  togkili do konserv istehsalinda somoroliliyin  osas
determinantlarindan biri hesab olunur. Xammalin vaxtinda todariikii, anbarlagdirma sistemlorinin
optimallasdirilmasi vo logistika proseslorinin koordinasiyasi istehsal itkilorini minimuma endirir.
Effektiv tochizat zonciri idaroetmosi miiossisoloro hom maliyyat {stiinliiyli gazandirir, hom do
mohsulun bazara ¢atdirilma miiddatini qisaldir [6].

Son illordos rogomsal texnologiyalarin totbiqi toskilati-iqtisadi  mexanizmlorin
transformasiyasini siirotlondirmisdir. Avtomatlagdirilmis idarsetmo sistemlori, real vaxt rejimindo
monitoring vo molumat asasli gorar gabuletma modellari istehsal proseslorinin soffafligini artirir vo
idaroetmo risklorini azaldir. Dordiincii sonaye inqgilabinin yaratdigi texnoloji imkanlar emal
sonayesindo mohsuldarligin artmasina vo resurslardan daha somorali istifadoyo sorait yaradir [7].

Eyni zamanda institusional miihitin inkisafi toskilati-igtisadi mexanizmlorin effektivliyini
sortlondiron miihiim amillordondir. Sahibkarliq foaliyystinin tosviqi, hiiquqi tonzimlomonin
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tokmillogdirilmasi vo bazar infrastrukturunun giiclondirilmosi konserv sonayesindo investisiya
colbediciliyini artirir [8]. Bu faktorlar miiossisolorin uzunmiiddatli igtisadi sabitliyini tomin etmoklo

yanasi, sahonin strateji inkisafina da tokan verir.
Cadval 1
Konserv istehsalinda asas togkilati mexanizmlor va onlarin iqtisadi tesirlori

Toaskilati . Gozlonilon iqtisadi
o3 .a ! Xarakteristikasi Istehsala tasiri ozlom 91.1 1qtsacu
mexanizm naticd
. Xammal istehsalgilari ilo emal . Maya dayarinin
Saquli .. . ¢ . . Xammal tominatinda ya gy ..
. . milossisalori arasinda uzunmiiddatli o azalmasi, rentabelliyin
inteqrasiya sabitlik
omokdasliq artmast
Ufiiqi Eyni sahoado foaliyyat gostoron Texnologiya vo bilik Migyas iqtisadiyyat1 vo
inteqrasiya miiassisalorin kooperasiyasi paylasimi mohsuldarliq artimi
Klaster modeli Regional 'ist.ehs?ll vo >.(i.dm9t. Log?stika xorclarinin Reqabgf qabiliy}fgtinin
subyektlorinin birlosdirilmasi optimallagdirilmasi yiiksalmasi
Miiasir .. . .
idarsetms Strateji planlagdirma va performans Resurslarin effektiv Idaraetma
. . idaroetmosi bolgiisii somorsliliyinin artmasi
sistemlori

Mbonba: [2-4] asasinda miisllif torofindon hazirlanmigdir.

Codval 1 konserv istehsalinda totbiq olunan osas togkilati mexanizmlorin istehsal
somaraliliyino birbasa tosir etdiyini gostorir. Tohlildon aydin olur ki, saquli inteqrasiya xammal
tominatinda sabitlik yaradaraq istehsal prosesindo fasilolorin qarsisini alir vo notico etibarilo maya
dayarinin azalmasina sorait yaradir. Bu iso miisssiselorin maliyye dayanigligini giiclondiron osas
amillardan biri hesab olunur.

Ufiiqi inteqrasiya miiossisolor arasinda omokdashgi genislondirorok texnologiya vo idaroetmo
tacriibasinin paylagilmasina imkan verir. Noticado miqyas iqtisadiyyati formalagir, istehsal hocmi artir
vo mohsuldarliq yiiksalir. Klaster modelinin totbiqi iso regional soviyyado istehsal vo xidmaot
subyektlori arasinda koordinasiyanmi giliclondirorok logistika xorclorinin optimallasdirilmasina vo
bazar rogabat qabiliyyatinin artmasina sobab olur.

Bundan olavo, miiasir idaroetmo sistemlorinin totbiqi resurslarin daha rasional
boliisdiiriilmesine  vo strateji planlasdirmanin  keyfiyyotinin yiiksolmosine imkan yaradir.
Umumilikda, codvalin tohlili gdstorir ki, toskilati mexanizmlorin kompleks sokildo totbigi konserv
miiossisalorinde istehsalin effektivliyini artirmaqla yanasi, uzunmiiddatli iqtisadi inkisaf {i¢iin do
mohkom zomin formalagdirir.

Cadval 2 konserv istehsalinda tachizat zoncirinin asas elementlarinin istehsal somaraliliyina
mithiim tesir gostordiyini niimayis etdirir. Tohlil gostorir ki, xammalin vaxtinda tadartikii istehsal
prosesinin fasilosizliyini tomin edorok dayanma risklorini azaldir vo miiossisonin {imumi
mohsuldarligini artirir. Bu amil xiisusilo movsiimi xarakter dasiyan kond tosorriifatt mohsullarinin
emalinda strateji shomiyyat kosb edir.

Anbar sistemlorinin effektiv togkili mohsul itkilorinin minimuma endirilmasina vo keyfiyyatin
qgorunmasina imkan verir. Eyni zamanda inkisaf etmis noaqliyyat infrastrukturu mohsullarin bazara
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daha operativ catdirilmasini tomin edorok logistika xorclorinin azalmasina vo miiassisalorin ragabot

gabiliyyatinin yiiksolmosino sobab olur.
Cadval 2
Tachizat zoncirinin elementlarinin konserv istehsalinin samoraliliyins tosiri

‘ Tachizat zonciri elementi H Osas funksiyasi H Samoaraliliya tasiri |

‘Xammahn vaxtinda tsdarﬁkﬁ“ Fasilosiz istehsalin tomin edilmasi “ Dayanma risklorinin azalmasi |

‘ Anbar sistemlori H Mbhsullarin tohliikasiz saxlanmasi Hitkilerin minimuma endirilmasi|

‘ Nogliyyat infrastrukturu H Bazarlara operativ ¢ixis H Logistika xorclorinin azalmasi |

‘ Roagomsal monitoring HReal vaxtda nozarat vo planlasdlrrnaH Operativ gorar gqobuletmo |

Mbonba: [6] asasinda miisllif torafindon hazirlanmisdir.

Rogomsal monitoring sistemlarinin totbiqi iso toachizat zoncirinin idars olunmasinda soffafligi
artirir, real vaxt rejimindo nozarsti miimkiin edir vo daha operativ idaroetmo gorarlarinin gabulunu
stimullagdirir. Umumilikda, cadvolin tohlili gdsterir ki, tochizat zencirinin diizgiin toskili konserv
istehsalinda xorclorin optimallagdirilmas1 vo istehsalin dayaniqliginin tomin olunmasinin osas
sartlorindan biridir.

Agrar-sanaye kompleksinds konserv istehsalinin somoraliliyinin artirilmasi qida senayesinin
rogabat gabiliyyatinin yiiksoldilmosi, resurslardan optimal istifado vo olavo doyarin artirilmasi
baximindan miihiim shomiyyast kosb edir. Miiasir iqtisadi toadqiqatlar gostorir ki, emal sonayesindo
yiiksok somarslilik yalniz texnoloji yenilonms ilo deyil, hom do toskilati, iqtisadi vo innovativ
yanasmalarin kompleks totbiqi ilo miimkiin olur [1].

Istehsal somoraliliyinin artirilmasinin osas istiqgamotlorindan biri texnoloji modernlosmadir.
Miiasir avtomatlasdirilmis istehsal xatlorinin totbiqi amok mohsuldarligini artirmaqla yanasi, insan
faktorundan asililig1 azaldir vo mahsulun keyfiyyotinin standartlagdirilmasini tomin edir. Todgiqatlara
gora, texnologiyaya yonoldilon investisiyalar uzunmiiddotli dovrds istehsal xorclorinin azalmasina vo
miiossisolorin maliyyo gdstoricilorinin yaxsilasmasina sobob olur [7].

Digor miihiim istigamat xammal bazasinin dayaniqliginin tomin edilmosidir. Kond tasarriifatt
istehsalgilart ilo emal miiassisolori arasinda uzunmiiddstli miiqavilslorin baglanmas: todariik
risklorini azaldir vo qiymat sabitliyini qorumaga komok edir. Bu ciir inteqrasiya modeli istehsalin
planlasdirilmasini asanlasdirir vo resurs itkilorinin qarsisini alir [2].

Tachizat zencirinin optimallasdirilmas1 da somaraliliyin yiiksaldilmasinds miihiim rol
oynayir. Effektiv logistika sistemi xammaldan hazir mohsulun istehlak¢iya ¢atdirilmasina qadar biitiin
marhalalords vaxt vo maliyyat itkilorini minimuma endirir. Bu yanagsma miiassisolora bazar tolobina
daha cevik reaksiya vermoya imkan yaradir [6]

Istehsalin somoraliliyinin artirilmasi innovasiya foaliyyatinin genislondirilmosi ilo do six
baghdir. Yeni gablasdirma texnologiyalarmin totbiqi, enerji qonaotli avadanliglardan istifads vo
tullantilarin tokrar emali kimi todbirlor hom ekoloji dayaniqligi giiclondirir, hom do istehsal xarclorini
azaldir. Porter innovasiyanin miiossisalorin uzunmiiddstli rogabst istiinliyiiniin formalagmasinda
halledici rol oynadigini qeyd edir [3].

Maliyyo resurslarina ¢ixisin genislondirilmosi do konserv sonayesindo inkisafin vacib
sortlorindon biridir. Giizostli kreditlor, investisiya togviglori vo dovlst subsidiyalari miiassisolorin
texnoloji yenilonmosini siirotlondirir vo istehsal giicliniin artirllmasima imkan verir. OECD
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hesabatinda vurgulanir ki, dovlot dostoyi mexanizmlori aqrar emal sektorunda struktur
transformasiyani stimullagdiran osas amillordondir [5].

Insan kapitalinin inkisafi da somaroliliyin artirilmasinda miihiim rol oynayir. Is¢i heyatinin
pesokar bacariglarmin artirilmasi, davamli tolim proqramlarimin  togkili ve menecment
kompetensiyalarmin  giiclondirilmosi istehsal prosesinde innovativ yanagmalarin totbiqini
asanlagdirir. Becker insan kapitalina qoyulan investisiyalarin mohsuldarligin artmasina birbasa tosir
etdiyini vurgulayir [10].

Cadval 3
Azorbaycanda konserv istehsali miiassisalorinds asas iqtisadi gostaricilerin dinamikasi (2019-2024-cii iller)

Géstoricilor | 2019 || 2020 | 2021 | 2022 || 2023 | 2024 |
listehsal hacmi (min ton) | 185 | 192 || 210 | 238 || 265 | 298 |
[Satis galiri (mln. manat) | 220 | 228 | 255 | 301 | 348 | 402 |
‘Umumimsnfsst(mln.manat) H 38 ” 40 ” 46 H 58 H 71 H 86 ‘
(Orta rentabellik (%) | 172 ] 175 | 18.0 | 193 || 204 | 214 |
©©mok mohsuldarligi (min manat/isgi) | 42 | 44 | 47 | 52 | 57 | 63 |

Mbonba: [11]. Kond tosorriifat: vo emal sonayesi lizro statistik mocmuo.

Cadval 3 gostarir ki, 2019-2024-cii illor arzinds konserv istehsali miiossisalarinin asas iqtisadi
gostoricilorindo sabit artim miisahido olunmusdur. Istehsal hocminin vo satis galirlorinin yiiksolmaosi
bazar tolobinin artdigini vo istehsal potensialinin genislondiyini gdstorir. Umumi monfoot vo
rentabellik gostoricilorinin artmasi iso xarclorin daha effektiv idaro olundugunu va istehsalin igtisadi
somaraliliyinin yiiksaldiyini tasdiglayir [13, s. 94-99].

Bununla yanasi, omok mohsuldarliginin artmasi texnoloji yenilonmo vo idarsetmo
mexanizmlorinin tokmillosdirilmosi ilo olagolondirilir. Umumilikds, codval konserv sonayesindo
miisbot inkisaf tendensiyasinin formalasdigini vo sektorun investisiya baximindan daha calbedici hala
galdiyini gostarir.

Diagram 1: Konserv istehsalinda xarclarin
strukturu (%)

B Xammal va materiallar omak haqq!
Enerji va kommunal xarclar = Logistika va naqgliyyat

B Amortizasiya M Digoar xarclar

Sokil 1. Konserv istehsalinda xarclorin strukturu
Mbonba: [15] Miiallif torafindon tortib olunmusdur.
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Diagram konserv istehsalinda xarclorin strukturunda on boyiik payin xammal vo materiallara
moxsus oldugunu gostarir (48%). Bu, emal sonayesinin kond tosorriifatt mohsullarindan yiiksok
doracodo asili oldugunu vo xammal tominatinin istehsal somoraliliyindo holledici rol oynadigin
gostorir [14, s. 37-43].

Omok haqqinin 16% paya malik olmasi insan resurslarinin istehsal prosesinde miihiim yer
tutdugunu tosdigloyir [16]. Enerji vo kommunal xarclorin (12%) nisboton yiiksok olmasi isa enerji
somaraliliyinin artirilmasinin maya dayarinin azaldilmasinda vacib istiqgamat ola bilocayini gostarir.
Logistika (9%), amortizasiya (8%) vo digor xorclorin (7%) payr daha asagi olsa da, onlarin
optimallasdirilmasi imumi xorclorin idars olunmasina miisbat tosir eds bilor [12, s. 123-132].

Aparilmis  todqiqat gostorir ki, aqrar-sonaye kompleksindo konserv istehsalinin
somoraliliyinin artirilmasi ¢oxsaxoli vo sistemli yanagma tolob edir [17]. Sahonin inkisafi yalniz
istehsal giicliniin artirllmasi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda togkilati-idarsetmo strukturunun
tokmillogdirilmosi, iqtisadi stimullasdirma mexanizmlorinin genislondirilmosi vo innovativ
texnologiyalarin totbiqi ilo six baghdir. Bu baximdan toskilati-igtisadi mexanizmlor konserv
sonayesindo dayaniqli inkisafin osas harokotverici qiivvesi kimi ¢ixis edir.

Tohlillor gosterir ki, saquli va iifiiqi inteqrasiyanin giiclondirilmesi, klaster yanagmasinin
totbiqi vo tochizat zoncirinin optimallasdirilmasi istehsal xorclorinin azalmasina vo resurslardan daha
somorali istifadoyo imkan yaradir [18]. Xiisusilo xammal tominatinin sabitlogdirilmasi vo logistika
infrastrukturunun inkisafi istehsal prosesinin fasilosizliyini tomin edorok miiossisolorin maliyyo
naticalorino miisbat tosir gostarir [19]. Eyni zamanda texnoloji modernlosma vo rogomsallagsma omok
mohsuldarligiin yliksalmasine, mohsul keyfiyyatinin yaxsilagmasina va bazar ragabat gabiliyyatinin
artmasina gorait yaradir.

Maliyyo alotloring ¢ixisin genislondirilmasi, dovlot dostoyi mexanizmlorinin giiclondirilmasi
vo investisiya miihitinin yaxsilasdirilmasi da konserv istehsalinin strateji inkisafini sortlondiron
miihiim amillor sirasindadir [20]. Insan kapitalinin inkisafi vo pesokar idaroetms yanasmalarinin
totbiqi 1so miiossisalorin doyison bazar soraitino daha ¢evik uygunlagmasina imkan verir.

Notico etibarilo, konserv istehsalinin somoaraliliyinin yiiksoldilmosi tligiin toskilati vo igtisadi
mexanizmlorin qarsiliglt olagodo vo kompleks sokildo totbiqi zoruridir. Bu yanagma yalniz emal
sonayesinin raqabat qabiliyyatini artirmaqla kifayatlonmir, ham do aqrar sektorun davamli inkisafina,
regionlarin sosial-igtisadi toraqqisine vo 6lkonin orzaq tohliikasizliyinin méhkomlonmasine miihiim
tohfo verir. Golocokdo bu sahods innovasiya yonlimli strategiyalarin genislondirilmosi vo
institusional miihitin daha da tokmillogdirilmasi konserv sonayesinin uzunmiiddstli vo dayaniqli
inkisafin1 tomin edan asas istigamatlor kimi qiymatlondirils bilar.
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THE ROLE OF ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISMS IN INCREASING
THE EFFICIENCY OF CANNED PRODUCTION IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX
Shukurova E.E.

Baku State University

In modern times, the sustainable development of the agro-industrial complex is of strategic
importance in terms of ensuring food security of countries, expanding the value chain of agricultural
products and increasing export potential. In this context, canning production acts as one of the
important directions for long-term storage of agricultural products, reducing seasonal losses and
developing processing areas that create added value. However, ensuring high efficiency in the field
is directly related not only to technological modernization, but also to the formation of effective
organizational and economic mechanisms.

The purpose of the article is to analyze the role of organizational and economic mechanisms
in increasing the efficiency of canned food production in the agro-industrial complex on a scientific
basis, identify existing problems and justify priority approaches to improving management. The study
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used a systematic approach, comparative analysis, statistical evaluation, economic modeling and
institutional analysis methods.

Studies show that production efficiency in the canning industry depends on factors such as
the stability of raw material supply, the level of development of logistics and warehouse
infrastructure, access to financial resources, the application of innovative technologies, digitalization
and flexibility of the management structure. Strengthening integration between agricultural
producers and processing enterprises, implementing a cluster approach, expanding state support
mechanisms, and improving the investment climate have been identified as key priorities.

The results show that the proper establishment of organizational and economic mechanisms
makes a significant contribution to optimizing production costs, increasing product competitiveness,
and expanding access to foreign markets in addition to the domestic market.

Keywords: agro-industrial complex, canning industry, production efficiency, organizational
and economic mechanisms, value chain, innovation, cluster approach.
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